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ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIERS.A

Capital social : 1 210 000 KMAD

72,6%
GOLF AKENZA RESORT

ALLIANCES DARNA S.A AGHOUATIM AL SA ALMES S.A
Capital social : 857 000 KMAD Capital social : 183 000 KMAD

Capital social :
- 300 KMAD
MAREMCO S.A 50 000 KMAD

RENT NEGOCE S.A Capital social
pI al 2 AAB ROSERAIE S.A.R.L

Capital social :
30 000 KMAD DCTIED @i o EMT LEVAGE SA

10 KMAD - Capital social : 40 000 KMAD

M’DEQ
RMILA RESORT SARL DEVELOPPEMENT GOLF RESORT PALACE
Capital social : SARL Capital social : S.A ALPHA PALACE SA
S ORI 73 450 KMAD Capital social : Capital social : ENTREP?;TVTSSC;(;AINE Iz
50 000 KMAD EDURNMAD Capital social : 60 000 KMAD

100,0%
EMT BATIMENT S.A
Capital social : 50 000 KMAD

100,0%

RIAD SOLTAN S.A 55,0% NAJILA S.A
Capital social : Capital social :
5000 KMAD 110 000 KMAD

LA BELLE ROSERAIE

S.AR.L
Capital social:
1000 KMAD

TANGER RESORT S.A NAJILA II SAR.L
Capital social : Capital social:
100 000 KMAD 25000 KMAD

EMT AGREGATS S.A
Capital social : 5000 KMAD

DILEM HOTEL
DEVELOPPEMENT
Capital social :
2000 KMAD

AL AOUAYEL DAR AL MOURAD

IMMOBILIER IMMOBILIER
SARL Capital social : Capital social :

50 100 KMAD 20 00 KMAD 100,0%

EMT ROUTES S.A

Capital social : 20 000 KMAD

AL GOLF GESTION
LA VALLEE AUX GOLFS GOLF ARGANA Capital social :
ERRAHMA PARK S.A L RESORT S.A 100 KMAD
Capital social : Capital social : -~ Capital socia
55 000 KMAD 100 KMAD 300 KMAD

HOLDING ESSAOUIRA PALMERAIE THOMAS

Relela FIVIVIL NI 100,0% AL EXPERIENCIA MOGADOR S.A PIRON
RIYAD ALNOUR S.A AIOLINE SA % i Capital social Capital social :
Gl el Cagiil gwdkl - e 15'1’500 KMAD ;oo KMAD
ap . 1000 KMAD Capital social :
300 KMAD T

OUED NEGRICO
100,0% MMOBILIER SOCIETE

BIDAYAT AL KHEIR

SARL Capital Social : S.A Capital social : SOCIETE DE D'AMENAGEMENT
50 000 KMAD 28252 KMAD PARTICIPATION LIXUS LIXUS ||
(i S.A S.A Capital social :

100,0% ZONE FRANCHE Capital social : EEei0CKNaD)
orchidée du su: FNIDEQ S.A 4 300 KMAD s:::::: :::‘:: SI::L
SARL 10 KMAD i . H
Capital social : KMAD

1000 KMAD

SOCIETE IMMOBILIERE PIRON MAROC REMAL MOROCCO

BELYA STAR REALITY
NEJMAT SAISS SA S HOLDING S.A HOSPITALITY

Capital social : ! o Capital social : SAS 93 900 KMAD
32 500 KMAD CapltaL's\;lazsl : 200 33 000 KMAD 100,0%

16 agdsall ALl 4S8l davaie Jll Guly 8 505 — clagleall Gl padle
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100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

65,0%

40,0%

(*) Atlas Nakbil détient 3,3% de Rmila Resort SARL

2013 555 30 S A (g ) g ghaill Luilylf Lot lia

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A

SOCIETES DE SERVICES "FILIALES METIERS"

ALVIS.A
Capital social : 3000 KMAD

ALLIANCES MOD S.A
Capital social : 10 000 KMAD

ALGESTS.A
Capital social :3 300 KMAD

ALLIANCES INTERNATIONAL SAS
Capital social : 100 KE

ALTADEC SARL
Capital social : 1 000 KMAD

ALHIF MANAGEMENT SARL
Capital social : 5000 KMAD

Capital social : 1 210 000 KMAD

SOCIETES DU POLE RESIDENTIELS

MENZEH ENNAKHILS.A

40,0%

100,0%

SOCIETE IMMOBILIERE

80,0%

100,0%

ZERKAOUIAS.A
Capital social : 6 000 KMAD

ATLAS NAKHIL SARL*

60,0%

Capital social : 5000 KMAD

COGEDIMS.A

100,0%

LES JARDINS DU LITTORAL

70,0%

SARL
Capital social : 100 KMAD

ALLIANCES SUD
DEVELOPPEMENT SARL

100,0%

Capital social : 100 KMAD

SOCIETE IMMOBILIERE

PROMOGAM SARL AU

Capital social : 10 000 KMAD

VALERIANE SARL
Capital social : 35 010 KMAD

SINDIBAD HOLDING S.A

Capital social : 200 000

KMAD

SINDIBAD BEACH RESORT

67,0% SA

Capital social : 298 000

KMAD

100,0%

50,0%

SOCIETE IMMOBILIERE
JARDINS DE NARCISSE SARL
Capital social : 50 000

KMAD

100,0%

16,5%

SINDIPARK S.A
Capital social : 238 000
KMAD

AKILAM

Capital social: 37 059 KMAD

BENCHMARK ALLIANCES

Capital social : 300 KMAD

100,0%
RAMICAL S.AR.L

Capital social: 612 KMAD

100,0%

51,0%
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11-12 53
pro forma
-7,8%
>100,0%
-37,5%
14,0%
18,7%
23,2%
19,0%
3,6%
-49,8%
26,1%
0,2%
-100,0%
>100,0%
-37,6%
-44.3%
-1,5%
2,1pts
>100,0%
55,8%
47,8%
-14,7%
>100,0%
18,1%
>100,0%
9,1%
-34,6%
-120,8%
26,2%
-24,3%
12,3%
-47,9%
12,1%
4,8pts
12,9%
8,8%

4003 387
2100 880
13 144
6117 412
3996 477
321 496
4317 974
1799 438
30 670
432 573
1336 195
0

7 247

99 787
94 535
1334 200
33,3%
43176
465 899
422723
911 477
462 261
131 194
331067
1242 544
108 979
4956

49 962
10 457
1089 104
1630
1090 735
27,2%
874 949
215785

: Apalall ol i SN il A ganal ada sall il Bava i lad Apulul1 il pipall U O gaall (i e

64,6%
2,9%
>100,0%
48,4%
52,9%
8,3%
48,5%
48,2%
>100,0%
29,3%
50,8%
26,6%
-92,9%
>100,0%
75,5%
71,0%
1,2pts
-41,6%
37,1%
na
79,2%
14,6%
17,1%
>100,0%
83,6%
-0,6%
>100,0%
39,5%
>100,0%
>100,0%
ns
>100,0%
06,2pts
96,9%
>100,0%

2011
pro forma
4341 075
1003 933

21022
5366 030
3367 846

260 851
3628 697
1737 333
61 059
343 085
1333189

32 639

1626

159 793
169 844
1354152
31,2%

13 047
298 965
-285 919
1068 233
181 298
111 054

70 245

1138 478
166 615
-23 794
39 603
13 808
969 863
3129
972 992
22,4%
774 700
198 292

2011 2010proforma

4341075
1003933
21022
5366 030
3367 846
260 851
3628 697
1737333
61059
343 085
1333 189
32639
1626

159 793
169 844
1354 152
31,2%

13 047
298 965
-285 919
1068 233
181 298
111 054
70 245
1138 478
166 615
23794
39 603

13 808
969 863
3129
972 992
224%
832 041
140 951

2637 959
975 235
2577
3615771
2202816
240 789
2443 605
1172 166
22652
265 425
884 089
25785
22929
1646

96 777
791 814
30,0%
22331
218 119
-195 787
596 027
158 162
133 989
24174
620 201
167 616
287
28394
4686
429163
654

428 509
16,2%
422 661
5849

2611 800
933 806
2577
3548183
2134 658
240 003
2374 661
1173 522
22567
264 285
886 670
25785
22929
1645

96 648
794 523
304%
22086
217 892
-195 806
598 717
157 443
132 667
24776
623 493
167 506
285
23708

0

432 564
654
431910
16,5%
423 681
8229

b)) Gyl

Bl o8

Ciladiall Cilig jaa pad

Ualall Labual A 5ladl) Leats A4l J gl
guy

il 2 gall (30 ASghnn iy i -
oAl i s Gl -

Adlal) L) Mgl

Falaall dagdl)

pams Ul -

el CadllSs -

il (Jlaay) il
Phaind 5 Al claile +

ISl Al callss -

D) clels il +

iy Glaiada -

JMasiay) Aagts

Elalaall a8 [ IR Aais Al
Alle laile +

Alle Calss -

Al Aaasly

il pal) g8 A jlad) dall

s e Clvile +

Ll e Gl

Alall e sl

Ly pall g Al

LY e bl e -

Ala e il yua -

o)yl (3l Claledtinl Cilbaadia -

o) il 3,8 Claladinl g la il +

g pual) my Al

ALl (3 s Ay ylay ) prane Al IS 50 A
3aka galldagiill

O lalnall o8 yfAilal) il

de sanall ma ddlall Aol
HEY) das




“/

ALLIANCES
3ok gall liluad)l — Aduasll 11
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2012 52011pro forma < s Gl de sanal 3ok gall Alpasd) il b0 aaY M Jgand) (2 ya

11-12 sl

pro forma

2011 pro forma

2,5%
-1,8pts
-1,3%

7,6%

5,1%

0,6%

-20,6%

11,2%

24,2%
1,7pts
33,8%
10,4%
43,4%
14,7%
-8,9%
18,4%
70,3%
12,2%
-1,4%
>100%
22,8%
0,0pts

21,8%

35,9%
1.1.1 6,2pts
14,6%

0,0%

0,0%

45.6%

<-100%

12,9%

55,6%
100%
28,4%
43,8%
243%
6,4%

1950 804
9,3%

679 554
13433
994 302
180 288
4547

78 681

18 432 210
88,2%
9707 260
8 264 597
395 453
5104 911
1430
2144 191
136 362
366 383
115 866
460 152
509 396
24%

20 892 210

12 492 140

1.1.2 59,8%
4 064 369

1210 000

643 500
1335922

-3

874 949

896 360

1 000 000
6 066 216
430 027
35169
6337 184

1902 845
11,1%
688 551
12 479
946 060
179 269
5727

70 758

14 836 606
86,5%
7257703
7488 117
699 159
4452375
1570
1810 907
80 067
326 572
117 466
90 786
414 951
2,4%

17 154 402

9192 372
53,6%
3545 707
1210 000
643 500
917 480
2

774 700

576 096
4725017
299 089
46 462
5955 424

1902 845
11,4%
688 551
12 479
946 060
179 269
5727

70 758

14 302 581
86,1%
6723 678
7488 117
699 159
4452375
1570
1810 907
80 067
326 572
117 466
90 786
414 951
2,5%

16 620 377

8 987 994
54,1%
3436 671
1210 000
643 500
751 104
2

832 041

518 755
4687017
299 089
46 462
5838 754
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44pts 30,3% 34,7% 35,1% (%) 3ol & sana /Al ghiis o s
17,2% 2492 642 2126 397 2094 473 Osisas
-20,9% 1789 164 2263121 2215924 ey 5 i ey )
11,0% 39721 35790 35 790 foLaia) Cilaliia s () sariione
12,2% 1000 128 891 334 891 334 EEREUPR
49,5% 288920 193 236 193 236 oyt Ay pudl)
>100% 545 047 225 262 225 262 SAS,a0 &y s il
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2013 55530 12012 555 30 0o callSilly clsilal) sl

5335 30 52012 585 30 o liad) pekaill il de genal alasall i) sacal ol Cydise aaY U Jpand) (e

: 2013
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ad Al Gl

-5,8%
-13,38%
>100,0%
-8,1%
-16,6%
-1,0%
-15,3%
8,1%
>100,0%
39,6%
-3,5%
>100,0%
>100,0%
-88,8%
81,9%
-16,7%
-4,3pts
>100,0%
32,9%
1,0%
-23,6%
-57,2%
-60,2%
-67,4%
-20,7%
-15,8%
>100,0%
0,4%
-84,3%
-19,5%
49,3%
-19,4%
-2,9pts
-10,4%
-41,0%

30/06/2012
1914 411
988 478
6171
2909 060
1849 557
164 820
2014 377
894 683
8382

199 585
686 716

6

7182

69 706
41 608
707 638
37,0%
7793
204 669
-196 877
510 761
4198
35950
-31752
479 009
74 814
-2743

24 861
5229
387 306
807

388 113
20,3%
274 136
113 976

30/06/2013
1803 035
856 243
14700
2673 978
1543 277
163 119
1706 396
967 582
25973
278 602
663 007
9521

15 394

7 830
75705
589 260
32,7%
73138
272 006
-198 868
390 392
1796

12 149
-10 353
380 039
63 003
-18 767
24 966
819

311 655
1205
312 861
17,4%
245 623
67 237
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