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GROUPE AKDITAL

RAPPORT ,
D’ACTIVITE

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

AU 30JUIN 2025

Expansion du réseau de soins
et réalisations stratégiques

Au cours du 1¢ semestre 2025, Akdital a poursuivi la mise en ceuvre de son plan
d’expansion a l'échelle nationale, avec louverture d’un établissement a Guelmim
et Uacquisition de deux cliniques a Ladyoune. Le Groupe totalise désormais
4 111 lits répartis sur 21 villes et réaffirme son engagement a rapprocher les soins
de santé de qualité des populations sur lensemble du territoire.

Au-dela de l'accroissement de ses capacités, cette expansion contribue directement
a la création d’emplois directs, avec 1440 nouveaux postes créés depuis le début de
lannée 2025 et 3 756 depuis le 1 semestre 2024. Le Groupe compte désormais
8530 collaborateurs, renforcant son impact social et économique dans les régions
ou il s'implante.

Par ailleurs, Akdital a renforcé ses efforts en matiere d’innovation médicale. Le
Groupe a réalisé avec succes plusieurs interventions pionniéres au Maroc et en
Afrique, notamment dans les domaines de la chirurgie robotique. Parmi les faits
marquants du semestre figurent une prostatectomie totale robotisée en télé-chirurgie
entre Casablanca et Ladyoune, la premiére implantation d’un pacemaker sans sonde
au Maroc, ainsi que la premiére broncho-navigation interventionnelle en Afrique.

Progression des indicateurs d’activité

Au 1° semestre 2025, Akdital a réalisé un chiffre d’affaires consolidé
de 2 093 M MAD, en hausse de +68% par rapport a la méme période en 2024.
Cette progression est essentiellement portée par la contribution des établissements
ouverts entre 2024 et 2025, ainsi que par le renforcement du périmétre historique.
Elle s’appuie également sur la forte croissance des deux pdles d’activité : le
multidisciplinaire, en hausse de +73 %, et loncologie, en progression de +65 %
par rapport au S1 2024.

Renforcement de la rentabilité

L’EBITDA consolidé ressort a 533 M MAD au 30 juin 2025, en hausse
de +60 % par rapport au S1 2024. Cette évolution refléte la progression du niveau
d’activité et la bonne gestion des opérations.

Le résultat net consolidé atteint 214 M MAD, en croissance de +69 % par rapport

au premier semestre 2024. Le résultat net part du groupe (RNPG) s’établit
a 194 M MAD.

Investissement et endettement

Le développement soutenu du réseau du Groupe s'accompagne d’une intensification
des investissements, destinés a 'équipement des établissements récemment
ouverts et la préparation des futures implantations. Au premier semestre 2025,
Akdital a engagé 1 013 M MAD, en progression de +78 % par rapport au S1 2024.

L'endettement net consolidé s'éleve a 2 886 M MAD au 30 juin 2025, contre
1 753 M MAD a fin décembre 2024, en progression de +65%, reflétant
le financement des investissements d’expansion.

Perspectives
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Conformément a son développement, Akdital prévoit louverture de 12 nouveaux établissements en 2025. Aprés la mise en service
de 3 établissements au 1° semestre et de 3 autres déja opérationnels au début du 2¢™ semestre, 6 nouvelles ouvertures sont attendues d’ici
la fin de 'année. Cette trajectoire soutient lambition d’Akdital d’atteindre 62 établissements dans plus de 32 villes, et de porter sa capacité

d’accueil a plus de 6 200 lits d’ici 2027.

Sur le plan international, Akdital continue d’explorer les opportunités en Arabie Saoudite et aux Emirats Arabes Unis, ol les premieres
initiatives sont déja concrétisées. Le Groupe a ainsi lancé la construction d’un hépital de 200 lits a Dubai, pour une ouverture prévue
auT1 2027, et signé un protocole d’accord avec la société Dr Abdul Rahman Al Mishari for Development en vue de la location et de la gestion

de Uhépital Abdul Rahman Al Mishari, situé a Riyad.
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IMMOBILISE

ACTIF

ACTIF CIRCULANT

TRESORERIE

GROUPE AKDITAL

COMPTES
SOCIAUX

BILAN ACTIF

(Montants en dhs)

Immobilisations en non valeurs [A]
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Immobilisations incorporelles [B]
Immobilisations en Recherche et Dev
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles [C]
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport
Mobilier, Mat de bureau, Aménag Divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations financiéres [D]
Préts immobilisés
Autres créances financiéres
Titres de participation
Autres titres immobilisés
Ecarts de conversion actif [E]
Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement
TOTAL (A+B+C+D+E)
Stocks [F]
Marchandises
Matieres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis
Créances de l'actif circulant [G]
Fournis débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés
Personnel
Etat
Comptes d’associés
Autres débiteurs
Comptes de régularisation- Actif
Titres valeurs de placement [H]
Ecarts de conversion actif [I] Eléments circulants
TOTAL Il (F+G+H+1)
Trésorerie-Actif
Cheéques et valeurs a encaisser
Banques, T G et C.C.P
Caisse, Régie d’avances et accréditifs
TOTAL I
TOTAL GENERAL I+I1+l1l

Brut

19 040 658,00

19 040 658,00

7 165 159,67

7 165 159,67

25 485 606,49

7 541 072,65
865 136,02
55 583,98
16718813,84

305 000,00
2577 540 159,83

1666 780 353,87
910 759 805,96

2 629 231 583,99

959 081 691,22
4525 044,24
97 078 676,93

12510 536,79
821442 904,12
23524 529,14

110531 964,16

1069 613 655,38
103 472 347,45

103 472 347,45

103 472 347,45
3802317 586,82

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

EXERCICE

Amortissements
et provisions

10 460 484,38

10 460 484,38

2190619,00

2190619,00
8 741 505,56
2737 992,52

264 095,47

34 361,07
5705 056,50

25 357 328,40

25357 328,40

46 749 937,34

46 749 937,34
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AU 30JUIN 2025

Net

8580 173,62

8580 173,62

4 974 540,67

4974 540,67

16 744 100,93

4803 080,13
601 040,55
2122291
11013 757,34

305 000,00
2552182 831,43

1666 780 353,87
885 402 477,56

2 582 481 646,65

959 081 691,22
4525 044,24
97 078 676,93

12510 536,79
821 442 904,12
23524 529,14

110531 964,16

1069 613 655,38
103 472 347,45

103 472 347,45

103 472 347,45
3 755 567 649,48

EXERCICE
PRECEDENT
NET

10 740 445,40
432 512,15
10307 933,25
4941 698,00

4941 698,00

16 339 878,72

5180 133,76
649 546,55
25 606,31

10 264 592,10

220 000,00
1663 373 370,46

119517174890
468 201 621,56

1695 395 392,58

716 233 727,43
3300 000,00
80548 322,85

223777483
580 175518,43
49972 111,32

322 529 434,10

1038763 161,53
306 278 377,35

306 278 377,35

306 278 377,35
3040 436 931,46



COMPTES
SOCIAUX

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1)

GROUPE AKDITAL

(Montants en dhs)

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé

Prime d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultat en instance d'affectation
Résultat net de l'exercice (2)
Total des capitaux propres (A)
Capitaux propres assimilés (B)
Subvention d'investissement
Provisions réglementées
Dettes de financement (C)
Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

FINANCEMENT PERMANENT

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Ecarts de conversion-passif (E)

Provisions durables pour risques et charges (D)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

Dettes du passif circulant (F)

Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel
Organismes sociaux
Etat

Comptes d’associés
Autres créanciers

Comptes de régularisation passif

PASSIFCIRCULANT

Clients créditeurs, avances et acomptes

Autres provisions pour risques et charges (G)

Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H)

TRESORERIE PASSIF
Crédits d’escompte

Crédits de trésorerie

TRESORERIE

Banques (Soldes créditeurs)

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+), déficitaire (-)

TOTAL GENERAL I+11+111

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

AU 30JUIN 2025

BILAN PASSIF

EXERCICE

2496 658 301,51
141 592 070,00

1938787 664,75

14 159 207,00

62 581 203,62

339538 156,14
2 496 658 301,51

255778 573,24

255778 573,24

TOTAL | (A+B+C+D+E) 2752 436 874,75
840 630 774,73
6939 529,81

748 623,39

5650 776,74
3846 897,59
38688 169,21
141592 070,00
622 885 809,04

20 278 898,95

TOTAL Il (F+G+H) 840 630 774,73

162 500 000,00

162 500 000,00

TOTAL Il 162 500 000,00

3 755 567 649,48
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EXERCICE
PRECEDENT

2298712 215,37
141 592 070,00

1938787 664,75

8 194 497,87

4513581,13

205624 401,62
2298712 215,37

90 489 320,64

90 489 320,64

2389 201 536,01
651 235 395,45
7912852,11
869 462,58

7 814601,08
464 018,02

28 145 546,36

592 945 355,34

13 083 559,96

651 235 395,45

3040 436 931,46



GROUPE AKDITAL

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

COMPTES
SOCIAUX

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes)

(Montants en dhs) Exercice du 1 janvier 2025 au 30 juin 2025

AU 30JUIN 2025

OPERATIONS
D ESIGNATION Propres 3 lConcern.:-mt Ig;égégg TOTAUX DE
lexercice es 'e-x’ercnces L E?(EBCICE
précédents PRECEDENT
(1) (2) 3=1+2
| PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en l'état)
Ventes de biens et services produits 69 636 865,96 69 636 865,96 55 693 985,40
Chiffres d'affaires 69 636 865,96 69 636 865,96 55 693 985,40
Variation de stocks de produits (1)
Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-
z méme
S Subventions d'exploitation
= Autres produits d'exploitation
: Reprises d'exploitation : transferts de charges 10574 186,70 127 400,88 10 701 587,58 1482 716,68
- TOTAL | 80 211 052,66 127 400,88 80 338 453,54 57 176 702,08
3 CHARGES D'EXPLOITATION
O Il Achats revendus(2) de marchandises
: Achats consommés(2) de matiéres et fournitures 4857 675,77 23671,00 4881 346,77 2 605 744,25
Autres charges externes 26 995 004,36 747 162,20 27 742 166,56 15278 096,60
Impdts et taxes 1492 336,83 1492 336,83 974 553,65
Charges de personnel 45 274 655,74 45 274 655,74 32747 875,55
Autres charges d'exploitation 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Dotations d'exploitation 4034 489,56 993 205,17 5027 694,73 3212 546,85
TOTAL Il 82954 162,26 1764 038,37 84718 200,63 55118 816,80
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) -4 379 747,09 2 057 885,28
IV | PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés 336 186 700,14 336 186 700,14 185939 554,86
@ Gains de change 1302,75 1302,75
w Interéts et autres produits financiers 25619 215,65 2810 281,78 28 429 497,43 10826 138,77
:v Reprises financiéres : transfert charges 4367 522,07 4367 522,07
z TOTAL IV 366 174 740,61 2810281,78 368985022,39 196 765 693,63
<Z( CHARGES FINANCIERES
; V  Charges d'interéts 9510670,01 9510670,01 3797 240,63
Pertes de change
Autres charges financiéres
Dotations financiéres 14 296 338,00 14 296 338,00
TOTAL V 23 807 008,01 23807 008,01 3797 240,63
VI | RESULTAT FINANCIER (IV-V) 345178 014,38 192 968 453,00
VIl RESULTAT COURANT (llI-VI) 340798 267,29 195 026 338,28
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GROUPE AKDITAL

COMPTES
SOCIAUX

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors Taxes) -Suite-

Vil

NON COURANT

Xl
XN
Xin
XV
XV
XVI

(Montants en dhs)

DESIGNATION

RESULTAT COURANT (lll+V1)

PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes ; transferts de charges
TOTAL VI
CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations
cédées
Subventions accordées

Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux amortissements et aux
provisions

TOTAL IX
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX)
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X)
IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET (XI-XIl)
TOTAL DES PRODUITS (I+1V+VII)
TOTAL DES CHARGES (IlI+V+IX+XIll)
RESULTAT NET (total des produits-total des charges)

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks.

Exercice du 1 janvier 2025 au 30 juin 2025

OPERATIONS
N Concernant
Propres a .
s A les exercices
l'exercice .
précédents
(1) (2)
1 654,62
1 654,62
520811,77
520 811,77
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RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

AU 30JUIN 2025

TOTAUX DE
L’EXERCICE
3=1+2

340 798 267,29

1654,62

1 654,62

520811,77

520 811,77
-519 157,15
340 279 110,14
740 954,00
339 538 156,14
449 325 130,55
109 786 974,41
339 538 156,14

TOTAUX DE
L'EXERCICE
PRECEDENT

195 026 338,28

714 505,81

714 505,81

622 699,24

622 699,24

91 806,57

195 118 144,85
1437 141,00
193 681 003,85
254 656 901,52
60 975 897,67
193 681 003,85
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Résidence Koutoubia, 7™ étage
Casablanca, Maroc

165, Boulevard Abdelmoumen
Casablanca
Maror

AKDITAL SA

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2023

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que
modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la
société Akdital SA comprenant le bilan et le compte de produits et charges, relatifs a la période
allant du 1°" janvier au 30 juin 2025. Cette situation intermédiaire, qui fait ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés totalisant 2.496.658.301,51 MAD dont un bénéfice net de
339.538.156,14 MAD rel2ve de la responsabilité des organes de gestion de la société Akdital SA.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux
missions d’examen limité. Ces normes requigrent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue
d'obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
Société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un
niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du resultat des opérations du

semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Akdital SA arrétés
au 30 juin 2025, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 26 septembre 2025

Les Commissaires aux Comptes

C
) 3 (3 =
eme Etade

Tl 0522

"Yousssf Bouabidi Adnane Loukili
Associé Associé

423423
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GROUPE AKDITAL RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

COMPTES
CONSOLIDES

AU 30JUIN 2025

BILAN ACTIF

Actif immobilisé

Ecarts d'acquisition
Immobilisations en non valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Titres mis en équivalence
Immobilisations financiéres
Impbts différés actifs

Actif circulant

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Titres et Valeurs de placement
TRESORERIE - ACTIF

TOTAL ACTIF

(Montants en dhs)

30/06/2025
5067 805 174
243 440 007
82 145959
223574917
4373143 230

133809 181
11691880
1877 077 509
246 118 957
1160578892
359 847 696
110531 964
416 477 016
7 361 359 699

31/12/2024
4128 030 755
60717 438
67812278
191 093 663
3671502726

133712050
3192600
1663947 368
176 555 475
975 688 986
189 173 473
322529 434
575 808 633
6367 786 756

BILAN PASSIF

Capital

Primes d'émission, de fusion et d'apport

Réserves consolidées

Résultat consolidé

Capitaux propres de l'ensemble consolidé

Dont : Capitaux propres part du groupe

Intéréts minoritaires
Passif a Long Terme

Dettes de financement

Provisions pour risques et charges

Impéts différés - passif

Passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes
TRESORERIE PASSIF
TOTAL PASSIF

(Montants en dhs)
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30/06/2025
141 592 070
1938 787 665
381573 209
214226 312
2676 179 256
2636 184998
39994 259
1887 689 625
1881493112
609 981

5586 532
2371136792
613 081 700
1758 055 092
426 354 025

7 361 359 699

31/12/2024
141 592 070
1938787 665
210574 476
347 553 992
2638 508 203
2583 560 166
54 948 037
1434195198
1428 622 648
629 658

4942 892
2052423 077
527 510 803
1524912274
242 660 277

6 367 786 756



GROUPE AKDITAL

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

COMPTES
CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(Montants en dhs) 30/06/2025 30/06/2024

AU 30JUIN 2025

Produits d'exploitation (l)

Chiffre d'affaires

Variation de stock de produits

Autres produits d'exploitation

Charges d'exploitation (Il)

Achats et autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation, nettes des reprises et TC
Résultat d'exploitation (ll1=1+ll)

Résultat financier VI

Résultat Courant (VII=lI+VI)

Résultat non courant X

Résultat avant impéts (XI=VII+X)

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition
Quote-part de résultat des S.M.E.

Impét sur les bénéfices

Résultat net de l'ensemble consolidé

Résultat de l'exercice

Intéréts minoritaires

2093 336 126

2093336 126

1248 500 288

1248 500 288

-1767 799 695 -1043 029 136

-1076 452014 -621 832331
-39 309 983 -20 984 899
-444 261 112 -270542 518
-780 856 -878 571
-206 995 730 -128790 816
325536 431 205 471 152
-36 870 229 -27 177 936
288 666 202 178 293 216
-2751681 1664170
285914 521 179 957 386
-6 451618 -1152182
-2 000 658

-65 236 591 -49 557 739
214 226 312 127 246 807
194 130 198 112 924 868
20096 114 14 321939

13 - AKDITAL - Rapport Financier Semestriel 30 juin 2025



GROUPE AKDITAL RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

COMPTES
CONSOLIDES AU 30JUIN 2025

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Montants en dhs) 30/06/2025 31/12/2024
Résultat net de l'ensemble consolidé 214 226 312 347 553 992
Elimination des amortissements et provisions 237 524743 321776 864
Elimination de la variation des impéts différés -7 855 640 -7 662 947
Elimination des plus ou moins values de cession 829 139 -27 126 559
Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence 2 000 657
Total marge brute d'autofinancement 444 724 554 636 542 008
Dividendes recus des mises en équivalence
Variation du BFR lié a l'activité -57 021 466 -467 189 061
Flux net généré par (affecté a) lactivité 387 703 088 169 352 948
Acquisition d'immobilisations -813 197 013 -2604810 300
Cession d'immobilisations 285003 423 385295415
Incidence des variations de périmétre -437 400 808 17 942 497
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements -965 594 398 -2 201572388
Dividendes versés par la société mére -141 593 868 -84 955 243
Dividendes versés aux minoritaires -35091 500 -21029 311
Augmentations de capital 974751823
Emission des emprunts LT nets des remboursements 406 658 965 350 255 159
Variation des dettes fournisseurs d'immobilisation -207 105 115 735920 253
Total flux net provenant du (affecté au) financement 22 868 482 1954 942 681
Variation de trésorerie - Hors TVP -555 022 828 -77 276 759
Titres et Valeurs de placement 211997 470 322522 259
Variation de trésorerie - Avec TVP -343 025 358 245 245 500
Trésorerie d'ouverture 333 148 356 87 902 856
Trésorerie de cléture -9877 002 333148356
Variation de la trésorerie -343 025 358 245 245 500

14 - AKDITAL - Rapport Financier Semestriel 30 juin 2025



COMPTES
CONSOLIDES

Situation a l'ouverture de l'exercice 2024.12
Affectation du résultat de l'exercice N-1
Dividendes versés

Augmentation de capital

Diminution de capital

Changement de méthodes comptables
Variation des taux de change

Part du groupe dans le résultat

Autres mouvements

Situation a l'ouverture de l'exercice 2025.06
Affectation du résultat de U'exercice N-1
Dividendes versés

Augmentation de capital

Diminution de capital

Changement de méthodes comptables
Variation des taux de change

Part du groupe dans le résultat

Autres mouvements

Situation a la cléture de l'exercice 2025.06

Capital

126 666 700

14 925370

141 592 070

141 592 070

Primes
d'émission
et de fusion

984 376 165

954 411 500

1938 787 665

1938 787 665

Réserves

101 480 336
174720 199

-84 955 243

-2640619
188 604 673
314 556 491

-141 593 868

107 768
361675064

GROUPE AKDITAL

Résultats
net part
du groupe

174 686 516
-174720 199

314 609 433

9
314575759
-314 556 491

194130 198
-19 268
194 130 198

Ecarts de
conversion

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2025

Capitaux
propres
Part du groupe

1387209716

-84 955 243
969 336 870

314609 433
-2640610
2583 560 166

-141 593 868

194 130 198
88 502
2636 184998

AU 30 JUIN 2025

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Intéréts
minoritaires

38 357 822

-21 029311

32 944 560
4674 965
54 948 037

-35091 500

20096 114
41608
39 994 259

Capitaux
propres
Globaux

1425567 539

-105984 554
969 336 870

347 553993
2034355
2638508 203

-176 685 368

214 226 313
130 108
2676 179 256
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ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDEES

1. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, REGLES D’EVALUATION

1.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe AKDITAL sont établis conformément aux normes nationales prescrites par la Méthodologie
adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

1.2 Modalités de consolidation

a) Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation appliquées par le Groupe AKDITAL sont les suivantes :
a.l Intégration globale :

Pour toutes les filiales dans lesquelles AKDITAL exerce directement ou indirectement un controle exclusif, Uintégration
globale est la méthode pratiquée.

Le controle exclusif sur une filiale s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles. Il résulte :
+ soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

+ soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes d’administration, de
direction ou de surveillance ;

Le groupe est présumé avoir effectué cette désignation lorsqu’il a disposé, au cours de cette période, directement ou
indirectement, d’une fraction supérieure a quarante pour cent des droits de vote et qu’aucun autre associé ou actionnaire ne
détenait directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

¢ soit du droit d’exercer une influence dominante en vertu d’un contrat ou de clauses statutaires, lorsque le droit applicable
le permet et que AKDITAL est actionnaire ou associé de Uentreprise concernée.

La méthode de lintégration globale consiste a intégrer, apres élimination des opérations et comptes réciprogues, les comptes
de la société consolidée en distinguant la part du groupe et les intéréts minoritaires.

a.2 Mise en équivalence
La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable.

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles d’une filiale sans en détenir le
contréle.

Linfluence notable est présumée lorsque le Groupe dispose, directement ou indirectement, d’'une fraction comprise entre
20% et 40% des droits de vote de cette filiale.

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des titres détenus la quote-part des capitaux propres, y
compris le résultat de Uexercice déterminé d’apres les regles de consolidation.

b) Date de cléture
Toutes les entités faisant partie du périmétre de consolidation ont cléturé leurs comptes au 30 Juin 2025.

c) Principaux retraitements
La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entités comprises dans le périmeétre de consolidation du Groupe.
Les principaux retraitements se déclinent comme suit :

c.1 Ecart d’acquisition

L'écart d’acquisition est égal a la différence a la date d’acquisition entre le co(it d’acquisition des titres et la quote-part dans
les actifs et passifs retraités de Uentité acquise.

L'écart d’acquisition fait Uobjet d’'un amortissement sur une durée déterminée en fonction de la nature de la société acquise
et des objectifs fixés lors de Uacquisition.

c.2 Elimination des opérations intragroupes

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de produits
et charges consolidés.
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c.3 Impéts

La charge d'imp6t comprend Uimp6t courant de Uexercice et limpot différé résultant des décalages temporaires entre les
bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Les impdts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les regles fiscales et les
retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant compte de
la conception étendue.

Les impOts différés actifs résultant :
» des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,
* des retraitements de consolidation,

» des déficits fiscaux reportables, sont constatés en égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu’il est probable que des
bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces imp6bts différés actifs.

c.4 Intéréts minoritaires

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d’une société consolidée est supérieure a leur part dans
les capitaux propres, lexcédent ainsi que les pertes ultérieures applicables aux intéréts minoritaires sont déduits des intéréts
majoritaires, sauf si les associés minoritaires ont une obligation expresse de combler ces pertes.

Cependant, si ultérieurement lentreprise consolidée devient bénéficiaire, la part du groupe est alors créditée de tous les
profits réalisés jusqu’a absorption de la part des intéréts minoritaires imputés antérieurement.

c.5 Crédit-bail

Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant a comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au
bilan en contrepartie d’une dette financiere d’'un montant équivalent en prenant en considération Uimportance significative.

Par ailleurs, au niveau du compte de produits et charges, les immobilisations sont amorties selon leur durée d'utilité et les
charges d’intérét sur emprunt sont comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant annulées.

c.7 Ecarts de conversion

Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont enregistrés au compte de produits
et charges au cours de la période a laquelle ils se rapportent.

1.3 Méthodes et régles d’évaluation
Les principales méthodes et régles d’évaluation sont les suivantes :
a) Immobilisations en non-valeur

L'immobilisation en non-valeur est constituée essentiellement des frais préliminaires et des charges a répartir sur plusieurs
exercices et est amortie de maniére linéaire sur une durée de 5 ans.

b) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cing ans (licences de logiciels)
sauf pour les brevets et droits assimilés qui sont amortis sur dix ans. Les fonds commerciaux ne sont pas amortis.

c) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(it d’acquisition ou de production. Elles sont amorties sur la durée

de vie estimée de chaque catégorie d'immobilisation.

Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Méthode Durée

Constructions Linéaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3abans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.
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d) Immobilisations financiéres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur prix d’acquisition. Une provision pour
dépréciation est constituée, le cas échéant, aprés analyse, au cas par cas, des situations financiéres des sociétés non consolidées.

Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation lorsqu’elles sont significatives.

e) Stocks et travaux en cours
Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation).
Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour l'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette comptable a la
valeur probable de réalisation.

f) Créances et dettes d’exploitation

Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée des Uapparition
d’'un risque de non recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change en vigueur au moment de la transaction.

Lors de larrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de cloture par la contrepartie du
compte de résultat.

Toutes les créances clients ayant une ancienneté supérieure a 1 an a la date de cléture, font lobjet d’une revue en termes
de risque de recouvrement a chaque arrété comptable.

Cette revue, en conformité avec les régles de provisionnement groupe, s'appuie sur la revue des paiements intervenus en
période subséquente, sur la nature des prestations facturées, ainsi que sur le statut de la contrepartie (Privé, ou public).

Dépendamment de ces criteres, une provision est constituée, le cas échéant, afin de couvrir le risque d’irrécouvrabilité de
la créance.

2 INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 30 Juin 2025 et au 31 décembre 2024 est la suivante :

Entités Pourcentage d’intérét et de contrdle Methqde fie
consolidation
30/06/2025 31/12/2024
AKDITAL 100% 100% IG (société mere)
AKDITAL INVESTMENT LLC 100% 100% IG
AKDITAL SERVICES 100% 100% IG
AKDITALIFE 100% 100% IG
ANFA PRIME HOSPITAL 100% 100% IG
BAIT AL ATFAL 100% 100% IG
BOUSANTE 100% 100% IG
BRAFEE) 100% 100% IG
BRAFSANTE 100% 100% IG
BROCHAK 80% 80% IG
CARDIO PRIME HOSPITAL 100% 100% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE EL JADIDA 100% 100% IG
CLINIQUE DU BIEN ETRE BOUSKOURA 100% 100% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE FES 100% 100% IG
CENTRE D'ONCOLOGIE PRIVE DE SALE (COPS) 100% 100% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE DE BENGRIR 84% 84% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE BOUGHAZ TANGER 80% 80% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE CASABLANCA 80% 80% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE DE KENITRA 100% 100% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE DE MEKNES (CIOM) 96% 96% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE DE RABAT 100% 100% IG
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Entités Pourcentage d’intérét et de contrdle Methqde ‘.je
consolidation

CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE OUJDA 100% 100% IG
CIOCINVEST 100% 100% IG
CIOJEDIDA 100% 100% IG
CLINIQUE PEDIATRIQUE ATFAL 75% 75% IG
CLINIQUE CHIRURGICALE AIN BORJA 85% 85% IG
CLINIQUE DES SPECIALITES SAFI 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE DAKHLA 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE DE KHOURIBGA (CIK) 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE DE MOGADOR (CIMO) 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE D'ERRACHIDIA (CIE) 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE D'INEZGANE 100% 100% IG
CENTRE INTERNATIONAL D'ONCOLOGIE AGADIR 80% 80% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE DE MOHAMMADIA 100% 100% IG
CLINIQUE INTERNATIONALE DE TAROUDANT (CIT) 80% 80% IG
CLINIQUE JERRADA OIASIS 100% 100% IG
CLINIQUE MEDICO-CHIRURGICALE LONGCHAMPS 100% 100% IG
CLINIQUE PANORAMA SIDI MAAROUF 100% 100% IG
HOPITAL INTERNATIONAL DE FES 100% 100% IG
HOPITAL INTERNATIONAL AGADIR 100% 100% IG
HOPITAL INTERNATIONAL IBN NAFIS 80% 80% IG
HOPITAL PRIVE DE BENI MELLAL (HPBM) 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE DE CASABLANCA AIN SEBAA 86% 86% IG
HOPITAL PRIVE DE GUELMIM 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE DE SALE 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE DE TANGER 83% 83% IG
HOPITAL PRIVE DE TETOUAN (HPTE) 82% 82% IG
HOPITAL PRIVE EL JADIDA 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE IBN YASSINE RABAT 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE INTERNATIONAL DE KENITRA 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE MEKNES (HPM) 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE NADOR 100% 100% IG
HOPITAL PRIVE OUJDA 100% 100% IG
JAKTALIM 100% 100% IG
LA CENTRALE DES DISPOSITIFS MEDICAUX 100% 100% IG
ONCOAGADIR 100% 100% IG
ONCOGREEN CITY 100% 100% IG
ONCOSANTE 100% 100% IG
PSYSANTE 100% 100% IG
SERVICE EMERGENCY BOUZNIKA 100% 100% IG
TAGHAZOUT SANTE 100% 100% IG
TAHAFA 86% 86% IG
TALIAK 100% 100% IG
TANGERSANTE 100% 100% IG
POLYCLINIQUE DE LAAYOUNE 100% 0% IG (%)
SIHATINVEST 100% 0% IG (*)
AL HIKMA MEDICAL 100% 0% 1G (¥)
AL HIKMA MEDICAL CENTER 100% 0% IG (¥)

IG : Intégration globale
(*) Acquisition en 2025
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AU 30JUIN 2025

3. COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes d’évaluation retenus pour la période close au 30 Juin 2025 sont les mémes que ceux retenus

pour lexercice précédent.

4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Note 4.1 Immobilisations en non-valeur :

(en DH)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Total

Note 4.2 Immobilisations incorporelles :

(en DH)
Concessions, brevets & droits similaires
Autres immobilisations incorporelles

Total

Note 4.3 Immobilisations corporelles :

(en DH)
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Total

Note 4.4 Variation des immobilisations corporelles :

(en DH) 31/12/2024
Terrains 75 290 897
Constructions 188 704 588

Installations tech,

matériel & outillage 2234650 243

Matériel de transport 3811679
Mobilier, matériel

de bureau & 656 746 386
aménagements divers

Autres immobilisations 17 153 959
corporelles

Immobilisations 495 144 974

corporelles en cours

Total immobilisations

3671502726
corporelles

Entrée de ..
Bt Acquisitions
perimetre
6 030 000
78 255987 1286424
67 171924 273040749
139 950
96 197 418
707 761
414 253 702 415617 466
565711613 786 989 768

Dotations de

l'exercice

-5274 870

-143 530033

-722703

-50797 777

-200 325 383

30 juin 2025 31 décembre 2024
35995 425 39496773
46 150 534 28 315505
82 145 959 67 812 278

30 juin 2025 31 décembre 2024

217 691 617 184 628 084

5883 300 6 465579

223574917 191 093 663

30 juin 2025 31 décembre 2024
87 263 197 75290 897

246 178 403 188 704 588

2528100718 2234650243
3165444 3811679

713887 808 656 746 386
17 861 720 17 153 959

776 685 940 495 144 974

4373 143 230

Cessions,
retraits et
reclassements

5942 300
-16 793726

96 767 835

-63 482

11761 049

-548 330 202

-450 716 226
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3671502726

Autres 30/06/2025

87 263 197
246 178 403

2528100718

3 165 444

-19268 713 887 808

17 861720

776 685 940

-19268 4373143230
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Note 4.5 Variation des immobilisations incorporelles :

Entrée de Dotations de SIS
(en DH) 31/12/2024 PP Acquisitions , . retraits et Autres 30/06/2025

périmeétre l'exercice

reclassements

Frais préliminaires 39 496 773 3177 459 -6 083 724 -595 083 35995 425
Charges a répartir sur 28 315 505 8907 458 13635914 -7 569 461 2861118 46 150 534
plu5|eurs exercices
Concessions, brevets 184 628 084 9373072 -23100568 46791029 217 691 617
& droits similaires
Autres immobilisations 6 465 579 419 665 -146 558 -855 386 5 883 300
incorporelles
Total immobilisations 559 945 94 9327123 26186445 -36900311 48201678 305 720 876
incorporelles

Note 4.6 Immobilisations financiéres :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Titres de participations non consolidés 123 138990 123 138990
Autres créances financiéres 10670 191 10573 060
Total 133 809 181 133712 050

Note 4.7 Stock et en cours :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Stocks de marchandises 37 567 984 37993 690
Stocks - Matiéres et fournitures consommables 208 550 973 138 561 785
Total 246 118 957 176 555 475

Note 4.8 Autres créances d’exploitation, titres et valeurs de placement :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Fournisseurs débiteurs - Avances et acomptes 139 466 819 109 842 503
Titres et valeurs de placement 110531 964 322529 434
Personnel - débiteur -43 281 27 656
Etat - débiteur 84703011 22205598
Autres débiteurs 71241 350 42 432 874
Compte de régularisation - Actif 64 479 797 14 664 842
Total 470 379 660 511702 907

Note 4.9 Capitaux propres part Groupe :

Capitaux propres part du groupe au 31 décembre 2023 1387 209 713

Résultat part du groupe 314 609 432
Augmentation de capital 969 336 870
Dividendes -84 955 243
Autres -2 640 606
Résultat part du groupe 194 130 198
Augmentation de capital

Dividendes -141 593 868
Autres 88 502

Capitaux propres part du groupe au 30 Juin 2025 2 636 184 998
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Note 4.10 Dettes de financement :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Dettes financiéres de crédit-bail 306 296 728 267 951 802
Autres dettes de financement 1575 196 384 1160670 846
Total 1881493112 1428 622 648

Note 4.11 Autres dettes d’exploitation :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Clients créditeurs Avances & Acomptes 698 042 811107
Personnel créditeur 77 115 350 49 881 187
Organismes sociaux 21908 067 14 108 654
Etat créditeur 251934 879 208 812 250
Comptes d'associés créditeurs 183559716 21 152 036
Autres créanciers 1207319118 1212985203
Compte de régularisation - passif 15215851 10724875
Autres provisions pour risques et charges 304 069 6 436 962
Total 1758 055 092 1524912274

Note 4.12 Chiffre d’affaires :

(en DH) 30 juin 2025 30 juin 2024
Ventes de marchandises

Ventes de biens et services produits 2093 336 126 1248 500 288
Chiffre d’affaires 2093 336 126 1248 500 288

Note 4.13 Achats et autres charges externes :

(en DH) 30 juin 2025 30 juin 2024
Achats revendus de marchandises

Achats consommés de matieres et fournitures -777 400 756 -465 202 413
Autres charges externes -299 051 258 -156 629918
Total -1076 452 014 -1 454 241 960

Note 4.14 Résultat financier :

(en DH) 30 juin 2025 30 juin 2024
Gains de change 6971 2
Intéréts et autres produits financiers 12 123798 2 166 764
Transfert de charges financieres 4367 522 641283
Dividendes

Produits financiers 16 498 291 2 808 049
Charges d'intéréts -53319749 -29 941 140
Pertes de change -48771 -44 844
Dotations financiéres

Charges financiéres -53 368 520 -29 985 984
Résultat financier -36 870 229 -27 177 936
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Note 4.15 Résultat Non Courant :

(en DH) 30 juin 2025 30 juin 2024
Produits de cession de titres 77 746 764
Autres produits non courants 9 862 288 5172239
Produits non courants 9 862 288 82919 003
Valeurs nettes d'amortissements des immos. Cédées -190 482 -73 434992
Autres charges non courantes -12 423 487 -7 819841
Charges non courantes -12 613 969 -81 254 833
Résultat non courant -2751681 1664 170

Note 4.16 Impét sur le résultat :

(en DH) 30 juin 2025 30 juin 2024
Imp6t exigible -73 092 231 -59 294 056
(Charges) / produits d'impéts différés 7 855 640 9736317
(Charges) / produits d’'impét consolidé -65 236 591 -49 557 739

Note 4.17 Engagements Hors Bilan :

(en DH) 30 juin 2025 31 décembre 2024
Engagements donnés 2 405 445 403 1667 641 196
Engagements regus 14 034 682 26 535000
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OmniPact forv/s

Audit & Consulting m a Z ars
165, Boulevard Abdelmoumen 76, Bd Abdelmoumen
Casablanca Résidence Koutoubia, 7™ étage
Maror Casablanca, Maroc
GROUPE AKDITAL

ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2025

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire des comptes consolidés de
la société Akdital SA et ses filiales (Groupe Akdital) comprenant le bilan consolidé, le compte de
produits et charges consolidé, le tableau de flux de trésorerie consolidé, et une sélection de notes
annexes au terme du semestre couvrant la période du 1er janvier au 30 juin 2025. Cette situation
intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant 2.676.179.256
MAD dont un bénéfice net consolidé de 214.226.313 MAD.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que
la situation intermédiaire des états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus ne
comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres
» il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit
et, en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que
les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe Akdital arrétés au
30 juin 2025, conformément aux normes comptables en vigueur au Maroc,

Casablanca, le 26 septembre 2025

Les Commissaires aux Comptes

OMNIPACT

| e~ ;;\'.,
Youssef Bouabidi Adnane Loukili
Associé e
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COMMUNIQUES
DE PRESSE AU 30 JUIN 2025

25/02/2025

Communiqué de Presse relatif aux indicateurs du 4™ trimestre 2024

20/03/2025

Communiqué de Presse relatif aux résultats financiers 2024

24/03/2025
Résultats financiers 2024

30/04/2025

Résultats financiers 2024 et Communiqué de Presse relatif au
Rapport Financier Annuel 2024

19/05/2025

Avis de convocation a UAssemblée Générale Ordinaire du 18 juin 2025

20/05/2025

Communiqué de Presse relatif aux indicateurs du 1° trimestre 2025

19/06/2025

Communiqué de Presse post Assemblée Générale Ordinaire du 18 juin 2025
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