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Résultats au 30 juin 2023

FAITS MARQUANTS & CHIFFRES CLES

FAITS MARQUANTS

Le 19 septembre 2023 le Directoire du Crédit Agricole du Maroc, réuni sous la Présidence de Monsieur Mohammed FIKRAT, a examiné |'évolution
de l'activité de la banque et a arrété les comptes au 30 juin 2023. Cet arrété a été examiné par le Comité d’Audit lors de sa réunion du 25 septembre 2023.

Durant le premier semestre 2023, le Crédit Agricole du Maroc a consolidé son engagement envers sa clientéle de prédilection en multipliant les interventions et
les offres & méme de servir au mieux les agriculteurs, l'agro-industrie et le monde rural dans sa globalité, chacun selon ses besoins spécifiques respectifs, tout
en veillant a la diversification de U'offre au profit des autres secteurs de l'économie.

Participation du Crédit Agricole du Maroc au
programme gouvernemental de lutte contre les effets
de la sécheresse

Le Crédit Agricole du Maroc s'est engagé dans la mise en ceuvre des efforts

du gouvernement, en application des Hautes Instructions de Sa Majesté

le Roi Mohammed VI que Dieu I'Assiste, visant a soutenir lensemble des

composantes et des acteurs du secteur agricole et du monde rural a travers :

= Le financement des opérations d'importation d'un ensemble de produits
agricoles tels que les céréales, l'orge, les aliments du bétail, ainsi que le
cheptel, ce qui a permis aux opérateurs du secteur de répondre aux besoins
du marché national ;

La structuration de produits de financement adaptés pour atténuer les

Nomination de Monsieur Mohammed FIKRAT a la
Présidence du Directoire du Crédit Agricole du Maroc

La cérémonie de passation des pouvoirs entre M. Mohammed FIKRAT,
nommeé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu ['Assiste, Président du
Directoire du Crédit Agricole du Maroc et son prédécesseur M. Noureddine
BOUTAYEB, sest déroulée le mercredi 24 mai 2023 & Rabat, sous la
Présidence de Monsieur le Ministre de I'Agriculture, de la Péche Maritime,
du Développement Rural et des Eaux et Foréts, M. Mohammed SADIKI.

Convention CAM/AMICA

Signature d'une convention de partenariat entre I'Association Marocaine
pour I'Industrie et le Commerce de l'Automohbile, le Ministére de I'Industrie
et du Commerce et le Crédit Agricole du Maroc en vue de la mise en place

effets du déficit hydrique.

Augmentation de capital du Crédit Agricole du Maroc

Le premier semestre 2023 a été marqué par le renforcement des Fonds
Propres de la banque a travers une augmentation de capital de 1,3 milliards
de dirhams.

Cette augmentation de capital permettra au Crédit Agricole du Maroc de
poursuivre sa dynamique d’accompagnement du secteur agricole, de l'agro-
industrie et du monde rural en général, conformément aux objectifs et aux
priorités arrétés par les stratégies nationales en la matiére.

d'un dispositif financier adapté pour la filiére.

CHIFFRES ET INDICATEURS CLES

Crédits distribués

(En milliards MAD)

Epargne collectée

(Enmilliards MAD)

DYNAMISATION DU FINANCEMENT DE L'ECONOMIE
& RENFORCEMENT DE LA COLLECTE DES RESSOURCES CLIENTELE

A fin juin 2023, le Crédit Agricole du Maroc porte lencours consolidé des crédits distribués a 108 milliards de dirhams en
poursuivant le financement de saclientéle de prédilection, & savoir, les agriculteurs, les agro-industriels et le monde rural en
général et en étoffant la gamme de produits et de services destinés aux autres secteurs de l'économie.

Aussi, lencours consolidé de Iépargne mobilisée par le Crédit Agricole du Maroc ressort a 104 milliards de dirhams, en
progression de 4% par rapport au 30 Juin 2022 ou ledit encours ressortait a 100 milliards de dirhams.
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PRODUIT NET BANCAIRE

Au terme du mois de juin 2023, le Crédit Agricole du Maroc affiche un Produit Net Bancaire Consolidé de 1,9 milliards de
dirhams, marquant une baisse de l'ordre de -13% comparativement a fin juin 2022 ou il s'affichait 4 2,1 milliards de dirhams.
Le Produit Net Bancaire Social sest, quant a lui, établi & 1,7 milliards de dirhams, contre 2,04 milliards de dirhams & fin juin
de I'année précédente.

Les variations enregistrées aussi bien au niveau des comptes consolidés quau niveau des comptes sociaux sont
essentiellement dues au contexte actuel marqué par la hausse générale des taux, impactant ainsi a la hausse le colt de la
ressource et a la baisse la valorisation des portefeuilles.

Produit Net Bancaire Social

(Enmilliards MAD)

Produit Net Bancaire Consalidé
(En milliards MAD)
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Résultat Net Part du Résultat Net Résultat Net ,
Groupe Consolidé Consolidé Social RESULTAT NET
(En millions MAD) (Enmillions MAD) (En millions MAD)

A fin juin 2023, le Crédit Agricole du Maroc affiche un Résultat Net Consolidé de 33 millions de dirhams et un Résultat Net
Part du Groupe de 38 millions de dirhams.

Par ailleurs, au terme du premier semestre 2023 et au niveau des comptes sociaux, le Résultat Net seest établi a 35 millions
de dirhams, en baisse par rapport au 30 juin 2022.
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Les variations enregistrées aussi bien au niveau des comptes consolidés quau niveau des comptes sociaux sont
essentiellement dues & celles constatées au niveau du Produit Net Bancaire.
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Juin22 > Juin 23

RENFORCEMENT DE L'ASSISE FINANCIERE

Au terme du premier semestre 2023, les Fonds Propres Réglementaires du Crédit Agricole du Maroc sélévent a 12,9 milliards
de dirhams, enregistrant une hausse de 6% par rapport au 30 juin 2022. La banque conforte ainsi son assise financiére dans le
cadre d'une politique conciliant rentabilité, croissance et renfarcement de la solidité financiére dans le respect des exigences
réglementaires.

Autitre de laméme période, le Crédit Agricole du Maroc a enregistré une croissance de 3% de ses Fonds Propres de Catégorie
1 quiatteignent désormais 9,1 milliards de dirhams.

Fonds Propres de Catégorie 1
(En milliards MAD)

Fonds Propres Réglementaires
[En milliards MAD)

+6%
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+3%
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Retrouvez le Communiqué Financier relatif au 1= semestre 2023 sur le lien
suivant : https://www.creditagricole.ma/fr/toutes-les-publications
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NORMES, PRINCIPES & MI?TH'UDES COMPTABLES
APPLIQUEES PAR LE GROUPE

1 .CONTEXTE

En application de la circulaire 56/G/2007 émise par Bank AL Mag
cn datc du 08 Octebre 2007, notamment Lamctc 2 relatif 3 la date
d’entrée en wigueur du chapitre &4 « Etats financiers consolidés », les

comples annuels du Croupe Crédil Agricole du Maroc onl élé élablis
conformément aux normes comptables infernationales IAS/IFRS et aux
interprétations [FRIC

Dans les comples consolidés p au 30 Juin 2023, le Groupe
Crédit Agricole du Maroe ap| erprétations IFRS
telles gu'elles ont été publiées Standard
Board (IASB. Le Croupe Cré: e les normes
internationales IAS/IFRS dinformation financiere IFRS depuis lexercice

09. Les comptes consolidés sont présentés en Dirhams.
1.1 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
Cn \,abscrce dc modele imposé par le référenticl IFRS, Lo Groupe Crédit
c se les tormats des documents de synthése [état
si unl on linanciére, comple de résullal, élzl du résullal global,
ion des capitaux propres, tableau des flux de trésaoreric)
;:rew onises la recommandation BAM figurant sur le chapitre 4 du
Plan Corr lpldJL des Elablissernentls de Crédit.

1.2 RECOURS A LESTIMATION
ation des comptes consaldés du
mélhodes complables déc dessous conduil le
formuler des hypothé: a réaliser des estimations
ine incidence sur les montan mptabilisés au
ers el nolamment sur le comple esullal, des
sur les informations présentées dans
les notes annexes qui leurs sont Liges.
Le managemenl du Groupe londe ses eslimalions el jugements sur
son cxpéricnee passée ainsi que sur diverses autres hypothéses, au'il
|Juge raisonnable de retenir selon les circonstances. Ces estima
el jugermnenls permellenl dapprécier le caraclére approprié de la
comptable. Les résultats tirés de ces cstimations, jug
ient aboutir & des maon rents s
jugements ou hypolhéses avaienl élé ulilisées
'mcnts qui font Lobjet d'cstimations ctjugements sont -
eur des instruments financiers otés surun marché achf ;
e Le monlanl des déprécialions des aclils flinanciers el des écar
d’acquisition ;
* Les provisions enregistrées au passit [notamment les prowisions paur
avanlages au personnel el les provisions pour risgues el charges].

2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
2.1 CONSOLIDATION

Périmétre de consolidation
e groupe Crédt Agricole du Maroc intégre dans son périmétre de
nsolidation les entités dont
o [Ldétient, directement ou indirectement, au moins 20% de ses droits de
vote existants et potentiels ;
Les chiftres consolidés remplissent une des Umites suivantes :
- | e total hilan de |a filiale est supérieur A 0,5% du total hilan consolidé ;
- | a situahon nefte de la tilale est supérieurs & 0,5% de la situation
nette consolidée
| & chiffre d' fhr“'; ou produits bancaires de La filiale sont supéricurs
des produits bancaires consolidés.
cxclues du périmétre de consolidation, les entités contralées ou
saus influence notable dont les titres sont détenus envue d'une cessian
ahréve échéance
Cnfin, le L:roupc consolide les
iql aliscr un objectif Umité et bicn défini « entité ad
hoc » contrélées par ['établissement de crédit assujetti, ct cc méme en
[absence d'un lien capilalisle enlre eux

Groupe, 'application

management
qui peuvent avoir
niveau des &l

structures juridigues distinctes créées

Méthodes de consolidation
s mélhodes de consolidation sont

lixées respeclivernent par les

normes IF?SU 11 el [AS 28 révisée

Conlormemenl & \FRS 10, la définition de conlidle comporle les lrois
éléments suivants

= Le pouvoir : les droils elleclils gui conlérent la capacilé acluelle de

diriger les aclivilés perlinenles de
« bxposition ou droits & des re |°I"|°I‘t? variables : les rendements
qui ne sont pas fixes et qui sont susceptibles de varier en raison de la
performance de Uentité émettrice ;

* Capacité d'exerc rintluencer les rendernents
du Lien entre le pouvol es rendements.

IFRS 11 introdut une seule méthode de comptahilisation pour les
participations dans les entités sous contrle commun; en consé
la méthode de [in tionnelle e
norme, il existe deux types de partenariat - les entroprises communes
ot les IS 1
& commune est un accord conjoint par lequel les parties
qm oxe r\rr un contrile conjoint ont des droits sur les actifs, of des
mllg ) mc au titre des passifs. Chaque partenaire doit comptahiliser
fs, ses pa ses produits et ses charges y compris sa

quaf Fuﬁ dc ces actifs, passifs, produits ct charges, relatifs @ scs

intéréts dans 'enfreprise commune
s Une ceord conjoinl par lequel les parlies gul
exercent un contrdle conjoint ont des droits sur les actifs nets de
laccord. Un co cntreprencur doit enrcgistrer un placement pour sa
parlicipalion dans une coenlreprise el le complabiliser en appliguant
la méthude de la mise en équivalence lelle que délinie par [1AS 26R
alion de ces normes, les mélhodes de consolidalion relenues

en Y
globale. Le Groupe \Ansgede le contréle ﬂ\'[LUSlf‘ une fliale Larsqkl L
esl en mesure de diriger les poliliques linanciéres el opéralionnelles
d’une entité afin de bénéticier de ses activités

= Les entrepr t mises en équivalence

écisions de politique

nir le rmtrwle Elle
est prﬁlsu\'wep sl h» blnu pe détient, mrﬂ(lem»—n ou indirecternent, 20% ou
plus des droits de vote dans unc entité

Le périmétre retenu pour le Crédit Agricole du Maroc @

AL LA CaSH

lsingilia sonl incl u‘ ey
consalidation canformément & [ITRS 10 g
consolidalion des enlilés ad hoc

2.2 IMMOBILISATIONS CORPCRELLES

Les options retenues
e Le Croupe Crédil Agricole du Maroe g relenu la mélthode du coll
amorli
« Le Groupe a décidé d'adopter lapproche par com
|mn‘|:h lisaticn relle compren
ayant de rées de vie différentos,
deracm tparée ;
anlILdIIUH de lanorme ITRS 1, le CAM & pr la réévaluslion
B parlie de ses aclils, nolammenl pour la calégerie lerrain el

nt comptahilisés ot amoriis

Manisariz 15 17

2.3 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Un imrmeuble de plecement se délinil cormme &lanl un bien immobilier
délenu pour en relirer des loyers elfou valoriser le capilal.
La norme IAS 40 laisse le chaix de [évalustion des immeubles de
placement :
italaju alour ;
it au colf amaorti
Les options retenues

* Unimmeuble de placemenl d
rmprend son prix d achat

8lre évaluginilislernent & son coll qui
o0t de revient 7L est produit par Uentité
_ pour elic mam o5 dépenses directement attribuablos

Ala suife dela (‘ﬁmﬁmhl ']flﬁl" initiale, les immeubles de placement
Ués en utilisant la méthode de la Juste valeur.

2.4 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Une immobilisalion incorporelle esl un gclil non monelaire idenlilizble
t ubstance physigue.

1sat mmaobilisatians incorporelles n'estfaite que s'il
sl probable que es économigues fulurs ironl & Uenlieprise
et que Lo colit soit dvalué de fagon fiable

Les options retenues
eles  immobilisalions
cssenticllement le:
leurs durées d'utilit:
eLes droils au bail Tenl Tobjel d'un plar
durte d'utilité ;

* Le groupe CAM a adopté la méthode du callt amort

2.5 INSTRUMENTS FINANCIERS

La norme IFRS ¢ introduil
de classificatian, d'évalua

55

incorporelles  du Groupe  comprennent
lagicicls ef sent amarties, sclan leur nature, sur

d'amorlissernent selon leur

Jeures dans les modalilés
1ation des instruments

s évolulions

financ Elle intégre par ailleurs un de farward
looking approach. Cnlin, elle nppurltd mplabililé
de couverture [renforcement de les stratégies de

stion des risques et un assouplis: s de mise en

wuvrel.
2.5.1 Catégories comptables sous IFRS ¢
La norme ITRS ¢ ple oIt un

ssement des instruments financiers,
lonclion du modéle de
tefeulle et de I3 nature de ces nstruments
es sont les suivantes :
ugs & la jusle valeur par résullal;
lués au cailit .
ur par OCl recyclable:
L& jusle valeur par OCI non recyclables sur oplion

J—‘Stll:ﬂ appliqué a u
Sous ITRS 2, ces cat

* Aclils ou passils [
* Achifs au

ssifs financiers é

* Aclils financiers &
irrévocable

Liens entre le classement sous 1AS 39 et le classement sous IFRS 9

Avant : 1AS 39 D e s e Aprés : IFRS ¢
5 calégories I fentmries
P —— E—— B
R

el Inznciars detanus
Jusq3 échdance HTHI .
favante IAP5|
et fnanciars oéianus Sdes.
in de ransciian (AFT]

Justeatear par 021

Critira sansiysades * Racyclanles

ustaresiaur par résuliat
i
valeurpar

2.5.2 Principes de classement des actifs financiers sous IFRS 9
2 5.2.1 Instruments de dette

I'a qualification initiale d’un instrument de defte dépend & 1a fois du
nodéle de gestion el des caraclérisliques conlracluelles.
Modéle de gestion
La narme |H15 ‘1 mstmqu? trois modeles de gest
e la s tlux de trésorerie contractuels soit le modé

e de

collecte des flux contractuels of 13 vente des actifs soif le modale
de geslion « Collecle el Venle» ;

5 aulres inlenlions de geslion soil

le modéle de geslion

r
- @

n au 15 janvier
7018, wrait &tre rh"qr pwr défaut, dans un
vorleleui estion esl « Autre / Venles.
Caracteé
Le second

tlux cr S ue les tlux de t erie
correspondent uniquement [1 d\ remboursements du prmmpnt o
versements d'intéréts sur le principal restant di (test du SPPI)

Pour les aclils prés: & la dale de premiére applicalion de la norme
ITRS 9, lanalyse des caraclérisliques conlracluelles esl eflecluée
selon les faits et circonstances 4 la date de comptabilisation initiale de

instrument financier.
Arbre de décision simplifié

Le mode de comg isalion des inslrumenls de delle résullanl de
lion du modéle de geslion couplée au résullsl du lesl des
stiques contractuelles peut étre rep € sous la farme du
d\agrcm"re Cl-aprés :

Modéle de gestion

Collecte Collactect Autrefvente

i » Justevateurpar | | Justevaleur

fy || Setstsant Coilt amorti e anlran BeEE
SR Non Justevalour | | Justevaleur | | Juslevaleur

satisfaisant par résultat par résultat par résultat

2.5.2.2 Instruments de capitaux propres
Régles de classement et d"évaluation

Les instruments de capitau: n
» Soil & la juste valeur par résul
paur les instruments de cap
« Soit 2 12 juste valeur par DCI nan recyclables sur o
Celle oolior ansaclionnel [l
paur les fitre pi
Arbre de décision simplifié
Le mode de complabil

nptabiliss
rmenl, par défaul, esl obligaloire
a ins de transactions ;
I ﬂchahlP

eslinle

1dile

‘ INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES

Trading Justevaleur par résultat
Intention de gestion Justevaleur par résultat
[par defaut)
Hors-traring

Justevaleur par OCI non
recyclables suroption

2.5.2.3 Dérivés [hors couverture]

Mbsence d'éwolution par rapport a la norme ITRS 9.

2.5.3 Application de Uoption juste valeur sous IFRS 9

Sous IFRS 9, les seuls actifs financiers r lesquels Voption Juste Valeur
peut &tre retenue, sont les actifs financiers dont la comptabilisation & la
Juste Vialeur par Itat pnrmm de réduire ou d'éliminer une incohérence
Egalement app comptable ou mismatch compt
découlant de la dﬂére\ ce entre des actifs et des passifs dans leur

dvaluation ou leur comptabilisation
Les autres

as meuu: par la norme IAS 39 [a r les instruments
¥ r parables ou dans le cas
passits sont gérés en Juste Valeur) ne sont pas repris par [a norme |F

Cette option n'est pas retenue par le groupe pour ces achifs financiers

2 5.4 Principes de classement des passifs financiers sous IFRS 9

ns changement par rappart & IAS 39, Ia narme IFRS 9 prévoit e

assement des passifs financiers selon les catégories comptables

suwantes

Passif financier au coiit amorti : I s'agit du classement par défaut ;

Passif financier & la juste valeur par résultat par nature : Cette

catégorie concerne les instruments émis principalement en vue d'8tre

vendus / rachefés 3 court terme [infention de « trading »] ;

Passif financier a la juste valeur par résultat sur option irrévocable -
salion, un passil linancier peul, sur oplion irrévocable,

leur par résultat. Sans changement par rapport

cette catégorie est restrichi et limité aux trois cas

rés

« Grouge & acm: ctd
évaluéa en just
Dettes

par un titre et detts
Les dettes représcntées par un titre ot les dettes suberdonnées

mptabilisées au it amorti. Elles sont enregistrées & [
valeur dgmission comprenanl les [rais de lransaclion, pu
lcur colit amorti selon la méthode du taux d'intérét cffectif
2.5.5 Dépréciation des actifs sous IFRS ¢
La norme IFRS 9 introduit un n
nslruments lingnciers pour le risque de
sllendues [« Expecled Credil Luss » ou « ECL »]. Cel

lle m.qvvll) noriie

et de suivre la radation du risque de crédit durant la vie du »:mrrat
Ce nouvean modele sapplique sur un pm‘lmrfr“ des actifs financiers
plus élargr que celur de  UIAS 39 Ledit mc ne les actifs
tinanc au colit amorti, les achts financiers & valeur par
capitaux propres, les engagements de préts et les contrats de garantie
fi &re non és & la valeur de marché, ainsi que les
5 resull:
¢ nouvcau modéle de d
classéscn3d gorics [«Buc
significative depuis o
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Bucket 1: « Actifs sains n'ayant pas eu de dégradation significative de
la qualité de crédit depuws ‘octroi - ECL & Tan;

« Actifs sains dont la qualité de crédit s'est dégradée

significativement - ECL a maturité ;

:« Actifs en défaut, provisionnés individuellement (IAS 39)-

ECL & maturité.

Le calcul des pertes attendues se base sur 3 parametres principaux de
risque :

* La probabilité de défaut & un an et a maturité (« PD ») : représente
la probabilité qu'un emprunteur soit en défaut sur ses engagements
financiers pendant les 12 prochains mois ou sur la maturité résiduelle
du contrat (PD a maturité] ;

 La perte en cas de défaut (LGD) représente la perte attendue au titre
e Uexposition qui serait en défaut ;

* Le montant de Lexposition en cas de défaut [EAD : Exposition au
moment du défaut): est lexposition (Bilan et hors bilan) encourue par
la banque en cas de défaut de son débiteur soit sur les 12 prochains
mois, soit sur la maturité résiduelle. C'est donc le montant du préteur
exposé au risque de défaut de lemprunteur qui représente le risque
que le débiteur ne remplisse pas son obligation de rembourser le
créancier.

Les pertes attendues sont calculées pour chaque exposition et c’est le

produit des 3 parametres : PD, LGD et EAD

La définition du défaut retenue est alignée sur les critéres définis par

Bank Al-Maghrib dans les textes réglementaires.

L'évaluation des pertes attendues pour les titres s'effectue selon les

principes suivants

Lors de I'acquisition des titres

o ECL a 1 an pour les titres au profil de risque faible en fonction de la
qualité de U'émetteur - Bucket 1

Lors des évaluations ultérieures

* Sur la base d'un ECL & 1 an si le titre demeure de trés bonne qualité
- Bucket 1;

* Sur la base des ECL a maturité si le crédit, précédemment en «sain»,
devient «dégradé» - Bucket 2 ;

* Sur la base des ECL a maturité si le crédit est «dégradé» et qu'une
dégradation significative du risque de crédit est constatée depuis
lorigine - Bucket 2 ;

* Sur la base des pertes de crédit avérées a maturité si la contrepartie
est évaluée en défaut - Bucket 3

Pour les préts et les créances, l'évaluation des pertes attendues est

calculée a chaque date d'arrété qui conduit a classer les opérations par

classe de risque (buckets) selon les principes suivants :

* Les créances saines sans aucun impayé sont classées en Bucket 1 ;

o Les créances ayant au moins 1 impayé de moins de 90 jours sont
classées en Bucket 2 ;

* Les créances avec un impayé non régularisé au bout de 90 jours sont
classées en Bucket 3

2.5.6 Forward looking
La norme IFRS 9 recommande une approche prospective de calcul des
dépréciations pour faire face au risque de contrepartie. Elle impose
Uestimation des dépréciations en prenant en compte les données
macro-économiques prospectives (Forward Looking) reflétant la réalité
du cycle économique
Dans le contexte actuel, au regard des mutations profondes des cycles
économ\ques et les effets attendus de la pandémie, Les impacts
macro-économiques de cette crise ont des effets considérables sur les
modéles de notation et modéles de dépréciation.
Partant d’un certain nombre de simulations et de scénarii, le Groupe
Crédit Agricole du Maroc a adopté une approche prudentielle
permettant d’anticiper et estimer les impacts économiques de la crise
liée au COVID 19 ainsi que toute autre évolution macroéconomique
influencant le comportement des différents secteurs
Un ajustement des modéles est prévu en fonction de Uévolution
de la crise de maniére a tenir compte de toute nouvelle information
disponible et sera examiné a loccasion des Comités de Déclassement
et Provisionnement.
2.6 JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS
FINANCIERS
La juste valeur est le prix qui serait recu pour la vente d'un actif ou payé
pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre des
participants de marché a la date d’évaluation
La hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers est ventilée
selon les criteres généraux d'observabilité des données d’entrées
utilisées danr U'évaluation, conformément aux principes définis par la
norme IF| L
Niveau 1 : Justes valeurs correspondant a des prix cotés sur un
marché a
Les données d'entrée de niveau 1 s'entendent des prix cotés (non
ajustés) sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs
identiques auxquels Uentité peut avoir acces a la date d'évaluation
Niveau 2 : Justes valeurs évaluées a partir de données directement
ou indirectement observables, autres que celles de niveau 1
Ces données sont directement observables [a savoir des prix) ou
indirectement observables [données dérivées de prix). Il sagit de
données qui ne sont pas propres a lentité et qui sont disponibles et
accessibles publiqguement et fondées sur un consensus de marché
Niveau 3 : Justes valeurs pour lesquelles une part significative des
paramétres utilisés pour leur détermination ne répond pas aux
criteres d’observabilité
La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes
de marché, non traités sur un marché actif repose sur destechniques de
valorisation utilisant des hypothéses qui ne sont pas étayées par des
données observables sur le marché pour le méme instrument
2.7 PROVISIONS, PASSIFS EVENTUELS ET ACTIFS
EVENTUELS
Une provision doit étre comptabilisée lorsque Uentreprise a des
obligations (juridiques ou implicites), résultant d'un événement passé,
dont il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour
les régler, ou dont l'échéance ou le montant sont incertains mais son
estimation peut &tre déterminée de maniére fiable. Ces estimations
sont actualisées des lors que Ueffet est significatif.

Les options retenues

* Le Groupe a procédé a l'analyse de U'ensemble des provisions pour
risques et leur affectation aux natures de risques inhérents ;

* Décomptabilisation des provisions a titre forfaitaire et a caractere
général ;

* Au 30 Juin 2023, aucun actif ou passif éventuel n'est
GCAM.

Bucket 2 :

Bucket 3

identifié par le

2.8 AVANTAGES AU PERSONNEL

Les avantages au personnel, selon la norme IAS 19, se regroupent en
quatre catégories

* Les avantages a court terme désignent les avantages du personnel
qui sont dus intégralement dans les douze mois suivant la fin de la
période pendant laquelle les membres du personnel ont rendu les
services correspondants

* Les avantages a long terme sont les avantages a verser aux salariés,
autres que les avantages postérieurs a 'emploi, les indemnités de fin
de contrats et avantages sur capitaux propres, mais non intégralement
dus dans les douze mois suivant la fin de Uexercice pendant lesquels les
services correspondants ont été rendus.

2

NORMES, PRINCIPES & MI:ITH,ODES COMPTABLES
APPLIQUEES PAR LE GROUPE

Sont notamment concernés les bonus et autres rémunérations différés
de plus de douze mois.

* Les indemnités de fin de contrat de travail sont des indemnités de
rupture de contrat de travail versées en cas de licenciement ou de plan
de départ volontaire.

e Les avantages postérieurs a lemploi, classés eux-mémes en
deux catégories : les régimes a prestations définies et les régimes a
cotisations définies.

Les régimes a cotisations définies désignent les régimes d’avantages
postérieurs a lemploi en vertu desquels une entité verse des cotisations
définies @ un organisme indépendant et n'aura aucune obligation
juridique ou implicite de payer des cotisations supplémentaires si le
fonds n'a pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période
en cours et les périodes antérieures.

Les régimes a prestations définies désignent les régimes d'avantages
postérieurs a U'emploi autres que les régimes a cotisations définies.
Parmi les avantages accordés au personnel du Groupe Crédit Agricole
du Maroc, seule la prime de fin de carriére est traitée selon U'IAS 19.
L'évaluation des engagements a comptabiliser se fait selon les
hypotheéses suivantes.

Hypothéses Démographiques
* Mortalité ;
« Rotation du personnel (Turn Over).

Hypothéses Financiéres

¢ Taux d'augmentation des salaires : Le management du groupe CAM

a retenu un taux d'augmentation des salaires de 3%.

e Taux d'actualisation : Le taux d'actualisation appliqué est celui

relatif aux obligations de premiére catégorie issu de la courbe des taux

des bons du trésor, a chaque arrété comptable, et correspondant aux
durées résiduelles jusqu'au la retraite du personnel du CAM

« Taux de chargement sociaux

2.9 IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Conformément a la norme IAS 12, limpdt sur le bénéfice comprend

tous les impdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou différés.

Un passif d’impdt différé doit étre comptabilisé pour toutes les

différences temporelles imposables, entre la valeur comptable d'un

actif ou d’un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure ol

le passif d'impot différé est généré par :

* La comptabilisation initiale du goodwill ;

e La comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une

transaction qui n'est pas un regroupement d’entreprises et n'affecte ni

le bénéfice complable, ni le bénéfice imposable (perte fiscale) 3 la date
de la transaction.

Un actif d'impét différé doit &tre comptabilisé pour toutes les

différences temporelles déductibles, entre la valeur comptable d’un

actif ou d’un passif au bilan et sa base fiscale, dans la mesure ou il

est jugé probable qu’un bénéfice imposable, sur lequel ces différences

temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

Un actif d'impot différé doit également étre comptabilisé pour le report

en avant de pertes fiscales et de crédits d’impot non utilisés dans la

mesure o il est probable que Uon disposera de bénéfices imposables
futurs sur lesquels ces pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés
pourront étre imputés

Limp6t exigible et différé est complabilisé dans le résultat net de

Uexercice sauf dans la mesure ot l'imp6t est généré :

* soit par une transaction ou un événement qui est comptabilisé
directement en capitaux propres, dans le méme exercice ou un
exercice différent, auquel cas il est directement débité ou crédité dans
les capitaux propres ;

* soit par un regroupement d’entreprises.

Les taux et régles applicables pour déterminer la charge d’impot

exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays d'implantation des

sociélés du groupe

IFRIC 23 : INCERTITUDE RELATIVE AUX TRAITEMENTS FISCAUX

LIFRIC 23, applicable a partir du 1" Janvier 2019, clarifie Uapplication

des dispositions d'IAS 12 « Impdts sur le résultat » concernant la

comptabilisation et Uévaluation des actifs et passifs d'impdts en
situation d'incertitude dans les traitements fiscaux

Lors de la premiére application, deux options de transition sont

possibles :

* Totalement rétrospective : selon les dispositions de la norme IAS 8;

e Partiellement rétrospective avec prise en compte de leffet

cumulatif de la premiére application dans les capitaux propres du

bilan d’ouverture de l'exercice, sans retraitement de U'information
comparative

Le Groupe Crédit Agricole du Maroc a opté pour l'approche rétrospective

partielle en comptabilisant limpact cumulé dans les capitaux propres

du bilan d’ouverture.

2.10 ECARTS DE CONVERSION

En application de la norme IAS 21, une distinction est effectuée entre

les éléments monétaires et non monétaires

A la date d'arrété, les actifs et passifs monétaires libellés en

monnaie étrangére sont convertis au cours de cl8ture dans la monnaie

de fonctionnement du groupe. Les écarts de change résultant de cette

conversion sont comptabilisés en lesultdl

Les écarts de change sur éléments non

comptabilisés :

* En résultat si le gain ou la perte sur 'élément non monétaire est
enregistré en résultat ;

 £n capitaux propres si le gain ou la perte sur ['élément non monétaire
est enregistré en capitaux propres.

Les options retenues

* Comptabilisation des gains et pertes de change latents reconnus
dans les comptes sociaux en résultat de la période dans les comptes
consolidés IFRS conformément aux dispositions de la norme IAS 21

* Reclassement de la part « Ecart de conversion actif » non provisionnée
en « Autres actifs » afin de respecter la substance économique du
contrat.

2.11 CONTRATS DE LOCATION

Publiée en 2016, la norme IFRS 16 « locations » remplace UIAS 17 «

contrats de location » et toutes les mlerpretanons afférentes a la

comptabmsahon de tels contrats. Applicable & compter du 1¢° Janvier

2019, a la différence de U1AS 17, [IFRS 16 instaure un modele visant a

uniformiser le traitement rnmptahle accordé aux contrats de location

simple et de location financement

Contrats de location-financement (position bailleur) :

Dans un contrat de location-financement, le bailleur transfere au

preneur la quasi-totalité des risques et avantages de l'actif. Il s'analyse

comme un financement accordé au preneur pour l'achat d'un bien. La

valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat (les paiements de

loyer a recevoir dans le cadre d'un contrat de location) augmentée le

cas échéant de la valeur résiduelle non garantie revenant au bailleur

(en particulier la valeur résiduelle non garantie si la levée d'option

n'apparait pas vraisemblable!

Le revenu net de l'opération pour le bailleur correspond au montant

d'intéréts du prét et est enregistré au compte de résultat sous la

rubrique " Intéréts et produits assimilés”. Les loyers percus sont

répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant

monétaires  sont

en amortissement du capital et en intéréts de facon, a ce que le revenu
net représente un taux de rentabilité constant sur l'encours résiduel. Le
taux d'intéréts utilisé est le taux d'intéréts implicite du contrat.
Les provisions constatées sur ces créances suivent les mémes regles
que celles décrites pour les actifs financiers comptabilisés au colt
amortis
Contrats de location simple (position preneur]
Les contrats de location conclus par le Groupe a l'exception des contrats
d’une durée inférieure ou égale a 12 mois et des contrats de faible valeur
sont comptabilisés au bilan & lactif en tant que droits d'utilisation et
au passif en deltes financiéres au titre des loyers et autres paiements
liés pendant la durée de la location. Le droit d'utilisation est amorti
linéairement et la dette financiere est amortie actuariellement sur la
durée du contrat de location
Les principales hypothéses utilisées dans lévaluation des droits
d'utilisation et dettes de location sont les suivantes
« Seuils d'exemption
Le Groupe CAM a retenu les mesures de simplification proposées par [1ASB,
qui consiste a exempter du traitement de [1IFRS 16 les actifs loués dont
sl.a durée du contrat est inférieure ou égale a 12 mois ;
sl avaleur initiale de l'actif loué est inférieure ou égale a5
«Durée
La durée retenue pour déterminer le droit d'utilisation et la dette locative
correspond a la période pendant laquelle la location ne peut étre
annulée, augmentée des
*Périodes optionnelles de renouvellement
ePériodes optionnelles postérieures a des dates de résiliation
La période exécutoire du contrat de location différe en fonction de la nature
de l'actif loué :
*Bail commercial : 9 ans
*Bail a usage d’habitation : 3 ans
*Occupation temporaire du domaine public : 20 ans
eVéhicules en LLD : durée du contrat de location.
2.12 ACTIFS NON COURANTS DESTINES A LAVENTE
Un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré
comme détenu en vue de la vente si sa valeur comptable est recouvrée
principalement par le biais d'une vente plutdt que par lutilisation
continue
Pour que tel soit le cas, Uactif (ou le groupe destiné & étre cédé] doit &tre
disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel et sa vente
doit &tre hautement probable
Les options retenues
® Aucun actif répondant a la définition d’actif non courant destinés a la
vente n'a été identifié ;
o Les biens recus en dation ont été exclus car il n‘existe pas de plan de cession
el ceux - i sont détenus pour leur quasi - totalité depuis plus d'un an
2.13 REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET
EVALUATIONS DES ECARTS D'ACQUISITION
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de l'acquisition Le colt d’acquisition comprend, a la date du
regroupement, les éléments suivants
 La juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquis ;
 Les éventuels instruments de capitaux propres émis par le Groupe en
échange du controle de U'entité acquise ;
e Les autres colts éventuellement attribuables
d'entreprises
L'écart d'acquisition correspondant & la différence entre le colt
d'acquisition et la quote-part de l'actif net ainsi réévalué est inscrit
a lactif du bilan de lacquéreur lorsqu’il est positif et comptabilisé
directement en résultat lorsqu'il est négatif.
Les écarts d'acquisition sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle
de l'entreprise acquise et sont convertis au cours de change en vigueur
a la date de cl6ture.
Les options retenues
Le Groupe CAM a décidé de ne pas retraiter les écarts d’acquisition
reconnus antérieurement a la date de transition
2.14 PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES TIRES
DE CONTRATS CONCLUS AVEC DES CLIENTS
Applicable aux exercices démarrant a partir du 1= Janvier 2018, la
norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients » détermine les régles pour la reconnaissance
du chiffre d'affaires,
Elle se substitue aux deux normes précédentes sur le chiffre daffaires :
* Norme IAS 18 : Produits des activités ordinaires ;
* Norme IAS 11 : Contrats de construction
Elle porte sur tous les secteurs d'activité a Uexception de ceux pour
lesquels une norme spécifique existe tels que les contrats de location,
d'assurance ou des instruments financiers.
L'application de la norme IFRS 15 n'a pas d'impact sur le résultat et les
capitaux propres du Groupe Crédit Agricole du Maroc.

000 USD

au regroupement




CREDIT ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

S AU 30 JUIN2023

BILAN IFRS TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
en milliers de dh en milliers de dh
ACTIF IFRS Note 30/06/23 31/12/22 31/12/22
N Résultat avant impét 48653 131.682
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, CCP | 7.148300 | 10.165633 +/- dotations nettes aux amortissements des i rporelles et incorporelles 161.775 333871
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 8.417.787 5.925.863 +/- dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition
Actifs Financiers détenus & des fins de transaction 515 240,030 5731955 +/- dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 240,571 394.736
+/- dotations nettes aux provisions 43437 173061
Autres actifs financiers 3 la juste valeur par résultat 5.15 177.757 193.908 +/- quote-part de résultat liée aux sociétés mises en & 488 140
Instruments dérivés de couverture +/- perte it net) des activités d' 3.365 135280
PP - +/- perte Il net] des activités de financement
Actifs financiers & la JV par capitaux propres 5.277.601 5740210 T Bsl5 TR
Instruments de.dette 3 (a JV par.capitaux propres recyclables 516| 311105 3649160 Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts et des autres ajustements 493251 988985
ks PP R Ry —— +/- flux liés aux opérations avec les é de crédit et assimilés 723281 6.867.747
Instruments de KP a la JV par capitaux propres non recyclables | 5.16 | 2.166.546 2.091.050 /s e opérationa e 1o Cliengale o TYRTE]
Titres au colit amorti 57| 5739462 5751922 +/- flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -1.987.090 -1544215
Piets et eieanEes SUF IS ECAU Coatamont 54 576372 1250.158 +/- flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 2.511.431 15.191
Impéts. -13.145 -32.567
Préts et créances sur la clientéle au codt amorti 55| 100.714.646 100.884.416 Dil i nette des actifs et des passifs provenant des activités opérati -3.555.796 4819394
Ecart de réé ion actif des p i tsen taux Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnell -3.013.894 5.940.061
B PR +/- flux liés aux actifs financiers et aux participations 23115 -1.950.757
acements des activites dassurance +/- flux liés aux immeubles de placement 151 39.227
Actifs d'impot exigible 58 23545 64610 +/- flux liés aux rpor et incorporell 63538 269 141
o PRSP Flux de trésorerie nets provenant des acti s d'i -40272 -2.180.671
Actifs dimpor différé 58 |57 286860 +/- flux de trésorerie provenant ou & des actionnaires -10.170 -2000
Comptes de régularisation et actifs divers 59 2.257.173 1.997.358 +/- autres flux de trésorerie nets provenant des activités de 47.005 -374 684
Actifs non courants destinés 2 étre cédés Flux de trésorerie nets provenant des activités de 36.835 -376.684
Effet de change et de de méthode sur |a trésorerie
Participation dans les entreprises mises en équivalence 5.10 11.424 12102 nette de la trésorerie et des & de résorerie 3017331 3.382.706
Immeubles de placement 511 4811258 4812561 Trésorerie et é de trésorerie a louverture 10.165.628 6.782.923
o 1 T comoeor | Caisse, banques centrales, ccp lactif & passif] 10.165.628 6782923
mobilisations corporelles | 511 St 5255860 Comptes [actif & passif] et préts / emprunts  vue auprés des & de crédit
Immobilisations incorporelles 511 160.795 165.603 Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 148.297 10.165.628
Ecart d'acquisition 512 306,908 306.908 Caisse, banques centrales, ccp (actif & passif] 7.148.297 10.165.628
sl . : Comptes [actif & passif] et préts / emprunts 3 vue auprés des élablissement de crédit
TOTAL ACTIF 141.415.050 4 VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -3017.331
ST o o milers o “ ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
ote. 3
Banques centrales, trésor public, service des cheques postaux Em‘“‘e E ”
/ /12/22
Passifs financiers a la JV par résultat 4.136 14519
m 3 . Résultat Net 33.389 54.520
Passifs financiers détenus 3 des fins de tr: 517 4136 14519
Passifs financiers & la JV par résultat sur option ELEMENTS RECYCLABLES EN RESULTAT NET: 89560 | -32358
Instruments dérivés de couverture Fcarts de conversion
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 54 | 18013449 18918.965 Réévaluation des actifs financiers 3 la juste valeur par capitaux propres recyclables 145625 | 51980
Dettes envers la clientéle 55 95.620.980 98.888.555 - %
ires de crnce dmils e et P, Quote-part des gains et pertes complabilisés directement en capitaux propres sur entreprises mises en équivalence
Passifs d'impot exigible 58 33.625 53.209 Changement de méthodes - 2020.décembre
Passifs dimpots différés 58 1107.920 1149975 Impdts ligs 56.066 19.622
Compte de régularisation et autres passifs 59 5:294.893 2482992 ELEMENTS NON RECYCLABLES EN RESULTAT NET: 110159 | -110.181
Provisions pour risques et charges 5.14 304.046 308.121 Résvatuation des ramotilisations
Subventions et Fonds assimilés 7959 61431 A . = =
Detids suborionnées ot fords §pecias de garant 6 BT 500258 Ecarts actuariels sur les régimes 3 prestations définies 132545 | -129.862
CAPITAUX PROPRES 8608.939 8.602.147 Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres 46576 | -47.136
Capital et réserves liées 5670797 5.670.797 Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises mises en équivalence non recyclables
Réserves consolidées 3104472 3.019369 Autres éléments comptabilisés par capitaux propres non recyclables
Réserves ées - Part du groupe 2.759.950 2.697.610 Impits s Py L
Réserves - Part des minoritaires 344.522 321759 - w— -
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 199719 142539 Total gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -199.719 -142.539
Résultat net de I'exercice 33.389 54.520
Résultat net de 'exercice - Part du groupe 38131 68886 Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -166.330 | -88.018
Résultat net de Uexercice - Part des minoritaires 4742 14366 Part dagroipe e B
TOTAL PASSIF 141.415.050 142.718.084
Part des minoritaires -4 742 -14.366
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

en milliers de dh en milliers de dh

Gans et pates

Po——— s ctrbutats | SO o i el Ceent | Coptxpropes | s s
Intéréts, rémunérations et produits assimilés | 2710646 | 2.837.941 s i S = ||
Intéréts, rémunérations et charges assimilés AT ]
cag’i‘;“?‘”"‘g”?g;;‘émm 4227.677 | 1.443.120 2.766.496 77.489 -65.050 | 8294754 307.394 | 8602148
Commissions [produits) || 81439 | 31465 auzldecembre
Commissions (charges) || | om Reclassement depuis Actifs disponibles

MARGE SUR COMMISSIONS 22 282.178 285375 4 la vente vers Juste valeur par résultat

Comptabilisation des pertes de crédit

Gains ou pertes nets résultants des couvertures de position nette attendues (sur actifs financiers et
netssuri alaJV par Résultat 23 64941 29.406 engagements hors bilan)

Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 75.506 58.763 AUtES |

Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs 3 la juste valeur par résullat -10.565 -29.357 Situation  l'ouverture de l'exercice - 2023 | 4.227.677 | 1.443.120 2766496 -77.489 -65.050 | 8294754 307.394 | 8.602.148

i i WV par Capit 23 34706 9340 T T T t

Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux 4309 3637 Changement de methodes - juin 2023
propres re Lable

Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en

apitaus propres non recyclables ldividendes] 22000 o108 AUTRES -6.922 6922 6922
Gains nets iers di alavente
Gains ou pertes nets résultants de la décomptabilisation d'actifs financiers Capitaux propres cléture corrigés 4227677 | 1443120 2750574 | -77.489 65050 | 8287832 307.394 | 8595226

au colit amorti

Gains ou pertes nets résultants du reclassement dactifs financiers au coat
amorti en actifs financiers a la JVR

Gains ou pertes nets résultants du reclassement d'actifs financiers a la JV
par CP en actifs financiers a la JVR

Variation de capital

" R Paiements fondés sur des actions
Produits nets des activités d'assurance

Produiits des autres activités 25 32521 29.022 Opérations sur actions propres

Charges des autres activités 25 | -151.135 -125.861

Dividendes
PRODUIT NET BANCAIRE 1.860456 | 2.139.547

Charges générales d'exploitation 29 | -1.016143 | -1.061.108 Autres 37128 37.128
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 210 -161.773 173.037 {

incorporelies et corporeles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
Coilt du risque de crédit | 26 | 618138 | 767965 Immobilisations corporelles et
RESULTAT D'EXPLOITATION 64402 | 137.438 incorporeties - Rééveluations el

Résultat de l'exercice 38131 38.131 -4.742 33.389

N . cessions (D]
uote-part du résultat net des entreprises a ‘ 488 594

entreprises mises en & Instruments financiers - variations de 57000 o8| 56504 6504
Gains ou pertes nets sur autres actifs -15.261 26932 juste valeur et transferts en résultat (E) |

Ecarts actuariels sur les régimes a o - ’
Variations de valeurs des écarts d'acquisition prestotbns it nes g -676 -676 -676
RESULTAT AVANT IMPOTS Fearts de conversion -variations et

N - transferts en résultat [F)
Impbts sur les bénéfices || 1526 | -avess o P —
ains ou pertes latents ou différés R F .

RESULTAT NET 33389 79229 (D) +(E) + 1F) 57.878 678 57.180 57.180
Résultats minoritaires 72| 11605 Variation de périmétre
RESULTAT NET PART DU GROUPE

Autres mouvements -2023 376 376 376

RESULTAT PAR ACTION (EN DIRHAMS)

RESULTAT DILUE PAR ACTION (EN DIRHAMS)
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CreDIT ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS
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DU MAROC AU 30 JUIN2023

5.4- OPERATIONS INTERBANCAIRES, CREANCES ET DETTES SUR ETABLISSEMENTS DE CREDIT 5.6- DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

en milliers de dh

représentées par un titre ‘ 6.403.521 6337.883

lilres de créances négucisbles ‘ 6.403 521 6.337 883

amprunts obligataires

écialion das préls el créances émis sur les Slablisemenls de Dettes subordannées 6.015582 5.900.288

E(gr;tg%g’\_sb CONSENTIS ET CRE SSUR BLISSEMENTS DE CREDITS NETS DI Crmorunts subordonnés 4015582 5900288

Titres subordannées

12.419.103

Jettes envers |as etablissements da credit 42616 17 60
Emprunts | To3a7.68 10332669 5.7 TITRES AU COOT AMORTI
Opérations de pension 7.840.205 8.558.454
18.013.449
Titres de créance négociables 5.739.462 5751922
- o . Hans du frésor et autres atfets me hles rés des banques centrales b VA 467 hrh1 997
5.5 - PRETS,CREANCES ET DETTES SURLA CLIENTELE e
Autres titres de créance négociabl
o dh
Obligations
3 Dblgzlions d'Elal
Camptes orsinaires débitcurs 17.327.349 17.277.624 Aatres Obligations
Préts consentis & la clientéle 0.501.504 §048211¢ TOTAL DES TITRES AU COUT AMORTI BRUT

oréciation
TOTAL DES TITRI COUT AMORTI NET

ICES SUR LA CLIENTELE AVANT DEPRECIATION =

5.8 IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Canr inaires 11 097 771
Comptes & torme 26.819.00
Comples d'épargne 14.405.075
Autres dettes envers la clientéle 2.893.003

404

5.9 - COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

Dépts de gorantic versés ot cautionnements constitués
VENTILATION DES DETTES ENVERS LA CLIENTELE PAR AGENT ECONOMIQUE i Comates dz riglement relatifs aux opérations sur titres
15.982 L44 Comples d'enceissenen. 275880 | 11892
< financitres 7.737.181 I'2rt das réassurairs dans les provisians fechniguas
Chitreprises now fiiancidies 18622919 receunir ef chares comptahilisées d'avance
fulre clieniéls 53778 436
TOTAL EN PRINCIPAL o
Dettes rottach
VALEUR AU Bl

Secleur public
Entrepri:

Curnples

Comptes M7 774 197 924
aver ot praduits constatés d'avance 44 691 FoB.170
VENTILATION DES DETTES SUR LA CLIENTELE PAR ZONE GEOGRAPHI 30/06/23 & eurs et passits divers Al 225190
o AsR cttcs locatives
;’g” il LR k) TOTAL DES COMPTES DE REGULARIS IF5 DIVERS
Airique | 5.10- PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

TOTAL EN PRINCIPAL
Dettes rattachées.
VALEUR AU BILAN i PARTICIPATIONS DANS SES EN EQUIVALENCE

5.11 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

en milliers de dh

Cumul des amertissements st |

Valeur brute comptabls e e Valeur nette comptable Valour bruta comptable | Cumut ::‘n:;"::'v'ﬁﬂ"“‘ ot Valour nette comptable

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8548528 -3.255.907 5.292.621 8.367.177 -3.013.297 5.353.880
Torrains et constructions 6526 445 454116 5072329 5513354 6105819
Fquipement, mohilier, installatians, 1 030 207 =149 013 16811 1027 06 1027 3 vetl
Biens mobiliers données en location 450118 450117 1 338.197 338195 2
Aulres imimobilisalions 7581 -1.020042 1027723 -72.934 7635 -1.036.473
Droits dutiisation des contrats de location 549,444 282619 266825 545.904 -281629 284,275
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 744,209 -583.414 160.795 726741 -561.138 165.603
Logiciels informatiques acquis 6.792 -5.023 1929 -4.98Y¢ 1.432
Logitiels informaliues produils par Uentreprise

Autres immah tions incorparelies FEERSY -h78 351 1% laés K -hhé 101 164171
IMMEUBLES DE PLACEMENT 4811258 812561

5.12 ECARTS D'ACQUISITION 5.15 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

e Actifs Fina
Valeur brute comptable en début de péricde 306.508 306.908 enus & des fins
transaction

Cumul des dépréciations enregistrées en début de périade

Valeur nette comptable en début de période 306.908 306,908 Créances sur les &atlissements de crédit

Acguisilions

Cessions Créances sur la clientéle

1Jépréciations comptahilisées pandant | périnda

. fchits raprésantatits de contrats en unités de comptes
Ecarts de conversion

Filiales précedémment mises en équivelence "
Yeleurs 12gues en pension
Autras mouvements

Valeur brute comptable en fin de période 306.908 306908

Bons du trésor ot valeurs assimilées 5.946.033
Cumul des dépréciations enregistrées en fin de periode
VALEUR NETTE COMPTABLE EN FIN DE PERIODE 8 Ublganiane at autras tores 3 reveni fixe
5.14 PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES fctions el aulres Ulres & revenu variable 2293997

Titres de participation nan consolidés
Irovision pour nsques d'exécution des engagemeants par signature:

Provision pour engagerments suciaux

Instrurncnts dérmes

Autres provisions pour risques et changes.

TOTAL
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

AU 30JUIN'2023

5.16 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES

en milliers de dh

Actifs financiers & la JV par capitaux propres 5.277.601 5.740.210
Instruments de dette & la JV par capitaux propres recyclables 3.111.055 3.649.160
Instruments de KP 3 La JV par capitaux propres non recyclables 2.166.546 2.091.050

Instruments de dette 4 la JV par capitaux propres recyclables 3.111.055 3.649.160
Mors s Trésor e aulres effels mobilissb s dela bangue cenlide 2 937 231 1450 517
Autres titres de créance négocial 173319 190.111
Obligations 505 512

Instruments de KP & la JV par capitaux propres non recyclables 2166546 2091.050
Aclions el aulres lilres & revenu variable
Titres de participation _non consolidés 2.166.546 2.091.050

5.17 PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

en milliers de dn

3112122

Passils financiers délenus 3 des (ins de Liansaclions

[assifs financiers 4 la jv par résultat sur optian

5.20 ALLOCATION DES PERTES ATTENDUES

5.19 ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES

en milliers de dh

leur au bilan

Dons du Trésar 2937201

Ubligations 173.319

5
3.111.055

3.111.055

Instruments de Capitaux propres 4 ka juste valeur pai

recyclables Valeur au bilan

en milliers de dn
Bucket 3 ECL Lifetime

Bucket 2 ECL Lifetime.
6364647

Bucket 1 ECL 12 mois
91883 0/

?912216

13.907.154

efeuille Créances sur les Etablissements de crédit :
cours Bilan au 2007 Déce

Provisions saus ITRS 9 au 2022 Décemnbre -481 294 -871 577 -0 372 856
Encours Bilan au 2023 Juin 91 227 $34 6862941 ¥ 438 378
Encours Hors Bilan au 2023 Juin 13677173

rovisions sous ITRS 9 au 2023 Juin -494 258 -971.745 -5 448 204

Bucket 1 _ECL 12 mois Bucket 2 ECL Lifetime.

ours Hors au 2022 Decembre.

isions sous IFRS 9 au 2022 Décembre.

ncours Bilan au 2023 Juin
cours Hors Bilan au 7073 Juin

1510ns sous 1ERS ¢ au 20293 Juin

Portefeuille Titres en V/OC| :
Encours Bilan au 2022 Décembre
Cncours llors Bilan su 2022 Décembre

Bucket 1 Bucket 2 ECL Lifetime. Bucket 3 ECL Lifetime

3687194

Provisions sous IFRS 9 au 2022 Décembre

Encours Bilan au 2023 Juin
Cncours Ilors Bilan au 2023 Juin

-38 034
3.281.550

Provisions saus IFRS 9 au 2023 Juin

-170 495

Titres au colt amorti

Bucket 1 ECL 12 mois Bucket 2 ECL Lifetime Bucket 3 ECL Lifetime

Encours Bilan au 2022.Décembre 922
Cncours Hors Bilan su 2022 Dévembre

Provisiens sous IFRS 9 au 2022 Décembre:

Encours Bilan au 2023 Juin 5739 4f

=

Encours Hors Bilan su Juin

Provisions sgus IERS 9 gy 2023 Juin

5.21 CONTRATS DE LOCATION (PRENEUR)
521.1 VARIATION DU DRCIT D'UTILISATION

521.2 VARIATION DE L'OBLIGATION LOCATIVE

Nelle lucalive

Valeur brut 944 061 18 999 32840 33 229 820
Amortissements et dépréciation -268 894 -34.039 31.371 186 -271.377
Tolal Immohilier 275 167 -15072 -1475 -147 258 444
Mabilier

Valeur brut 21844 1410 -3831 - 19.623
Amortissements et dépréciation -12.736 -2328 3820 0 -11.243
Tatal Mabilier 9108 -718 -11 0 8380
Total droit d'utilisation 284.275 -15.797 1485 -167 266.825

Remboursements Autres

-£9 974 =178

284 189

301 700

2.1 MARGE D'INTERETS

i milliers de dh

Opérations avec la clientéle 1835386
Comples ef préts/emprunts ik, 7 1813208
Opcralions do pensions

Opérations de location financemeant
-Opérafion:

Comptes réts sur emprunts

Dpéralions e pensi

Emprunts émis par e groupe

Instrur =t

Instruments de couverture des portefeuilles couverts en taux -

Portefeuille de 1.680 1.680 1233 1.233
3 1.680 1.680 1.233 1233

Opérations de pension:

Préts emprunts

Dett é 2 un titre:

Actifs disponibles & | venle 57,736 8580 25148 13378 22850 9472

Actifs 3 l'écheéance 106211 -16317 89.894 65413 -4.259 61.154

Charges dintéréts sur deties [ocatives
L

Produits Charge Net

282.395 250.179 -29.283 263886
20 579 32216 248 A1 % 2 299 414
1.566 1586, 4313
31.999 31.999 21489 21489
Produits de gestion d’opevm
Produits sur meyens de paiement 31.999 31999 21489

Gains ou pertes nets sur instruments financiers 3 la JV par Résultat 64941 29.406
Gains vu perles nels sur aclifs/passils de lransaction 75.506 38.763
Gains ou pertes nots sur autres actifs/passifs 3 la juste valeur par résultat -10.565 -29.357
Gains ou pertes nets sur instruments financiers  la IV par Capitaue propres. 34706 9340
Gains nu partes nets surinstriments de daftes compiahilisés en capitaux propres racyclables 4309 3637
[Rémunération des istruments de caitaLx propres comptabilisés en capitau propres i —

2.5 PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

/06/23 30,

| Produtts | Charges | Net | Produits | Charges | et |

roduits nets da

té

rance
Produits nets des immeubles de placement

Produrts nets des immabilisations en location simple

Praduits nets de I'activité de promotion immaniliare

! |
151.135 118614 29022 | 125861 96.839

Aulres produils el charges
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26 COUT DU RISQUE

'

FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS
AU 30JUIN2023

3.2 INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL
3.2.1 RESULTAT PAR SECTEUR OPERATIONNEL

cn millicrs de dh

Dépréciation sur actifs saines (Bucket 1 et 2) 113135 21.208 Soci
Buckat 1 : Pertes de crédit attendues sur 12 mois 2962 6822 Banque de & inancement & =i
detail crédit dactifs
Instruments de dettes comptahilisés au coiit amorti ly eompris FPS] -17 967 6877
Instruments de dettes abilisés 3 La JV par UL recyclables
Bucket 2: Pertes de arédit attendues & maturité -100.173 14.386 Marge dntéréts 1469 021 13967 s | s K &1 b7 1497 24h
Instruments de dettes comptobilisés au colt amorti ly compris EPS] -100.173 14.386
Instruments de dettes abilisés & la JY par OCI recyclable Margesur 204572 2956 12,005 24238 | 6083 282178
Dépréciation sur actifs dépréciés (Bucket 3) -113.100 348436 = =
uments de delles au cwiil amorti ly compris EPS| -113.100 -348.436 Prodditnel 1700512 1347 51107 | 31627 | 14035 95.745 | 6083 | 1860456

Instruments de dettes 3 JV par UG recyclable !
Risques et Charges -23.201 -15490 sl 668317 330 20117 1858 1106 687 540
Dotations nettes d ises des -249.436 342726 R' \.
Plus ou mains-valu 15 réalisés les ir de dettes c: Sl 91709 -330 2316 | -106%2 1106 LN2 | 2106y 64402
en Capitaux propres recyclables fiexplailation
ains ou pertes s - St Deslidlanant 75933 c80 2321 | 11053 | 1314 7212 | 26394 48,653
Pertes sur préts et créances irécouvrables -371.420 -449.499 JTHpORS

écupé préts et créances Ak i Résultat net 47867 -159 5266 | -11082 1314 8817 33389
c bilisés su coll amorti 2718 24,260
Compiabilisés au. IV OClracyn(k [Restitinctpac 7887 1603 5286 940 943 9.281 | -22.662 38.131
Décote sur restructurés. RLQroupe
Pertes sur engagement par signature
Autres pertes 3.2.2 ACTIFS ET PASSIFS PAR SECTEUR OPERATIONNEL s dedh

COUT DU RISQUE DE CREDIT

financement
détail . iy
2.7 GAINS ET PERTES NETS SUR LES AUTRES ACTIFS TOTAL BILAN 130.171.331 2.000.659 136,557 3.527364  5.149.700 141.415.049
Eléments d'Actifs.
Actifs financiers 4
: a juste valeur par 8349.478 20.783 47526 | 8417787
Plus walue de cession 4299 1794 raullal
Moins value de cession -11.277 Aclifs linanciers 3 -
Titres de consolidés L J pan cepilau 5.019.434 166.749 375 27| 9076 5.277.601
B propree.
Plus value de cession Préts et créances
Mains valus de cession sur les EC au codl 955.205 15 20088 1.064 976.372
Autres -19.560 -17.449 amorti
GAINS OU SUR AUTRES AC Préts ct cs _ -
e sur L clientéle au 95.577.210 755.493 | 205.579 3.176.364 100.714.646
coll amorli
28IMPOT SURLES BENEFICES Iitres au cofit amorh | 5978 Y69 10653 8738 467
2.8.1 IMPOTS COURANTS ET IMPOTS DIFFERES e
en mill léments du Passif
T T—— 23505 6.610 '[’E:“‘ anvers les &1 649 389 687 -6 497 17090 | 1810135 489
Impéls dilfé 277,157 286,860 lles envers s - . - .
Actifs d'impéts courants et différés 300.702 351.470 Dellsee 93.998 895 32933 15.189 1.572.963 95.620.980
mpéits courants 43675 Capitaux propres 8184157 20693 a1l Ness | 12 4002|4002 [ 8.608.939
Impits différd 1.107.920

2.8.2 CHARGE NETTE DE L'IMPOTS SUR LES BENEFICES

Charge d'impats courants.
Lharge nette dympits

2.8.3 LETAUX EFFECTIF D'IMPOT

Résultat net

n vigueur 38% 37%
ux d'imposition des entités étrangares
< [équivalent plein temps]
Dillérences penmanenles
[ de taux
Déficit reportoble
lémenls
D'IMPOT EFFECTIF MOYEN

9%

2.9 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

en milliers de dh

3.3 VENTILATION DES PRETS ET CREANCES
3.3.1 VENTILATION DES PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

en milliers de dh

Encours sains Encours en souffrance Provisions

MAROC 976.3
EUROPE

FRIQUF
AUTRC
Total en principal 976.372
Créal tachées
Provicion.
VALEUR NETTE AU BILAN

Encours en
rance

Maroc
Europe

Atnque

98.390.475

98.267.723

Aulres

6.1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

en milliers de dh

10291113

Charges de personnel 583.887 Engagements de financements donnés. 10.322.960
‘rmpm Llanes 5 g?;g Aus établissements de crédit 216 19672
harges externes K
h -
Aulres charges d'exploitalion 131853 La clientéle 10.322.684 441
Annulalion Charyes relalives aux conlrals e location I 0.209 Aulre enyagements en faveur de L cli

-1.016.14:

2.10 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

Dotations aux amariissements des immabilisatons corparelles et incorporelles

Dotations aux smortissements sur droits d utilisation |

Engagements de financement requs

Des établissements de crédit

De L2 clientéle

6.2 ENGAGEMENTS DE GARANTIE

en milliers de dh

| L2174 Engagements de garantie donnés
mmubilisutiuns corporlles el incorpurelies | 790
Diordre de la clientéle 3573720
Cautions administratives ct fiscales et autres coutions 2149.033
2.11 DETAIL DES CHARGES DES CONTRATS DE LOCATION hutres qaranties diordre 3 \a clientéle T
en milliers de dh Engagements de garantie reus 6822337
Des étabi s de crédit 6806050
Charges d'inléréls sur les deltes localives 4799 6.042 D Fétat ct T atfres organismes de garani 16,277
Mafations aux amarfissements des dnoits d ulilisation 36 387 | 47 174

3.1 INFORMATIONS GENERALES

Linformation comptable et financi

iére au scin du Groupe Crédit Agricole du Maroc st déclinge en cing ples d'activite

= Banque de détail - ce domaine regroupe les actwités du

it Agricole du Maroe

* Banque de financement et d'investissement - ce domaine regroupe les activités de ls banque d'affaires HOLDAGRO et la
sociéle TARGA

+ Sociétés de financement Spécialisés : ce domaine regroupe la société de leasing (CAM LEASING] , Lz soc

AL FILAHI CASH el TAMWIL EL FELLAH gui esl une sociélé specialisée dans le linancermenl des prograim
e

m;
* Micro crédit

de paiement
s guvenne

ce domaine regroupe la FONDATION ARDI, AMIFA ot TASSOCIATION ISMAILIA pour le micro-crédit

* Ceslion daclils : cz domaine regroupe les sociélé de buurse MSIN el MAROGEST el MSIN GESTION

ivités de La filiale AL AKHDAR BANK

* Banque Participative : ce dornaine regroupe los ac

® Autres . Au 30 Juin domaine comprend les hiliale 6 01
ainsi que los doux OPCI IMMOVERT PLACEMENT ot SECURE REAL ES

1UN LOISIRS

7.2 SYNTHESE DES PROVISIONS ET DESCRIPTION DES REGIMES EXISTANTS

7.2.1 PROVISIONS AU TITRE DES AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI ET DES AUTRES AVANTAGES A LONG TERME ACCORDES AUX

SALARIES

Provision pour indemnités de retraite et assimi

Provision pour prime spéciale d'anciennelé

204879

Autres provisions

7.2.3 HYPOTHESES DE BASE DES CALCULS

Tauxd'actualisation

Taux Jvululion des sz

s 3%

Taux de rendement des actifs
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7.3 COUT DES REGIMES POSTERIEURS A LEMPLOI

ATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFR

crarill |

Charge normal de lexercice
Charge dintérét

Rendements attendus des fonds

Amartissement des écarts actuariels

Indemnités supplémentaires

MAurtre.
Colt net de [a période
Dont co

relatit aux indemnités de retraite ef assimilées

EEC 19,682

Dont autres

7.4 EVOLUTION DE LA PROVISION INSCRITE AU BILAN

AU"30JUIN2023

AUTRES ETATS

52 Inslrumentls de couverlure

d'assurance

513 [ Provisions techniouss des saciété

FONDS PROPRES DE TAMWIL EL FELLAH

NLANT

en milliers de dh

Dette actuarielle d'ouverture 204.879 FONDS PROPRES 103.329 103.224
6286
o FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 103,329 103224
Autres écarts actuariels
‘VM'*'""‘ versées, s =l FONNS PROPRFS NF RASF NF CATFOORIF 1[CFT1) 103 377 103 774
ngemnits
Autre B -
Dofte sciuanala g2 cokre TEE S8 nds propres sligibles en tant que fonds propres CET 125.000 125.000
00t relatif sux indemnités da retraite et assimilées
sulres. Instrumants da fnds propres de hase versés
1 COMPQSITION DU CAPITAL
Prime d'mission
Nombre d'actions
CTAT MAROCAIN Itésultats non distribuds 2177 21573
MAMDA
Cl Autres réserves
Autres immobilisations incarparelles 104 197
RE,LILTAT PAR ACTION
47 574 145 Auitres ajusiements transitaires applicabies aux fonds prapres Gk 1 1
?esullar Part Groupe lkdh) 3813
RESULTAT PAR ACTION (DH) tents de fonds propres CETT ou déductions - aulres
8.4 PARTIES LIEES 0
8.4.1 RELATION ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE FONDS PROPRES ADDITIGNNELS DECATECORE S ATI)
=n milliers ge dh
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2)
Préts, avances et titres. -2.] i
Comptes ardinaires -2.496.450 Instruments de fonds propres éligibles en tant que fonds propres T2
Préts
Titres 5317 Ajustements du risque de erédit général selon I'approche standard (SA)
Qpéralion de localion livancerment
5. 475 740
Eléments de fonds propres T2 ou déductions - autres.
-2 sso 442
Eléments déduits dans le cadre de la mesure transitoire
-2.360.442
op Montant net des immobilisations incorporelles & déduire des CET 1
Passif divers
TOTAL PASSIF Montant résiduel 3 réintégrer au niveau des CET 1
de financement et de garantie
Eogens o e ‘ Elément  déduire 4 raisan de 50% des FP de base CET 1
Fngagements recus [
842 ELEMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALISEES AVEC LES PARTIES LIEES Elément 4 déduire a raisan de 50% des fonds propres de cathegorie2 T2)
TOTAL RISQUES 41.449 42354
Intéréts et produits assimilés 32758
EXIGENCE Risque de erédit 41449 42354
Intéréts et charges assimilées 34.066
C issions (produits) -61.095 EXIGENCE/Risque de marché
Commissions (charges] 1410
Prestations de services données EXIGENCE Pisgue ppératiomnel
Prestations de services regues RATIO DE FONDS PROPRES DE BA!
Loyers recus
Autres 22542
s COOPERS AUDIT
© GrantThornton s

L'instinct de la croissance”

7, Boulevard Driss Slaoul
Casablanca

20100 Casablanca

GROUPE CREDIT AGRICOLE DU MAROC (GCAM]

Maroc ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2023

Nous avons procédé & un examen limité de la situation intermédiaire du Crédit Agricole du Maroc S.A. et ses filiales [G"uupe Crédit Agricole du Maroc] comprenant le bilan, le compte de résultat,
le tableau des flux de trésorerie, U'état de variation des capitaux propres et une sélection de notes explicatives relatifs & la pe*lcde du Ter janvier au 30 juin 2023. Cette situation intermédiaire fait
ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant KMAD 8 508 $39 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 33 389

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Marac relatives aux missions d'examen limité. Ces normes requigrent gue Uexamen limité soit planifié et réalisé en
vue d'obtenir une assurance medérée que la situation intermédizire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel

de a société et des veérifications analytiques appliquée

Sur la base de notre exarmen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation intermédiaire consolidés,

aux dennées financiéres ; il fournit donc un niveau d'assurance mains élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n'exprimons donc pas d’opinion d’audit.

ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des
es

opérations de la période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Groupe Crédit Agricele du Maroc [GCAM] arrétés au 30 juin 2023, conformément aux normes comptable

internationales [IAS/IFRS)

Casablanca, le 25 septembre 2023

FIDAROC GRANT THORNTON

Rachid BOUMEHRAZ
Associé

Les commissaires aux comptes

Bureau: 50

“el 0522 42 1190 - an 051‘ 17 47 34
Abdellah LAGHCHAOUI
Associé

COOPERS AUDIT MAROC S.A
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| - INSTANCES DE GOUVERNANCE

Le Crédit Agricole du Maroc a vécu, durant son histoire de plus de cinquante ans, des transformations, des restructurations
et des adaptations qui ont fondé son positionnement sur le secteur bancaire marocain et son mode de gouvernance
d'aujourd’hui. Le Gro du Crédit Agricole a ainsi dévelcg)g:é un mode de gouvernance hybride sinspirant du modéle
de bonne gouvernance des Etablissements de crédit « » et du code de bonnes gouvernance des Entreprises et
Etablissements publics « EEP ».

1) Conseil de Surveillance et ses Comités Spécialisés

1.1 Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance regoit une fois par trimestre au moins un rapport du Directoire sur la marche des affaires sociales
et aprés la cloture de chaque exercice les documents prévus par la loi et par les disposjtions de Iarticle 19 des statuts. Le
conseil est composé de onze administrateurs : Sept Administrateurs représentants de 'Etat : le Chef du Gouvernement ; le
Ministre de IAgriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréi Ministre de |'Economie
et des Finances; ainsi que quatre autres représentants des départements ministériels (le Secréf énéral et le Directeur
financier du Ministére de IAgriculture, de [a Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts, le Chef de la
Division du Financement Sectoriel et de I'Inclusion Financiére - DTFE-Ministére de 'Economie et des Finances, Wali chargé
de mission auprés du ministre de lintérieur); Trois Administrateurs représentants des actionnaires institutionnels dont detx
de la MAMDA/MCMA et un de la CDG; ainsi qu'un membre indépendant. Les membres du conseil autres que le chef du
gouvernement et les ministres, composent les quatre comités spécialisés du conseil comme suit

CONSEIL DE SURVEILLANCE
Président : Monsieur Aziz AKHANNOUCH, Chef du Gouvernement

1= vice-président | Monsieur Ministre de UAgriculture et la P&che Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts
2= Vice-Président : Madame Nadia FETTAH ALAOUI, Ministre de UEconomie, des Finances
Comité Ad hec
Gouvernance
Comité d'Audit Comité d’lnvestissements

: M. Redouane ARRACH

Président : Mme. Lalla MAMOU
Adminetrateur Indépendant

Président : M. Mustapha LAHBOUBI
Directauir c Poie Stratégle
& Daveloppoment 3 1a (DG ()

Présidert -, Hicham BELMRAH
PDG MANIDA- NEMA

Rural et des Eau et Foréts
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Observateur : Le commissaire du Gouvernement auprés du CAM : M. Zakaria NACHID

{1l est & noter que du 24 mai 2023 au 30 juin 2023, M. Mustapha LAHBOUBI, Directeur du Ple Stratégie & Développement & la CDG a assuré les
fonctions de Président du Comité d’Audit par intérim.

1.2 Comité d'audit
Conformément a la charte régissant son fonctionnement, le comité d'audit tient au meins une réunion par trimestre. Le
«comité d'audit a notamment pour missions : R

« D'apprécier I'adéquation et I'efficacité du systéme de controle interne et les mesurasPrises ou & entreprendre pour corriger
les insuffisances y afférentes et les actions permettant de faire évoluer le dispositif en fonction de I'évolution des risques ;

« De surveiller le pracessus d'élaboration et de controle des infermaticns comptables et financiéres en application des textes
Iégaux et réglementaires ; . . . . :

;1 '[a‘ppr%cler la situation de I'établissent au regard des régles prudentielles et le dispositif de pilotage y afférent par l'organe

e direction

quamtie 1=semestre 2023, les points évoqués lors des réunions du Comité d'audit, ont concerné essentiellement les aspects
suivants:
« Suivi des principales recommandations émises lors des précédentes réunions du Comité d'Audit;
« Examen des comptes sociaux et consolidés au 31 Décembre 2022, au 31 Mars 2023, ainsi qu'au 30 juin 2023;
+ Présentation des réalisations des structures de controle interne et du suivi des recommandations au 31/12/2022;

« Présentation du plan d'audit 2023 et des plans d'audit et de contréle des structures de contréle interne au titre de Fexercice

Revue de la mise a jour des chartes d'audit interne et du Comité d'audit ainsi que du code déontolugigue du CAM;
résentation des principaux enseignements du rapport sur le contréle interne au titre de I'exercice 7022 ;
résentation de la politique du Systéme de Management Anti-Corruption ;. X . y
rgsenlanon ges"gnnclpales conclusions des missions d'audit de la sécurité des systémes d'information au titre de 2022 ;
Présentation de

. tat d'avancement des plans d'action des structures de contréle interne au 30 Juin 2023,
1.3 Comité d'investissements
Le comité dinvestissements se réunit au moins 2 fois par an avec pour principales missions
«Veiller a la cohérence des projets d'investissements avec les orientations stratégiques de la bangue ;
«Fixer les priorités a accorder aux projets d'investissement de la Banque en tenant comf)le des ressources disponibles;
+Suivre [2tat de réalisation budgeétaire des projets d'investissement retenus et weiller a leur actualisation budgétaire.
Durant le premier semestre 2023, le Comité d'Investissement a tenu une réunion en vue de délibérer sur la présentation des
réalisations 2022 et les budgets prévisionnels 2023 : .
alisations budgétaires de fonctionnement et dinvestissement au 30 juin 2022 ;
«Budget d'Activité de l'exercice 2023 du CAM ;
«Budget de fonctionnement 2023 du CAM ;
«Budget d'investissement triennal 2023- 2025 du CAM ;
1.4 Comité des Grands Risques
Le comité des grands risques se réunit trimestriellement avec pour principales missions :
<Superviser la gestion des risques de la Banque, leur mesure, leur évaluation ainsi que leur couverture par les fonds propres;
-Suivre ['octroi et le dénouement des crédits importants notamment par rapport aux fonds propres de la bangue;
<Analyse la qualité du portefeuille des crédits ; N _ . .
Durant le premier semestre 2023, le comité des grands risques a tenu 2 réunions pour le traitement des points suivants :
Validation réglement intérieur du Comité des Grands Risques
-Données financiéres au 31 décembre 2022
«Situation et évolution du portefeuille de crédit ag;; décembre 2022

«Suivi des actions du dernier comité du 03 Avril 21

<Présentation des thématiques risques au comité

-Refonte du systéme des comités internes

-Risques Financiers

«Risques Climatiques

1.5 Comité de Nomination et de Rémunération

Le comité de rémunération et nomination se réunit au moins une fois par an avec Bourprincipa\es missions :

~Assister le CS dans le processus de nomination ou renouvellement de ses membres et de ceux du Directoire et traiter les
situations de conflits d'intéréts émanant de ce processus ;

«Proposer des recommandations au Conseil de Surveillance de politique de rémunération du personnel de la banque en
gteP raltet des membres du Directoire et hauts dirigeants tenant compte de la stratégie de la banque, de ses objectifs a court
etlong terme ;

«Anticiper et traiter les situations de conflits dintéréts.

1.6 Comité Ad hoc Gouvernance

Le comité ad hoc gouvernance a été institué pour statuer sur les guestions de gouvernance, notamment |a cooptation des
administrateurs indépendants.

En ce qui concerne la nomination d'administrateurs indépendants au sein du Conseil de Surveillance et des comités qui en
sont 'émanation, le conseil de surveillance a pour obligation de sadjoindre des administrateurs indépendants sans que leur
nombre ne dépasse le tiers du nombre total des administrateurs et ce pour étre en conformité avec les d\sg)os\t\’ons légales
en vigueur (article 41 bis de la loi 19-95 relative aux sociétés anonymes quielle a été modifiée et complétée). Par ailleurs
et conformeément aux circulaires n° 4 et 5 18 de BAM, le comité d'audit et de comité des grands risques daivent étre
Frﬁsldﬁs « par un administrateur indépendant qui nest pas le président du conseil d'administration ni d'un autre comité de

‘stablissement ».

Ainsi et afin de renforcer la parité homme /femme, |e conseil de surveillance du 14 décembre 2022 a coopté Madame Laila
MAMOU, en tant que membre indépendant et Présidente du Comité des Grands Risques. Cette cooptation a naturellement
&té ratifiee par I'Assemblée Générale Ordinaire réunie extraordinairement tenue le méme jour.

2] Le Directoire

Le Directoire via les comités Spécialisés, notamment le Comité Directeur contrdle, opére un suivi mensuel des travaux réalisés
ar l'ensemble des structures de contrdle interne. Il sassure du bon fonctionnement du systéme de controle interne et veille a

ation entre les différents acteurs. Ce Comité a une vision & la fois corrective des irrégularités et préventive des risques

a coor
identifiés. ) )
Durant le premier semestre 2023, les réunions du Directoire ont porté sur les points suivants

Arrétés des comptes au 31 décembre 2022 et au
= premier trimestre 2023 ;

AchatiCessionou
Reéallocaion de Biens s

Cossion detiens ; Cession intragraupe : Approbation du transfort de proprietés du CAM repues o
- dation &n paiement ;
~Travaus de mise & jour de La cartographie des risques opérationnels

Camitd du risque lian sur le Dispositif de remondée des evanements et incidents

LT L A e o S e st “Principaics realieatians o fewile 02 route 2023
Augmantation de capital ~Augmentation de caprtal pour un montant de 1,3 milliards de dirhams :
5 Mice 3 jour du code de déontolagie +Mise 3 Jour du cade et de Lz politique anti-cormuption ;

Budget +Atterrissage du budget 2022 et présentation du budget 2023;

i
premier semestre 2023, la rémunération allouée au top mana?emenl {comprenant les Directeurs de Poles et
& octroyés seléve a 80 MDH au terme de ladite

e du
q[aqeljs supérieurs) sest chiffrée & 27 MDH. Lencours des préts leur ayant &
période.
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3] Comités Directeurs & Comités d'exploitation
Le Crédit Agricole du Maroc a entrepris en 2023 une refonte de sa comitologie interne dans le cadre de I'amélioration de son
dispositif global de gouvernance.
Ainsi une cartographie couvrant I'ensemble des besoins du Directoire et du management de la banque en matiére de
pilotage stratégique, de maitrise des risques, de gestion de l'activité courante, ainsi quen matiére de mise en conformité
avec |es dispositions |égales, réglementaires et les bonnes pratiques. Ces comités, présidés Ear Le Président du Directoire, de
différentes périodicités (de 'hebdomadaire jusqu‘au semestriel) sont regroupés en cing catégories :
« Les comités de Pilotage et de Supervision : trois comités trimestriels pour couvrir le pilotage du développement stratégique
dugroupe et [a supervision globale des risques :
» Comité Directeur Groupe ;
» Comité Pilotage des Ero}els,
» Comité Pilotage des Risques;
« _Les Comités de Gestion des Risques : Quatre comités pour le suivi de gestion de risques spécifiques et du dispositif du
controle interne :
» Comité Management du Risque Crédit ;

Conformité ;
Controle Interne ;
ites Commerciau;
Commercial ;
BFI;

» Comité Synergies Multi-Marchés ;

» Comité Produits et Relation Clients ;
« Les Col de Crédit et de Recouvrement : Cing comités opérationnels pour encadrer les acti

recouvrement de créances impayées

» Comité Crédit Sigge ;

» Comité de Pilotage de Recouvrement ;

# Comité Recouvrement du Contentieux Siége ;

» Comité des Créances Sensibles ;

» Comité de Déclassement, Radiation et Provisionnement;
«+ Les Comité RH et Supports ; trois comités pour superviser et rationnaliser lallocation des RH :

» Comité Capital Humain ;

w Comité Tech Factory;

» Comité Moyens & Services.

uatre comités pour le suivi de réalisation des objectifs commerciaux des Lignes Métiers :

ités d'octroi de crédit et de

4] Comités Réglementaires i X .
Les Comités Réglementaires sont des comités édictés par la réglementation du travail :
+Comité d'Entreprise;

~Comite Sécurite et Hygiéne.

5] Comités de crédit

£.1 Comités d'octroi de crédit

Les comités doctroi de crédit sont habilités & statuer sur les demandes de nouveaux crédits, les renouvellements, les
modifications de lignes d'engagement existantes et les demandes de restructuration. ’

+ Comités de Crédif du Réseau  Comité Point de Vente, Comité Direction Régionale et Comité par Marché (Retail, Agri-Agro,
Entreprises et Corporate).

« Comité de Crédit du S\ége (CCS) : Le CCS est habilité a statuer sur les demandes dépassant les compétences des Comités de
Crédit du Réseau. Il est subdivisé par Marché : CCS Marché Corporate, CCS Marché Entreprise, CCS Marché Retail et CCS Marché

A%rsr gro. , ; ;. -
4.2 Comités de pilatage, suivi et recouvrement du crédit

Comité de Pilotage des Risques : » )
Ce comité examine, analyse et pilote Fexposition globale et consolidée du groupe par ra;é[_)ort aux risques et assure leur

prévention et leur couverture par les fonds. prcprex%\ valide la stratégie globale, ainsi que les dispositifs et les process de prise

en charge des risques.

Comité Management du Risque Crédit :

Ce comité a pour objectif la prévention et la bonne maitrise de I'exposition de la Banque au risque de crédit. Il sappuie

notamment pour sen analyse sur des études risque du portefeuille crédit, des indicateurs de risque et tout point d'alerte

éventuels sur les impayés nouveaux de I'exercice par rapport a lexercice précédent : concentration, caractére épidémigue,

liens avec la conjoncture, existence de risques particuliers.

Comité des Créances Sensibles :

Ce comjté examine et évalue Tes risques non contentieux qui présentent des critéres de dégradation du risque crédit, et

particuliérement ceux repris dans des listes de suivi : watch-list, weak-list, etc. Il peut également proposer des créances au

déclassement au comité compétent.

Comité de Déclassements, Radiation & Provisionnement

Pour le risque de crédit, ce comité déci éclassement des créances dans la catégorie appro riég deC%ESJ statue sur les
les CES.

mouvements de provisions a enregistrer pour les CES déclassées, ainsi que de la radiation comptable

Pour les ab\Pres risques, ce comité est chargé d'examiner les propositions de dotations aux provisions émanant des entités
respansables.

Il decide également de |a constitution de provisions pour risques généraux, non affectées.

Comité de Pilotage de Recouvrement : . o
e comite examine lactivité de recouvrement dans son ensemble pour s'assurer de son efficience et de sa contribution a la

réalisation des objectifs de la banque et s'assure de l'efficacité des processus et des procédures de recouvrement de la banque
et émet toute recommandation aux entités metiers concernées.

i
Comité de Recouvrement du Contentieux Siége :
Ce comité est habilité a statuer ussieapar lossier sur les propositions de plans d'apurement, de réglements transactionnels,

de restructuration de créances en souffrance en recouvrement amiable ou judiciaire.

6] Comité de suivi de la Gouvernance Interne L o

Le Comité de Suivi de la Gouvernance interne a pour principaux objectifs:

«Assurer ['organisation, le suivi et la bonne tenue des Comités Directeurs ;

-Assurer la gestion en amont des Comités Directeurs en termes de secrétariat, gestion des calendriers, des ordres du jour,
d'élaboration et de classement des comptes rendus;

-E\aé)_nrer les synthéses de décisions et principaux constats relevés ou actés par les différents Comités directeurs et les reporter
au Directoire;

«(Euvrer pour I'amélioration permanente du fonctionnement des Comités Directeurs, et plus Généralement du dispositif de
gouvernance inteme.

=

7] Comités Risques Opérationnels
Dans le cadre dela mise en conformité du Groupe CAM avec les exigences réglementaires, il a été créé
«Comitédu risque Opérationnel CAM: est l'organe spécialisé de la banque chargé dela validation, dela stratégie, de la politique,
des normes et méthodes du Dispositif Risque apérationnel, il veille également au suivi des évolutions des cartographies des
risques, desincidents, des pertes et des plans d'actions. ) . .
« Comité risques opérationnels métiers : en charge du suivi de I'évolution de la collecte des événement etincident, la validation
es mises a jour de la cartographie, '&laboration et la mise en ceuvre des actions d'atténuation et de maitrise des risques. Ce
comité vise a suivre 'exposition du métier aux risques opérationnels et a vérifier la bonne application du dispositif.

8] Audit Interne

Assurée au niveau du Domaine Controle et Audit Général, la fonction Audit Interne contribue au renforcement de la culture
de contrale au sein de la banque, en évaluant Fefficacité des processus, des politiques internes et des dispositits de controle
inteme mis en place. Ceci passe a travers la réalisation de missions d'audit interne dans le cadre du plan d’audit dament
approuve par le Comité d'Audit.

Il'est & noter que (Ieﬁuis Juin 2021, les processus d'audit interne du Crédit Agricole du Maroc sont certifiés conformes aux
normes de I'lFACI. Cette certification, quia une durée de validité de 3 ans, fait 1ol missions de suivi de progrés, diligentées
annuellement par I'TFACI pour les besains de maintien de la certification. La mission de progrés réalisés FAClen2022a
&t& couronnée par le maintien de |a certification.
Les missions d'audit interne sont regroupées au niveau du Plan dAudit annuel, et couvrent aussi bien le périmetre d'activité
dela Bangue, des prestations externalisees ainsi ?ue les dispositifs de controle des filiales. La démarche d'élaboration du plan
d‘audit obéit une méthodologie rigoursuse conforme aux normes internationales en la matiére. La conduite et la gestion
des missions d'audit sont menées sur la base d'un recueil de procédures édictant notamment les modalités de conduite
et de supervision des missions, derientations des axes d'investigations, de communication des résultats, de suivi des
recommandations émises et d'archivage des dossiers de travail.

Placée sous la responsabilité du Controleur Geénéral, la fonction Audit est supervisée par un Responsable de Péle qui coiffe
une équipe d'auditeurs, qui veillent 4 la réalisation des missions prévues dans le cadre du plan d'Audit annuel, ainsi que des
travaux de suivi des recommandations émises. Les travaux effectués par la fonction audit interne ainsi que les conduslonsaui
endécoulent font l'objet de communication au Président du Directoire, au Comité d’Audit et 4 Bank Al Maghrib dans le cadre
du Rapport annuel sur les Activités de Contrale Interne.

Les résultats des travaux desdites missions sont communiqués a la fonction Risque Opérationnel pour alimentation de la
cartegraphie t];;\oba\e de la banque, ainsi qu‘a l'entité chargee du suivi des recommandations et des projets réglementaires
relevant dule Pole Développement

9] Contréle

Gérée au niveau d'un pole dédig, la fonction de contréle contribue a la définition et a I'actualisation de la politique de sécu
du GCAM, la conception et la mise en cauvre du dispositif de contréle permanent au sein de la banque en synergie avec les
structures opérationnelles du siége, du réseau, liales, ainsi que les autres fonctions de contrdle,

La fonction s'appuie sur des confrales de 2% niveau a distance et in situ menés au niveau des activités du siége, du réseau
et des filiales. Lesdits contréles permettent de sécuriser les opérations réalisées par les structures concernées en s'assurant
de la bonne réalisation par celles-ci du confrale de Ter niveau consistant en un ensemble d'autocontréles et de contréles
hiérarchiques régis par des manuels de controle de 1er niveau dédiés et diffusés a l'ensemble des acteurs de la banque.
Placée sous la responsabilité du directeur chargé du péle controle et risque opérationnel groupe, la fonction de contréle est
organisée autour des directions centrales de «controle réseaus, «contréle siégex et «controle et risque opérationnel filialess.
Ainsi, I'effectif total de la fonction de contréle sétablit & 65 collaborateurs.

e par

10) Inspection

Gérée par une entité dédiée, Ia fonction Inspection a pour principale vocation de réaliser et d'approfondir les investigations
lices addes \rrﬁg_ula rités soulevées, d'identifier les dysfonctionnements & lorigine de cesirrégularités et de proposer les mesures
correctives idoines,

Lafonction méne des missions, aprés avis du Président du Directoire, sur la base d p &
issues des acteurs du dispositif du Contréle Interne ou suite a la réception de réclamations fondées.
Placée sous la responsabilité du Contréleur Général, la fonction Inspection est supervisée par un Directeur Central et deux
Directeurs. Les missions sont menées & travers un effectif de 10 inspecteurs, les résultats des missions sont synthétisés au
niveau de notes de synthese transmises a la Présidence du Directoire, elles reprennent les résultats des travaux et servant de
base a la delimitation des responsabilités et la prise en charge des mesures jugées appropriées.

émanerd
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Il - DEONTOLOGIE ET LUTTE ANTI-CORRUPTION

Le Groupe Crédit Agricole du Maroc, socialement engagé et traditionnellement ancré dans le
monde rural, a non seulement pour objectif de conforter sa position de partenaire financier
privilégié et deleader dans ce secteur, mais également de diversifier ses activités pour sintéresser a
la banque de détail et aux activités de marché.

Dans un contexte environnemental rigoureusement réglementé, le redimensionnement du Groupe
exige l'accompagnement soutenu par des régles de bonne conduite professionnelles adaptées.
Clest dans cette optique que le GCAM s'est doté d'un dispositif de déontologie qui répond aux
préoccupations éthiques et déontologiques de la profession. Les valeurs ainsi prénées par le
Groupe a travers son code de déontologie sont :

-Le respect des lois et des réglementations en vigueur ;

‘L'honnéteté et la transparence ;

-La préservation de I'image et de la réputation du GCAM ;

«La protection des actifs du GCAM ;

sLe respect du secret professionnel et du devoir de confidentialité ;

+Le professionnalisme en toutes circonstances ;

sLa primauté des intéréts des clients;

-La prévention et la gestion des conflits d'intéréts ;

<La communication d'informations fiables et sincéres.

Afin d'assurer la pérennité du dispositif de déontologie ainsi que le respect des dispositions
y afférentes, le Groupe dispose un programme déontologique rigoureux. L'animation et la
supervision sont assurées par différents acteurs:

«Des comités périodiques qui regroupent les plus hautes fonctions hiérarchiques de la banque et
qui veillent au respect des régles d'éthique et de déontologie en vigueur.

+Des responsables hiérarchiques qui s'approprient le dispositif et s'assurent que les collaborateurs
placés sous leur responsabilité sont en possession du code déontologique de la banque, et les
sensibilisent sur ses dispositions en leur rappelant les obligations particuliéres qui leur incombent
et en prenant les mesures nécessaires au respect desdites dispositions.

«Une direction de la déontologie et de lutte anti-corruption qui veille au respect des dispositions
éthiques, la mise en place du systeme de management anti-corruption et a la gestion et la
sensibilisation réguliére des collaborateurs aux questions éthiques.

La Direction de la Déontologie supervise et veille au renforcement et au déploiement du dispositif,
et ce confc ment ala régl ion en vigueur et aux meilleurs standards de la profession. Ses
principales prérogatives sont les suivantes:

-Renforcer, déployer et pérenniser le dispositif de déontologie du groupe ;

WVeiller ala diffusion et a la vulgarisation 4 travers le respect des dispositions du code de déontologie
du GCAM ;

+Veiller a I'appropriation du dispositif de déontologie par 'ensemble des collaborateurs, a travers
la formation au continu, le e-learning, les tournées sur le terrain et les actions de communication ;
‘Mettre en place les procédures et les politiques adéquates pour verrouiller le dispositif
déontologique, & savoir : la gestion des conflits d'intéréts, la gestion des cadeaux, l'alerte
professionnelle etla lutte anticorruption ;

-Renforcer le dispositif de conformité et de déontologie au niveau des filiales a travers un
accompagnement permanent de ces derniéres dans la mise en conformité avec les différentes lois
et réglementations ;

‘Mettre en place un dispositif de contréle déontologique afin de mesurer le degré d’appropriation
et de respect des régles éthiques par les collaborateurs ;

-Communiquer sur les meilleures pratiques visant a renforcer I'adhésion des collaborateurs a
la culture déthique en respectant les principes fondamentaux du code, a savoir : le respect du
principe de confidentialité, la primauté des intéréts des clients, la gestion de la relation avec les
partenaires, la gestion des conflits d'intérét, la préservation de I'image du groupe... ;

«Assurer la synergie avec les différents métiers du groupe afin d'intégrer les principes éthiques et
déontologiques de maniére transverse dans 'ensemble des processus du groupe et détre dans une
déontologie de consensus avec les collaborateurs.

Des politiques /procédures déontologiques sont mises en place, a savoir:

+Politique de lutte anti-corruption ;

«La prévention et la gestion des conflits d'intéréts ;

«La gestion des cadeaux, invitations et avantages financiers ;

sLa gestion du systéme d'alerte professionnelle ;

«La gestion de nouvelles recrues, contractuels et étudiants en stage ;

«Procédure délaboration et MAJ de la cartographie des risques de corruption ;

sProcédure de gestion des demandes de Sponsoring/ Mécénat ;

+Procédure d'évaluation du risque de corruption des tiers du Crédit Agricole du Maroc ;

+Procédure dinvestigations relatives aux cas de corruption.

Mise a jour du code de déontologie

Le Code de Déontologie du Groupe a été mis a jour afin dintégrer les dispositions en matiére de
lutte contre la corruption. Il définit et illustre les différents types de comportements a proscrire
comme étant susceptibles de caractériser des faits de corruption. Il inclut notamment des
dispositions relatives aux cadeaux, encadre les actions de mécénat et sponsoring et proscrit les
paiements de facilitation.

Dispositif de gestion des conflits d'intérét :

Conformément a la réglementation en vigueur, le dispositif déontologique du GCAM regroupe une
politique de gestion des conflits d'intéréts s’illustrant a travers les mesures suivantes :

+Une procédure de prévention et de gestion du conflit dintéréts ;

«Des déclarations annuelles et ponctuelles a chaque survenance de situation de conflit dintéréts,
conformément a la procédure en vigueur ;

sUne formation et une sensibilisation sur la thématique du conflit dintéréts au profit des
collaborateurs.

Des formations e-learning sont déployées et une communication diversifiée et récurrente est
dispensée en interne auprés des collaborateurs afin de favoriser leur engagement et d'intégrer le
référentiel déontologique dans leur quotidien
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Alerte Professionnelle :

Le droit d'alerte est une faculté donnée a chacun de sexprimer lorsquiil estime avoir de bonnes
raisons de considérer qu'une instruction reue, une opération ou plus généralement une situation
particuliére dont il a eu personnellement connaissance n'apparait pas conforme aux régles
éthiques qui gouvernent la conduite des activités du groupe. Ce droit doit étre exercé de maniére
responsable, de bonne foi, non diffamatoire et non abusive. Le groupe protége les lanceurs d'alerte,
notamment contre d'éventuelles représailles ou sanctions et garantit une stricte confidentialité de
leur identité.

Le dispositif de gestion des alertes professionnelles est également ouvert a travers le site
institutionnel aux tiers qui souhaitent signaler des comportements non éthiques a travers une
adresse mail dédiée.
Gestion des cadeaux, invitations et avantages financiers :

Les collaborateurs doivent s'abstenir d’accepter, de recevoir des cadeaux ou des invitations,
directement ou indirectement, risquant, méme involontairement, de compromettre leur
indépendance, leur impartialité ou leur intégrité. lls doivent refuser tout cadeau ou invitation qui
pourrait les placer en situation de conflits d'intéréts. De la méme maniére, il est interdit de solliciter
des cadeaux auprés de personnes physiques ou de sociétés ayant des relations d‘affaires ou
essayant de développer des relations d'affaires avec le groupe.

Pour les cadeaux acceptés, une valeur de 500 dirhams est fixée. Si la valeur du cadeau dépasse le
montant autorisé, le collaborateur doit, avant de pouvoir l'accepter, en faire la demande auprés
de sa hiérarchie, qui doit en aviser le responsable conformité via le SI Déontologie. Le Groupe
Crédit Agricole du Maroc ne prohibe pas la présentation ou I'acceptation d'opérations de relations
publiques. Celles-ci sont des manifestations de courtoisie et de bienvenue entre partenaires
d'affaires. Cependant, ces relations publiques doivent avoir une justification commerciale claire.
Procédure d'évaluation du risque de corruption des tiers du Crédit Agricole du Maroc :
En réponse aux exigences réglementaires en matiére du systéme de management anti-corruption,
une nouvelle procédure est mise en place décrivant le processus dévaluation du risque de
corruption des tiers. Cette derniére permet de cadrer les modalités d'évaluation des tiers et ce, selon
les niveaux de risques et des montants engagés afin d'éviter au CAM tout risque y afférent.
Procédure de gestion des demandes de Sponsoring/ Mécénat :

Dans le cadre des actions du programme anticorruption, les actions de mécénat et sponsoring
constituent une autre zone de risque devant étre prise en compte, cette procédure permet une
vigilance et évaluation particuliéres par rapport & l'organisation de mécénat /sponsoring et d'avoir
le maximum de transparence concernant 'événement, le budget global, les critéres d'attribution
et les bénéficiaires.

Procédure d'élaboration et MAJ de la cartographie des risques de corruption :
Lidentification des risques est un préalable a la démarche de mise en conformité avec la
réglementation relative a la lutte anticorruption, I'élaboration d'une cartographie des risques
de corruption permet de recenser les risques et d'élaborer un plan d'action visant a réduire leur
probabilité de survenance.

La Cartographie des risques de corruption est constituée de fiches de RDC, et s'appuie sur une
analyse objective, structurée et documentée des risques de corruption auxquels le CAM est exposé
dans le cadre de ses activités et tient compte d'un certain nombre d'éléments (secteur d'activité,
zone géographique.. .etc).

Procédure d'investigations relatives aux cas de corruption.

Le processus dinvestigations relatives aux cas de corruption a pour mission dlinvestiguer sur les
allégations de corruption dans le cadre des opérations et des activités du GCAM.

La Direction Centrale de l'inspection méne les investigations nécessaires dansle but de collecter les
éléments de preuve et établir un rapport d'inspection, et en informe la Direction de la Déontologie,
Le résultat final de linvestigation est transmis par la Direction Centrale de linspection aux
Ressources Humaines pour application des sanctions disciplinaires en vigueur.

Formation et Communication

Le Crédit Agricole du Maroc a déployé un programme de formation et de sensibilisation sur la
thématique de lutte contre la corruption.

Certification 1S0 37001 :

Le CAM a fait appel a un organisme agréé EUROCOMPLIANCE afin de certifier son dispositif mis en
place selon la norme 150 37001, suite a un audit approfondi.

En mai 2023, la banque a obtenu avec succés la certification a la norme SO 37 001 de son dispositif
de management anti-corruption.
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11l - DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

1) Risque de Crédit ou de contrepartie
Le risque de crédit est le risque de pcrlc inhérent a la défaillance d'un emprunteur face au remboursement de se
en intégralité et dans les délais impa
1.1.Lafonction Gestion du Rlsque de Crédit

anque accorde une importance Earhcuhcm 3 la mise en ceuvre d'une organisation robuste avec le déploiement d'un mode de gouvernance
efficace et efficient contribuant 3 la bonne matrise du risque de crédit.
La gestion du risque de crédit est centralisée au niveau du Domaine Gestion du Risque de Crédit. Cette entité a pour missions d'identifier, de
surveiller, de prévenir et de mairiser le risque de crédit tout en veillant au respect des dispositions réglementaires en matiere de gestion du

s obligations envers la Banque

e

Raﬂachedwrec\ememauI“reswden\du Directoire, le positionnement du Domaine Gestion du Risque de Crédit lui permet de remonter rapidement
s faiblesses soulevées et de disposer de [attention nécessaire des organes d'administration et du Directoire.

Le Domaine Gestion du Risque de Crédit ntégre plusieurs (Pole

Financiere et £ GA/GE, Pole PME e Pole Realisation des

tent du Risque Creit, Ple Ingénierie

INSTANCES DE GOUVERNANCE
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f. Dispositif de gestion et recnuvrement des créances en souffran
Le déclass es est une mesure réglementée permcn nt 2 la Banque de se prémunir contre les risques de non remboursement
des créances. Ce déclassement concse (s créances en soulfrance ICES) ui présentant un risque de non recogvrement total ou partiel, eu
égard a la détérioration de la capacité de remboursement immédiate et/ou future de la contrepartie.
En fonction de leur degré de risque de perte, les CES sont réparties en trois catégories  les créances pré douteuses, les créances douteuses
et les créances compromises.
Le Comité de Déclassement et Radiation se tient trimestriellement. Il décide du
de leur radiation comptable
Concernant la couverture des créances en
matiere
Le dispositif de recouvrement des créances revét une importance cruciale dans lamélioration de la qualité du portefeuille engagement. Il
Sappuie sur les principes suivants
<Cadoption d une démarche procive isant 3 viter toute dégradation des créances en sourance
L3 priorisation des salutons 3 (amiable aux res judiciaires

du niveau de p des créances et

souffrance par des provisions, elle respecte la réglementation émise par Bank Al-Maghrib en la

et Pr qui

e disposer d uns vision Iransyerse et objeclve durisque de crédit, suvre o SE dor portefeule puis assurer e Tespect et 8 mise en ceuvre
de la politique générale de la Bangue en matiere d engagements et de maitrise du risque
La responsabilité de la gestion ef du suvi du risque dé crédit oncermno toutes les. parties prenames dans le processus de crédit. Elle est
pertages enlre es instanices de gouvernance de la Bangue, Lo Directore,la Dirction Générale « Bangue Commerciale » (e Réseau, e Domaine

Zston du Risque ds Créat e (& Domaine Remedial Mandgemen

La gouvernance et lorganisation risque de crédit s articulent autour des principes suivants
eLerespect des régles de bonne gouvernance du risque de crédit relatives aux dispositifs de controle interne et de gestion du risque de crédit ;
«La mise en place d Une gouvernance favorisant lintégrité, la remontée rapide des problemes et les insuffisances a [organe dirigeant ;
eLa définition des attributions et des modalités de fonctionnement de [ensemble des comités qui sont régis par des chartes qui en précisent
les domaines de la et les régles
oLa prise de décisions stratégiques en matiére de risque de crédit en toute connaissance de cause par s plus hautes nstances de (2 Banque ;
«La collégialité de la décision se traduisant par linstauration des comités & tous les niveau
«La définition d'un cadre de lonchunncmcn( arganisationnel qur clarife 165 pouvars, les responsabiltés et les compétences des différentes
entités impliquéss dans (3 gestion du s

<L déploiement dund orgamsation adéquate, adaptée 4 a taille, 4 a nature, au volume des apérations et & a complexité des risques inhérents
ala Banque et 3 ses activités
212 céphration clare dzs responsabilités L2 responsabilié du contole de la mesure ef e la supervision du isque de crédit et partagée entre
les entités opérationnelles, [a filiére risque crédit, le contrdle interne et les instances de gouvernance ;
oLe une structure favorisant la prise de décision de maniere efficace, la transparence et responsabilisant le
personnel de a Banque
«Lintégration de la fonction risque de crédit dans la planification stratégique ;
+Le marien de {ndépendance e de [eficacte du processus d eramen e dé surveillance des risques;
+La forte implication de Uensemble des collaborateurs de la s le processus de gestion du risque, de la promotion de la culture
Tisque et ca. depuis e Consel de Sunvellance usqu aux equipes Opérationnellts
1512 Potliqus benérats du Risque de
La Politique Générale du Risque Crédit a pour objectif de constituer un cadre d'intervention sécurisé permettant le développement maftrisé
des actiés de la Bangue en conformilé avec ses orientations stratégiques. Elle est déclinée sous plusicurs formes - secteur d actité, fliere,
segment de marché et région:
Cette politique est approuvée abord par le Directoire puis validée  par le Conseil de Surveillance via e Comité des Grands Risques.
Eu égard & la nature de [activité bancaire, la politique se doit d étre dynamique, prospective et évolutive afin de s adapter rapidement aux
Elle est révisable 213 la survenance de tout &vanement interne et externe, de nature 3 impacter les risques de

la Banque
{5 mise e ceuvre de cette politigue repose sur un corpus réglementaire nterne &toffé conforme aux melleures pratigues en s matiere adapté
4 la nature des activités et cohérent avec les objectifs et La stratégie de la Banque. Celui-ci couvre [intégralité du processus de gestion du
risque crédit, & travers des procédures, chartes, fiches produits, normes indicatives de financement, recueil des comités et compéterices, fixant
Uétendue et les conditions d'exercice des activités de maftrise et de suivi des risques.
La Politique Générale du Risque Crédit de la Banque siarticule autour des principes suivants
«Déontologie et conformité ;
«Collégialité des decisions
«Respect des procédures dans l'analyse du risque
“Sépbration efira afonction commercale ef 4 forction de controle et gestion des risques;
«Réactivité dans le suwi des clients en difficulté et dans le recouvrement des cré
«Sécurisation en amont des activités de crédit a travers une sélection rigoureuse de la clientéle et des projets 2 financer ;
Rentabilité des operahon‘;

n du risque de crédit

L mspwmd Sciro! de crédit repose sur les principes fondamentaux suivants
<L sécurisation en amont des aclités de crdit 3 ravers une seleclion rigoureuse de a clieniéle et des projets 3 financer
«Lévaluation a priori de la clientéle  travers la connaissance approfondie de son activité et de sa situation au moment de [Gctroi ;
she depl un systeme de délégation équilrs et conrolé quy désigne les e de pourors datrbution de crédt

oLa collégialité des décisions & travers la responsabilisation de comités de différents niveaux de compétenc:

s

tablissement d'un dossier pour toute opération de crédit e sa revue 3 minma annuelle pour les entreprises et & chaquc éuénement
ignificatif intervenu sur la situation du clien!
et 3 our s commpEiaheed h fonan du niveau de risque de chaque ypologie de cientéle et de g pature du produt sollcité

La séparation des taches entre les entités commerciales et celles chargées de [évaluation du risque crédit
La rentabilité globale des opérations effectuées avec le client

Lutilisation des outils d*évaluation et daide & la décision : notation interne et score d'octroi
«Lutilisation d'un systéme informatique de crédit permettant de gérer linstruction, la réalisation, le suivi des demandes et les déblocages de

it;
«Le déploiement de controles & priori avant le déblocage du crédit ;
«Lutilisation des normes de financement des activités agricoles comme socle dans lapproche de financement
Chaque opération de crédit doit étre structurée selon les procédures mises en place et doit avoir
«Objet - la justification économique des opérations de crédit doit étre avérée ;
sSiructure . oo operations corent Stre clairement exploices ot appréhendées et leur suivi doit e assuré
*Maturité : les maturités des engagements. joivent &tre en conformité avec Lobjet du cré
“Transparence | la procadure d octrol de crédit doit etre conforma aux regles de déontologre .
«Sécunité : la capacité de remboursement des contreparties doit étre analysée et confirmee ;
«Garanties ou siretés : le crédit doit étre assorti de garanties. La valeurgcnnoquugdecssgagssdun strevalidée par expertise et régulierement
acluslisée ; de méme, la surface patrimoniale des garants doil élre détaillée et mise & jou
Kot fication - s modaiités du crédit dowent etre formellement nolifiées a ta cientale de maniére a préserver les intéréts des parties

L
[Fyves un enlrelien avec le client et une premigre évalualion de sa situation financiére, de son activilé et de ses besoins, le point de vente

rocessus

DV] procede a linstruction de la demande de crédit 3 travers un systeme informatique dédié. Il constitue une demande de crédit comportant
toutes les informations el les docurents requis en conformité avet la réglementation et les procédures détaillant les modalités d'analyse et
de traitement des demandes de crédit

Apres une analyse quantitative et qualitative du dossier, le PDV &labore une note de présentation qui mlegve notamment son avis motivé sur la
demande sollicitée. Puis, il la soumet puurapFrobahmn aux niveaut SupbrieLrs selon 6 schérma délé

Une fois la décision d octroi de crédit &tablie, elle estacheminée aux ponts de vente, La mise en pmremmem est effectuée par un back-office
régional ou par le sige selon les niveaux dé compéten

Un suivi approché sions des, comités de crécht amsi que leur mise en ceuvre dans les délais sont assurés
Toutes les demandes doctror de crédll sont présentées pour la prise de décision & [nstance compéente selon un schéma délégataire Ce
schéma sssure que les engagements les pLus Importants o Les blus risquEs SOt traités au plus haut Mvea, garantissant une impucation

;pplu rice dtémeud ement dans la prise de risque de crédil, Un sysieme de délégation qui désigne les niveaux de pouvoirs des autorisations
attribution

st mis en place afin d'assurer la conformité des décisions prises aux processus d'octror de crédit et [intégrité de la

Toutes (26 demandes g octroi de crédit sont présentées pour La prise de décision 3 linstance compétente selon un schéma délégataire Ce

schéma assure que les engagements les plus importants ou les plus risqués soient traités au plus haut niveau, garantissant une implication

gpprogrice dy managemert dons [3 pise de risaue de crédit, Un Systéme de délégation qui désigne les niveaus de pouvors des aylor saijons

dattribution de st mis en place afin d'assurer a conformité des décisions prises aux processus d octroi de crédit et lintégrité de la

personne dBlegaiaire:

b. Dispositif d'évaluation du risque de crédit

Pour faciliter [évaluation et La quantification du risque de crédit, des systemes de mesure du risque ont été mis en place

i. Notation interne

Le systeme de nofation constitue le coeur du dispositf de gestion du risque de crédit et repose sur les principes directeurs suivants

«La cohérence entre les décisions prises et le profil de risque dégagé par chaque note ;

sLattribution d’une notation interne unique pour chaque client ;

«La revue, au moins une fois par an, de la notation interne du client ;

«Lutilisation de la notation comme élément d aide a la décision ;

L suivi des contreparties présentant une détérioration de la qualité du risque ;

«La qualité de la notation permettant de suivre, de mesurer et de gérer de maniére fiable le risque de crédit

«Lévaluation de la qualité des expositions de la Banque  travers [analyse du portefeuille noté et [évolution de sa distribution ;

+ Lappréciation périodique, par (e régulateur et es comités internes compétents, de la qualité du portefeuile par classe de risque et ce, 3

Aravers des reportings agré

<Ca revue périadiqub a6 la performance et de la robust

défailiance du client

Le dispositif de nutahon Inferne est compose de modéles appropris  chaque catégarie dactf, 3 sauol e seqment de clientéle des personnes

morales [GE, PME et PE] opérant dans les secteurs agricoles et hors agricoles of e scqment de clieniele des personnes physiques hors

Teolcs, Pour 105 conttopar es aperant dans e Seciaur Ha 2 promatin amob e, Gllos Sant ualuees 3 ravers oo de touss projeis

P8 otation consiste & altribuer urte note 3 Chaque conlrepartis sur 1a base de criterés qualialils et quanitatis selon une échelle Itemd aui

e compose de § clasces do risque homogenes ef quirefletent a probabilié de défaut des conirepartes - classes pour e portefeuile sain'ct
T classe pour le portefeuille en défau

Les grilles de nofation 3 dire d'expert Gevelo ppées ont é congues sur la base des données historiques, des benchmarks et surtout sura base

de i connaissance mélier cumulée par la

La notation consitye également un are Ao gorani dans [évaluation de la qualité des expositons de 1a Bangue et ce, & travers [analyse du

gorfereuuﬁ ngle etl ev ution de sa distribution. Un suivi particulier est par ailleurs assuré pour les contreparties présentant une détérioration
e la qualité du

ii. S(cﬁ&octro\

Pour la clientele de détall, s crédits 3 5 consommation sont gérés par un partenaire et sont évalyés 3 ravers un systeme de scoring dédié
s méme pour es, crécts & Uhabiat qui disposent d'un systeme de scoring spécifigue. Paur le crédi 3 [agriculture, un systeme de scoring

Aapiebon du ricqee de crddit oo pelites et moyennes agricoles et des icolés commerciales est mis en place

c. Dispositif de pilotage du risque crédit

Le dispositif de pilotage du risque de crédit permet de limiter les risques & des niveaux acceptables. Il repose essentiellement sur les principes

fondamentaux suivants

«Le suivi du respect de la politique générale du risque de créd

Lexamen de 2 qualte dd portfedile, & travers notamment s analyses et études internes, permettant de disposer d"une vision claire sur

le niveau de risque du portefe

eLa reyue et évaluation réguliére du portefeuille de crédit par axe de pilotage ;

sLs détecton, e plus en amont possible, des contreparties portant des erigagements présentant les signaux avancés de détérioration

potentielle en vue d'en assurer un suivi rappro:

£ Gestion ot e suii du risque de concantration selon ses différentes formes avec un suivi adapte des risques majeurs

+La maise el la surveillance des risques & Uravers un disposit de fimites internes el sa déclinaison aiin de micux encadrer [évolution du
ortefeuille ;

£0% pilotage de La tarification et son adaptation réquliére en fonction de [évolution des risques;

: \popveua%mn de la capacité de la Banque & résister en cas d'événements extrémes inattendus & travers un dispositif de simulation de crise
stress-tes

tesse des modeles de notation en matiére de discrimination et de prédiction de la

d ues de éventuels des conditions de marché et de la conjoncture qui pourraient avoir un impact négatif
sur les fondamentaux de la Banque ;
a recherche permanente dindicateurs ou signaus dalerte de dégradation potentiell du risque ;

“Cutitation ¢ ta notation tout au long du cycts de crédit
eLa remontée de toute dérive constatée aux organes de direction et d'administration.
d. Dispositif de Suivi des Créances
Le disposilif de suivi des créances repose sur la prévention et la réactivité dans la mise en ceuvre des solutions de régularisation. Il repose sur
les principes généraux suivants
«La conformité avec les exigences réglementaires et les procédures en matiére de suivi des créances
“La prévention el a réact{ié dans [2 mise en Guvre des solutions de régularisation visant a évier toute dégradation des créances
«La veille en permanence a la régularité et a la qualité de Uensemble des contreparties disf
des conditions d'utilisation des concours accol
«La responsabilité premigre du point de vente sur son portefeuille engagements en matiére de recowrement
«La synergie et la solidarité entre tous les intervenants, du réseau et du siege, chargés du st
«La tenue réguliére de Comités de Suivi des Créances
e. Dispositif de gestion des créances sensibles

es créances sensibles correspondent aux engagements détenues sur des contreparties dont la capacité & honorer leurs engagements,
mmédiats et/ou uturs, présentent des motfs S Ruigtude, sens pour Autant répondre & [on des criteres de classification parm 166 réances
en souffrance
La gestion des créances sensibles consiste notamment 2 identifier et détecter le plus en amont possible les signaux avancés de détérioration
potentielle des corlreparties de (s Banque portant des engagements en we d'en assurer un suii rapproche

n matiére de couverture, les créances sensibles donnent licu 3 la constitution d'ne provision pour risques généraux d'au moins égale a 10%
e lencours globel sans déduction des garaniies de Uassiette de calcul des provisions. Toutefors, le Comité peut décider de relever (€ veau de
{3 provision_ Lorsque (a créance est retirée e (3 WL, (3 provision &conomique fait objet d une repris
(e'Comita de Geotian des Créances Sensibles se tiont inmestricllement I décide ded créances 3 imtaarer ou a etirer de lalste des créances
sensibles, du niveau de provisionnement de chaque créance, des plans d'actions a entreprendre et de [a revue de la notation interne du client

posant d'un engagement, avec un suivi rapproché

du portefeuille des CES pour un mewlteuv ubldge des actions a entreprendre ;
-Le res{aect des formalités et des délais fixés par la loi en la matiere ;
«La collégialité de la décision en matiere d assainissement des créances en
qui statuent sur les propositions de reglement ;
«Le déploiement d'un systéme d'information dé recouvrement des CES ;
«Ladoption d'un plan d'actions annuel ;
eLélaboration de tableaux de bord et reportings ;
sLanalyse de la performance des prestataires.
2] Risque de concentration
La diversification du portefeuille de crédit jou éue un role essentiel dans le processus de maftrise des risques et demeure une préoccupation
rermaneme de la politique de risque de la Banque qui décrit une série de mesures pour éuiter tout risque de concentration pouvant impacter
a qualité de son portefeuil

e risque de concentration du crédit est le risque inhérent 3 une exposition de nature a engendrer des pertes importantes pouvant menacer la
whdue financiere d'un établissement ou sa capacité a poursuivre ses activités essentielles.
L2 risque de concentration du cradit peut découter de Lexposition envere
«Des contreparties individuelles ;
«Des groupes d'intérét ;
«Des Contreparties appartenant a un méme secteur dactivité ou 3 une méme région géographique ;
«Des contreparties dont les résultats financiers dépendent d une mame activité ou d'un méme produit de base.
Pour ce qui est du isque de conceniration indivduell ef sur des groupes dntéréts, il est régi par les dispositions de |2 Banque Centrale en

o dyision des risques. Cela suppose une gestion des groupes selon un processus normalisé s appuyant sur une défintion tres arge
G2 la notion du groupe 4 afleires et une approche concertée avec les lignes de métiers
Le risque de concentration est géré a travers un dispositif de limites qui permet de s‘assurer en permanence du respect de lensemble des
exigences et principes édictés ainsi qu'un développement maftrisé des activités dans la mesure ol ces limites sont in fine destinées  contenir
un montant Suppurtahle de pertes acceptées.
Les limites risques de credit fixent les seuils globaux en précisant clairement e niveau de risque acceptable en adéquation avec Lc profl de
risque global deé [établissement. Elles portent sur des indicateurs de risques permettant de securiser le développement de la Ban
Ces limites de concentration prennent ptus\curs formes
eLimites sectorielles ;
sLimites par filigre ;
eLimites par segment
eLimites individuelles - par groupe daffaire et contreparte
Ce dispositif de limites fait lobjet d'un suivi régulier afin
«Controler l'exposition au risque de concentration du radit par rapport aux seuils préétablis ;
«Pouvair détecter le plus rapidement possible les dépassements éventuels
«Analyser et expliquer les principales évolutions enregistrées ;
sinformer de (évolution de Uexposition aux risques de crédit sur les principales contreparties individuelles, groupes de contreparties et
secteurs ;
SPorier 15 connaissance de [ organe dirigeant les concentrations dépassant certains seuils prédéterminés ;
Pouvoir mettre en ceuvre rapidement des mesures correctrices pour atténuer Uexposition aux risques de crédit sur les catégories identifiées.
Lorsque [analyse de la nature des risques fait apparatre des concentrations excessives au regard notamment des fonds propres, de la capacité
bénéficiaire, et/ou de la qualité du dispositif de mesure et surveillance des risques, 3 Bangue peut étre conduile 3 réduire ses expositions, & un
rythme S03pté 5 (3 Situation, de manibre & les rendro compatibles avec o3 surface financiare o son organisation mierne
Le dispositfde lmtes refents par (2 Banque est revy autant que nécessaie el réévalyé a ntervalles régulirs. I st suni par (es nstances de
ouvernance stratégi en particulier (e Comité des Grands Risques et le Comité d/Audit.

) Risque de marché
Au sein du Groupe Crédit Agricals du Maroc, e dspositf de gestion des rsques de marché snscrit dans e cadre des orentations de o poliiaue
globale de gestion des risqiies de la banqué. Cec, tou spectant les exgences réglementaires en vigualr ainsi que application des saines
pratiques 8 Gestion ces rigues e marchE qur sorit défnies par s nstances fationales o miarmationales. notrament par las accords

e dispositif de gestion des risques de marché couvre toutes les activités autorisées au niveau de la salle des marchés (SDM] Celle-c a pour
principale mission de e o besoins de a clientele en malierc de négociation de cours de devises, de couverture conire e risque de change et
de placement des excédents de trésorerie Elle ntervient également pour le compe de 3 bangue en fermes de couerture de la postion de change,
de [a'gestion du punefeu\ﬂe de titres et 'OPCVM pour le compte propre, de La gestion de la trésorerie ; aussi bien en dirhams qu en devi
Définition Risque de marché
Letsque de marché pourral Eire défini comme Lo isque potertiel é ausvariations des prix des siruments financies, tels que (es coursde change,
les taux dintéret, les cours des actions, des OPCVM et des matiéres premiéres. Ces pertes pourraient diminuer la valeur de ses ponefemuss etainsi
Ezser sur le résultat de La b

gestion des risques de marché au sein de la banque a une di hiérarchiqu
des entités gestionnaires des risques de marché, et celles du controle [Front et Back Oﬂme] n eUe( Le:. activités de mdmhe mob\tlsent trois poles
en vue d'assurer leur bon fonctionnement. Elle a puuromecufds gérer et de controler les expositions au risque de marché afin doptimiser le couple
risque/rendement, tout en conservant un profil de marché cohérént avec le statut de la banque en tant qu'établissement financier e premier plan
ans e financement de {agriculture et du monde rurale
Cadossement es & concep de base ulllsé dans e trailement des opérations au niveau de a salle des marchés en vue d évie e risque et d assurer
une consolidation du bilan angue

es risques liés au portefeuille obligataire

i) pmefeuﬂe obligataire varie en fonction e pSieurs facteurs représentant autant de risques qui pourraient baisser la valeur du portefeuille. Ces
risques sont classés en trois catégories

a.Les risques systématiques
LLe risque systématique ou risque de marché peut étre défini comme le risque de variation du prix d'une grandeur économique constatée sur le
marché. Dans celte opliue, il 5.agit de Lincertitude quant aux gains qui résultent des changements dans [es conditions du marché telles que - (a
valeur du marché, le taux d'intérét ou encore le taux de change.

Le risque de taux d'intérét : Ce risque mesure le degré d'exposition du porteur dun titre sur [évolution ultérieure des taux sur e marché

A cet effet, une évolution défavorable des taux aura une conséquence directe sur le portefeuille obligataire puisqu'il existe une tendance opposée
eptre les prix des abligations ct es taux dinierét, Une hatisse des taux sur le marché pendant une certaine période se tradra logiguement par une

FEduction appreciabledes Cours dos ire

Le risque de taux de change :Ce risque Concerne les émissions libellées en devises, et réside dans la possibilité de variation des prix e la devise par

opport la monnaie nationale.

souffrance (CES) a travers des comités de recouvrement dédiés

Le quue de cre
Le risque de crédi peut étre défini comme a perte potentielle que peut subi la bangue sute & un événement de crédit touchant {une de ses
Contrepartes De maniere plus précise, le risque de crédit englobe deux notions qui différent en fonction de l'événement de crédit a longine des

e risque de defaut
Ce r\‘;r‘u@ correspond & lincapacité de [‘émetteur & honorer ses engagements, c'est-3-dire de rembourser sa dette [principal + coupons). Dans une
tellesituation, s banque est susceptible de subr une perte s ell n recouvre qu'une partie du montan da
Le risque de dégradation de la qualité de crédit
Ce risque correspond 3 une détérioration de la santé financiére de [émetteur: I en résulte une hausse de la prime de risque [ou spread
<. Autres risque:
Risque de cﬂncenlratmn u risque de répartition
Ce type de risque est resence d'une grande concenlration d'un méme type d'actifou d'un méme type de marcheé dans le portefeule. De ce
far, Vavolution e ce type d act ou d e de marché fait La loi dans e portefeuille.
37 Les risques ligs au portefeuilie Sl ot SFCVM
isques de marché :
Conformement 3 artcle 48 de L3 circulare 26/6/2006 de Bank Al-Maghrib, es risques de marché sont défnis comme les risques de pertes liées aux
variations des prix de marché
Les nsques relaifs ausinstn Ui s dars le portefedille de négociation ;
squed € et e risque sur produits de base encourus pour lensemble des éléments du bilan et du hors-bilan, autres que ceuxinclus dans
iy Borieleile de négociation
Le risque lié aux portefeuilles « actions & OPCVM » correspond a la possibilité de subir une perte en capital entre le moment de Uachat et celui de la
revente des titres. Cette potentialité est prise en compte par la prime de risque. A savoir, [écart de rendement attendu d'une action ou d'un OPCV!
ar rapport s un aclf it sans nisque. Les opéralions de marché entrainent de nombreuses prises de risques, Parmi ceux-ci, on peut citer
sLe risque opérationnel qui peut advenir si des erreurs sont commises en instruisant des paiements ou en réglant des transactions post-marché
sLe risque de lqudite . L apparat quand une enireprise ne parvient pas 3 transformer certaing avoir Hiquides en avairs Uauides, et aui (empeche
remplir ses obligati ncie
eLe risque de concentration [dutsion de risquel - décrit e iveau de risque du portefeulle d'une banque découlant de sa concentration sur une seule
contrepartie, un secteu une classification,
33.Las risques liés 4 [‘activite Change -
Risque de change : c'esi [a perte qui et 6 matgrialser  la suite d une variation des cours de change
Risaue sur leo aux dinteret e risque est e & Laugmentation ou diminution soudaine des taux dinteret devises el quipeut affecte les positons en
jevises de la
Risque de concentration - Il décril le niveau du risque du portefeuille [Terme et Financement] de la bangue découlant de sa concentration sur une
seule contrepartie ou un seul secteur d'activité
3.4.5tratégie des risques de march
L stratégie de la gestion des risques de marché sintégre dans la politiue générale des risques du CAM, cellei Sinscrit dans une gestion de
surveillance prudentielle et rigoureuse. Par ailleurs, la politique générale des risques de marché est approuvée par le Directoire et par le conseil de
rveillance.
La gestion des isgues de march estfondée sur les principes suivants
«La sécurilé du développement des activilés de marché ;
«Le respect de la réglementation de BAM en matiére de gestion prudentielle des risques et du dispositif des procédures, circulaires et notes internes ;
eLa surveillance accrue de la stratégie de négociation ;
oLa fixation des limites [clients, banque, ?orteieuwtle titres, transactions intra Day pour le compte propre..] ;
«La définition des roles et les responsabilités en matiere didentification, de mesure, de surveillance et de conlrule des risques de marché;
eLadoption des meilleures pratiques sur le plan de la gestion des risques marché pour [ensemble des compar
Ces prncipes directeurs ant ¢ fraduis par la mise en place d'une poltique de nsque de marche et sont deins par un dispositf ben organisé
olitiques des risques de marché
fPA R A e pilotées par un dispositif complet en termes de gouvernance, de sécurité, de gestion des risques et de gestion des
limites. Celui-ci repose sur un fond documentaire normalisé, un systeme d information performant ef des reportings régulier
Cetle politique est declinée & travers des circulaires régissant les activités de marché notamment
«Des procédures de [ensemble des opérations des activités des marchés
«Un dispositif de Limites opérationnelles ;
«Un disposilif de gestion des risques de mard
«Un dispositif de mesure des risques et de Valstion des modéles de valorisation ;
«Un dispositif de suvi des indicateurs
ans ce sens que [instance de gouvernance se concrétise par un comité “BFI, Trésorerie et ALM" ayant pour principales missions
“Valider la stratégie de financement de la bangue sur & marché mongtaire, inter bancaire el de la dette privée, ainsi e la strategie dnvestissement
sur [ensemble des in financiers. Il ést également chargé de stafuer sur les principaux risques liés aux différentes opérations réalisées et
sur tout choix 5trateg\§ue e i achiEs e o
«Répondre au besoin de gestion optimale de la trésorerie 3 court terme, et plus généralement de gestion des risques financiers de la Banque ;
«Elaborer et suivre le dispositif de gestion des risques de marché
zpositif de limites opérationnelles:
Aiu-delz des limfes réglamentalres applicables 3 toutes les activits de marché, notamment les imites par position, dautres imites nternes sont
instaurées pour le porfefeuille de négociation et de placement relatives a [aclivilé taux, ainsi que pour les aclivités de change. Il sagit notamment
des limites suivantes
<L2 lmite de aile maxmale de positon de change & terme ;
«La limite sur positon courte de chan:
<Les lmites raatves aux duration. sohsibilité e taille maxirale du portefeuille e négociation et de placement
En effet, Le dispositif des limites lies aux activités de marché s'articule autour des trois familles suivantes
sLimites de conirepartie sur opérations ce marche ;
eLimites internes
sLimites par rapport & Fexigence en fonds propres.
Elles sont validees el renouvelées, ou revues, & la demande, lors du comité directeur BFI, Trésorerie et ALM sur la base dindicateurs mullicritéres,
Lz gestion des limites est totalement maitrisée, En effet, les limites sont
«Analysées et accordées par les comités compétents ;
eParamétrées sur le systeme d'information qui en assure la piste d'audit ;
«Controlées via ce méme systeme qui bloque tout dépassement non autorisé ;
«Revues selon le besoin de la clientele et le contexte du marché.
b.Dispositif de gestion des risques de marché :
£n vue d'encadrer les risques sur les différentes activités de marché et d'en assurer la surveillance, le Groupe Crédit Agricole du Maroc s'est doté
d'un dispositif organise autour des axes suivants.
«Un sysleme de délégation des pouvoirs définissant le processus de demande, de validation des limites et dautorisation des dépassements ;
eLLe respect du principe de séparation fonctionnelle el organisationnelle des taches et des entités Front, Middle et Back Office ;
«Un ensemble doutils de gestion et de contrle des risques de marché ;
eLe renforcement du dispositif de controle interne A travers les outils de contrdle permanents ;
eLe renforcement du dispositif d'attribution et de contrdle des habilitations.
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CREDIT

AGRICOLE

mmmm DU MAROC

PRINCIPES GENERAUX

Les états de synthése sont établis dans le respect des principes
comptables généraux applicables aux établissements de crédit

La présentation des états de synthese du Crédit Agricole du Maroc a
été effectuée conformément aux dispositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit

1.1 Créances sur les établissements de crédit
et la clientéle et engagements par signature

PRESENTATION GENERALE DES CREANCES

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle
sont ventilées selon leur durée initiale ou lobjet économique des
concours

-Créances a vue et a terme, pour les établissements de crédit

-Crédits de crédits a l'équipement, crédits a la
consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la clientéle.

trésorerie,

* Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan
correspondent a des engagements irrévocables de financement et a
des engagements de garantie;

® Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des
valeurs, sont enregistrées sous les différentes rubriques de créances
concernées (établissements de crédit, clientéle) ;

® Les valeurs recues a l'encaissement qui ne sont portées au crédit
du remettant qu'apres leur encaissement effectif ou apres un délai
contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan, mais font l'objet
d’une comptabilité matiere ;

® Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de
créances rattachées en contrepartie du compte de résultat ;
CREANCES EN SOUFFRANCE SUR LA CLIENTELE

Les créances en souffrance sur la clientele sont comptabilisées et
évaluées conformément a la réglementation bancaire en vigueur.

Les principales dispositions appliquées se résument comme suit:

- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées
en créances pré-douteuses, douteuses ou compromises,

- Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de
garantie prévues par la réglementation en vigueur provisionnées a
hauteur de

* 20 % pour les créances pré-douteuses ;

*50 % pour les créances douteuses ;

*100 % pour les créances compromises

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes
d’actif concernés

* Desledéclassementdes créancessaines en créances compromises,
les intéréts ne sont plus décomptés et comptabilisés Ils ne sont
constatés en produits qu'a leur encaissement ;

 Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les
chances de récupérations des créances en souffrance sont jugées
nulles ;

® Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont
constatées lorsque celles-ci deviennent sans objet [évolution
favorable, remboursements effectifs ou restructuration de la créance
avec un remboursement partiel ou total)

1.2 Dettes envers les établissements de crédit
et la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont
présentées dans les états de synthese selon leur durée initiale ou la
nature de ces dettes :

- Dettes a vue et a terme pour les établissements de crédit ;

- Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépots a terme et
autres comptes créditeurs pour la clientéle

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature
de la contrepartie, les opérations de pension, matérialisées par des
titres ou des valeurs mobiliéres.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de
dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat

1.3 Portefeuilles de titres

1.3.1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées
conformémentauxdispositionsdu plan comptable des etablissements
de crédit.

Les titres sont classés d’une part, en fonction de la nature juridique
du titre [titre de créance ou titre de propriété), d'autre part, en
fonction de lintention [titre de transaction, titre de placement, titre
d’investissement, titre de participation)

NOTE DE PRI?ISENTATIUN'DES REGLES, PRINCIPES
COMPTABLES ET METHODESD’EVALUATION APPLIQUEES

1.3.2 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de
détention supérieure a 6 mois a U'exception des titres a revenus fixes
destinés a étre conservés jusqu'a leur échéance Cette catégorie
de titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux
conditions nécessaires leur permettant d'étre classés dans une
autre catégorie de titres

Les titres de placement sont enregistrés a leur prix d'acquisition,
frais inclus, coupon couru inclus.

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat frais
d’acquisition inclus

1.3.3 Titres d'investissement

Les titres sont enregistrés & leur prix d"acquisition, frais inclus et coupon
couru inclus,

1.3.4 Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie, les titres dont la possession
durable est estimée utile a la banque Ces titres sont ventilés selon les
dispositions préconisées par le Plan Comptable des Etablissements
de Crédit en

- Titres de participation ;

- Participations dans les entreprises liées ;

- Titres de activité du portefeuille ;

- Autres emplois assimilés.

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des
éléments généralement admis; valeur d'usage, quote-part dans
la situation nette, perspectives de résultats et cours de bourse.
Seules, les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, a la
constitution de provisions pour dépréciation

1.3.5 Pensions livrées

Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant
encaissé représentatif de la dette a U'égard du cessionnaire, est
enregistré au passif du bilan
Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le
montant décaissé représentatif de la créance sur le cédant est
enregistré a lactif du bilan.

1.4 Les opérations libellées en devises

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature
libellés en devises étrangeéres sont convertis en dirhams au cours de
change moyen en vigueur a la date de cléture

La différence de change constatée sur les emprunts en devises
couverts contre le risque de change est inscrite au bilan dans la
rubrique autres actifs ou autres passifs selon le sens. La différence
de change résultant de la conversion des titres immobilisés acquis
en devises est inscrite en écart de conversion dans les postes de
titres concernés

La différence de change sur les autres comptes tenus en devises est
enregistrée en compte de résultat.

Les produits et charges en devises étrangéres sont convertis au
cours du jour de leur comptabilisation.

1.5 Les provisions pour risques généraux

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des dirigeants, en
vue de faire face a des risques futurs relevant de Uactivité bancaire,
non identifiés et non mesurables avec précision.

16 Les incorporelles et

corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan
a la valeur d'acquisition diminuée des amortissements cumulés,
calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.

immobilisations

Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations
d’exploitation et hors exploitation sont amorties sur les durées
suivantes:

mort

Droit au bail Non amortissable

Brevets et marques Durée de protection des brevets

Immobilisations en recherche et o

Logiciels informatiques sans

Autres éléments du fonds de commerce Non amartissable

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations
d’exploitation et hors exploitation sont composées et sont amorties
sur les durées suivantes :

Nature rée d'amortissemer
—_— Non amortissable
Immeubles dexploitation. Bureaux 20ans
Mobilier de bureau dexploitation 10ans
Matériel de bureau d'exploitation 10ans
Matériel informatique Sans
Matériel roulant Sans
Autres matériels d'exploitation

5ans

Agencements, aménagements et installations 0ans
diexploitation

1.7 Charges a répartir

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur
importance et leur nature, sont susceptibles d'étre rattachées a plus
d’un exercice

1.8 Prise en compte des intéréts et commissions
dans le compte de produits et charges

INTERETS

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur
des capitaux effectivement prétés ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés les produits et charges
calculés sur une base prorata temporis et qui rémunérent un
risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les commissions
sur engagements de garantie et de financement [cautions, avals et
autres

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou
empruntés sont constatés dans les comptes de créances et dettes
rattachés les ayant générés par la contrepartie du compte de résultat.
Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charge dés
leur facturation

COMMISSIONS

Les produits et charges, déterminés sur une base « flat » et qui
rémunérent une prestation de service, sont constatés en tant que
commissions dés leur facturation.

1.9 Charges et produits non courants

Ils représentent exclusivement les charges et produits a caractére
exceptionnel
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BILAN

VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE

2 milliers de

COMPTES SOCIAUX
AU 30 JUIN2023

PASSIF

BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX

en milliers de dn

HORS BILAN

139.425.239

DES CHEQUES POSTAUX e 9826367 = = :

- . DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CRECIT ET ASSIMILES 17.761577 18710097
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 2414349 2466337 .
Avue 1612063 1.787 150 155 272 !
Atorme 502886 79184 Alerms 17565 586 18477.047
CREANCES SURLA CLIENTELE 94261020 94.755.820 DEPOTS DE LA CLIENTELE 94.100839 97.415.002
Credits de trésorenc ct a la consommation 47.200.013 47.457.237 Comptes & vue créditeurs all 168 1h% a1 f30 419
Crédits 3 ['équipement 73670149 F) G 01 —— P —— T
Crédils immahiliars 16850311 15,622 045 Fio— 100 e B —
Autres crédits & financement participatits £540.047 742351 ; e -
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 575574 71428 Altiescomplesterédteting = 2480605
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 11388140 9439405 TITRES DE CREANCE EMIS GG 6557683
Bons du Trésor et valeurs assimilées 8880895 6.906.342 Titres de créznce négocisbles 4403521 G35
Aulres llies de creance 174 041 190 878 Emps s cbligataires
litres de propriété 2333.184 2.342.185 Autres titres de créance émis
AUTRES ACTIFS 5.067.797 4,840,640 AUTRES PASSIFS 3.971 777 1.208.504
ITRES BTV ESTESEMENT 718148 5730120 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1583334 1.674957

15 du Irésor ct valcurs assimilées 718148 5730 12 - :

Bons 6y Irésor ot valours assimilée 571814 5.730.120 CROVISIONS FECLETENTEES
Autres titres de créance =
S THES DE DARTICIPATION ET EMPTOIS BESIILES T oo SUBNENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE 7157 757
Participations dans les entreprises ides 1.304 368 1232913 DETTES SUBORDONNEES 6032382 5911.522
Autres titres de_Participations et emplois assimilés 1744 933 1 458 685 ECARTS DE REEVALUATION
litres de Moubadara & Moucharaks RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 3932440 3731987
CR4E6NCES SUBORDONNEES N CAPITAL 4.227 677 4.227.677
DEPOTS DIINVESTISSEMENT & WAKALA BIL ISTITHMAR PLACES 801578 05921 I ONNARES AT O Ve T
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION FRORT AN veAL 2
IMMOBILISATIONS DONNEES EN ARA - e
MMOBILISATIONS INCORPORELLES T RESULTATS NETS EN INSTANCE DAFFECTATION {=/-)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7026446 RESULTAT NET DE LEXERCICE (+/") 35201 200453

en milliers de dh

30/06/23 311222
ENGAGEMENTS DONNES 135677.173 13.907.154
Engagements de financement donnés en faveur &' ¢tablissements de crédit ot assimilés 4101

Engagements de financement donnés en faveur de | clientéle 9.740.242

Engagements de garantie d'ondre d'établissements de crédit et assimilés 302.140

Fgagements de garanlis f ondre de | clientéle 3573720

Titres achetés & réméré

Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS 6.806.060 6.643.962
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés

Frgagemenls de garanlis recus §8lablissements e crédil el assimilés 4806060

Cngagements de garantie recus de 'Ctat et d'organismes de garantie d

Titres vendus & réméré

Autres titres a recevoir

COMPTE DE RESULTAT

en milliers de dh

RESULTAT NET DE L'

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 3.566.877 3331625
Intéréts et produits assimilés sur op: ons avec les EC 23522 13 947
Intéréts et produits assimilés sur apérations av 2.408.267 2599.193
Intéréts et produts assimilés sur titres de créance 138,931 125.328
Parduils sur lilres d riélé & cerlificals de Sukuk 104 079 76237
Commmussions sur prestations de service 290543 294853
Autres prodults bancaires 601.586 202042
Transferts de charges sur dépdts d'investiisement et Wakala Bil Istithmar recus
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 1.878749 1.287.980
Inléréls el charges assimilées sur opéralions avec les IC 340 665 273 514
assimilées sur opérations avec la clicntéle 650,906 9/9.642
5 assimilées sur lilres de créance émis 93 687 95 164
s charges bancaires 788.570 393.629
Translerls de produils sur dépils d'invesliisemenl &l Wakala Bil Islithmar r
PRODUIT NET BANCAIRE 1688128 2.043.644
Produits d"cxploitation non bancaire 13.236 B 889
Charges d'exploilalion non bancaire 89 883 99511
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 1.015.331 984.669
Charges de personnel 534 873 531033
Impdts et taxes 22370 21.115
Charges externes 378918 309 839
Aulres cha énérales d'exploilalion 35799 78184
Uotations aux amertissements et aux provisions des immebilisations #3370 94498
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 915955 963.095
_ Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature 374,045 4537
Perles sur créances irrécourables 3b1 448 4370
Autres dotations aux provisions 180 462 72.376
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 403721 266.115
Reprises de provisions pour créances et engagements par signaiure 187.194 110719
Récupérations sur créances amortics 22/ 22427
Aulres reprises de p 193817 137 969
RESULTAT COURANT 83.917 347.372
Produils non couranls 40 573
Charges non courantes 39.827 41.937
RESULTAT AVANT IMPOTS 44130 306.009
Impéts sur les résultats 8889 73.0
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CREDIT

AGRICOLE
mmmm DU MAROC ===

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERI ETAT DES SOLDES DE GESTION

Produits d’exploitation bancaire percus 3.566.877 &.560. 570 28570719 7 738 468
Récupératians sur créances amorties 2 4h 774 el chiaryes essimilées 1.090.158 894352
MARGE DINTERET 1480.561 1844116
Produits ¢"exploitation non bancaire percus 13.27 213332
Cammissians percues 790 543 794 803
Charges d'explaitatien bancai 2413473 -4.222370 I 5543 a0t
Charges d'cxplaitation non bancaire versées -129.710 272899 MARGE SURCOMMISSIONS 285.000 286836
Chrges gt i gl alion verstis — — Résultat dos opérations sur fitres é transaction -30.477 0,022
1éciltat das apératians sur fitres da placement -110 907 -hh iy
Impils sur les résullals versés 8889 352 - -
Résultat das opératinns da change 104 993 66 733
1 Plixdo & &orere et provenan du compte de proiatts 61 charges 35.241 200.453 Résultat des opératiens sur produits dérivis
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 36301 2392
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 91.388 1.9780%2
Hécultat das apératians sur fitres da Moudzraba & Mousharaka
Créances sur L clientéle 512398 5413072
Divers autres produits bancsires 113.792 39.595
Titres de transaction e placement, dinvestissement ot de particip -2004.485 4362408
Diverses autres charges bancaires 154,834 129.295
fuitres zchis o PRODUIT NET BANCAIRE 1688128 2043644
Immobilisalions donnges en crédil bail el en localion Résullal des opéralions sur immubilisalions financiéres 1731 57
Dettes envers los établissements de crédit ot assimilés 948520 e praduils TeplaNGH hor baraite e S
Dépats de la clientéle -3 314 163 Autres charges d'exploitatian nen bancairs B89 883 72685
Titres de créance émis A0 438 &4 < nénérales iexploitation 1015 331 984 669
Aitrespassfo 2783073 RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 591.015 1071121
Dolalions nelles des reprises aux provis ons pour oré oL engsgsment ; o
IL. Solde des variations des actifs et passifs d’exploitation -3.001.629 e e ERIe AL PIVION R CrEsn s BL NgaUS et S par 575 59 i)
. Flux da Trésoraria Nats Provenant des activités D'sxploitation (1 + 11] -2.966.388 2.762.691 putres dotatiens nettes des reprises aux pravisions 18491 3382t
Produt des cessions d'mmabilisations financidres RESULTAT COURANT 83.917 347.372
Produil des cessions d'immobilisalions incorporelles el corporelles 18 £64.273 RESULTAT NON COURANT -39.787 41363
Acquisition dimmubilisations financiéres Impots surles résultats T 73075
Aequisition d'mmobilisations ncarporelles e carporelles 97 hht -1 400 808 RESULTAT NET DE LEXERCICE £l 232933,
- I ITE DAUTOFINANCEMENT
Intéréls percus
RESULTAT NET DE LEXERCICE 35.241 232933
Dividendes perzus
Dolalivns sux amurlissements el aus provisiuns des immebilisalions incorporelles et A f—
IV. Flux de Trésoreris Nets Provenant des Activités Dinvestissement -92.537 936535 corporelles : N
Subventions, fonds publics ef fands spaciatix da qarante recus nis ux provisians pour dépréciation des immabilisations financiéres 8058 1.795
Emission e delles subordonnées 120,860 1380399 1153 4 Arovisions poLr risgles garéraus LR
: ns A prowsians réglemantées
Emissien d'actians e
Remboursement des capitaux prapres af assimilés Reprises de proisions 193.522 130153
Augmentation des capitaux propres ot assimilés \ues de cession sur immebilisstions ncorpereles & corporel 1 1089
- Lucs g cession sur immabilisstiens incarporellcs & corporellcs 11.277
kit sion sur immobiliscticns financigres 3,405
Dividendes versés. £5i0n sur immahilisations financigres 26876
V. Flux de Trésoreris Nets Provenant des activités de Financement 120,850 1.380.399 s de subvenlions dlinvestissement regues
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT 84724 236077
VI. Variation Natte da la Trésoraris [I1l+ IV +V) -2.938.065 3.206.555 — -
_ Bénsfices distribuis
VII. Trésorerie  l'ouverture de Usxercice 9.826.367 6.619.812 AUTOFINANCEMENT 84724 236077
VIIL. Trésorerie & la cléture de Uexercice 5.888.302 9.826.387

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

an milliers de dh

ghlb Trésor Pubic et —— redltet
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 5105843 160.069 520641 025.730 6712283 0895358
WALEURS RECUES EN PENSION 92501
Au jour le jour 99:901
Aterme
COMPTES ET PRETS DE TRESORERIE 30000 30.000
Au jour le jour
Aterme 30000 30.000
PRETS FINANCIERS 770.578 770578 675552
AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOIR 7931 7931 8196
CREANCES EN SOUFFRANCE

TOTAL

CREANCES SUR LA CLIENTELE

cn milliers de dh

CREANCES
Entreprises Financiéres Entreprises non financiéres
CREDITS DE TRESORERIE 1.206.996 250.738 29.030.810 13.052.995 43.541.539 44.037.382
Comptes & vue débiteurs 309.661 250738 10.144.837 6218528 16923 764 16.861.941
Créances commercisles sur le maroc 2280 1851 787 1104 D&? 2958 104 2784312

e

it expariafion 153.075 3511 188 244 288 694

Autres crédits de trésereric 895.055 16.881.136 5.695.234 23471425 24100 435
CREDITS A LA CONSOMMATION 2059618 2059618 2047958
CREDITS A LEQUIPEMENT 479.974 1.154.399 11893712 8.756.929 22285014 22.089.642
CREDITS IMMOBILIERS 5.806.364 10.450.983 16257347 16.168.826
AUTRES CREDITS. 50.000 2.701.965 496419 1.538.161 4.780.545 5.386.994
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 967716 967.716 963.131
INTERETS COURUS A RECEVOIR 7.858 3577.155 3585.013 2996793

CREANCES EN SOUFFRANCE 4677 540,740 805.385 1.750.802 2036.522




CReDIT COMPTES SOCIAUX

e e AU 30 JUIN2023

VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR

en millicrs de dh

ETABLISSEMENTS D EMETTEURS PRIVES
E SIS EMETTEURS PUBLICS e T

TITRES COTES 14.599.043 2.287.401 17.106.287 15.169.526
Bons du Irésor ct Valeurs Assimilées 14599043 14599 043 12,636,462
Ubligations 173,55 173,556 190365
Autres lilres de créance | 505 505 512

lres de propriélé | 2 787 401 782 3 4
Tilres de propriélé | | | 7787401 | 45787 7333 184 7347 184
TITRES NON COTES
Bons du Irésor et Valeurs Assimilé
Obligations

Autres titres de créance

17.106.2

en milliers de dh

TITRES DE TRANSACTION 8170274

Bons du Trésor et Valeurs Assimilées 5946033

Obligations

Autres titres de cC 1 505 |

litres de propriété 2223736

TITRES DE PLACEMENT 3.346.177 .220.. .309.. 2370 176.149 176.149
Bons du Trésor et Valeurs Assimilées 3.008 575 9 2.599 900 2.370

Obligatians 222 500 6 200.000

Mulres lilves de créance

Titres de propriété 115107 109 448 109 448 héh4 b 6h4
TITRES D'INVESTISSEMENT 5615209 | 5.270.712 5.339.731 | 54.080 10621
Dons du Trésor et Valeurs Assimilées 5615209 5240412 31 540D 10.621

Obligations

Autres titres de créance
TOTAL 17.131.660 16.661.191

DETAIL DES AUTRES ACTIFS

INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES

OPERATIONS DIVERSES SURTITRES

DEBITEURS DIVERS 552.720 514.436
-~ mes diies par L'état 456922 431.607
Sommes diverses dles par le personnel 61
Divers autres débiteurs 95.737 82 829
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 3.083.807 3.084.959
COMPTES DE REGULARISATION 1.431.270 1.241.245

CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES

TOTAL

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

“Participation au capital
o

Société Emettrice Secteur d'activité Capital Waleur Nette Comptable Provision

AGRICULTURE 515
SONACOS Agro Industrie 160.000 50
COMAPRA Agro Induslrie 56.800 8
SNDE Agricallure A0 965 100
SOGETA Agriculture 300
SUNABEL Agriculture 190.173 3n 533
SOCIETE LAITIERE CENTRALE DU NORD Agro Industrie 50 000 197
FRUMAT Agro Industre 0,004 | 14 499
HALIOPOLIS Agriculture 71.000 20,00% 14.200
BANQUES, FINANCES & SERVICES | 663.136 44.770 5.361
TAMWIL ALFELLAH Agriculture 00,004 w3225 .07
HOLDAGRO Agro Industrie 99.66% 26251
INTERBANK Service 11.500 18,00% 1.403
MAROCLEAR Service 100 000 1,80% 1795
SWIFT 2 |
CENTRE MONETIQUE INTERBANCAIRE 98.200 10.000
DAR ADDAMANE Ranque 75000 548 |
AGRAM INVEST Fonds d'investissemeant 40 060 | 141
IGRANE Fonds d'investissement 24.605
REGIONAL GESTION Saciélé de yestior 1.000 18,00% 180
FOND D'INVESTISSEMENT DE L'ORIENTAL Fonds d'investissement 150.000 PR 4545 6.209
FIROGEST Saciété de gestion 2.000 12,50% 250
TARGA Fonds d'investissement 7.500 99.99% 2561 4939
FINEA Nantissement de marchés 300 000 0, 560
SMAEX Assurance 50 000 0,484%: dhé
CAM LEASING Crédit 3 la consommation 100.000 100,00% 100.000
AL FILAHI CASH | Gestion d'actil 14375 100,00% 14375 |
CAM COURTAGE Courtage Assurance o0 100,00% 100
MSIN Saciété de bourse 10.000 80,00% 15.410 £800
MSIN GESTION Gestion d'aclils 5.000 30,00% | 1.500
SGFG Gestion de Monds & 3Th 4,5A4% a2
BOURSE DE CASABLANCA Bourse 387518 3.00% 11.785 151
AL AKHDAR BANK Banque participative 400.000 51,00% 204.000
AFREXIMBANK Ranque 47 500 000 0,06% 4777 | 410
AMIFA Micro finances 47011 40,00% 11917 5.150
CAM FACTORING FACTORING 100.000 100,00% 100.000
DIVERS [ 2.072.583 4273 98.128
SONADAC Aménagement 089 904 281% 5.208 1357
GCAMDOC Gestion d'archive 10.000 100,00% 5.083 4917
CASA PATRIMOINE Déveluppement Local 31.000 161% 500
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT LOCAL A RABAT ppement | 450
AGROPOLE DU LOUKKOS loppement Local 5,990
IMMOVERT PLACEMENT 537.000 12,64% 21303 1532
AVENIR PATRIMOINE SECURITE SPI - RFA 1 300 000 97 899
CDG PREMIUM IMMO SPI-RFA #0.000 £a6r
REAL ESTATE SECURITY SPI-RFA oPc|
OPCI SECURE REAL ESTATE INVEST orc| 721.230 60,00%
IMMOVERT CAPITAL Société cvile Immobiliére 120 00,004
SCILIMA

DOTATIONS DIVERSES




CREDIT COMPTES SOGIAUX

e i AUB0IUIN2023 e

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

en milliers de dh

tant brutau debuy ___ Montant des ntant brut 3 1a fin Mot des Montant net la fin

NETURE de lexercice e : B L de lexercice o il de Fexercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 995.882 16.000 1.011.882 534707 20.481 555.188 456,694
- Droit au bail 20049 20149 B0 1979
- Immobilisations en recherche et dévalappement
- Autres immobilisations incorporclles d'sxploita; 1,000 991733 2048 547,010 LLTIS
- Immobilisations incorporelics hors cxploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9.309.006 76.556 1657 994 2.282649 1.657 2369552 | 7014.442
- Immeubles d"explortation 3661081 " A0 HE0 & 7007 LS 13 &7 0930 hhs
- Mobilier ot matériel d exploitation 932 004 [ 1657 s 520087 805 228 18 807 22459 114428
- Autres immobilisations corporelles dexploitation 257.032 19.195 3an1 1200 830 308712 s 1001 961 7877
- Immobilisations corporelles hors exploitation 3 16211 420 G4 2162848 21%.530 21.789 24119 2511129

- Immobilisations en cours 094 127191 159320 159350

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

en milliers de dh

MENTS DE CREDIT ET ASSIMILES AU MAROC

ETABL\SS!EII\‘\EN"TS DE CREDIT 30/06/23
snek Al-Maghrib, Trésor Public R Autres établissements de crédit LETRANGER
rvice des Chéques Postaux et assimilés au Maroc

(COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 108580 80.724 189.304 227511
VALEURS DOMMEES EN PENSION 7635115 7635115 £.566.060
Au jour le jour |
Aterme 7835115 7.635.115 8.568.060
EMPRUNTS DE TRESORERIE 3.806.000 2656419 1.950.000 140,626 8553.045 7.884.159

1 jaur le jour

terme 5 606 001 7 Fall 001 140 6746 B had (145 ¥ B4 159
EMPRUNTS FINANCIERS 1304200 1204.200 1.969.803
AUTRES DETTES 8540 127 8767 8889
INTERETS COURUS A PAYER 36048 5347 23236 745 | 53.676

TOTAL

DEPOTS DE LA CLIENTELE

en milliers de dh

ecteur privé

DEPOTS cteur public 31112/22
Entreprises financiéres | Entreprises non financiére Autre clientéle

COMPTES A VUE CREDITEURS 5,166,760 1005482 10389393 29530832 50.092.467 51.654.674
COMPTE D'EPARGNE 14.405.074 14.405.074 14364957
DEPOTS ATERME 6572134 6008121 6425384 7.128.409 26134048 27802253
EMPRUNTS FINANCIERS 684,952 684952 773727
AUTRES COMPTES CREDITEURS 149273 36,064 1420164 772664 2378165 2.480.684
INTERETS COURUS A PAYER 406.132 406.132 338.707

04.100.839 97.415.002

DETAIL DES AUTRES PASSIFS

INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS

en milliers de dh

OPERATIONS DIVERSES SURTITRES 2.652.527 414515
CREDITEURS DIVERS 237.447 233816
Sommes diles & I'Fla 111 808 127185
Sommes diles aux organismes de prévoyance H3 465 47755
Sormmes diverses dlies au actionnaires et assecies 12.568 12568
Fournisseurs de biens et services 46373 45.329
Diw aules crédileurs 13733 5979
‘COMPTES DE REGULARISATION 1.081.803 560.173

'CREANCES EN SOUFFRANCE SUR QPERATIONS DIVERSES
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enmi

239423

PROVISIONS, DEDUITES DE LACTIF, SUR: 7,488,553 528.249 7.777.380
Créances sur les élablissements de crédil el assimilés
Créances sur la clientéle 74,018 167.194 6.987164
Titres de placement 144 157 49307 174149
Iitres e participation ct cmplois assimilés 8058 2322 131215
Titres dinveslissemanl 400 10620
Immebilisations en crédit bail ot en location -
Vsleurs et emplois assimilés 51078 91076
Autres actifs 381135 21 381.156
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 1.674.957 172410 190.895 -73.138 1583334
Provisions pour risques d'exéculion  angagements par signalurs 4 10779
Provisions pour nisques de change 16.681
Provisions pour ristjues généraux 1148 000 145 000 78 000 1135000
Provisions pour autres nsgues ct charges 21,405 12,895 73,138 L0875

Provisions réglementées

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

Subventions dinvestissement

Subvention KFW recue 15.785 15.785
Subventian Union Muropéanne recue 3578 3578
Autres subventions recues de [ Etat

Montant inscrit & pertes et profits -15.785 -15.785
Fonds de garantie Union Européenne 3578 3578
TOTAL 7.157 7.157

DETTES SUBORDONNEES

Monnaie de

Montant es
Temprunt onIX

Cours. Durée

Mantant N [en contrevaleur en KDH!

en milliers de dn

Montant N-1 (en contrevaleur
en KDH)

) Meontant N-1 (en contrevaleur
en KDH)

MAD 70000 7 ans Subordonnées 70.000
MAD 4439500 10 ans Subordonnées 4.439.500
MAD 1330000 Subordonnées Perpétuelles 1.350.000

TOTAL

CAPITAUX PROPRES

en milliers de dh

Affe

C

res variations

tation du résultat

30/06/23

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liges au capital 3731.987 200453 3932440
Reéserve [Eyale 128.328 10.023 138.350
Autres reserves 2.150.540 190430 2.350.970
Primes d'émission, d lusion el dspport 1443120 1.443.120
Capital 4227677 4227677
Capilal appelé #.227.677 4.227.677
Capital non appelé

Cerlilicals o'

Fonds de dotations

Aclionnaires Capilal non versé

Report & nouveau (+/-)

Résultats nets en instance d'affectation (+/-}

Dividendes distribués

Résuiltat net de 'exercice (/) 200453 -200.453 35241

OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

6.185.557

‘OPERATIONS DE CHANGE A TERME 8.890.273
Devises & recevoir 871.030 2427122
Dirhams & 361511 1.510.281
Dewises 2.¥01 534 2919 Bhs
Dirharns & recevoir 2251482 2037.026

ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

Cngagements sur marchés réglementés de taux d'intérét

Engagements sur marchés de gré & gré de taux dintérét

Engagements sur marchés réglementé

de cours de change

Tngagements sur marchés de grét & greé de cours de change:

Engagements sur marchés réglemen tres nstru

Cngagements sur marchés de gré & gré d'autres instruments

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

A.TVA. Facturée 35.848 $0.004 102,350 23.502
B.T.V.A. Récupérable 17.849 98.917 100.166 16.600
sur chal 13344 72578 Th 814 14 104
sur immobilisations 4505 25350 2494
C. TV.A. due ou crédit de TV.A = (A-B) 17.999 2.184 6903
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ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE MARGE D'INTERET
en milliers de dh en milliers de dh

Engagements de financement et de garantie donnés 13677173 13.907.154 INTERETS PERCUS 2570.719 2738468
gagements de financement en faveur d'élabilissements de crédit el assimilés 41071 73478 Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les ECA 23522 13.947
e T Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2408267 2599.193
agements de garantie d'ordre d'étabilissements de crédit et assimilés 302140 366,628 ntSrstsialprodunis sesimulieioUrtitias deicreance etk 125328
= | INTERETS SERVIS 1.090.158 894,352
Engagernents de garantie d'ordre de la clientéle 3573720 3.587.932
b EenmE| Intéréts et charges milées sur opérations avec les ECA 340665
Engagements de financement et de garantie requs 6.806.060 6.643.962
— Intéréts et charges nilées sur opérations avec la clientele 655.906

rantie requs d'établissements de crédit e

Engagerments de financement et d

Intéréts et charges assimilées sur titres de cré émis 93.587

agements de garantie recus d'établissements de crédit et a: és 6806060 6643 962

Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

agements de garantie reus de |'Etat et d’'organismes de garantie divers

ARGE D'INTERET 1.480.561

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

Bons duTrésor et valeurs assimilées 2322021

Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et siiretés réelles

TOTAL |

rs et siretés donné

Bons du Trésor et valeurs assimilées 7740155

Autres titres

Eiypetidpos
Autres valeurs et sdretés réelles 3806000
TOTAL | 155 |

VENTILATION DU TOTAL DE LACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE
en milliers de dh

30/06/23 31/12/22
ACTIF 4321135 4363522
Valeur en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques pastaux 241 290 292 434
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 925730 1041575
Préts de tresorerie
Créances sur la clientéle 2574 883 2520337
Titres de transaction, de placement et d'investissement 498.291 509.117
Autres actifs 42274 50803
Titres de participation et emplois assimilés 18 667 19.257
Créances subordonnées
Immobilisations données en credit-bail et location
Immebilisations incorperelles et corporelles
PASSIF : 4.321.135 4.363.522
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques post |
Dettes envers les établissemnents de crédit et assimilés 1.930.791 1.991. 649
Dépots de la clientéle 1.298.253 1.023.418
Emprunts de trésorerie a terme.
Titres de créance émis
passifs | 1.092.090 1.348 455
ns, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subdordonnées
HORS BILAN :
Engagements donnés 1.002 897 1178325
Engagements recus
Autres cautions & garanties données d'ordre établissement de crédit & assimilés 302.140 388.828

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Montant brut

PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE
en milliers de dh

Titres de participations & titres de placement 104.029

104.029
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RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

COMPTES SOCIAUX
AU30JUIN 2023

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE

en milliers de dh

PRODUITS. ZIE A Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats

Gains sur les lilres de Iransaclion 430 456

Plus alue de cession sur lires de placemen 439 Décision de Vassen enérale: du 22 Juin 2073

Reprise de provision sur déprécialion des lires de placement 49307 Repart & nour 10003
Gains sur les produils dévives

Gains sur les opérations de change 111,621 13 %45 Résultats nets en instance d'affectation 190.430
CHARGES Y Resultat net de Lexercice 200453

Pertes sur les titres de transaction 460,933 - - - -

Moins value de cession sur titres de placement 14,501 ¥ evamant surleshenstices Bepoftnouvean

Ctalement de la prime d'investissement f placement Autres prélévements Résultats nets en instance d'affectation

Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de. 146,152

Pertes sur les produits dérivés

Pertes sur opérations de change 6.628 59.713 AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Diverses autres charges bancaires

RESULTAT

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES

en milliers de dh

30/06/22

AUTRES PRODUITS BANCAIRES 601.586 272072
Gains sur titres de transaction 430496 109.697
CHARGES DE PERSGNNEL: ESEE Slus values de cession sur ttres de placement h39 5957
Donl salaires & appoinlements 54 747 . i .
Nonl chares d assurances socales 0843 utts sur opérations de change 111.621 35.945
Donl char reliaile 51 573 Uicrs autres produts bancaires 9.763 13363
Dont charges de: lormation 7825 I N — R N
Dont aulros charges de porsonnel AT Reprises de provision sur depreciations des titres 49.307 109
IMPOTS ET TAXES 22370 AUTRES CHARGES BANCAIRES 788.590 393.629
laxes urbaines & taxes d'éldite 4804 Charges sur emprunts de fitres
Patente 12928
Autres impéts B taxes 4638 Charges sur titres de transaction 460933 113.719
CHARGES EXTERNES 328918 Charges sur mayens de paizment
Loyers de crédit-bail et de location 85.526 - = -
Fra Gt Lrokiin ol e vaparetion i Charges sur delles sul nées el londs publics alleciés
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 17.240 Colisalicn au Tonds de garantie 79 965 71804
Transporls el déplacemenls 22 202 I " 0717
Publicité publicalions el relalions publigue 17 945 Charge;cper’al on de ~haHgE 5625 £9.713
it pl s eaiers 110.258 Mains values sur cession de titres 14.501 18,230
AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 35799 28.184 Autres charges 80411 &5.506
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS DES R - . .
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES & CORPORELLES : : Uotations aux Frowisions sur titres 146.152 26696
PRODUITS ET CHARGES DY EXPLOITATION NON BANCAIRE
PRODUITS DEXPLOITATION NON BANCAIRE 13236 84.889
COMMISSIONS Plus values de cession d'immobilisation 3536 81.100
en milliers de dh
5 Subsentions recues
COMMISSIONS PERCUES : 320498 324.798 Autres produits non bancaires 9.699 789
sur opéralions avec les @ s de crédil CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE 89.883 99511
sur opéralions avec la clieni&le 79955 29 945 . p—.
i nperalionsfithan Charges sur valeurs el emplois divers 64 150 45703
relailives aux inlerventions sur les marchés primaires d Aulies charges non banesies 75733 53 808
sur produits dérivés AUTRES CHARGES
opéralions sur lilres en geslion el en dépdl 980 3934
Commissions sur lonclionnemen! e comple 101 88% 100 839 DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 915,955 963.095
sur movens de paiement 140,166 51.123 A RSB RBITE
sur activités de conseil ef d'assistance i i
sur ventes de produits d'assurances REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 403721 266115
sur autres prestations de service .08 3B.90¥ PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS
Commissions sur opérations de change
COMMISSIONS VERSEES 5502 8016 Freduits non Courants 40 573
sur opérations avec les & Charges non Courantes 39.827 £1.937
sur opérations avec L clientéle
sur opérations de change DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
relalives aux inlerventions sur les marches primaires d on milliers de dh
sur produits dérivés = 300613
opérations sur titres en gestion et en dépdt
sur moyens de paiement Résultat courant - le compte de produrts ct charges 83,917 341372
sur aclivilés de conseil el d'assisiance L B
sur venles de produils ¢ assurances Rentégrtons Hscales e Lizi2e
sur aulres preslalions de service likduchsnsiseics 116,629 119.932
Sur achals el cessions de lilres 5502 8014
27,023 230.865
TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS 5689 3380

31
“Miantants | NOMBRE DE
enmilliersde  COMPTES

‘Montants

en milliers de

dirhams *

dithams *(CLIENT}

Tilres donl I'élablissement esl déposilaire [Aclions| 211 2131

Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion

TS;;;:;?“IZVM donl "élablissement esl 70 | 1852018 78

Tilres d'OPCYM gérés en verlu d'un mandal de geslion

Aalres aclifs donl I'élablissemenl esl déposilaire (TON] 4 | 1801800 £ 875183
Autres actits gérés on vertu d'un mandat de gestion

VENTILATION DES RESULTATS PAR METIERS OU POLE D'ACTIVITE ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(MAROC)

en il

s de dh

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

|- RESULTAT NET COMPTABLE

44.130

150485

Bénéfice net

44 130

Perte nette

II- REINTEGRATIONS FISCALES

5.688

Il - DEDUCTIONS FISCALES

116,629

IV - RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfi

Dehicit brut tiscal

Cumuldes amertissements ditferés mputés

W - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES

-66811

Wl - RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal

Produit Net Dancaire 1.608.128 2043044 Déficit net fiscal
Résultat Brut d’exploitation 591.015 1071421 Wil - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
Résullal avanl impdl 44130 04 007 Wil - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
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DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

- Date de clgture (1) 30/06/2023
Date d'établissement des états de synthése (2) 19/09/2023

(1) Justification en cas de changement de la date de cldture de U'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois

prévu pour Uélaboration des états de synthése

INDICATIONS DES EVENEMENTS

- Favorables NEANT

DATES - Défavorable NEANT

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

en milliers de dh
Montant du capital 4.227.671
Montant du capital social souscrit et non appelé
Valeur nominale des titres

100

Nombre de titres détenus

Nom des principaux actionnaires ou associés Part du capital détenue %

Exercice précedent Exercice actuel

ETAT MAROCAIN 31.780 465 31.780.465 752%
MAMDA | 3.134311 3.134311 74%
MCMA | 3.134.311 3.134.311 74%
CDG 4.227.678 4.227.678 10%

42276765 42276765
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

en milliers de dh

30/06/23 | 30/06/22 30/06/21
CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 14.234.896 12.831.837 12.486.380
OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE |
Produit net bancaire 1.688.128 | 2.043.844 2038878
Résultat avant impots 44130 306.009 271706
Impéts sur les résultats 8889 | 73075 | 45712
Bénéfices distribués
Résultats non distribués [ mis en réserve ou en instance daffectation] 3.967.681 3.964.921 3617.038
RESULTAT PARTITRE (en Dirhams)
Résultat net par action ou part sociale 0,83 5,51 535
Bénéfice distribué par action ou part sociale |
PERSONNEL |
Montants des rémunérations brutes de L'exercice 534873 | 531.033 531955
Effectif moyen des salariés employés pendant Uexercice 3886 3882 3.846

TITRES DE CREANCES EMIS

en milliers de dh

Nature Date souscription Date échéance Maturite principal "CI;‘LE;Léslf Total
cD 19/04/2017 19/04/2024 37 7ANS 500.000 3.710 503.710
cb 14/11/2019 14/11/2024 4 6 ANS 267.000 5073 272073
CcD 12/06/2020 12/06/2027 3.4 7ANS 500.000 850 500.850
cb 15/06/2020 15/06/2027 34 7ANS 300.000 425 300.425
CcD 17/06/2020 17/06/2027 3.4 7ANS 200.000 246 200246
cD 18/01/2021 18/01/2026 3,66 6 ANS 210.000 2529 212529
cD 16/02/2021 16/02/2026 2,48 5ANS 260.000 2.400 262.400
CcD 19/02/2021 19/02/2028 2,77 7ANS 50.000 504 50.504
cb 04/08/2021 04/08/2023 2,12 2 ANS 100.000 1.943 101.943
cD 06/08/2021 06/08/2023 211 2ANS 210.000 4.037 214.037
cD 21/09/2021 21/09/2023 2,09 2ANS 150.000 2.456 152.456
cD 11/11/2021 11/11/2028 2,79 7ANS 200.000 3581 203581
cD 15/11/2021 15/11/2026 25 5ANS 50.000 788 50.788
cD 22/03/2022 22/03/2024 215 2 ANS 398.000 2982 400.982
cD 09/05/2022 09/05/2024 217 2ANS 40.000 125 40125
cD 27/05/2022 27/05/2024 2,32 2 ANS 100.000 219 100219
CcD 08/02/2023 09/08/2023 3.4 26 SEMAINES 163.000 2186 165.186
cD 30/03/2023 03/07/2023 3,45 3 MOIS 546.000 4814 550814
cb 20/04/2023 19/10/2023 355 6MOIS 73.000 511 7351
CcD 28/04/2023 26/04/2024 3.8 52 SEMAINES 100.000 665 100.665
cD 28/04/2023 28/04/2025 435 2ANS 1.000.000 7.613 1.007.613
CcD 12/05/2023 10/11/2023 3,38 26 SEMAINES 490.000 2.254 492254
CcD 22/05/2023 01/12/2023 3,38 26 SEMAINES 300.000 1.099 301.099
cD 26/05/2023 24/11/2023 332 26 SEMAINES 20.000 65 20.065
cD 26/05/2023 24/05/2024. 3,68 53 SEMAINES 125.000 447 125.447
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PASSIF EVENTUEL

Conformément a législation fiscale en vigueur, les excercices clos 2019,2020,2021, & 2022 ne sont pas pas prescrits. Les déclarations fiscales du Crédit Agricole du Maroc au titre de I'impdt sur les sociétés (IS) de la TVA et de I'impét
surles revenus salariaux (IR) ainsi que les déclarations sociales de la CNSS peuvent faire I'objet de contréle par I'administration et de rappel éventuels d'impéts et taxes.

Au Titre de la période non prescrite, les impots émis par voie des roles peuvent faire lobjet de révision.

VENTILATION, EN FONCTION DE LA DUREE RESIDUELLE, DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES

en milliers de dh

Mois Années
Total
Durée <1 < Durée <3 3<Durées<6 rée <12 1<Durées<2 2<Durées5 Durée > 5

EMPLOIS

CREANCES SUR LES ECA 30.000 30000
PRETS FINANCIER 52.743 717.322 770065
CREANCES SUR LA CLIENI ELE 5.622.145 39496144 3.020.136 9219127 8829769 | 12.534.614 1/.819.494 60842629
TITRES DE CREANCE 149.968 8.365.192 1.867.607 831.274 1.253535 4664084 17.131.660
CREANGES SUBORDONNEES

DEPOTS D'INVESTISSEMENT PLAGES 128,463 80.628 84872 457,615 50.000 801578

TOTAL EMPLOIS 75. & 6 10.171.401

Mois
RESSOURCES Durée < 1 1< Durée<3 3<Durée<b 6<Durée<12 1<Durée<2 2<Durée<5 Durée > 5
DEITES ENVERS LES ECA 9541723 4431437 1.036.000 1.1749.000 16.188.160
FMPRUNTS FINANCIFRS 394 617 A1775 40016 81788 167 261 459 749 120050 1304201
DETES ENVERS LACLIEN | ELE 9589 560 4819300 1530196 1392496 1478019 12.965 26:819.001
I11RES DE CREANCE EMIS 546.000 623.000 883.000 1.263.000 1.267.000 1.5Y0.000 200.000 6.352.000
DE11ES SUBURUUNNEES #0000 2289 500 3.500.000 5.859.500

L RESSOURCES 6 3 9.559.2 9.915.. 2.912.780 1 214 3.820050 56.522.8

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE

cn millicrs de dh

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres.

Nombre Montant global des risques Montant des titres détenus dans le capital

Crédits par décaissement Crédits par signature A e

& L. F0137 5.181.298 136.390 9249

ACTIFS A RISQUE, RESTRUCTURES & IMPRODUCTIFS

en milliers de dh

Encours Provisions

Créances en Soullrance Rrules 8755 407 6997 947
Watchlist 3.913.794 8/5.961
EFFECTIF RESEAU
en nombre —_—
Ettectits rémunérés 3898 3874 Cuichels permanenls 491 491
Tlleclils ulilisés 3898 3874
Guichets périodiques 1 1
Eitects équualent plain temps 3898 3874
Buichcts automatiques dc la bangue 621 509
Cadres équivatlent plein lemps 2659 7507
) Succursales & agences & U'étranger
Employés cquialent plein temps 1339 1367
Nunt effectifs emplayés & étra Réseaux de représentation 4 U'étranger

COMPTES DE LA CLIENTELE CARACTERISTIQUES CONTRACTUELLES DES ELEMENTS CONSTITUTIFS DES FP

cn nombre | &5 caracténstiques des dettes subordonnées du CAM se présentent comme suit au 30/04/2073

en milliers de dh

Compte courants 215143 209597 2015 140.500 7ANS £,429% Ifixe)
2015 759.500 759.500 10ANS 4.8% [fixe)
Comptes chéques, hors MRE 496.229 488.617 2016 70.000 70000 7aNS £11% finel
2016 180.000 180.000 10ANS 2.75% lvariable]
Comptes MRE 14.922 14510 2016 350.000 350.000 10ANS 4,43% [fixe]
2017 1.000.000 1.000.000 10ANS 4,22% [fixe]
O 806 636 793338 2018 500.000 500.000 10ANS 4,10 % ffixel
2019 450.000 450,000 10ANS 3.71% [fixc]
BémpresSameeronsdeciisse 2389 2200 2019 631.600 431.600 PERPETUELLE 5,78% lvariable)
2019 218.400 218.400 PERPETUELLE i lvariable)
2020 140.000 140.000 PERPETUELLE i lvariable)
2020 £0.000 40.000 PERPETUELLE 5.44% lvariable)
2022 50.000 250,000 10ANS 3,18% lvariable)
2022 950.000 950.000 10ANS | 2,61% lvariable)

2022 300.000 300.000 PERPETUELLE 4,31% lvariable)
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FONDS PROPRES VENTILATION DU RISQUE PAR SEGMENT

cn millicrs de dh

8 Ventilation des
FONDS PROPRES. 12.927.018 12924247 e A s | i Risque net
SlEs = = - - X pondéré
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 9.004.484 9058713 (Bilan & HB)' (aprés ARC) (Bilan & HB) (aprés ARC)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 7.800.484 7764713
Sourerains 16916123 249,146 18.295.120 254,599
Instruments de fonds propres éligibles en tant que fonds propres CET 1 5.670.797 5.670.797
“Instruments de fonds propres de base versés 4977677
ECA 3559.738 1769.601 3.834.566 1848963
Prime d'émission 1.443,120 1443120
Résultats non distribués 2396230 2360991
Cnireprises 74975218 £8205519 76.252.079 45584215
Autres réserves 128328 128,328 “Risque
de
Autres immabilisations incerporelles -394.871 crédit”
B— 37124 887 20401307 38039 760 21277951
Autres ajustements transitoires applicables aux fonds propres CE1 1
Eléments de fonds propres CET1 ou déductions - autres
_ autre actit 25472934 19.031 591 W03 218
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 (AT1} 1.294.000 1.294.000
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2) 3832534 3865534
- . TOTAL 160.048.700 B9.858.164 160.821618 86.996.905
Instruments de fonds propres éligibles en tant que fonds propres T2 3473550 3473550
Ajustements du risque de crédit général selan 'approche standard [SA] 359,974 391974
. ) . Risque de marche 2282225 2301500
Fléments de londs propres T2 ou déductions - aulres risque de change]
Cléments déduits dans le cadre de la mesure transitoire ) o
Risque opérationnel [
Ay he indicate 7126658 7313313
Montant net des immobilisations incarporelles  déduire des CFT 1 -394 871 areirenn
de base)
Montant résiduel & réintégrer au niveau des CET 1
Flémen & déduire & raison de 50% des FP de base CFT 1 AUTRES ETATS
AL TISGUES v — Immatilisations donnéas en créit bail avec oplion iachal el en lacalion simg
Exigences réglementaires au titre du risque d 7.188.653 6959752 Engagements sur titres
Txigences glementaires au lilre du risque de mare 182 578 182 120 Déogation:
Néant
Exigences mentaires au titre du nsque opérationnel b70.133 58508 Changements de méthedes
RATIO DE FONDS PROPRES DE BASE 3, b ] Actils évenluels

RATIO DE FONDS PROPRES TOTAL

Créances subordonné

ICAAP
En réponse aux exigences de BAM en matiére de gestion des risques et de leur couverture en fonds propres, le Crédit Agricole du Maroc a mis en ceuvre le processus d'Evaluation de ['Adéquation des Fands Propres Internes, dit
ICAAP, qui siintégre de maniére systématique et effective dans le fonctionnement quatidien de la banque.

Partant de l'analyse du cadre d'appétence aux risques, le CAM recense chaque année tous les risques significatifs auxquels la bangue est/ou peut-étre exposée. Ceux-ci sont évalués et guantifiés selon une méthodologie basée
sur une série d'indicateurs prudentiels et spécifiques 3 la banque.

La résultante de ce processus permet l'allocation des fonds propres internes. |l s'agit d'une part du calcul du besoin total en fonds propres internes, d'autre part de l'allocation du capital interne disponible aux différentes entités.

De méme, les reportings issus de ICAAP permettent au management de piloter Fappétit aux risques de la banque et d'opérer les ajustements/corrections idaines en termes de gestion courante des activités de la banque.

Fidarnc
GrantThornton . COOPERS AUDIT
L'instinct de la croissance CREDIT AGRICOLE DU MARDC SA [CAMl 83, Avenue Hassan il

7, Boulevard Driss Slaoul ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA SITUATION Aot

e INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX AU 30 JUIN 2023

En application des dispositions du Dahir n® 1-93-212 du 27 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire du Crédit
Agricole du Maroc S.A. (CAM) comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs & la période du Ter janvier au 30 juin 2023. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant KMAD 14 234 896 dont un
bénéfice net de KMAD 35 241, reléve de la responsabilité des organes de gestion de la banque.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions d'examen limité. Ces normes requiérent que l'examen limité soit planifié et réalisé
en vue d'obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la banque et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d‘assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un
audit et, en conséquence, nous n‘exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des
opérations de la période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du Crédit Agricole du Maroc S.A. (CAM) arrétés au 30 juin 2023, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 25 septembre 2023

Les Commissaires aux Comptes
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