ALLIANCES

ETAT D’AVANCEMENT DES DISCUSSIONS
DU PLAN DE RESTRUCTURATION

Comme annoncé le 31 mars 2015, le Groupe Alliances, avec I'appui d’une
banque conseil internationale, a mené des discussions avec I'ensemble de
ses partenaires financiers pour agréer les modalités précises de son plan de
restructuration.

A ce jour, des protocoles d’accords ont été signés avec trois banques
importantes. Ces protocoles permettent de :

désendetter le Groupe,

reprofiler ses dettes,

réduire ses intéréts,

réduire les taux d’intéréts sur ses dettes restantes,
augmenter ses liquidités,

et ce, a travers plusieurs leviers, dont un programme de cessions
d’actifs permettant au Groupe de rembourser de la dette et de dégager
des liquidités.

Les discussions avec trois autres institutions financiéres sont en bonne voie,
dans le respect des principes du plan de restructuration, et devraient se
concrétiser par la signature de protocoles prochainement. Nous estimons le
taux d’avancement actuel de notre plan de restructuration autour de 60%.

La finalisation de I'ensemble de ces protocoles permettra au Groupe Alliances
de compléter son plan de restructuration et son business plan sur la période
2015 — 2017. Le Groupe prend I'engagement de présenter ces derniers au
marché des que I'ensemble des protocoles d’accords seront signés.
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