Partenariat Stratégique

entre 'OCP et la Banque Centrale Populaire

M. Salah Eddine Mezouar, Ministre de 'Economie et des Finances, a procédé, le lundi 12 janvier 2009
au siége de son Département, en présence de Mme Amina Benkhadra, Ministre de I'Energie, des Mines,
de I’Eau et de I’'Environnement, a la signature d'un protocole d’accord entre M. Mostafa Terrab, Président
Directeur Général de I'OCP et M. Mohamed Benchaaboun, Président Directeur Général de la Banque
Centrale Populaire, qui consacre le partenariat stratégique entre les deux Groupes publics.

L'accord intervient & un moment ot les deux groupes ont adopte des stratégies volontaristes, en vue de consolider leur positionnement sur leurs
marchés respectifs et pérenniser leur développement et leur contribution & la richesse nationale.

L'OCP, apres sa transformation en société anonyme, a réalisé en 2008 des performances opérationnelles record avec un chiffre d'affaires
de 55 milliards de dirhams. Ces réalisations Iui ont permis de renforcer davantage la structure de son bilan et de financer, sans augmentation
de capital, I'externalisation de sa caisse interne de retraite pour un montant de 28 milliards de dirhams, ainsi que la réalisation d'investissements
dépassant les 7 milliards de dirhams. Aujourd’hui, 'OCP posséde une assise financiére solide le prédisposant & nouer des alliances avec
des groupes de renom.

L'ambitieux plan d’'investissement sur les prochaines annees, couplé a un certain nombre d'initiatives opérationnelles, commerciales
et organisationnelles, s'inscrit dans la nouvelle stratégie du Groupe OCP, qui consiste principalement & renforcer son leadership mondial.

Les principaux axes de la stratégie sont orientés vers une meilleure valorisation du phosphate brut de 48% a 70%, le doublement de la capacité
de production de la roche pour la relever & 50 millions de tonnes par an, ainsi que la commercialisation du produit a travers la transformation du
site de Jorf Lasfar en hub international de la chimie des phosphates (Jorf Phosphate Hub).

Dans ce contexte et compte tenu du potentiel de développement de I'OCP, la Banque Centrale Populaire en tant qu'investisseur institutionnel
public de premier plan, a décidé de prendre une participation minoritaire dans le capital de 'OCP, dans I'objectif de I'accompagner durablement
dans son développement industriel et dans la promotion de sa politique de partenariats.

Cette opération a été structurée par le Ministére de I'Economie et des Finances, dans le cadre de la loi n® 46-07 portant transformation de 'OCP
en société anonyme promulguée le 26 février 2008, qui prévoit 'ouverture du capital de la société tout en préservant son controle majoritaire par I'Etat.

L'investissement de 5 milliards de dirhams prendra la forme d'une augmentation de capital de 'OCP a l'issue de laguelle la Bangue Centrale
Populaire recevra une participation de 5,88 %. Il a été conclu sur la base d’une valeur d'entreprise de I'OCP de 100 milliards de dirhams.
La Banque Centrale Populaire disposera d'un siége au conseil d’administration de 'OCP et d'une représentation dans les comités clés.

Parallelement, 'OCP prendra une participation dans le capital de la Banque Centrale Populaire correspondant a un investissement d'un milliard
de dirhams, marquant la volonté des deux groupes de créer une synergie forte de leurs activités et un partenariat stratégique sur le long terme.
Elle prendra |a forme d’'une augmentation de capital de la Banque Centrale Populaire de 6,6 %. L'OCP disposera également d'un siége au conseil
d'administration de la Banque Centrale Populaire et d’'une représentation dans les principaux comités.

Ces opérations sont soumises, conformément a la |&gislation en vigueur, aux autorisations des organes sociaux, dont certaines ont d'ores
et déja ete obtenues.

C'est une étape majeure qui consolide fortement I'assise financiére du Groupe OCP et augmente sa visibilité sur la place mondiale. Elle lui
permettra d’'accélérer la mise en ceuvre de sa stratégie industrielle, de gagner de nouvelles parts de marché et de renforcer son rang de leader
mondial.

Pour la Bangue Centrale Populaire, ce partenariat s'inscrit dans sa stratégie de croissance externe et d'accompagnement des Groupes opérant a
l'international, confirmant ainsi son rang d’acteur de référence dans les métiers de financement et d'investissement.

A

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

v ———m

Groupe OCP BANQUE POPULAIRE




