
 
 
 
 
 

RESULTATS 2004 : 
 
Plan de mise à niveau : Tendance confirmée 
 
 
Poursuivant sa stratégie de sélectivité rigoureuse du risque,  DIAC SALAF a réalisé un chiffre 
d’affaires production de 245 millions de dirhams.  
 
Les négociations avec les banques partena ires ont permis à la société d’obtenir à la fois une 
baisse substantielle du coût de ses ressources (- 1,5 point en moyenne) et un rééchelonnement 
de ses créances, permettant ainsi une amélioration de sa trésorerie. 
 
Les efforts déployés en matière de compression  des charges d’exploitation  ont permis de 
réaliser une économie de 10% par rapport à l’exercice 2003, portant à 30% l’économie 
dégagée depuis le début du plan de mise à niveau. 
 
La poursuite des actions de recouvrement s’est traduite en 2004 par des encaissements 
d’impayés d’un montant 46 millions de dirhams, ayant entraîné une diminution de 4 % des 
créances en souffrance nettes. 
 
Les provisions constituées au titre de l’exercice 2004 portent le taux de couverture des 
créances en souffrance de 74% à 79%.   
 
Enfin, suite au remboursement d’une tranche BSF de 170 millions de dirhams sur un 
programme global à l’origine de 473 millions, l’endettement global de la société enregistre 
une baisse significative de 15,7% et s’établit à 666 millions de dirhams pour des capitaux 
propres de 165 millions de dirhams (soit un gearing de 4).  
 
Perspectives pour l’exercice 2005 : 
 
- Légère croissance du chiffre d’affaires production 
- Poursuite de la politique de compression des charges générales d’exploitation 
- Amélioration du taux de couverture des créances en souffrance, qui sera porté de 79 à 90% 
- Remboursement de la dernière tranche BSF pour un montant de 19,5 millions de dirhams 
- Encaissement des impayés à hauteur de 52 millions de dirhams. 
 
La réalisation des objectifs du plan de mise à niveau mené par DIAC SALAF, lui permettra 
tout en respectant l’ensemble de ses engagements, de se conformer aux ratios prudentiels 
établis par BANK AL MAGHRIB au plus tard fin 2006 et de renouer avec une rentabilité 
satisfaisante dès l’exercice 2007. 
 
 


