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 المصدرةعدد الأسهم  هولسيم المغرب لافارجل اجديد اسهم 615 26

  القيمة الاسمية  درهم 30

 لافارج هولسيم المغرب سهم السعر  درهم  658 1 

لافارج لافارج هولسيم المغرب مقابل سهم واحد  سهم  76,7

 سيمونتوس

 معادلة التبادل

� ( درهم  039,28 512 359 2������"!�ج ������% ا$#�&!  (  

 درهم 670 127 44

 مبلغ العملية 

رأس المــال المســــــجل فـــــي البورصـــــــــة  المبلــــــــغ لزيـــــــادة 

 المبلغ الاسمي لزيادة رأس المال  درهم  450 798

 تاريخ تبادل الأسهم   2017 ينــــــــــاير  4

)( خارج لافارج هولسيم المغرب سيمونتوسمخصصة لمساهمي شركة لافارج  عملية  

  الهيئة المغربية لسوق الرساميلتأشيرة 

  212 -93 -1الشريف المعتبر بمثابة قانون رقممن الظهير  14طبقا لأحكام منشور الهيئة المغربية لسوق الرساميل، القاضي بتطبيق المادة 

الهيئة المغربية لسوق الرساميل بالتأشير على أصل هذا  البيان الخاص  تتم تغييره وتتميمه، قام كما 1993شتنبر  21والصادر في 

 .  VI/EM/039/2016تحت المرجع19 دجنـــــــبر 2016 بتاريخ بالمعلومات 
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 تنبيهتنبيهتنبيهتنبيه

 لافارج رأسمال في بالزيادةعلى بيان المعلومات المتعلق  بالتأشير 2016 دجنـــــــبر19 الهيئة المغربية لسوق الرساميل، بتاريخ تقام

  .سيمونتوس لافارج وضم إدماج برسمهولسيم المغرب 

 ساعة  48ويمكن الاطلاع على بيان المعلومات المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل في كل حين أو داخل أجل 

 CFG Bank Corporateو  Attijari Finances Corpالماليين  مستشاريهاولدى لافارج هولسيم المغرب لالرئيسي  المقرفي 

Finance .المكلفة المؤسسات لدى ساعة 48 أقصاه أجل داخل عليه الاطلاع يمكن كما .  

 موقعالوعلى   )www.ammc.ma(رهن إشارة العموم على الموقع الإلكتروني لمجلس القيم المنقولة  كذلكيوضع بيان المعلومات  و

  .  )bourse.com-www.casablanca(الإلكتروني لبورصة الدارالبيضاء 
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 الفصل الأول : تقديم العملية 

I. العملية إطار  

I.1. القانوني وإطارها العملية سياق  

 10(الشركة المضمومة)، المنعقدين بتاريخ  لافارج سيمونتوسو مجلس إدارة ) الضامة الشركة(لافارج هولسيم المغرب  إدارة مجلس قام

 » الإدماج «(لافارج هولسيم المغرب من طرف  لافارج سيمونتوس، بحصر مقتضيات مشروع الإدماج عن طريق ضم 2016 أكتوبر

التي  ونص مشاريع القرارات العاديتين غير العامتين جمعيتيهما على بعرضها سيقومان التي التقارير بنود بحصر قاما كما) . 

 أكتوبر 10. وتم إبرام مشروع الإدماج بين الشركة الضامة والشركة المضمومة بتاريخ عرض على هاتين الجمعيتين للتصويتست

 ).  الإدماج اتفاق( 2016

 

 بمقري 2016 دجنبر 30 في الانعقاد أجل من للمساهمين العاديتين غير العامتين الجمعيتين دعوة المذكورين الإدارة امجلس وقرر

  . الإدماج عملية على المصادقة أجل من وذلك الشركتين،

 المساهمة بشركات المتعلق 95-17 القانون من 233وأصدر مراقبو الحسابات تقريرهم حول اتفاق الإدماج ، تطبيقا لمقتضيات المادة 

بأن  ،2016 نونبر 28 بتاريخالصادرة  التقارير في سيمونتوس ولافارج هولسيم المغرب  حسابات مراقبو ويشهد. وتتميمه تغييره كما

ولا  سيمونتوسلافارج  ولافارج هولسيم المغرب ليس لديهم أية ملاحظة بخصوص دقة القيمة النسبية الممنوحة لأسهم شركتي 

على  بخصوص الطابع العادل لنسبة التبادل مع تأكدهم من أن مبلغ صافي الأصول المقدمة من طرف الشركة المضمومة يساوي

  الأقل مبلغ الزيادة في رأسمال الشركة الضامة.

رهن إشارة مساهميهما بمقريهما الرئيسيين داخل أجل ثلاثين يوما على الأقل قبل  سيمونتوسلافارج  ولافارج هولسيم المغرب ووضعت 

متعلقة بالإدماج وكذا الوثائق اللازمة تاريخ انعقاد جمعيتيهما العامتين غير العاديتين المدعوتين للبت في عملية الإدماج الوثائق ال

  : وتتميمه تغييره تم كما 95-17 القانون من 234المنصوص عليها في المادة 

 

 ؛ اتفاق الإدماج  �

  ؛ الإدماج عملية حول شركة كل إدارة مجلس تقرير �

 وتتميمه؛ تغييره تم كما المساهمة بشركات المتعلق 95-17 القانون من 233مراقبي الحسابات المنصوص عليها في المادة  تقارير �

  ؛ للشركتيعليها وكذا تقارير التسيير للسنوات المالية الثلاثة الأخيرة  مصادقالقوائم التركيبية  �

 .بيان محاسبي تم حصره في تاريخ قبل ثلاثة أشهر على الأقل من اتفاق الإدماج �

 .عادي الوثائق المذكورة أعلاه بناء على طلب وبدون صائر على نسخة كاملة أو جزئية من الحصول لكل مساهم كنويم

 



   

 4  ������ص ���������
ن ا����و�������
ت

I.2. ا������ أھ"اف 

ويتوخى من  تدابير ترشيد وتبسيط بنية شركات مجموعة لافارج هولسيم المغرب التي تنتمي إليها الشركتان. إطار في الإدماج يندرج

 الإدماج خلق تآزر بين الهياكل والوسائل المالية للشركتين.

I.3. ق ��د�م	
   ا�د
	ج ا�

 اتفاق الإدماج على الشكل التالي : عليه مانص أهم جاء

المتعلق بشركات المساهمة كما تم  95-17القانون من  يليها وما  222 المادة في عليها المنصوص الأحكام وفق الإدماج سيتم �

لشركة لافارج هولسيم المغرب ، مع مراعاة إنجاز الشروط المعطلة المذكورة أدناه، ذمتها  تغييره وتتميمه. ستقدم لافارج سيمونتوس

 المالية كاملة بمفعول قانوني يسري بتاريخ إنجاز الإدماج ؛

 31على أساس حسابات لافارج هولسيم المغرب ولافارج سيمونتوس المحصورة إلى غاية  الإدمــاجتم إعداد بنود وشروط اتفاق  �

، وهو تاريخ إقفال آخر سنة مالية وهي الحسابات التي (أولا) تم حصرها من طرف مجلسي إدارة الشركتين و (ثانيا) 2015دجنبر 

 تم التصديق عليها من طرف مراقبي الحسابات و(ثالثا) تمت المصادقة عليها من طرف الجمعيتين العامتين للشركتين ؛

  

من  سارية الإدماجعملية  تكون ،متعلق بشركات المساهمة كما تم تغييره وتتميمهال 95-17القانونوما يليها من  225للمادة  طبقا �

ومن وجهة نظر  قانونية ابتداء من إنجاز آخر الشروط  2016بشكل رجعي في فاتح يناير  ة،وجهة نظر محاسبية أو جبائي

  المعطلة المشار إليها أدناه؛

 المقدمة كحصة برسم الإدماج : لافارج سيمونتوس سيتم الإدماج بناء على القيمة الفعلية لعناصر أصول وخصوم  �

   

شكلت الأراضي والبنايات والمنشآت التقنية والمعدات والأدوات والأصول الثابتة المالية موضوع إعادة :  الأصول التالية �

من أجل تحديد قيمتها  2015دجنبر 31حصيلة لافارج سيمونتوس إلى غاية تقييم مقارنة مع قيمتها الصافية المحاسبية في

 الفعلية ؛

بالنسبة لعناصر الأصول والخصوم الأخرى، يتم اعتبار القيمة الفعلية تساوي القيمة الصافية المحاسبية في حصيلة لافارج  �

 ؛ 2015دجنبر  31سيمونتوس  إلى غاية 

تم تحديد قيمة الأصل التجاري بناء على القيمة الإجمالية للشركة المضمومة مع طرح قيمة مختلف عناصر الأصول  �

  والخصوم الأخرى.

 

تأشيرة الهيئة ) ثانيا(الحصول على إشعار الموافقة من طرف بورصة الدارالبيضاء و) أولا( يخضع الإدماج لشروط معطلة، وهي �

المصادقة على الإدماج من طرف الجمعيتين العامتين ) ثالثا(بيان المعلومات المتعلق بالإدماج و المغربية لسوق الرساميل على

  غير العاديتين للافارج هولسيم المغرب ولافارج سيمونتوس ؛
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من المدونة العامة للضرائب  XV -247من وجهة نظر جبائية ، سيخضع الإدماج لنظام انتقالي منصوص عليه في المادة  �

 .بالتالي من التدابير المقررة في هذه المادة وسيستفيد

I.4. تحديد قيمة الحصة المقدمة وتثمين الشركتين ونسبة التبادل  

  .  سيمونتوس لافارج واحد سهم مقابل(مرجح)  المغرب هولسيم لافارج سهم 76,7تم تحديد نسبة التبادل في 

بمبلغ  سيمونتوس لافارجزيادة في رأسمالها لفائدة مساهمي هولسيم المغرب  لافارجمقابل عملية التقديم والإدماج، ستجري شركة 

القيمة الإسمية  سهما جديدا بنفس  615 26، من خلال إحداث من غــــــير لافـــــــــــــارج هولســـــــــــــــــيم المغــــــــرب درهم   450 798

، رافعة العدد الإجمالي للأسهم المشكلة لرأسمال لافارج هولسيم المغرب من ) »الأسهم الجديدة«) (درهم30كالأسهم الموجودة ( أي 

  .سهما 240 431 23 إلى سهما 625 404 23

على  ، من غــــــير لافـــــــــــــارج هولســـــــــــــــــيم المغــــــــرب لافارج سيمونتوستحرير الأسهم الجديدة كليا وسيتم تخصيصها لمساهمي  سيتم

  .  سيمونتوس لافارج واحد سهم مقابل(مرجح)  المغرب هولسيم لافارج سهم 76,7أساس 

مع مراعاة إنجاز الشروط المعطلة التي تم التطرق لها أعلاه، ستحول لافارج سيمونتوس إلى لافارج هولسيم المغرب بتاريخ إنجاز 

وستضم الذمة المالية المحولة برسم الإدماج جميع عناصر . الإدماج كافة ذمتها المالية في الحالة التي توجد عليها عند تاريخ الإنجاز

أصول وممتلكات وحقوق وقيم لافارج سيمونتوس عند تاريخ الإنجاز بدون استثناء أو تحفظ وكذا جميع عناصر خصوم والتزامات 

  .لافارج سيمونتوس عند هذا التاريخ

بينة أدناه هي تلك الواردة في حصيلة هولسيم المغرب إلى إن الأصول والخصوم المكونة للحصص المقدمة للافارج سيمونتوس الم

، مع الإشارة إلى أن تعداد العناصر أدناه هو غير محصور وإنما هو من باب الإشارة، علما أن الإدماج يشكل 2015دجنبر31غاية

  توجد عليها عند تاريخ الإنجاز :نقلا شاملا لعناصر الأصول والخصوم التي تشكل الذمة المالية للافارج سيمونتوس في الحالة التي 
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حصصالقيمة   
القيمة الصافية المحاسبية إلى 

2015دجنبر  31غاية   
 الأصول المقدمة كحصص ( بالدراهم) 

0,00 0,01 
���ل %"د إ" 
ء ا� ر�� أو �طو�رھ�� ���
 أ)ول '

1 809 306 927,70 0,00 �� (�ر ���و���
 أ)ول '

686 273 290,00 222 397 665,91 �� ���و���
 أ)ول '

 أرا+* 948,10 423 37 090,00 719 132


ت 225,96 675 99 100,00 919 118�
"� 

�، ��دات وآ��
ت 688,64 967 84 000,00 764 433�".� �" /ت 

 ��دات ا�".ل 0,01 0,00

871 100,00 330 803,20  ���� �".و�ت و�وازم ��

�أ)ول  728,90 347 120 046,90 337 351��
� ���
'  

3 303 236,03 3 303 236,03 ���
 2روض '

� أ�رى 172,87 839 1 172,87 839 1��
 5.وق �

346 194 638,00 115 205 320,00 � �"دات ا���
ھ�


وع ا��ول ا��	��� ( 394,82 745 342 264,60 917 846 2�
I ( 

 ��زو"
ت 518,73 395 17 518,73 395 17

129 924 820,31 129 924 820,31 � 5.وق ا6)ول ا���داو�


ت ود��
ت 318,70 138 318,70 138.���� ��و"ون، �د�"ون، 

57 337 034,78 57 337 034,78 �
ت �ر��ط�
 ز�"
ء و�5

��د�ون 148,77 75 148,77 75�� 

69 643 142,97 69 643 142,97 � ا�دو�

1 763 672,15 1 763 672,15  �
ت ��و��
أ)ول-�5  

أ)ول-�
رق ا��5و�ل 502,94 967 502,94 967  


وع ا��ول ا�
�داو��  339,04 320 147 339,04 320 147�
(II) 

10 265 598,52 10 265 598,52 �أ)ول-�ز�"  


وع  ا��ز���  598,52 265 10 598,52 265 10�
(II) 

 
 

 


وع ا��ول  332,38 331 500 202,16 503 004 3�
(III) 

  
  الإدماج اتفاق:  المصدر

 

حصصالقيمة   
القيمة الصافية المحاسبية إلى 

2015دجنبر  31غاية   

ل � 	 ( �	�دراھم)!�
 ا���وم ا�


��ف  760,78 494 16 760,78 494 16��� و����
طر وا�"".�  �
ط���
ت ا5((�� 

354 051 992,24 209 231 012,24 � د�ون ا��)وم ا���داو�

98 248 888,27 98 248 888,27  �
ت �ر��ط�
 ��و"ون و�5


ت ود��
ت 631,70 762 4 631,70 762 4.���� ز�"
ء، دا8"ون 

��د�ون 989,91 873 989,91 873�� 

541 059,56 541 059,56 ��%
�� �"ظ�
ت ا9

79 469 384,17 79 469 384,17 � ا�دو�

163 256 979,40 18 435 999,40  *� �
ت ا� ر�
ء ( ��
 �* ذ�ك أر�
ح ا�6;م ا��وز%�
�52016 

  دا8"ون ����@ون 037,23 761 2 037,23 761 2

�5
ب ا���و�� �)وم 000,00 412 1 000,00 412 1 


��ف 022,00 726 2 022,00 726 2�� �ؤن أ�رى ����
طر وا�

72 498 309,14 72 498 309,14 ��)وم-�ز�"  

  
 


وع ا���وم  082,16 224 298 062,16 045 443�
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  الإدماج اتفاق:  المصدر

 

 :  من التعيينات والتقييمات أعلاه، نستنتج أن

 درهم ؛ و  202,16 503 004 3تم تقييم الأصول المقدمة كحصص من طرف لافارج سيمونتوس بمبلغ  �

 درهم.  062,16 045 443بمبلغ  هولسيم المغرب المتكفل بها من طرف لافارج خصومتقييم ال تم �

  .درهم  140,00 458 561 2بمبلغ لافارج سيمونتوس تقييم صافي الأصول المقدمة كحصص من طرف  تم

وستحل محلها وستتحمل  ، عندالاقتضاء، من التعهدات التي توصلت بها لافارج سيمونتوسالمغرب ستستفيد شركة لافارج هولسيم

  .وحدها جميع التعهدات التي اتخذتها هذه الأخيرة

 

I.5. ج	
 �%د�د $#وة ا�د

 : بين الفرق من درهم  589,28 713 358 2المبلغ الصافي لعلاوة الإدماج، أي  يتكون

 و جهة، من درهم،  140,00 458 561 2صافي الأصول المقدمة من طرف  لافارج سيمونتوس،أي  قيمة �

درهم و(ثانيا) المبلغ الموافق   450 798الذي يوافق (أولا) المبلغ الإسمي للزيادة في رأسمال لافارج هولسيم المغرب، أي  المبلغ �

 .أخرى جهة من درهم،  100,72 946 201للقيمة المحاسبية لأسهم الشركة المضمومة التي تمتلكها الشركة الضامة ، أي  

 

I.6. ���	&
 ا�!)ور  !�
�	ت 

للحصول على عدد يتعين على مساهمي لافارج سيمونتوس بدون لافارج هولسيم المغرب الذين يمتلكون عددا غير كافي من أسهم لافارج سيمونتوس 

 ذلـــــك و صحيح من أسهم لافارج هولسيم المغرب على مسؤوليتهم الشخصية بيع أو شراء العدد اللازم لهذا الغرض من أسهم لافارج سيمونتوس

 عمل امأي 20ضمن

وعند تاريخ تحويل أسهم لافارج سيمونتوس إلى أسهم لافارج هولسيم المغرب وبغية الحفاظ على مصالح مساهمي لافارج سيمونتوس، 

لم تسفر على حصول عدد صحيح من أسهم لافارج هولسيم المغرب لدى الهيئة الممركزة  سيمونتوس التيسيتم تجميع كسور لافارج 

للعملية وتحويلها لأسهم جديدة لافارج هولسيم المغرب. وعليه، سيتم تفويت هذه الأسهم الجديدة في البورصة عبر الهيئة الممركزة 

لتفويت بمقدار وبشكل صافي من كل تكاليف بين ماسكي أيام عمل وسيتم توزيع إيرادات ا 5للعملية وفق شروط السوق، خلال 

  حسابات حاملي الكسور. 

  

I.7. ر%� ا��رارات��
 ھو�)�م ا�
.رب �#,	رج +�را�&	د�� ا�&	
� ا��
&�� $*( ا�

المغرب الذي سيعرض على الجمعية العامة غير العادية للافارج هولسيم القرارات المتعلقة أساسا بالإدماج  يلي نص مشاريع فيما

 : 2016 دجنبر 30 المدعوة للانعقاد يوم
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  :القرارالأول

 الجمعية العامة غير العادية :  إن

الإدماج  اتفاق(  ولافارج سيمونتوس المغرب بين لافارج هولسيم المبرم 2016أكتوبر  10ريخ بتاالإدماج  الاطلاع على اتفاقبعد �

عقب الإدماج  لافارج هولسيم المغربلفائدة  للافارج سيمونتوسعلى أحكام وكيفيات النقل الشامل للذمة المالية  ينصي ذ)، ال

 ).الإدماج(  ضم هذه الأخيرة  من طرف لافارج سيمونتوسعبر 

 بعد الاستماع لتقرير مجلس الإدارة وتقرير مراقبي الحسابات حول كيفيات الإدماج والحصص العينية، و �

 عل بيان المعلومات المتعلق بالإدماج المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل، وبناء  �

و خصومها  جميع أصولها أكحصة  لافارج سيمونتوسوالذي بمقتضاه تقدم  رالإدماج المذكو  اتفاقعليه  مانصعلى جميع  تصادق

 .للافارج هولسيم المغرب برسم هذاالإدماج

 بيان) ثانيا( إشعار الموافقة على العملية تم تسليمه من طرف بورصة الدارالبيضاء و) أولا( غير العادية أنتسجل الجمعية العامة 

قة الجمعية العامة غير العادية موافالمعلومات المتعلق بالإدماج تم التأشير عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل و(ثالثا) 

لهذه  عطلةمالشروط الاليوم على الإدماج. وعليه فعقب هذه الجمعية وبناء على معاينة استكمال المنعقدة في هذا  للافارج سيمونتوس

  العملية، يصير الإدماج المذكور نهائيا.

 وبناء على ما سبق، سيتم حل لافارج سيمونتوس بدون تصفية عقب هذه الجمعية. 

   : القرارالثاني

إن الجمعية العامة غير العادية، وبعد الاستماع لتقرير مجلس الإدارة وتقرير مراقبي الحسابات حول الحصص العينية توافق على تقديم 

الحصص المنجز برسم الإدماج والتقييم المترتب عنه، مع تقييم صافي الأصول المقدمة من طرف لافارج سيمونتوس برسم الإدماج 

درهم بناء على تقييم الأصول المقدمة من طرف لافارج سيمونتوس  140,00 458 561 2الذي تم تقييمه بمبلغ 

  . درهم  062,16 045 443درهم وتقييم الخصوم المتكفل بها من طرف إسمنت لافارج هولسيم بمبلغ   202,16 503 004 3بمبلغ

 

 : القرارالثالث

 هولسيم لافارج وباعتبار وتتميمه، تعديله تم كما المساهمة، بشركات المتعلق 95-17 القانون من الثالثة الفقرة 224 المادة لأحكام طبقا

 لافارج تمتلكها التي سيمونتوس لافارج لأسهم تبادل عن يسفر لن الادماج فإن سيمونتوس، لافارج من سهما 19.795 تمتلك المغرب

  .الأخيرة هذه أسهم مقابل المغرب هولسيم

إن الجمعية العامة غير العادية، وكمكافأة منها لتقديم كافة ذمتها المالية المحولة من طرف لافارج سيمونتوس لفائدة لافارج هولسيم 

درهما للسهم، ستخصص لمساهمي لافارج  30بقيمةإسمية قدرها) الأسهم الجديدة( ا جديد سهما  26.615المغرب، تقرر إصدار 

 للافارج واحد سهم مقابل) مرجح( المغرب هولسيم لافارج سهم  76,7من غير لافارج هولسيم المغرب على أساس  سيمونتوس

  . سيمونتوس



   

 9  ������ص ���������
ن ا����و�������
ت

  702.937.200درھم إ�B   702.138.750لينتقل من درھم   798.450وعليه، تقرر الجمعية العامة الزيادة في رأسمال الشركة بمبلغ 

  . سهما  240 431 23إ�B   625 404 23جمالي للأسهم المكونة لرأسمال هولسيم لافارج المغرب منوسيرتفع بالتالي العدد الإدرھم 

إن الأسهم الجديدة التي سيتم إحداثها من طرف لافارج هولسيم المغرب برسم الزيادة في راس المال سيتم (أولا) مماثلتها بالكامل ، من 

ضع (ثانيا) لجميع مقتضيات النظام الأساسي و ستفضي (ثالثا) لانتفاع جاري بشكل حيث الحقوق والواجبات، مع الأسهم القديمة وستخ

يتم مماثلتها بالكامل مع الأسهم الموجودة للافارج هولسيم المغرب عند تاريخ إنجاز العملية. وعليه، ستخول الأسهم الجديدة الحق في 

لافارج هولسيم المغرب ابتداء من تاريخ إنجاز الإدماج، مع الإشارة  توزيع الأرباح أو توزيع الاحتياطيات التي يمكن تقريرها من طرف

لكل غاية مفيدة إلى أن الأسهم الجديدة التي ستحدثها لافارج هولسيم المغرب لن تعطي الحق في أي ربح للأسهم يمكن دفعه قبل 

  تاريخ إنجاز الإدماج.

 

للحصول على عدد صحيح  هولسيم المغربكاف من أسهم لافارج  يتعين على مساهمي لافارج سيمونتوس الذين يمتلكون عددا غير

  من أسهم إسمنت لافارج على مسؤوليتهم الشخصية بيع أو شراء العدد اللازم لهذا الغرض من أسهم لافارج سيمونتوس.

مساهمي لافارج من تاريخ تحويل أسهم لافارج سيمونتوس إلى أسهم لافارج هولسيم المغرب وبغية الحفاظ على مصالح  وابتداء 

سيمونتوس، سيتم تجميع كسور لافارج سيمونتوس التي لم تسفر على حصول عدد صحيح من أسهم لافارج هولسيم المغرب لدى الهيئة 

الممركزة للعملية وتحويلها لأسهم جديدة لافارج هولسيم المغرب. وعليه، سيتم تفويت هذه الأسهم الجديدة في البورصة عبر الهيئة 

أيام عمل وسيتم توزيع إيرادات التفويت بمقدار وصافية من كل تكاليف بين ماسكي  5لعملية وفق شروط السوق، خلال الممركزة ل

  حسابات حاملي الكسور. 

  : إن الفرق بين

  ،من جهة، ودرھم  140,00 458 561 2، أي لافارج سيمونتوس صافي الأصول المقدمة من طرف  قيمة �

الموافق  للمبلغ) ثانيا( درهم و  450 798، أي هولسيم المغرب الموافق (أولا) للمبلغ الإسمي للزيادة في رأسمال لافارج المبلغ �

درهم، من جهة   100,72 946 201للقيمة المحاسبية لأسهم لافارج سيمونتوس التي تمتلكها لافارج هولسيم المغرب، أي 

  أخرى،

ضمن خصوم  »علاوة الإدماج«درهم،التي سيتم تسجيلها في حساب   589,28 713 358 2اج، أي سيشكل المبلغ الصافي لعلاوة الإدم

  .  هولسيم المغرب حصيلة لافارج هولسيم المغرب والتي ستشكل موضوع حقوق المساهمين القدامى والجدد للافارج

 ومن ناحية أخرى، ترخص الجمعية العامة غير العادية لمجلس الإدارة ب : 

 حقوق لاسترجاع الجيد للإنجاز اللازمة المبالغ جميع وكذا الإدماج عن المترتبة والأتعاب والحقوق المصاريف جميع اقتطاع �

 ؛  الإدماج علاوة منسيمونتوس  لافارج طرف من المغرب هولسيم لافارج والتزامات

 ؛ ومن علاوة الإدماج  المبلغ اللازم للمخصصات الكاملة للاحتياطي القانوني والمخصصات الاحتياطيةاقتطاع  �

اقتطاع جميع الخصوم التي تم إغفالها أو لم يتم الكشف عنها والمتعلقة بالممتلكات المقدمة وكذا جميع الخصوم الكامنة للشركة  �

 المضمومة التي تظهر بعد تاريخ الإنجاز من علاوة الإدماج. 
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  :   الرابع القرار

سمال ( رأ 6الإدارة تقرر تغيير المادة إن الجمعية العامة غير العادية، بالنظر للقرارات المعتمدة قبله وبعد الاستماع لتقرير مجلس 

 الشركة) في النظام الأساسي لافارج هولسيم المغرب كما يلي :  

  عينية  حصص – الشركة رأسمال:  6 المادة «

 

 يوزع درهم) 200 937 702ومليونان ومليونين وتسعمائة وسبعة وثلاثون ألفا و سبعمائة ومائتي  (يحدد رأسمال الشركة في سبعمائة 

) 30( ثلاثون قدرها إسمية بقيمة سهما)  240 431 23(   وواحد وثلاثون ألف ومئتان وأربعون وأربعمائة مليون وعشرون ثلاثة على

  .»  240 431 23 إلى 1 من ترقميها يتم الواحد للسهم درهما

  (…) -) أ( 2

  (…) -) ب(

 سيمونتوس لافارج بضم المغرب هولسيم لافارج قامت ،2016 دجنبر 30 بتاريخ العادية غير العامة الجمعية قرارات بمقتضى –) ج(

  .الإدماج طريق عن

  .المغرب هولسيم لافارج لفائدة المالية ذمتها كافة بتحويل سيمونتوس لافارج قامت الإدماج، هذا وبرسم

 هولسيم لافارج طرف من بها المتكفل والخصوم 202,16 503 004 3 بمبلغ سيمونتوس لافارج طرف من المقدمة الأصول تقييم وتم

 هولسيم لافارج لفائدة سيمونتوس لافارج طرف من المقدم الأصول صافي بأن ذلك عن ويترتب ،062,16 045 443 بمبلغ المغرب

  .درهم 140,00 458 561 2 هو المغرب

  : إن الفرق بين

  ،من جهة، ودرھم  140,00 458 561 2، أي لافارج سيمونتوس صافي الأصول المقدمة من طرف  قيمة �

الموافق  للمبلغ) ثانيا( درهم و  450 798، أي هولسيم المغرب الموافق (أولا) للمبلغ الإسمي للزيادة في رأسمال لافارج المبلغ �

درهم، من جهة   100,72 946 201سيمونتوس التي تمتلكها لافارج هولسيم المغرب، أي للقيمة المحاسبية لأسهم لافارج 

  أخرى،

   .درهم  589,28 713 358 2سيشكل المبلغ الصافي لعلاوة الإدماج، أي 

 

 جديدا سهما 615 26 تخصيص عن أسفرت قد درهم 798.450 بمبلغ المغرب هولسيم لافارج رأسمال في أعلاه المذكورة الزيادة إن

 المغرب هولسيم لافارج سهم 76,7 قدرها تبادل نسبة أساس على المغرب هولسيم لافارج غير من سيمونتوس لافارج مساهمي لفائدة

 . سيمونتوس لافارج سهم مقابل

  ا�-�ار ا�,�!+ :  

الجمعية العامة غير العادية لحامل أصل هذا المحضر أو نسخة أو موجز منه جميع الصلاحيات بغرض إتمام الشكليات  تخول

  المنصوص عليها في القانون. 
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I.8. لافارج سيمونتوسل العادية غير العامة الجمعية على المعروضة القرارات 

المدعوة لافارج سيمونتوس يعرض على الجمعية العامة غير العادية لفيما يلي نص مشاريع القرارات المتعلقة أساسا بالإدماج الذي س

 : 2016 دجنبر 30للانعقاد يوم 

  : الأول القرار

 إن الجمعية العامة غير العادية : 

( اتفاق الإدماج  هولسيم المغرب ولافارج سيمونتوسالمبرم بين لافارج  2016 أكتوبر 10بتاريخ اتفاق الإدماج الاطلاع على ���  �

)، الذي ينص على أحكام وكيفيات النقل الشامل للذمة المالية للافارج سيمونتوس  لفائدة لافارج هولسيم المغرب عقب الإدماج 

 عبر ضم هذه الأخيرة لشركة لافارج سيمونتوس ( الإدماج).

 ماج والحصص العينية ، وبعد الاستماع لتقرير مجلس الإدارة وتقرير مراقبي الحسابات حول كيفيات الإد �

 بناء عل بيان المعلومات المتعلق بالإدماج المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل، �

تصادق على جميع ما نص عليه اتفاق الإدماج المذكور والذي بمقتضاه تقدم لافارج سيمونتوس جميع أصولها وخصومها 

 للافارجهولسيم المغرب  برسم هذا الإدماج.

 

بيان تسجل الجمعية العامة غير العادية أن (أولا) إشعار الموافقة على العملية تم تسليمه من طرف بورصة الدار البيضاء و (ثانيا) 

المعلومات المتعلق بالإدماج تم التأشير عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل . وعليه فعقب هذه الجمعية وبعد موافقة 

  ر العادية للافارج هولسيم المغرب المنعقدة في هذا اليوم، يصير الإدماج المذكور نهائيا.الجمعية العامة غي

  

المتعلق بشركات المساهمة، كما تم تعديله وتتميمه، وباعتبار لافارج هولسيم  95-17الفقرة الثالثة من القانون  224طبقا لأحكام المادة 

فإن الادماج لن يسفر عن تبادل لأسهم لافارج سيمونتوس التي تمتلكها لافارج سهما من لافارج سيمونتوس،  19.795المغرب تمتلك 

  هولسيم المغرب مقابل أسهم هذه الأخيرة.

  

سهما   615 26كمكافأة منها لتقديم كافة الذمة المالية المحولة إليها من طرف لافارج سيمونتوس، تقرر لافارج هولسيم المغرب إصدار 

�;م ��
رج  76,7درهما للسهم، ستخصص لمساهمي لافارج سيمونتوس على أساس  30بقيمة إسمية قدرها جديدا ( الأسهم الجديدة) 

 ھو���م ا���رب �.
�ل �;م ��
رج ���و"�وس. 

  

. وسيرتفع 200 937 702إلى   750 138 702لينتقل من   450 798وعليه، تقرر لافارج هولسيم المغرب الزيادة في رأسمالها بمبلغ 

  سهما.   240 431 23إلى   625 404 23من لافارج هولسيم المغرب بالتالي العدد الإجمالي للأسهم المكونة لرأسمال 
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إن الأسهم الجديدة التي سيتم إحداثها من طرف لافارج هولسيم المغرب برسم الزيادة في راس المال سيتم (أولا) مماثلتها بالكامل ، من 

بات، مع الأسهم القديمة وستخضع (ثانيا) لجميع مقتضيات النظام الأساسي و ستفضي (ثالثا) لانتفاع جاري بشكل حيث الحقوق والواج

يتم مماثلتها بالكامل مع  الأسهم الموجودة للافارج هولسيم المغرب عند تاريخ إنجاز العملية. وعليه، ستخول الأسهم الجديدة الحق في 

يات التي يمكن تقريرها من طرف لافارج هولسيم المغرب ابتداء من تاريخ إنجاز الإدماج، مع الإشارة توزيع الأرباح أو توزيع الاحتياط

لكل غاية مفيدة إلى أن الأسهم الجديدة التي ستحدثها لافارج هولسيم المغرب لن تعطي الحق في أي ربح أو توزيع للاحتياطيات أو 

  تاريخ إنجاز الإدماج. العلاوات أيا كانت طبيعتها التي يمكن دفعها قبل 

 

 لافارج سيمونتوس الذين يمتلكون عددا غير كافي من أسهم عدا لافارج هولسيم المغرب يتعين على مساهمي هولسيم المغرب 

على مسؤوليتهم الشخصية بيع أو شراء العدد اللازم لهذا الغرض من  لافارج هولسيم المغربللحصول على عدد صحيح من أسهم 

  .سيمونتوسأسهم هولسيم 

وبتاريخ تحويل أسهم لافارج سيمونتوس إلى أسهم لافارج هولسيم المغرب وبغية الحفاظ على مصالح مساهمي لافارج سيمونتوس، سيتم 

تجميع كسور لافارج سيمونتوس التي لم تسفر على حصول عدد صحيح من أسهم لافارج هولسيم المغرب لدى الهيئة الممركزة للعملية 

جديدة لافارج هولسيم المغرب. وعليه، سيتم تفويت هذه الأسهم الجديدة في البورصة عبر الهيئة الممركزة للعملية وفق  وتحويلها لأسهم

  أيام عمل وسيتم توزيع إيرادات التفويت بمقدار وصافية من كل تكاليف بين ماسكي حسابات حاملي الكسور.  5شروط السوق، خلال 

 

  : إن الفرق بين

  ،من جهة، ودرھم  140,00 458 561 2، أي لافارج سيمونتوس صافي الأصول المقدمة من طرف  قيمة �

الموافق  للمبلغ) ثانيا( درهم و  450 798، أي هولسيم المغرب الموافق (أولا) للمبلغ الإسمي للزيادة في رأسمال لافارج المبلغ �

درهم، من جهة   100,72 946 201رج هولسيم المغرب، أي للقيمة المحاسبية لأسهم لافارج سيمونتوس التي تمتلكها لافا

  أخرى،

ضمن  »علاوة الإدماج«التي سيتم تسجيلها في حساب  .درهم  589,28 713 358 2سيشكل المبلغ الصافي لعلاوة الإدماج، أي 

  . هولسيم المغرب خصوم حصيلة لافارج هولسيم المغرب والتي ستشكل موضوع حقوق المساهمين القدامى والجدد للافارج

 

  :   اثاني القرار

إن الجمعية العامة غير العادية تسجل حل لافارج سيمونتوس بقوة القانون والذي سيتم نهائيا عقب الجمعية العامة غير العادية للافارج 

م سيتح تحويل كافة الذمة هولسيم المغرب التي ستعاين الإنجاز النهائي للإدماج، مع الإشارة إلى أنه لن تتم أية عملية تصفية مادا

 المالية للافارج سيمونتوس لفائدة لافارج هولسيم المغرب برسم هذا الإدماج. 
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  :   الثالث القرار

تخول الجمعية العامة غير العادية لحامل أصل هذا المحضر أو نسخة او موجز منه جميع الصلاحيات بغرض إتمام الشكليات 

  المنصوص عليها في القانون. 

 

II. المساهمين بنية على العملية تأثير  

 سيتم جديد، سهم  615 26 إحداث عبر رأسمالها في زيادة هولسيم المغرب لافارج ستجري والإدماج، الحصص تقديم عملية مقابل

�;م ��
رج ھو���م  76,7على أساس  المعتمدة التبادل نسبة وفق لافارج سيمونتوس المغرب  في القدامى للمساهمين تخصيصها

  : الآتي النحو على هولسيم المغرب لافارج رأسمال توزيع سيتم الإدماج، وعقب ا���رب �.
�ل �;م ��
رج ���و"�وس. 

الإدماج قبل  الإدماج بعد   

حقوق من  %

 التصويت

% من رأس  

 المال
 عدد الأسهم

 رأس من %

 وحقوق المال

  التصويت

  المساهمون  الأسهم عدد


رج ا���رب 172 156 15 64,76% 172 156 15 64,68% 64,99%�� 

7,07% 7,04% 1 649 262 7,05% 1 649 262  ���"��� *�D�Eا��"ك ا 


%د 094 112 0,48% 094 112 0,48% 0,48%.� ا�)"دوق ا��;"* ا���ر�* ��

   سيمونتوس لافارج 651 111 0,48% - - -


ھ�ون آ�رون  446 375 6 27,24% 061 402 6 27,32% 27,45%�� 

0,00% - 111 651 - -  ��� أ�;م ذا

 ا���9وع  625 404 23 100,00% 240 431 23 100,00% 100,00%

  لافارج هولسيم المغرب:  المصدر

 

III. العملية عقب الأساسي النظام تغيير  

  : يلي كما لافارج هولسيم المغرب لشركة الأساسي النظام تعديل سيتم والضم، الإدماج عملية%.ب 

 

  حصص عينية  – الشركة رأسمال:  6 المادة «

 

 يوزع درهم) 200 937 702يحدد رأسمال الشركة في سبعمائة ومليونان ومليونين وتسعمائة وسبعة وثلاثون ألفا و سبعمائة ومائتي  (

) 30( ثلاثون قدرها إسمية بقيمة سهما)  240 431 23(   وواحد وثلاثون ألف ومئتان وأربعون وأربعمائة مليون وعشرون ثلاثة على

  .»  240 431 23 إلى 1 من ترقميها يتم الواحد للسهم درهما

  (…) -أ) ( 2

  (…) -ب) (
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، قامت لافارج هولسيم المغرب بضم لافارج سيمونتوس 2016دجنبر  30بمقتضى قرارات الجمعية العامة غير العادية بتاريخ  –ج) (

  عن طريق الإدماج.

  وبرسم هذا الإدماج، قامت لافارج سيمونتوس بتحويل كافة ذمتها المالية لفائدة لافارج هولسيم المغرب.

والخصوم المتكفل بها من طرف لافارج هولسيم  202,16 503 004 3وتم تقييم الأصول المقدمة من طرف لافارج سيمونتوس بمبلغ 

في الأصول المقدم من طرف لافارج سيمونتوس لفائدة لافارج هولسيم ، ويترتب عن ذلك بأن صا062,16 045 443المغرب بمبلغ 

  درهم. 140,00 458 561 2المغرب هو 

  : بين الفرقإن 

  و جهة، ،من درهم 140,00 458 561 2سيمونتوس ، أي  لافارجصافي الأصول المقدمة من طرف  قيمة �

 الموافق للمبلغ) ثانيا( و درهم  450 798الموافق (أولا) للمبلغ الإسمي للزيادة في رأسمال لافارج هولسيم المغرب، أي  المبلغ �

 جهة من درهم،  100,72 946 201للقيمة المحاسبية لأسهم لافارج سيمونتوس التي تمتلكها لافارج هولسيم المغرب، أي 

  أخرى،

  . درهم  589,28 713 358 2المبلغ الصافي لعلاوة الإدماج، أي  سيشكل

 

 جديدا سهما 615 26 تخصيص عن أسفرت قد درهم 798.450 بمبلغ المغرب هولسيم لافارج رأسمال في أعلاه المذكورة الزيادة إن

 المغرب هولسيم لافارج سهم 76,7 قدرها تبادل نسبة أساس على المغرب هولسيم لافارج غير من سيمونتوس لافارج مساهمي لفائدة

 . سيمونتوس لافارج سهم مقابل

 

IV. العملية مبلغ 

  (أولا) زيادة في رأس المال للمبلغ الاسمي بقيمة  يوافق بحيث درهم،  039,28 512 359 2 إلى للعملية الإجمالي المبلغ يصل

 بمبلغ للإدماج علاوة) ثانيا( و للسهم درهما 30 قدرها اسمية بقيمة جديدا سهما  615 26 إصدار خلال من درهم  798450

  . درهم 2358713589,28

 مبلغ الو    140,00 458 561 2من طرف لافارج سيمونتوس أي الفرق بين المبلغ الإجمالي للحصص المقدمة تشكل علاوة الإدماج و 

المبلغ الموافق للقيمة  ) ثانيا(و) درهم  450 798مبلغ الاسمي لزيادة راسمال الشركة للافارج هولسيم المغرب (لالموافق (أولا) ل

 ). درهم 100,72 946 201المحاسبية لأسهم لافارج سيمونتوس التي تمتلكها لافارج هولسيم المغرب (
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V. المصدرة بالسندات تتعلق معلومات  

 السندات طبيعة الفئة لنفس جميعهاهولسيم المغرب  لافارج أسهم تنتمي

 لدى الإلكتروني تسجيلها ويتم المادي طابعها من كلياهولسيم المغرب  لافارج الجديدة الأسهم تجرد

 ماروكلير
 للسندات القانوني الشكل

 المصدرة السندات عدد سهما   615 26

 سعر الإصدار درهم للسهم   658 1

 القيمة الإسمية درهم للسهم  30

 علاوة الإدماج درهم للسهم   628 1

 تاريخ الانتفاع 2016 يناير فاتح

 تداول السندات البيضاء الدار بورصة في حرية بكل الصادرة الأسهم تداول يتم

 إدراج الأسهم الجديدة الأول الخط في المال رأس في الزيادة عملية عن الصادرة الأسهم إدراج سيتم

 تحرير السندات التزام كل من حرة وتعتبر بالكامل الصادرة الأسهم تحرير سيتم

 الأرباح في الحقهولسيم المغرب  لافارج طرف من إحداثها سيتم التي الجديدة الأسهم جميع تمنح

  .القديمة بالأسهم والواجبات الحقوق حيث من بالكامل مماثلتها وسيتم

وبناء على ما سبق، لا تعطي الأسهم الجديدة التي سيتم إحداثها من طرف لافارج هولسيم المغرب 

اح أو توزيع في الاحتياطيات أو العلاوات أيا كانت طبيعتها والتي يمكن أن لأي توزيع في الأرب

 تدفع في تاريخ إنجاز الإدماج.

 القوانين المرتبطة

 

VI. الإصدار سعر تقييم عناصر  

VI.1. ت	طرق ����م ا�/ر! 

  ا���8ب ھ��6�3 ��5رج 4-��3 ط�ق 0/.�

 : المعتمدة الطرق خلال من عليها المحصل المغرب هولسيم لافارج قيم خلاصة أدناه الجدول يعرض

 

القيمة حسب السهم لافارج 

هولسيم المغرب ( قسيمة 

 مرتبطة)

  الدراهم بملايين 

  البورصة أسعار  118 2

 مراجع العمليات  539 1

  المعدل  828 1

 .CFG Bank Corporate Finance, Attijari Finances Corp:  المصدر

  . درهم  828 1 المغرب لافارج هولسيمل( قسيمة مرتبطة) ، تبلغ القيمة حسب السهم المعتمدةطرق التقييم على بناء 

 15درهم حسب السهم المقتطعة من علاوة الإدماج طبقا لقرار الجمعية العامة بتاريخ  170وبعد فصل أرباح الأسهم الاستثنائية بمبلغ 

  درھم.  658 1مغرب، المعتبرة في إطار حساب معادلة الإدماج ال لافارج هولسيملتبلغ القيمة حسب السهم ، 2016نونبر 
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 4:��% ��5رج ���6#�6س

  .DCF طريقة أساس على سيمونتوس لافارج تثمين تم

 سيمونتوس للافارج الذاتية الأموال قيمة تبلغ ،,%2,0 قدرها نهاية لا ما إلى نمو ونسبة %9,85 قدرها تحيين نسبة أساس وعلى

 . درهم 170 127 قدرها السهم حسب بقيمة أي درهم، مليون  561 2

 0/.� ط�ق ا��-��3 و!��د�� ا$د!�ج ا�;���4 

 للافارج السهم حسب قيمة مقابل درهم 658 1 المغرب هولسيم للافارج السهم حسب القيمة بلغت المعتمدة، الطرق أساس على

  . درهم 170 127 سيمونتوس

 .76,7x الإدماج معاداة بلغت وعليه،

VII. الماليون الوسطاء   

 ا�و)ط	ء ا�
	��ون  ا��)
��   ا�&�وان

  الدار البيضاء –زنقة إبن طفيل  7- 5

 الدار البيضاء  -، شارع الحسن الثاني163

CFG Bank Corporate Finance 

Attijari Finances Corp. 
  ماليان مستشاران

  للعملية الممركزة الهيئة  وفابنك التجاري الدار البيضاء  –، شارع مولاي يوسف 2

 للوساطة التجاري البيضاء الدار – الحسن الثاني شارع ،163
المكلفة بتسجيل العملية لدى بورصة الدار  المؤسسة

 البيضاء 

VIII. للعملية الزمني الجدول   

 ا���4�@ ا���?�� ا���ر�<

19/12/2016 ���	��
 ��
�

ء 
�	�� ا���
 1 ���� ��ر�� ا
�ار ا

��� ا
�	���إ��ار  19/12/2016 ��
د�	

ء 
! ار ا���
 2 ��ر�� ا
�ار ا
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" 

��ق ا ��� $	
��� ا
&�%� ا '� (���
ت ��
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ء ���
 3 ���� ��ر�� ا
�ار ا
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44444444444!
4444444437
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��ر��

13
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07/02/2017 
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IX. السندات تبادل  

ـــــــــــــــاير 4 يوم السندات تبادل يرتقب ــــــــــــــة الكســـــــــــــور. 2017 ين   لأســــــــــهم لافــــــــــــــرج ســـــــــــــــــــــيمنتوس ا لغــــــــــــير المعني

ــــــــــــــة بالكســـــــــــــــــــور إلـــــى أســـــــهم لافــــــــــــــرج هولســــــــــــــــــيم المغــــــــرب خــلال يـــــــوم  ســــــوف يتــــــــــــم تحويــــــــــــــل أســــــــهم لافــــــــــــــرج ســـــــــــــــــــــيمنتوس المعني

ـــــــــــــــــــــــبراير.س  7 ف

ــــــــــــــــــــــــــا الأســــــــــهم لافــــــــــــــرج هولســــــــــــــــــيم المغــــــــرب الــــــــــــتي لـــــم تظهــــــــــر لاتبــــــــــــــــادل من طـــرف الهيئــــــــــــــــــة الممــــــــــــركزة.   لـــــن يتـــــــــــــم بيــــــــــــــع تلقائي

  ســــــوف تقــــــــــــوم هــــــــذه الهيئـــــــــــــــــة بتكـــــــــــــــــــــــوين حســـــــــــابا مخصصـــــــا الـــــذي سيشـــــــــــــمل هـــــــــؤلاء الأســــــــــهم الــــــــــــتي لـــــم تتبــــــــــــــــــــادل حــــــــتى الإســــــــــــــــــــــــتنفاد ،

 علــــــى العـــــــــرظ

 

   العملية من المستفيدون 

  من غير لافارج هولسيم المغرب. لا فارج سيمونتوس شركة مساهمي على الإدماج عن الناتجة المال راس في الزيادة تقتصر

X. التبادل معادلة  

  لافارج سيمونتوس.  واحد سهم مقابل هولسيم المغرب (مرجحة) لافارج سهم  76,7 التبادل معادلة تبلغ
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XI. البورصة في الجديدة الأسهم إدراج خصائص  

 القطاع البناء ومواد البناء

LAFARGEHOLCIM MAR   التسمية المختصرة  

 الطويلة  التسمية لافارج هولسيم المغرب 

  القيمة رمز 3800

LHM الشريط 

MA0000012320 رمز ISIN 

 المقصورة المقصورة الأولى

  الإدراج شكل متواصل

ـــــــــــــــاير  5   الجديدة السندات إدراج تاريخ  2017ين

  البيضاء الدار بورصة في العملية بتسجيل المكلفة الهيئة للوساطة التجاري

  

XII. البيضاء الدار بورصة في العملية تسجيل  

 للوساطة.  التجاري طرف من البيضاء الدار بورصة في العملية تسجيل سيتم
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 هولسيم المغرب لافارج تقديم:  الثاني الفصل

I. هولسيم المغرب لافارج نشاط 

 وتسويق إنتاج وكذا البناء مواد وجميع الإسمنت مصانع واستغلال إنشاء في مختصة صناعية مجموعة هولسيم المغرب لافارج تعتبر

  . والجبس الملاط مواد و والخرسانة والإسمنت الكلينكر سيما لا العمومية والأشغال البناء في تستخدم التي المائية الملاط مواد جميع

   2016شتنبر  30وفيما يلي البنية القانونية لمجموعة إسمنت لافارج إلى غاية 

  2016شتنبر  30 غاية إلى لافارج إسمنت لمجموعة القانونية البنية 

 

 

 ا��)در : ��
رج ھو���م ا���رب

 

II. لافارج هولسيم المغرب رأسمال حول معلومات  

 سهما  625 404 23بالكامل ويتشكل من   محررا درهم 750 138 702 لافارج هولسيم المغرب  شركة رأسمال يبلغ العملية، هذه قبل

 . للسهم درهما 30 تبلغ إسمية بقيمة

، كانت بنية لافارج هولسيم المغرب ( إسمنت لافارج 2016يوليوز  4وقبل عملية الإدماج والضم لهولسيم المغرب سابقا التي تمت في 

 سابقا) على الشكل التالي ( بنية قارة خلال الخمس سنوات الأخيرة إلى غاية الغدماج مه هولسيم المغرب سابقا) : 

 

LafargeHolcim Maroc

Lubasa Maroc
Lafarge Cementos

(Maroc)

Lafarge Calcinor

Maroc

98,28%

50,0%

0,48%

Andira

CEVAL GIE

ECOCIM
45,0%

Liquidée

33,3%

100,0%

Ciments Blancs du 

Maroc

Mateen Immobilier

Ecoval

Batiprodis

Société des Granulats 

de Tiflet

100,0%

50,0%

100,0%

33,3%

50,0%

100,0%
Lafarge Ciments 

Sahara

99,9%
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*و!�  
ن  رأس ا�
	ل و%�وق ا���و�ت  % 
  $دد ا�)�دات ا�

 المغرب لافارج 798 127 12 69,42%

  للتنمية الإسلامي البنك 328 953 5,46%

 للتقاعد المغربي المهني الصندوق 094 112 0,64%

 لافارج سيمونتوس 651 111 0,64%

 آخرون مساهمون 242 164 4 23,84%

  المجموع 113 469 17 100%

 ا��)در : ��
رج ھو���م ا���رب

المغرب سابقا والعمليات المتعاقبة لإعادة التوازن للمساهمات بين  لولسيم وضم إدماج عملية وبعد ،2016 شتنبر 30 غاية وإلى

  مجموعة الشركة الوطنية للاستثمار ومجموعة لافارج هولسيم، تتمثل بنية مساهمة لافارج هولسيم المغرب كما يلي : 


*و!�  
ن  رأس ا�
	ل و%�وق ا���و�ت  % 
  $دد ا�)�دات ا�

 المغرب لافارج 172 156 15 64,76%

  للتنمية الإسلامي البنك 262 649 1 7,05%

 للتقاعد المغربي المهني الصندوق 094 112 0,48%

 لافارج سيمونتوس 651 111 0,48%

 آخرون مساهمون 446 375 6 27,24%

  المجموع 625 404 23 100,00%

 ا���رب ھو���م ��
رج:  ا��)در

 . 1997 فبراير فاتح منذ البورصة في الشركة إدراج تم

III. المغرب هولسيم لافارج مبيعات  

 سنوات بين المغرب هولسيم لافارج طرف من الملاط ومواد والخرسانة والكلينكر الإسمنت مبيعات أحجام تطور أسفله الجدول يبين

 :  2016 ويونيو 2015 يونيو وبين 2015 و 2013

 

ا��8�� �#6�6 
15-16  

 6�#6�2016   6�#6�2015 
TCAM  

15-13 
2015 2014 2013  

ا$��;B! C���ت 157 8 668 7 800 7 2,2%- 004 4 117 4 2,8%  

2,5% 2 683 2 618 -2,0% 5 036 4 912 5 243 '� 
&M	C @M	"رج إ
/F 
!�
"  

3,4% 1 434 1 386 -2,6% 2 764 2 756 2 914 '� 
&M	C ���

 ا
	$ ب ھ�!�
"  

ا��/ط !6اد !B���ت 534 1 325 1 215 1 11,0%- 615 609 1,0%-  

-22,0% 327 419 4,2% 769 750 708 '� 
&M	C @M	"رج إ
/F 
!�
"  

43,6% 282 196 -26,5% 446 575 826 '� 
&M	C ���

 ا
	$ ب ھ�!�
"  

  ا�,���#� !B���ت 244 1 050 1 081 1 6,8%- 558 626 12,1%

13,0% 486 430 -2,7% 834 719 882 '� 
&M	C @M	"رج إ
/F 
!�
"  

9,3% 140 128 -17,4% 247 331 362 '� 
&M	C ���

 ا
	$ ب ھ�!�
"  

�� !B���ت 141 991 971 162,4% 496 420 15,3%-;���ا�  

35,1% 105 77 Ns 151 193 0 '� 
&M	C @M	"رج إ
/F 
!�
"  

-24,6% 315* 418 141,2% 820 798 141 '� 
&M	C ���

 ا
	$ ب ھ�!�
"  

  ا���رب ھو���م لافارج:  المصدر
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   من الكلينكـــــــــــــــــــــــــر قدمتـــــــــــــــه هولســــــــــــــــــيم المغــــــــرب الســـــــــــــــــــابقة إلـــــى لافـــــــــــــــرج إســــــــمنت الســـــــــــــــــــابقة kt 32  تعــــــــــــــــديل (*)

IV. الإدارة مجلس تشكيل  

 :  الآتي الشكل علىهولسيم المغرب  لافارج إدارة مجلس يتشكل للمعلومات، البيان هذا إعداد تاريخ غاية إلى

انقضاء مدة الانتداب 

 الحالية
 أعضاء مجلس الإدارة المناصب تاريخ استلام المهام تجديد مدة الانتداب تاريخ

 الجمعية العامة العادية

التي ستبت  2017لسنة 

في حسابات السنة 

 2016المالية 

- 
 16مجلس الإدارة بتاريخ 

  2016 دجنـــــــــــبر
 * أحمد نقــــــــــوش السيد  الرئيس 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

مارس  6مجلس الإدارة بتاريخ 

2012  

نائب الرئيس               

 عضو مجلس إدارة 
 السيد كريستيان هيرو

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

يوليوز  2مجلس الإدارة بتاريخ 

2009  

نائب الرئيس               

 عضو مجلس إدارة 
 السيد أيمن تود

المنعقد الجمعية العامة العادية 

يوليوز  7بشكل استثنائي في 

2015  

يونيو  2مجلس الإدارة بتاريخ 

2015  

 مدير عام

 عضو مجلس إدارة  
 السيد مارسيل كوبيز

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2015أبريل  27

 11مجلس الإدارة بتاريخ 

 2014دجنبر 
 الورياغليالسيد حسن   عضو مجلس إدارة

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

 6مجلس الإدارة بتاريخ بتاريخ 

   2012مارس 
 السيد سعد الصبار عضو مجلس إدارة 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2016أبريل  27

 22مجلس الإدارة بتاريخ 

  2015شتنبر 
 السيد عبد المجيد التزلاوي عضو مجلس إدارة 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

نونبر  26مجلس الإدارة بتاريخ 

1984  
 عضو مجلس إدارة 

البنك الإسلامي للتنمية ( 

ممثلا حاليا بالسيد عبد 

 الرحمن المذكوري)

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

نونبر  26مجلس الإدارة بتاريخ 

1984 
 عضو مجلس إدارة 

صندوق الإيداع والتدبير ( 

ممثلا حاليا بالسيد عمر 

 الحلو)

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

نونبر  26مجلس الإدارة بتاريخ 

1984 
 عضو مجلس إدارة 

الصندوق المهني المغربي 

للتقاعد ( ممثلا حاليا بالسيد 

 خالد شدادي)

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

  2014أبريل  29

نونبر  26مجلس الإدارة بتاريخ 

1984   
 عضو مجلس إدارة 

لافارج ش.م ( ممثلة حاليا 

 )بالسيد جون ماري شميتز

  ا���رب ھو���م لافارج:  المصدر

اEدارة ��������د %.���د �����9س إدارة 16 د9"��������ر 2016 ���������������د�D ��������دٱل ��5د 2��������
ج ا����ذي ���2دم(*) � �����9س ������
�����م �ر ������������M ا������������د أ�5د ".�����وش إ����B ر8 

N��
.�  إ����������������
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  سيمونتوس لافارج تقديم:  الثالث الفصل

I. و��وس نشاط
  5,	رج )�

تعمل كمحطة لسحق الكلينكر . ويعتبر إنتاج الإسمنت صميم مهن الشركة والمورد صناعية مختصة لافارج سيمونتوس مؤسسة تعتبر 

للمداخيل الذي تتوفر عليه هذه الخيرة. ويعتبر الإسمنت المنتوج الكثر استعمالا في الروابط الهيدروليكية كما يعتبر مكونا  الوحدي

يندرج في تحضير الخرسانة التي يمدها بالمقاومة اللازمة. ويعتبر منتوجا للبناء عالي الجودة واقتصادي ومستعمل في مشاريع البناء 

  بالعالم بأسره. 

 :  2016شتنبر  30يما يلي البنية القانونية لمجموعة هولسيم المغرب إلى غاية وف 

  2016شتنبر  30إلى غاية  للافارج سيمونتوس البنية القانونية 

 

 ا��)در : ��
رج ���و"�وس

XIII.  و��وس

&*و
	ت ��&*ق �رأ)
	ل 5,	رج )� 

سهما بقيمة إسمية   142 20ويتشكل من   بالكاملدرهم محررا     200 014 2 لافارج سيمونتوس قبل هذه العملية، يبلغ رأسمال شركة 

  درهم للسهم.  100تبلغ 

 على الشكل الآتي:   الشركةتتوزع بنية مساهمي  ، 2016شتنبر  30إلى غاية  و

 


*و!�  
ن  رأس ا�
	ل و%�وق ا���و�ت  % 
  $دد ا�)�دات ا�

 المغرب هولسيم المغرب لافارج 795 19 98,28%

  مساهمون باقلية  347 1,72%

  المجموع 142 20 100%

 سيمونتوس لافارج:  المصدر

����رات. �
ھ�* ��
رج ���و"�وس ا����"� �* ا�9دول أ%Dه أ��� �  �Dل ا���س �"وات ا�6�رة و2��ل ھذه ا������، �م ��رف �"�
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XIV. و��وس

��&	ت 5,	رج )� 

ا��8�� �#6�6 
15-16  

 6�#6�2016   6�#6�2015 
TCAM  

15-13 
  kTب  2013 2014 2015

-9,0% 244 268 244 522 525 545 C;��$ت ا���B! 

 المصدر : لافارج سيمونتوس

XV. سيمونتوس لافارج دارةإ مجلس تشكيل   

 :  الآتي الشكل علىسيمونتوس  لافارج إدارة مجلس يتشكل للمعلومات، البيان هذا إعداد تاريخ غاية إلى

مدة الانتداب  انقضاء

  الحالية
 أعضاء مجلس الإدارة المناصب تاريخ استلام المهام تاريخ تجديد مدة الانتداب

الجمعية العامة العادية التي 

  2016ستبت في حسابات 
-  

 16مجلس الإدارة بتاريخ 

  2016 دجنـــــــــــبر
 * أحمد نقــــــــــوش السيد  الرئيس 

�� ا���9��
 ا��
د�� ا��
*�
ت �* ���ت ا��
�5 

2016  
- 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

( التعيين  2016أبريل  27

 الأول)

               مدير عام

 عضو مجلس إدارة 
 كوبيز مارسيل السيد

�� ا���9��
 ا��
د�� ا��
*�
ت �* ���ت ا��
�5 

2016  
- 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

( التعيين  2016أبريل  27

 الأول)

 هيرو كريستيان السيد نائب الرئيس

�� ا���9��
 ا��
د�� ا��
*�
ت �* ���ت ا��
�5 

2016  
- 

الجمعية العامة العادية بتاريخ 

( التعيين 2015أبريل  27

 الأول)

 تود أيمن السيد نائب الرئيس

  ���و"�وس ��
رج:  ا��)در

اEدارة ��������د %.���د �����9س إدارة 16 د9"��������ر 2016 ���������������د�D ��������دٱل ��5د 2��������
ج ا����ذي ���2دم(*) � �����9س ������
�����م �ر ������������M ا������������د أ�5د ".�����وش إ����B ر8 

N��
.�  إ����������������
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 هولسيم المغرب لافارج ل: الحسابات الموطدة  رابع الفصل ال

I. المغرب هولسيم للافارج والتكاليف للعائدات الموطد الحساب   

   لافارج هولسيم المغربالمصدر : 

ا��.�ر 
�و��و 

15/16  

 –�و��و 
16  

 –�و��و 
15  

ا��.�ر 
14/15  

ا��.�ر 
13/14  


#��ن ا�دراھم  2013 2014 2015� 

 ر2م ا���
�Dت  050 5  935 4  188 5 2,3%- 5,1% 669 2 826 2 5,9%

 $	7دات ا��/ط� ا�&	د��   050 5  935 4  188 5 2,3%- 5,1% 669 2 826 2 5,9%

�ر�
ت  630 1  580 1  704 1 3,1%- 7,8% 891 902 1,2% � 

-6,3% 250 266 7,0% 3,8% 506  473  455   �  أ�رى� �ر�
ت �
ر9�


ر�ف ا�����د��ن  397  397  412 0,0% 3,9% 212 212 0,4%(� 

 +را8ب ور�وم  39  38  40 2,8%- 6,7% 29 30 4,4%

��Dل  407  386  384 5,0%- 0,7%- 183 207 13,4%�D� �
ط���
ت و��))
ت ا5�Dإھ 

��Dل%
8دات   15-  16  43- 100%< 100%-> 48- 8- 82,9%�D� ف أ�رى��
��و  

 �!	��ف ا5)�.#ل ا��	ر��   912 2  889 2  003 3 0,8%- 4,0% 532 1 593 1 4,0%

 ����� ا5)�.#ل ا��	ر��   137 2  046 2  185 2 4,3%- 6,8% 136 1 234 1 8,6%

�@و�ت ا6)ول  1-  0  4 100%< 100%< 0 2- 100%-> 

-18,5% -35 -29 -2,2% -34,6% -76  -74  -55  �
��ف ا����Dل ا�6رى (�ر ا�9
ر���
8دات و% 

 $	7دات و�!	��ف أ�رى �#)�.#ل  56-  74-  72- 32,0%- 2,1% 29- 37- 25,9%-

 ����� ا5)�.#ل  082 2  972 1  113 2 5,2%- 7,1% 107 1 197 1 8,1%

86 pbs 42,4% 41,5% 75 pbs 
-125 

pbs 
40,7% 40,0% 41,2% 

 �9� ا����Dل/ر2م "����" ) *��� �ا�;
�ش ا�
 ا���
�Dت)

Ns - - Ns Ns 0  0  0   ���
� ا���دا"� ا�)@��� 

� أ�رى  6  5  10 16,6%- 96,3% 5 5 11,3%-��

8دات �% 

� أ�رى   71  52  54 27,8%- 4,1% 23 20 12,2%-��

��ف ��� 

12,5% -16 -18 5,9% 28,8% -44  -46  -65   ���	
 ا������ ا�

8,4% 1 181 1 089 7,4% -4,5% 2 069  1 926  2 016  ��
 ا������ ;�ل ا�:ر��� �*/ر!	ت ا�
د

97 pbs 41,8% 40,8% 85 pbs -90 pbs 39,9% 39,0% 39,9% 
9� 2�ل ا�+ر���/ر2م ��ا�;
�ش 2�ل ا�+ر��� ( ا�"

 ا���
�Dت)
 ا�+ر��� %�B ا6ر�
ح  609  629  664 3,3% 5,7% 348 384 10,3%

-18,1% -7 -6 >100% <-100% 9  -16  11  � +را8ب �ؤ�9

7,7% 804 747 6,2% -6,0% 1 395  1 313  1 397   �� �� ر�
ت ا��د�9��
9� ا�)�� ا�"

-31,3% 2 3 >100,% -18,2% 6  2  3   �� �5ب 5.وق ا�������
�
Q8 ا� ر�
ت ا��" *� � ا�5)


وع ا�
وطد  400 1  316 1  401 1 6,0%- 6,5% 751 807 7,5%�
 ا������ ا��	,�� �*

42 pbs 28,5% 28,1% 35 pbs 
-106 

pbs 
�/ر2م ا���
�Dت) 27,7% 26,7% 27,0%��
9� ا�)��� ا�;
�ش ا�)
�* ( ا�"��" 

-21,6% 1 1 13,4% -12,3% 3  2  3   � �وا8د أ�2�


و$�  397 1  313 1  399 1 6,0%- 6,5% 749 806 7,5%�
 ا������ ا��	,�� %�� ا�
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II. المغرب هولسيم للافارج الموطدة الحصيلة 

ا��.�ر �و��و 
/ د���ر  16
15 

�16و��و   
ا��.�ر 

14/15  

ا��.�ر 
13/14  


#��ن ا�دراھم  2013 2014 2015� 

  
     

 ا6)ول 

9
ر��  ا� ;رة  17  11  11 36,6%- 0,0% 11 0,0%� ا�

0,9% 104 2,9% 8,9% 103  100  92   �� (�ر ���و���
 أ)ول '

-3,2% 5 556 -3,0% -3,4% 5 740  5 920  6 125  �� ���و���
 أ)ول '

2,4% 99 6,7% 2,7% 96  90  88   � �"دات �5ب 5.وق ا�����

� أ�رى   154  140  132 9,1%- 5,4%- 130 1,6%-��
 أ)ول �

2روض و5.وق -  154  140  132 9,1%- 5,4%- 130 1,6%-  

 5.وق ا�+را8ب %�B ا� ر�
ت  5  1  0 78,7%- 84,9%- 5 100%<

Ns - 
-

100,0% 
 +را8ب �ؤ�9� أ)ول  18  1  0 91,7%-

Ns - Ns Ns - - - ن��ر
 �د�"ون آ�رون (�ر 9

 أ�ول +�ر �	ر��  499 6  264 6  082 6 3,6%- 2,9%- 904 5 2,9%-

>100% 0 Ns Ns 0 - - أ�رى ���
 أ)ول �

>100% 0 Ns Ns 0 - - -���ط��� �.�  أدوات � 

2,5% 471 14,3% -8,0% 460  402  437  �9
ت 9
ر�� ��زو"
ت و�"

 5.وق ا�ز�"
ء  011 1  796  975 21,3%- 22,6% 155 1 18,4%

 �د�"ون 9
ر�ون آ�رون  306  182  174 40,5%- 4,6%- 180 3,7%

40,2% 424 15,1% -8,1% 303  263  286  
;�'
�� 
 ا��ز�"� و�

 ا��ول ا��	ر��  041 2  643 1  911 1 19,5%- 16,3% 231 2 16,7%


وع ا��ول  540 8  906 7  993 7 7,4%- 1,1% 135 8 1,8%�
 

   
     

 ا��)وم

 رأس ا��
ل  524  524  524 0,0% 0,0% 524 0,0%


ط�
ت  179 3  080 3  926 2 3,1%- 5,0%- 832 2 3,2%-�� ا5

-42,4% 806 6,5% -6,0% 1 399  1 313  1 397  �� ا���9و%(5 ���
9� ا�)�� ا�"


و$�)  100 5  918 4  849 4 3,6%- 1,4%- 162 4 14,2%-�
 ا�ر)	
�ل ا�ذا��� (%�� ا�

-24,8% 4 -9,3% 6,4% 6  6  6  � �وا8د أ�2�


وع ا�
وطد  106 5  924 4  855 4 3,6%- 1,4%- 166 4 14,2%-�
 ر)	
�ل ذا��� �*

0,0% 44 -30,4% -18,1% 44  64  78   �
ط���
ت ا5((�� 


�R ا�����د��ن  300  363  408 20,9% 12,3% 418 2,4%"� 

19,0% 51 
>100,0

% 
 د�ون +را8ب %�B ا� ر�
ت  70  12  43 82,3%-

 +را8ب �ؤ�9� �)وم  997  929  928 6,8%- 0,2%- 921 0,7%-

��وم +�ر �	ر��  445 1  369 1  423 1 5,3%- 4,0% 434 1 0,8% 

-27,2% 21 15,8% -4,3% 29  25  26  �
ط���
ت ا5((�� 

>100% 1 161 3,1% -33,2% 424  411  616  �9
ر� ���
 د�ون �

-100,0% - -92,5% 25,4% 0  1  0  - ���ط��� �.��وا8د �   


ن-  615  411  424 33,3%- 3,3% 161 1 100%<��9
ه �ؤ��
ت ا�8�  د�ون 

6,0% 762 35,1% -23,9% 719  532  700  � د�ون ��و"�ن 9
ر�

 دا8"ون 9
ر�ون آ�رون  648  645  543 0,4%- 15,8%- 591 8,7%

��وم �	ر��  989 1  614 1  715 1 18,9%- 6,3% 534 2 47,7% 


وع ا���وم  540 8  906 7  993 7 7,4%- 1,1% 135 8 1,8%�
 

   لافارج هولسيم المغربالمصدر : 
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III. للافارج هولسيم المغرب  الخزينة لتدفقات الموطد الجدول 

ا��.�ر �و��و 
15/16   16 –�و��و  

 –�و��و 
14/15ا��.�ر   15 13/14ا��.�ر   
#��ن ا�دراھم  2013 2014 2015 � 

� ����9وع ا��وطد  400 1 316 1 401 1 6,0%- 6,5% 751 807 7,5%��
9� ا�)�� ا�"

10,4% 201 182 1,4% -3,3% 392 386 399  �
ت وا��ؤو"
ت، ��
8ر ا�.���DھEت ا
((�� 

31,3% -2 -3 <-100,0% 18,2% -6 -2 -3 �
Q8 ا� ر�
ت �5ب 5.وق ا������" 


Q8 ا��@و�ت و��
8ر وأر�
ح ا���@�ف  1 0 4- 100,0%-> 100,0%-> 0 2 100%<�" 

 ;درة ا��
و�ل ا�ذا�= 797 1 699 1 783 1 5,5%- 5,0% 929 007 1 8,4%

9� �رأس ا��
ل ا��
�ل 22 151 113- 100,0%< 100,0%-> 309- 104- 66,2%
���ر ا�5 B�% ر�'S� ا�

-18,1% -7 -6 >100,0% <-100,0% 9 -16 11 � +را8ب �ؤ�9

ا��	,= �*�ز��� ا�
ر��ط �<�/ط� ا��/.�لا��د,ق  829 1 835 1 680 1 0,3% 8,4%- 615 896 45,8%  

-75,7% 21 87 9,4% -9,6% 226 207 228 ���
� ا����و�� و(�ر ا����و�� وا����
  راء ا6)ول ا�'

54,6% -5 -12 20,7% 14,6% -25 -31 -37 ���
� ا����و�� و(�ر ا����و�� وا����
 ��R ا6)ول ا�'

 ا��د,ق ا��	,= �*�ز��� ا�
ر��ط �<�/ط� ا5)��
	ر 192 175 201 8,7%- 14,8% 76 16 78,9%-

 أر�
ح ا�6;م ا��ؤداة ���
ھ�* ا� ر�� ا6م 146 1 475 1 449 1 28,8% 1,8%- 146 1 493 1 30,3%

-18,1% 3 3 19,9% 2,0% 3 3 3 ���2T� ح ا�6;م ا��ؤداة
 أر�

ا��	,= �*�ز��� ا�
ر��ط �<�/ط� ا��
و�لا��د,ق  148 1 478 1 452 1 28,7% 1,7%- 149 1 495 1 30,2%  

 �.�ر ا��ز��� و
�	�ل ا��ز��� 489 181 26 62,9%- 85,5%- 610- 615- 0,9%-


ح  818- 329- 148- 59,8% 55,1% 148- 121- 17,8%��� %"د ا����

 ا�);�D'
 ا��ز�"� و��

2,8% -736 -757 17,8% 55,1% -121 -148 -329 
;�D'
� %"د اD)Eق ا��ز�"� و����
ا�)  

   لافارج هولسيم المغربالمصدر : 
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IV. المغرب هولسيم للافارج والتكاليف للعائدات الموطد الأولـــــــــي الحساب   

 �.�ر �و��و
16 –�و��و  15 –�و��و   
#��ن ا�دراھم � 

16/15 

 ر2م ا���
�Dت 178 4 403 4 5,40%

-2,50% 1 820 1 866  �أ�رى� �ر�
ت �
ر9�  


ر�ف ا�����د��ن 337 322 4,40%-(� 

��Dل 311 324 4,20%�D� �
ط���
ت و��))
ت ا5�Dإھ 

��Dل 3- 41 100,0%<�D� ف أ�رى��
��
8دات و% 

 �!	��ف ا5)�.#ل ا��	ر�� 511 2 507 2 0,20%-

 ����� ا5)�.#ل ا��	ر�� 667 1 895 1 13,70%


��ف  63- 48- 24,20%��
8دات و%�ا����Dل ا�6رى (�ر ا�9
ر�  

 ����� ا5)�.#ل 604 1 848 1 15,20%

358 pbs 42,00% 38,40% (تD�
9� ا����Dل/ر2م ا�����" ) *��� �� ا�;
�ش ا���" 

47,10% -38 -72 ���	
 ا������ ا�

18,10% 1 810 1 532 ��
 ا������ ;�ل ا�:ر��� �*/ر!	ت ا�
د

444 pbs 41,10% 36,70% (تD�
9� 2�ل ا�+ر���/ر2م ا����� ا�;
�ش 2�ل ا�+ر��� ( ا�"

 ا�+ر��� %�B ا6ر�
ح 478 574 20,10%

17,20% 1 236 1 055 �� �� ر�
ت ا��د�9��
9� ا�)�� ا�"

-70,80% 1 4 �� �5ب 5.وق ا�������
�
Q8 ا� ر�
ت ا��" *� � ا�5)


وع ا�
وطد 058 1 237 1 16,90%�
 ا������ ا��	,�� �*

-21,60% 1 1 � �وا8د أ�2�


و$� 057 1 236 1 16,90%�
 ا������ ا��	,�� %�� ا�

278 pbs 28,10% 25,30% (تD�
�/ر2م ا�����
9� ا�)��� ا�;
�ش ا�)
�* ( ا�"��" 

  لافارج هولسيم المغربالمصدر : 
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V. المغرب هولسيم للافارج الأوليــــــــــــة الموطدة الحصيلة  

  16 �.�ر �و��و
16 –�و��و  
#��ن ا�دراھم 2015 � 

2015 

  
  

 ا6)ول

0,00% 7 391 7 391 �9
ر�� ا� ;رة ا�

� ���و� 077 11 894 10 1,60%-��
�أ)ول ' /  �(�ر ���و�  

2,20% 106 104 � �"دات �5ب 5.وق ا�����

� أ�رى 148 150 1,90%��
 أ)ول �

 أ�ول +�ر �	ر�� 719 18 542 18 0,90%-

1,60% 724 712 �9
ت 9
ر�� ��زو"
ت و�"

 5.وق ا�ز�"
ء 980 1 167 2 9,40%

33,90% 480 359 
;�'
�� 
 ا��ز�"� و�

 ا��ول ا��	ر�� 051 3 371 3 10,50%


وع ا��ول 771 21 913 21 0,70%�
 

  
  

 ا��)وم

 رأس ا��
ل 702 702 0,00%


ط�
ت 044 13 859 13 6,30%��� ا���9و%� / ا5(5 ���
9� ا�)��  ا�"


و$�) 746 13 561 14 5,90%�
 ا�ر)	
�ل ا�ذا��� (%�� ا�

-24,80% 4 6 � �وا8د أ�2�


وع ا�
وطد 751 13 565 14 5,90%�
 ر)	
�ل ذا��� �*

0,00% 219 219 �
ط���
ت ا5((�� 


�R ا�����د��ن 456 466 2,20%"� 

(�����ر9
ر�ون آ�رون  769 1 770 1 0,10% دا8"ون   

��وم +�ر �	ر�� 445 2 456 2 0,50% 

36,60% 2 746 2 010 �9
ر� ���
 د�ون �

4,10% 1 089 1 046 � د�ون ��و"�ن 9
ر�

 دا8"ون 9
ر�ون آ�رون 519 2 056 1 58,10%-

��وم �	ر�� 575 5 892 4 12,30%- 


وع ا���وم 771 21 913 21 0,70%�
 

  لافارج هولسيم المغربالمصدر : 
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   ?����ت ا����� �/�5رج ���6#�6س: ا���D ا�,�!+ 

VI. للافارج سيمونتوس والتكاليف لعائداتا حساب 

    لافارج سيمونتوسالمصدر : 

 

 

 

 

ا��.�ر 
14/15  

ا��.�ر 
13/14  


#��ن ا�دراھم 2013 2014 2015� 


#ت ا�
وطد  492 482 488 1,9%- 1,2%	&
  (C) = (A) + (B)ر;م ا�

44,1% Ns 28 19 0 (	 ��	% )*$ ) ?*(ا� ?�� (A)   

83,5% Ns 27 15 0 

د ���;�� R�� ت
�ر� � 

-92,7% Ns 0 4 0 	 ��	% )*$ ت	&��
*� =�	
 ا� 	
ش ا��

0,1% -6,1% 462 461 492 ���	
 إ��	ج ا�)�� ا�

-0,6% -5,8% 460 463 491  �9�
ت ا���R وا��د�
ت ا��"��)��B( 

Ns Ns 2 -2 0 ت
9����ر ��زو"
ت ا��" 

Ns Ns 0 0 0 
;�@"� �
 ا��.
و�;9�"� ���
 أ)ول '

-3,5% -7,2% 212 220 237 ���
 ا��;Dك ا��"� ا��

� �ن ا��واد واا�وازم 208 192 184 8,1%- 3,9%-��;��ر�
ت �� � 


��ف �
ر9�� أ�رى 28 28 28 0,5%- 0,8%-�� 

1,7% -3,5% 250 246 255 �,	:
 ا���
� ا�

  
51,3% 51,0% 51,8%  B�% ��ا�+ر���
 ا�.��� ا��+

Ns Ns 0 0 0 لD��
ت ا��"
 إ%

 +را8ب ور�وم 2 2 3 2,2% 7,7%


��ف ا�����د��ن 8 8 9 5,9% 6,6%�� 

 ا�
	7ض ا��
	�= �#)�.#ل 245 235 239 3,9%- 1,5%

  
��Dل 49,8% 48,8% 48,9%�D� *�
�9E8ض ا
� ھ
�ش ا�@��" 


8دات ا����Dل ا�6رى 0 0 0 - -% 

-42,5% Ns 0 0 0 ل ا�6رىD��
��ف ا���� 

-78,0% Ns 0 1 0 ف��
���ر�9
ت ا����Dل و�5و�Dت ا��� 


ت ا����Dل 41 40 40 1,6%- 1,0%((�� 

 ����� ا5)�.#ل 204 196 199 4,0%- 1,2%

� ھ
�ش ا����Dل 41,6% 40,7% 40,7%    ��" 

64,6% Ns 5 3 -7 ���	
 ا������ ا�

 ا������ ا��	ر�� 197 199 204 1,1% 2,2%

-95,2% Ns 2 43 -2 ر��	ا������ +�ر ا�� 

-6,6% 36,3% 61 65 48 Q8
� +را8ب %�B ا�"

-18,0% 20,0% 145 177 147 ���	
 ا������ ا��	,�� �*)�� ا�

    29,7% 36,6% 29,9% *�
� ا�;
�ش ا�)��" 
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VII. سيمونتوسلافارج  حصيلة 

ا��.�ر 
14/15  

ا��.�ر 
13/14  


#��ن ا�دراھم  2013 2014 2015� 

  ا��	���  ا��ول 460 383 343 16,7%- 10,5%-

  

رق ا��.��م   0 0 0� 

-100,0% -50,0% 0 0 1  �� (�ر ���و���
 و�د�ل �* إط
ر إ" 
ء أو �طو�ر ا� ر�� أ)ول '

� ���و�� أ)ول 293 262 222 10,7%- 15,1%-��
'  

� أ)ول 166 121 120 27,2%- 0,1%-��
'  ���
�  

  
0 0 0  � �"دات �5ب طر�.� 5.وق ا�����

 أ�ول 
�داو��  143 152 158 5,8% 4,0%

37,1% -19,2% 17 13 16 �9
ت 9
ر�� ��زو"
ت و�"

-81,1% Ns 0 1 0 ت

ت ود��.���� ��و"ون و�د�"ون و

50,9% Ns 54 36 13 ء

ت �ر��ط�  ز�"�
و�5  

-0,4% 25,2% 76 76 61     �
ت ��و��
 5.وق أ�رى و�5

Ns  0 0 0 ف�وظ��� � 2�م �".و�

Ns  0 0 0 ل أ)ول�5و�
رق ا�� 

-60,9% -50,6% 10 26 53 
;�'
�� 
 ا��ز�"� و�


وع ا��ول 603 535 500 11,4%- 6,4%-�
 

  ذا��� ر)	
�ل 205 234 202 14,3% 13,7%-

 رأس ا��
ل 2 2 2 0,0% 0,0%

 %Dوة اE)دار 0 0 0 0,0% 0,0%

 �وارق إ%
دة ا��.��م 2 2 2 0,0% 0,0%


ط* 2
"و"* 0 0 0 0,0% 0,0%�� ا5

 ��زو"
ت أ�رى 53 53 53 0,0% 0,0%

 �ر5ل �ن 9د�د 0 0 0 58,8%- 69,7%-

Ns Ns 145 177 147 ���	
 ا������ ا��	,�� �*)�� ا�

� طو��� ا�6د 0 0 0    ��
 د�ون �

0,3% 1,3% 16 16 16 �
طر وا��D�5ت ا����دا����� �
ط���
ت ا5((�� 


�داو�� ��وم 382 284 282 25,6%- 0,8%-   

36,1% -4,8% 98 72 76 �
ت �ر��ط�
 ��و"ون و�5


ت ود��
ت 6 7 5 21,2% 34,7%-.���� ز�"
ء دا8"ون و

��د�ون 1 1 1 5,2%- 9,8%-�� 

-31,2% 18,4% 1 1 1 ��%
�� �"ظ�
ت ا9

-5,7% 25,5% 79 84 67 � ا�دو�


ت ا� ر�
ء 174 24 18 86,2%- 23,4%-�
�5 

 دا8"ون آ�رون  4 6 3 61,7% 53,0%-


ت ا���و�� �)وم 1 1 1 35,9%- 60,8%�
�5 

Ns 0,0% 3 0 0  ف أ�رى�ؤن��
��
طر وا�����  


رق ا��5و�ل �)وم 0 0 0 100,0%- � 
 �ز�"� �)وم 52 88 72 68,4% 17,3%-


وع ا���وم 603 535 500 11,4%- 6,4%-�
 

    لافارج سيمونتوسالمصدر : 
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VIII. و��وس
  �دول �د,�	ت 5,	رج )�

ا��.�ر 
14/15  

ا��.�ر 
13/14  


#��ن ا�دراھم  2013 2014 2015� 

-18,0% 20,0% 145   177   147    ���
9� ا�)�� ا�"

Ns Ns 40   -7   40    : ط
 "�
� �
��ف وا��
8دات دون �S'�ر %�B ا��ز�"� أو (�ر ا��ر��ط�� 5ذف ا�


ت ا����Dل   40   40   40 0,2% 0,9%((��   

- - -     -     -     ���

ت �((�� 

- - -     -     -     �
ت (�ر 9
ر�((�� 

�ر�9
ت ا����Dل     -     -   0 - -�� 

- - -     -     -     ���
�ر�9
ت ��� 

- - -     -     -     ��ر�9
ت (�ر 9
ر��� 

-99,9% - 0   92   -     ���

8دات �@و�ت ا6)ول ا�'%  

-99,7% - 0   45   -     ��� ا��@و��
� EھDك ا6)ول ا�'��
 ا�.�م ا�)

  ا�ذا�= ا��
و�ل ;درة   187   170   185 9,3%- 8,9%

-94,6% Ns -9   -169   162   ر��� �9

ط ا�����ق ا��
�ل ا��
ل رأس إ�B ا�5 "�
�  

Ns -99,8% 176   1   349    ط
 ا��د�ق ا�)
�* ���ز�"� ا�)
در %ن ا�" 

-100,0% - 
 

-8    ���
  راء أ)ول '

- -100,0% -     -     -1   ���
� ���
  راء أ)ول '

� �ن ا�+را8ب      -   92   0 - 99,5%��
( ���
  راء أ)ول '

�S'�ر ���رات ا�"ط
ق   1-     -   0- 100,0%- - 

99,7% Ns 0   84   -2   ر
�'� ا��د�ق ا�)
�* ���ز�"� اا�����ق �����
ت ا��

 أر�
ح ا�6;م ا��ؤداة ���
ھ�* ا� ر�� ا6م   145-   147-   177- 1,9%- 19,9%-

- - -     -     -      ����
ت ��"
 إ%

��د�د 2روض      -     -     - - - 

 ا��د�ق ا�)
�* ���ز�"� ا�����ق �����
ت ا���و�ل   145-   147-   177- 1,9%- 19,9%-

-98,6% Ns -1   -63   203   ����ر ا��ز�" 

Ns Ns -61   1   -202   ح
�� �ز�"� ا��

1,4% Ns -62   -61   1   قD)Eا � �ز�"

 سيمونتوس لافارج:  المصدر
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   المخاطر عوامل:  السادس الفصل

 والأشغال البناء قطاع في فاعلين عن أساسا صادر قوي بطلب) أولا( أساسا يتميز محيط ضمن لافارج هولسيم المغرب تتطور

  .البيئية للقوانين تدريجي بتعزيز) ثالثا(و الطاقية التكاليف بتقلبات) ثانيا(و العمومية

 وبشرية صناعية لمخاطر وكذا والتنافسي والتنظيمي التجاري بمحيطها المرتبطة المخاطر من لعدد الصدد هذا في الشركة وتخضع

 . الخاص باستغلالها ترتبط

I. طر	�
  ا���	,)�� ا�

للفاعلين وسط ظرفية تتميز بتباطؤ الطلب على الإسمنت كما يمكن أن يكون له تأثير  الإنتاجية القدرات تعزيز يسفر أن يمكن

  مضاعف على نشاط الشركة :

 ؛ الإنتاج قدرات فرط في للزيادة نتيجة المبيعات نمو تباطؤ �

  ؛ التجارية الهوامش على قوي ضغط �

  نذكر منها : ارج هولسيم المغربلافلمواجهة هذه المخاطر، تم اتخاذ العديد من التدابير التجارية من طرف 

  ؛ المختلطة المنتجات وتنويع إغناء �

  ؛ الزبناء وفاء كسب �

  ؛ التوزيع قنوات تنويع �

  ؛ المملكة جهات كافة عبر الجغرافي التموقع تدعيم �

  ؛ المنتجات جودة تحسين �

  ؛ التقنية والمساعدة البيع بعد ما خدمة تطوير �

 رئيسيين زبناء مع الأمد طويلة شراكات وضع �

 

II. طر	�
  ا�&
و
�� وا�/.	ل وا���	ء ا�&�	ر ��ط	$	ت ا�
�&*�� ا�

التي يظل نشاطه مرتبطا بشكل قوي بوتيرة بناء المساكن وكذا عدد  العمومية والأشغال البناء بقطاع قوي بشكل الإسمنت قطاع يرتبط

  مشاريع البنيات التحتية العمومية والسياحية والصناعية. 

حساسة لبعض العوامل مثل القدرة الشرائية عامة والنمو الديموغرافي والتعمير وشروط منح القروض للأسر في وتظل صناعة الإسمنت 

 القطاع العقاري وكذا السياسات العمومية في مجال السكن وتوسيع وتجديد البنيات التحتية.
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II.1. ع	ل ;ط	ا�/. ��
    ا�&
و

  لسياسة تأهيل وتوسيع البنيات التحتية التي نهجتها المملكة المغربية.يعزى تطور قطاع العقار خلال العقد الأخير بشكل مباشر 

وقد تؤدي الوضعية الحالية للاقتصاد التي تتميز بضغط على المالية العمومية ( خصوصا من حيث عجز الميزانية و انحصار 

ه الوضعية أثر غير إيجابي على الطلب السيولات) إلى إعاقة وتيرة الاستثمار العمومي في البنيات التحتية. ويمكن أن يكون لهذ

 الوطني للإسمنت والخرسانة.

 

II.2. ع	ر ;ط	ا�&�  

الذاتية، يشهد قطاع العقار بعض التباطؤ بفعل الانخفاض الظرفي للطلب على السكن وخصوصا في  التنموية مؤهلاته من الرغم على

الفئات المتوسطة و الفاخرة بفعل (أولا) انخفاض الطلب الناتج عن ارتفاع الأسعار و (ثانيا) تعقيد شروط منح القروض و(ثالثا) 

  مية عموما وفي أوروبا بوجه خاص. انخفاض طلب المغاربة المقيمين بالخارج بسبب الأزمة العال

بيد أنه ينبغي التخفيف من عوامل المخاطر المذكورة من خلال المفعول المحفز للسياسة الإرادية لمحاربة السكن غير اللائق التي 

تأثير تنهجها السلطات العمومية. وتمر هذه السياسة عبر ضمان شروط تطوير عرض كاف يغطي الاحتياجات الوطنية في السكن وال

  الميكانيكي للارتفاع الديمغرافي.

من ناحية أخرى يبقى قطاع العقار السياحي، باعتباره أحد زبناء قطاع الإسمنت، خاضعا لمخاطر تباطؤ الاستثمارات في البنيات 

 التحتية الفندقية بفعل تراجع الطلب الوارد من أهم الأسواق المصدرة للسياح صوب المغرب.

II.3.  ��
 ا�ط	�? ا�
و)
= ��ط	ع ا���	ء وا�/.	ل ا�&
و

للتساقطات والأعياد الدينية.  أساسا يعزى الذي العقاري للنشاط الموسمي الطابع تأثير تحت البناء مواد وعموما الإسمنت سوق يبقى

فالفترات التي تسجل تساقطات قوية تؤثر بشكل عام على مستوى الإنتاج في قطاع البناء والأشغال العمومية و تؤدي بالتالي إلى 

 خفض مبيعات الإسمنت والخرسانة. 

II.4.  ��$	طر ا���	�
 ا�

  التشغيلية للشركات في قطاع الإسمنت.رافعة مركزية للمردودية  الإنتاج لمواقع الصناعي الأداء يشكل

ة و ويمكن لهذا الأداء أن يتأثر بفعل (أولا) عدم كفاية أدوات الإنتاج و (ثانيا) التأثيرات التقنية المتتالية و (ثالثا) الأخطاء البشري

 (رابعا) الحوادث في مواقع الإنتاج.
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II.5.  ج	���	� ��*&�
�	طر ا�
 ا�

شكل قوي بأدائها الصناعي الذي يظل مرتبطا هو الآخر بالجاهزية التامة لقدرة الإنتاج. وهكذا، فانقطاع تبقى مردودية الشركة مرتبطة ب

الإنتاج بفعل عطب في قطعة رئيسية من الآلات أو اضطرابات اجتماعية أو حوادث أو في حال قوة قاهرة يمكن أن يتسبب في 

  انخفاض ملحوظ في إنتاجية الشركة.

وقوع أعطاب صناعية، ينبغي الإشارة مع ذلك إلى أن سياسات الصيانة المعتمدة من طرف الشركة مطابقة  ومن اجل تقييم مخاطر

للمعايير الدولية لمجموعة لافارج هولسيم. وترتكز هذه السياسة على صيانة وقائية تسمح بتنظيم وضمان دقة التدخلات وفق نظام آلي 

  للتدبير والتتبع.

  ة عوامل المخاطر المذكورة بتأمينات عن أضرار الممتلكات وخسائر الاستغلال الناتجة عن هذه الأضرار.كما ينبغي الإشارة إلى تغطي

 

II.6.  �
#(�	� ��*&�
�	طر ا�
 ا�

يستلزم إنتاج الإسمنت إنجاز عمليات صناعية معقدة قد تتسبب في مخاطر وقوع حوادث للمستخدمين. وتضع لافارج هولسيم المغرب 

  عمل في صميم سياستها الاجتماعية وتطور نظما مضبوطة للحذر تسمح بالتقليل من عدد الحوادث.الأمن والسلامة في ال

وهكذا، وضعت لافارج هولسيم المغرب عدة برامج ترمي لتعزيز السلامة في مواقع الإنتاج بغية الحفاظ على المستخدمين والممتلكات، 

  فضلا عن احترام القوانين التنظيمية الجاري بها العمل. 

  يهم برنامج السلامة على الخصوص :

  ؛ المواقع لمختلف القانونية للمطابقة افتحاصات تنظيم �

  لحفظ الصحة في أماكن العمل والمنشآت الصحية و محلات المطعمة ؛ افتحاصات تنظيم �

  التقييم والمراقبة المستمرة للمخارط ؛ �

  تحليل واتخاذ التدابير التصحيحية بعد كل حادث ؛ �

  المستخدمين ؛تحسيس وتكوين  �

  تحسين تقنيات الاستغلال. �

  بتأمينات قابلة للتجديد كل سنة بشكل ضمني. الصناعية المخاطر تغطية تتم أخرى، ناحية من

  ولا يمكن استبعاد مخاطر وقوع حوادث صناعية بشكل كلي على الرغم من اتخاذ تدابير وقائية.

 

II.7.  ا��ول �

	ض ;���	طر ا�
 

لصناعة الإسمنت، يمكن أن يؤدي كل تطور تكنولوجي أو في المعايير إلى مخاطر تراجع قيمة الأصول باعتبار الرسملة القوية 

 الحالية مما يجبر صناع الإسمنت على القيام باستثمارات للتأهيل تكون مكلفة.
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III.  طر ا�)وق	�
 

بأسعار بعض المواد الأولية  لمخاطر الصرف وكذا لمخاطر أخرى في السوق ترتبط بشكل مباشرلافارج هولسيم المغرب تتعرض 

 ولاسيما الطاقية. 

III.1. طر ا��رف	�
 

  : التالية العناصر أساسا المشتريات هذه وتهم. بالعملات مشترياتها من جزءالافارج هولسيم المغرب  تسدد

  ؛ واليورو الأمريكي بالدولار البترولي الكوك مشتريات �

  ؛ الأمريكي بالدولار او باليورو الأولية المواد مشتريات �

 .باليورو أساسا الغيار قطع مشتريات �

الكلينكر أساسا لدول غفريقيا جنوب الصحراء. وتتم هذه الصادرات بعملات لافارج هولسيم المغرب علاوة على ذلك، تصدر 

  أجنبية.

 بالفرنك السويسري وباليورو.  وعلى مستوى تقديم الخدمات والاستشارة والموارد البشرية بالخارج ، تقوم الشركة بدفع أداءات

 

III.2. طر	�
  ا�ط	;�� �	��!	��ف ا�
ر��ط� ا�

كمية كبيرة من المحروقات. وبالتالي تخضع الشركة لمخاطر التغير المستمر في  لافارج هولسيم المغرببالنظر لنشاطها، تستهلك 

رولي، الفحم، الفيول...) وأيضا في أسواق أخرى للوازم أسعار المواد الأولية لاسيما في أسواق المحروقات ( الغاز الطبيعي، الكوك البيت

  كالنقل البحري.

وجعلت بنية سوق البناء والأشغال العمومية وشدة المنافسة بين مصانع الإسمنت من قطاع الإسمنت سوقا للعرض مما يمكن الفاعلين 

ان مردودية لنشاطهم. من ناحية أخرى ومن منظور من إسقاط ارتفاع أسعار المواد المستهلكة على أسعار بيع منتجاتها وبالتالي ضم

  استخدام محروقات بديلة ( كسب الزيتون، مطاط ممزق،...). لافارج هولسيم المغربتحسين استهلاك المحروقات، تطور 

 حية.ومن اجل الحد من تعرضها لهذه المخاطر، تحاول الشركة تنويع مصادرها من الطاقة وتشجع أساسا اللجوء إلى الطاقة الري

 

III.3.  واد ا�و���
�	طر ا�
�&*�� ��و,ر ا�
 ا�

سنة ولا  40على احتياطاتها الخاصة من الكلس ومواد الملاط. وتصل مدة حياة هذه المقالع لأزيد من  لافارج هولسيم المغربتتوفر 

  يخشى نفاذ المخزون على الأمد المتوسط.

 بيد أنه يمكن رفض الترخيص للشركة مستقبلا باستغلال مقالع جديدة وعدم تجديد الرخص الحالية. 
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III.4. و��ن

�	طر ا�
 

استهلاك قوي للمحروقات. ومن خلال تركيز تموينها من المحروقات لدى مجموعة لافارج  لافارج هولسيم المغربيترتب عن استغلال 

لف الممونين. ومن ناحية أخرى، تسعى الشركة للتخفيف من هذه المخاطر من خلال هولسيم ، تقوم الشركة بالحد من مخاطر تخ

 تطوير شركائها الحاليين المفترضين بالنسبة لتمويناتها الأخرى ( تجهيزات و لوازم...) 

III.5. ء	طر ا�ز��	�
 

لمخاطر الطرف المقابل المرتبط بمحفظتها من الزبناء في حال شكل  لافارج هولسيم المغربباعتبارها شركة تجارية، يمكن أن تخضع 

  أحدهم حصة ملحوظة في رقم معاملات الشركة. 

 المعاملات رقم من %15وتظل هذه المخاطر جد ضعيفة بالنظر للبنية المتوزعة للزبناء. فالزبناء العشر الأوائل للشركة يمثلون أقل من 

  . 2015 المالية السنة برسم بالإسمنت الخاص

IV.  طر	�
  �	����7 ا�
�&*�� ا�

  .البشرية ومواردها أنشطتها وتدعيم تطوير لسياسة الأساسية الدعامات إحدى البيئة من لافارج هولسيم المغرب تجعل

  . الهواء تلوث) ثانيا(و مقالعها مستوى على التربة تلوث) أولا( في الشركة تواجهها التي البيئية المخاطر أهم تكمن عامة، وبصفة

ومن أجل حماية محيطها من المخاطر البيئية، تعتمد الشركة سياسة بيئية تستجيب لمتطلبات مجموعة لافارج هولسيم المحدودة وترمي 

د أخرى إلى (أولا) احترام المعايير البيئية و(ثانيا) إعادة تثمين المحروقات و(ثالثا) التخفيف من تأثير المواد الكيميائية والنفايات وموا

  ضارة بالبيئة. 

ومن شان هذه السياسة التي تستجيب لأفضل المعايير الدولية أن تسمح للشركة بالحد من أية مسؤولية محتملة بخصوص الأضرار 

  التي قد تصيب محيطها الطبيعي.

لت منذ سنوات عديدة وتجدر الإشارة أخيرا إلى أن المصانع ومراكز السحق ومراكز التوزيع ومنصات معالجة نفايات الشركة شك

 . للبيئة المحترم لتدبيرها ISO 14 001موضوع مطابقة لمعايير الجودة 
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