>RESULTATS AU 30 JUIN 2007
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LESIEUR CRISTAL

> Un semestre marqué par une tres forte hausse
des matieres premieres qui s'est répercutée negativement
sur les résultats de I'activité huile de table

Le Conseil d'Administration de LESIEUR CRISTAL, réuni le
11 septembre 2007 sous la présidence de Monsieur Ahmed
RAHHOU, a arrété les comptes au 30 juin 2007 comme suit :

En millions de dirhams

30.06.07 30.06.06 31.12.06

Chiffre d'affaires 1627 1723 3598
Resultat d'exploitation 1 32 85
Résultat net 11 44 70
Capacité d'autofinancement 38 81 144

Lesieur Cristal a évolué dans un environnement marqué par :

> lIne accentuation de la tendance haussiére sur les cours des huiles
brutes, avec une flambée des cours des huiles de soja (+ 42 %). La réper-
cussion sur les prix de vente s'est faite progressivement.

> La poursuite du démantélement douanier sur les tourteaux de soja
origine USA [ALE).

> L'instauration d'exonérations en matiére de droits de douane et TVA
sur les tourteaux de colza et de tournesol, en liaison avec les mesures
d'accompagnement des effets de la sécherasse.

> Une faible campagne nationale (2006-2007) d'huile d'olive, aver une
production nationale n'excédant pas les 40.000 T.

Far ailleurs, le semestre a enregistré ;

> L'entrée de la société francaise Lesieur dans |e capital de 1a filiale
tunisienne Cristal Tunisie & hauteur de 30 %, ce qui raméne la participa-
tion de Lesieur Cristal & 36 %, les 34 % restant détenus par le Groupe
Hamila.

> La prise de |z majorité de |'activité charcuterie par notre parienaire
Banchereau SAS.

> Dans ce contexte, Lesieur Cristal affiche une baisse de son chiffre d'af-
faires (- 6 %), du fait, principalement, du recul des ventes a |'export de
I'huile d'olive, en liaison avec la modeste campagne oléicole nationale.
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> Le résultat d'exploitation ressort & 1 MOH contre 32 MDH & fin juin
2008, en raison de la dégradation de la marge sur I'huile de table
occasionnée par le renchérissement des cours des huiles brutes, dont
la répercussion progressive sur les prix de vente n'a &té amorcée qu'a
partir du second trimestre.

> Le résultat financier ressort 4 12 MDH contre 20 MOH  fin juin 2008,
suite au recul du niveau des dividendes pergus sur les filiales. Le résul-
tat non courant s'établit @ 6 MDH contre 1 MDH & fin juin 2006.

Au final, le résultat net ressort a 11 MDH contre 44 MDH a fin juin 2008.

I COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

Aprés consolidation des filiales notamment, CMB PLASTIQUE,
BANCHEREAU MAROC, RAFFINERIE AFRICAINE, CRISTAL-TUNISIE
et HAY AL HABAIB, les comptes cansolidés selon le référentiel IFRS se

[]I’éSEﬂtBI'IT comme suit ;
En millions de dirhams

30.06.07 30.06.06 Variations 31.12.06

TotalBilan 26585 26738 04% 26621
Capitaux propres consolidés 13118 1109, 187% 13483
(dont part du groupe) 13115 11069 189% 13877
Chiffre d'Affaires 17060 18226 -64% 37695
Résultat Met Consolidé 9,2 210 -36,0% 509
(dont part du groupe) 9,2 2.1 -36,5% 64,2

I PERSPECTIVES

Le deuxigme semestre devrait connaitre une poursuite de la tendance haus-
sigre sur les huiles brutes et les graines, et ce au moins jusqu'a la prochaine
récolte américaine de soja en septembre. Lesieur Cristal poursuivra sa poli-
tique de restauration des marges, constatée des le mois de juin 2007.

Par ailleurs, la stratégie de Lesieur Cristal restera axée sur I'animation de
ses marques leaders, 'optimisation de ses colits opérationnels et la mai-

trise de son réseau de distribution.
N
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MOSAT K

ACTIF IMMOBILISE

EXPLOITATION TRESORERIE ACTIF CIRCULANT

FINANCIER

NON COURANT

B EAs

Aol o P o

RESULTATS AU 30 JUIN 2007

Au 30/06/07
BILAN ACTIF
ACTIF AU 30/06/07 AU 31/12/06
Amortissements
Brut et provisions NET NET
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 3330 100,76 220503359 1125 067,17 1350 067,17
« Frais préliminaires
« Charges a repartir sur plus. exercices 333010076 220503359 112506717 135006717
« Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 98 570 331,99 1131003301 87 260 298,98 87 925 882,83
« Immobilisations en recherche & développement
« Brevets, marques, droits & valeurs similaires 5720357361 1131003301 45893 540,60 46559 12445
« Fonds commercial 41366 75838 41366 758.38 4136675838
« Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1352 796 248,49 88175148 398914 497,01 434 906 131,74
« Terrains 62617 46348 62617 46348 62617 46348
« Constructions 164 349 343,76 8903039537 75318 948,33 78750525,12
« Installations techniques, materiel & outillages 924 38272058 71142289913 21295982145 23689952824
« Matériel de transport 103664 756,63 9427717139 938758524 14261 636,03
» Mobiliermateriel de bureau & amenag. divers 64347 15435 5915128559 5195 868,76 6934 926,69
« Autres immobilisations corporelles
. &n cours 3343480969 33434 809,63 3544205218
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 39820927463 72293 441,41 325915 827,16 325288 82319
« Préts immobilises 3384936013 3384936013 3327284516
« Autres créances financiéres 2596 05992 21596 059,92 2545 569,92
« Titres de participations 361763 854,58 72293 44747 289470407.11 289 470 408,11
 Autres titres immobilises
ECART DE CONVERSION ACTIF (E)
» Diminution des créances immobilises
. des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 1852 905 955,87 1039 690 265,55 813215 690,32 849 470 904,93
STOCKS (F) 619832 832,75 24,910 066,78 594 922 765,97 626 872 411,85
« Marchandises 366 763,78 366 763,78 901050
« Matiéres et fournit. consommables 446 762 665,49 24810 066,78 42185259871 471718 679,66
« Produits en cours
« Produits intermédiaires et prod. resid.
 Produits finis 172703 403,48 172703 403.48 155 14472169
CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 976 088 772,42 143 026 695,69 833 062 076,73 735198 882,14
« Foumnisseurs débiteurs av. et acomptes 683801906 6838019,06 2715514982
« Clients et comptes rattaches 539494 478,18 117625794,75 421 868 683,44 442 013 362,82
 Personnel 7267 658,05 176276801 5504 830,04 448832625
o Etat 269 347 416,02 269347 416,02 240783 170,64
 Comptes d‘associés. 133104 234,43 23563 460,13 109540 774,30 542976847
+ Autres débiteurs 7467280 7467280 5246 166,80
» Comptes de ré tif 19 962 293,87 19962 29387 10077 937.34
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECART DE CONVERSION ACTIF (1) (éléments circulants)
TOTAL Il (F+G+H+l) 1595 921 605,17 167 936 762,47 1427 984 842,70 1362 071 293,99
TRESORERIE ACTIF 100 011 668.39 100 011 668,39 103 221 826,15
« Cheques & valeurs a encaisser 5004029753 5004029753 8843697159
« Banques,tresorerie générale & ccp débiteurs 36454 049,11 3645404911 7387 654,95
« Caisse.regies d'avances & accréditifs 13617 321.75 13517 321.75 7397 19961
TOTAL It 100 011 668,39 100 011 668,39 103 221 826,15
TOTALGENERAL 1+11+1ll 354883922943 1207 627 028,02 23412122014 2314764 025,07

Exercice du 01-01-2007 au 30-06-2007

MPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

NATURE OPERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les I'exercice I'exercice precedent
I'exercice 1 ex. precedents 3=142 4
I PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'état) 37141 406,45 37141 40645 6435352557
* Ventes de biens et services produits 1589784 809,28 1589784 809,28 1658 683 969,61
Chiffres d'affaires
 Variation de stocks de produits (+) (1) 1517741027 15177 41027 2873345673
» Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme
* Subvention d'exploitation
 Autres produits d'exploitation
* Reprises d'exploitation :_transferts de charges 597101343 597101343 392492429
TOTALI 164807463943 1648 074 639,43 1755695 876,20
L[} CHARGES D'EXPLOITATION
® Achats revendus (2) de marchandises 34023596,75 34023 596,75 59 067 466,60
* Achats consommes (2) de matiéres et fournitures 1358897 409,09 1358897 409,09 1383398 082,32
* Autres charges extemes 115363181,75 115363181,75 12649811969
© Impdts et taxes 428855879 428855879 487462563
* Charges du personnel 9599272341 9599272341 96962 287,39
* Autres charges d'exploitation 800 000,00 800 000,00 800 000,00
* Dotations d' 37515982,36 3751598235 52 116 688.40
TOTAL Il 1646 881 452,14 1646 881 452,14 1723717 270,03
I RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 1193187.29 31978 606,17
v PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et autres titres immobilises 22 885 000,00 221885 000,00 3128141300
 Gain de change 10057548 10057548 102 588,09
* Intéréts et autres produits financiers 986 082,86 986 082,86 655032.36
* Reprises financiéres : transferts de charges 38348575 38345575 170596674
AL IV 24254 538,61 100 575,48 2435511409 33745 000,19
v CHARGES FINANCIERES
 Charges d'intéréts 1162459706 11624 597,06 1116791275
 Pertes de change 606 231,40 606 231,40 42773538
* Autres charges financiéres 1233079
* Dotations financiéres 233793201
TOTALV 12230 828,46 12 230 828,46 1394591093
v RESULTAT FINANCIERS (IV - V) 12124 28563 19799 089,26
VIl RESULTAT COURANT (il + Vi) 1331747292 5177769543
Vill__PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immobilisations 217012782 217012782 222291600
 Subventions d'équilibre
© Reprise sur subventions dinvestissement
 Autres produits non courants 5000,00
* Reprises non courantes : transferts de charges 1119800515 1119800515 1437275211
Vil 13368 132.97 1336813297 16600 668,11
IX__ CHARGES NON COURANTES
® Valeurs nettes d‘amortissements des immobilisations cédées 1582 225,00 1582225,00 195833362
* Subventions accordées
© Autres charges non courantes 21566 047,67 2566 047,67 121629735
» Dotations non courantes au aux provisions 3704 086,44 3704 086,44 12680 894.98
TOTALIX 785235911 785235911 15855 525,95
X RESULTAT NON COURANTS _ (VIll - IX) 551577386 74514216
X RESULTAT AVANT IMPOTS _ (VI £ X) 18833246,78 52522 837,59
Xil___IMPOTS SUR LES RESULTATS 7944 823,00 8180 541,00
Xl RESULTAT NET (X1 - X1l 10888 423,78 44 342 296,59
XIV__ TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIl 1685 797 886,49 1806 041 544,50
XV TOTAL DES CHARGES (Il +V +IX + XII) 1674909 462.71 1761699 247,91
XV RESULTAT NET (total its - total des charges) 10888 423,78 44 342 296,59

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.
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FINANCEMENT PERMANENT

PASSIF CIRCULANT

TRESORERIE

Jb Je S vy

LESIEUR CRISTAL

Au 30/06/07
BILAN PASSIF
PASSIF EXERCICE NET EX. PRECED.
*CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 276315 100,00 276 315 100,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé
dont versé
Primes d'emission,de fusion & d'apport
eEcart de réévaluation
*Réserve légale 2763151000 27 631 510,00
eAutres réserves 847011021,10 833011021,10
#Report a nouveau (2) 81664972 47417413
*Résultats nets en instance d'affectation  (2)
Résultat net de I'exercice (2) 1088842378 69 605 495,59
Total des capitaux propres _(A) 1162 662 704,60 1207 037 30082
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 12105755892 128551 471,63
*Subventions d'investissement 32384300 32384300
«Provisions pour amortissement dérogatoires 12073371592 128227 634,63
*Provisions
DETTES DE FINANCEMENT (C)
sEmprunts obligataires
*Autres dettes de financement
PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 38 866 748,97 38866 748,97
Provisions pour risques 38866 748.97
oProvisions pour charges 3886674897
ECART DE CONVERSION PASSIF (E)
«Augmentation des créances immobilises
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 1322587 01249 1374 455 521,42
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 524 740 516,50 998 925,42
*Fournisseurs et comptes t'attaches. 310576 601,30 376 957 301,50
«Clients créditeurs, avances et acomptes (consignations emballages) 339920000 330840000
Personnel 20695 907,97 17323 594,57
0rganismes sociaux 1149154304 11766 424,62
oEtat 28333430558 4490758,05
*Comptes d'associés 11168546429 220083 900,93
*Autres créanciers 3441036932 31954 909,63
«Comptes de régularisation passif 414800000 310863612
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 19120 41045 19120 410,45
ECART DE CONVERSION PASSIF (¢léments circulants) (H)
TOTAL I (F+G+H) 543 860 926,95 688 119 335,87
TRESORERIE PASSIF
«Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie 400 000 000,00
*Banques (soldes créditeurs) 74764 26197 252189 162,78
TOTAL I 474764 261,97 252189 162,78
TOTAL GENERAL 1+ 11+ 11l 234121220141 2314764 026,07
(1) Capital personnel debiteur
(2] Benéficiaire (+). déficitaire (-)
Au 30/06/07

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.FR)

Au 30-06-07 Au 30-06-06
1  Ventes de marchandises (en I'état) 3714140645 64353 525,57
2] - * Achats revendus d¢ 34023 596,75 59 067 466,60
= MARGE BRUTE SUR VENTE EN LETAT 3117809,70 5286 058,97
+ PPRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 1604 962 219,55 1687 417 426,34
3  Ventes de biens et services produits 1589784 809.28 1658683 96961
4  Variation de stocks de produits 1517741027 2873345673
5 » Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme
- CONSOMMATIONS DE LEXERCICE : (6+7) 1474 260 530,84 1509 896 202,01
6 . Achats consommeés de matiéres et de fournitures. 1358897 409,09 1383398 082,32
7 extern 115363 181,75 126 498 11969
= VALEUN AJOUTEE {1411+l 13381943841 182807 283,30
8| + | e Subvention dexploitation
9] - © Impds et taxes 428855879 487462563
0] - » Charges de personnel 9599272341 96 962 287.39
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 3353815621 8097037028
= U INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
11| 4| o Autres produits dexploitation
2] - . hi X 800 000,00 80000000
13|+  Reprises d'exploitation; transfert de changes 597101343 392492428
14 -  Dotations d' 3751598235 52 116 68840
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1193187.29 31978 606,17
2 RESULTAT FINANCIER 12124 28563 19799 089,26
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 1331747292 5177769543
£ RESULTAT NON COURANT 551577386 74514216
5] * Impots sur le resultat 7944 823,00 8180 541,00
RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 10888 423,78 44342 29659
APACITE D'AUTOFINANCEMENT(C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
ésultat net de I'exercice
 Bénéfice + 1088842378 44 342 296,59
o Perte -
2|+  Dotations d'exploitation (1) 34874 976,09 36414 95981
3| +| e Dotations financieres (1) 233793201
4+  Dotations non courantes (1) 3704 086,44 12680894.98
5| - © Reprises d'exploitation (2)
6| - | o Reprises financieres (2)
7  Reprises non courantes (2) (3) 1119800515 1437275211
8] -  Produits des cessions d'immobilisations 217012182 222291600
9| + * Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 1582 225,00 1958 33362
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 3768157834 8113874890
0] -  Distribution de bénéfices 56 263 020,00 82 894 530,00
AUTOFINANCEMENT (17581 441,66) (1755781,10

(1) A I'exlusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

2) A 'exlusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la tiésorerie
3) Y compris reprises sur subventions d'invistissement.

ESTATI

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA SITUATION PROVISOIRE

DU BILAN ET DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 30 JUIN 2007

En exécution de la mission prévue par Varticle 17 du Dahir portant| lo\n l 93 212 du 21 septembre 1993, complété,
la pésiode du Ter Janvier au 30 Juin 2I107

provisoire du bilan et du compte de produits et ch

Nous avons effectué notre examen imité seon les normes de fa profession et compte tenu s disposiios léales et réglmentaires en viguer.

Sur la base de notre- limité, nous n'avons pas relevé de fait

Casablanca, le 12 Septembre 2007

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Hicham BELMRAH
Associé

LESIEUR CRISTAL, SOCIETE DU GROUPE ONA

‘de maniére significative, la sincérité des informations contenues dans lesdits documents.

PRICE WATERHOUSE

ﬂu Ut

Aziz BIDAH
Associé

(022) 67 93 00 - Fax : (022) 35 77 54 - Site Web : www.lesieur-cristal.ma




