
 

 

 

 ملخص بيان المعلومات

بالأسهم للتسديد قابل سندي اقتراض إصدار  

 درهم مليار 1 : للعملية الإجمالي المبلغ

 

  سندات غير مدرجة

 سقف الإصدار درهم  000 000 000 1

 القابلة للتسديد بالأسهمالعدد الأقصى للسندات  000 000 10

 القيمة الإسمية لكل سند درهم  100

 الأجل أشهر 8سنتان و 

دون احتساب الرسوم كما تم تحديده في إطار مخطط إعادة الهيكلة الذي  5%

 وضعته مجموعة أليانس للتطوير العقاري.
 نسبة الفائدة الإسمية

نقطة أساس. وتنتج علاوة المخاطرة عن الفرق بين نسبة الفائدة الإسمية  217

في إطار مخطط إعادة الهيكلة الذي وضعته مجموعة أليانس للتطوير المحددة 

المحددة انطلاقا من المنحنى   %2,83العقاري و نسبة الفائدة المرجعية البالغة  

 . 2015غشت  11الثانوي كما أصدره بنك المغرب في 

 علاوة  المخاطرة الإسمية

 سعر إصدار كل سند درهم  100

 تداول السندات بالتراضي

 التسديد تسديد نهائي عن طريق أسهم أليانس للتطوير العقاري

 العملية من والأخير الأول اليوم احتساب مع 2015 غشت 26 إلى 2015  غشت 24 من : الاكتتاب فترة

 ISINMA0000091852 للرمز الحاملة 2012  بالأسهم للتسديد القابلة للسندات مخصص اباكتت

 

عام سق ال ن م ي و ال مال شار ال ت س م  ال

 

 مؤسسة التوطين المكلفة بالخدمة المالية للشركة المصدرة الممركزةهيئة ال

  

 تأشيرة مجلس القيم المنقولة 

 4339شتقبي  24رلقصاوي في  242-39-4جن لقظهةي لقشيةف لقجعتبي بجثاب  قاقرن يق    41، لققاضة  بتطبةق لقجاوة حكاا  ورية  جلس  لققة  لقجققرق طبقا لأ
ا ت  تعوةسه رتتجةجه، قا  رلقجتعسق بجلس  لققة  لقجققرق  رباقجعسرجات لقجطسرب  إقى للأشخاص لقجعقرة  لقتي توعر لقلجهري إقى للااتتاب في أسهجها أرسقولتها اج

 .VI/EM/023/2015تحكت لقجيلع  2015غشت  41بتايةخ قسجعسرجاتس  لققة  لقجققرق  باقتأشةي عسى أصل هذل لقبةان جل
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 تنبيه

بإصدار سندات غير مدرجة قابلة  على بيان المعلومات المتعلق بالتأشير 5102  غشت 17 بتاريخقام مجلس القيم المنقولة 
 .   » الشركة «أو  » أليانس «من طرف شركة أليانس للتطوير العقاري ) ويشار إليها فيما يلي باسم  للتسديد بالأسهم

أو لدى  شركةللويمكن في كل حين الاطلاع على بيان المعلومات المؤشر عليه من طرف مجلس القيم المنقولة بالمقر الرئيسي 
 ساعة لدى المؤسسات المكلفة بجمع الأوامر. 84أقصاه . كما يمكن الاطلاع عليه داخل أجل مستشارها المالي

عرهن الإشارة العموم  بيان المعلوماتيوضع كما  موق ال  .www.cdvm.gov.maالإلكتروني لمجلس القيم المنقولة  ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cdvm.gov.ma/
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 الفصل الأول : تقديم العملية
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I.  أهولف لقعجسة 
ةقويج إصولي لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  جرضرع هذل لقبةان في إطاي جخطط إعاوة لقهةاس  للاستيلتةلة  لقذي رضعته جلجرع  

 قسيجز لقحكاجس  2012  بالأسه  قستسوةو لققابس أقةاق  رةهوف إقى لقتيلح عيض  لستبولل عسى لقحكاجسةن لقيلهقةن قسسقولت 
ISINMA0000091852 . 

 لقعقايي. يقستطرة أقةاق  شيا  طيف جن قشيلء عيض جرضرع 2012  بالأسه  قستسوةو لققابس قسقولت ل شاست رهاذل،
 

I. قرلةا لقجساهجةن لقيئةسةةن 
 

 .2012 قسق  بالأسه  قستسوةو لققابس  لقسقولت جن ويه  000 000 200 جبسغ ةجتسك للأزيق قفاخ عسجي لقسةو أن إقى للإشاية تلوي
 اسي أر لزئي بشال لقجشايا  في للأزيق قفاخ عسجي جحكجو لقسةو ةستز  لقعقايي، قستطرةي أقةاق  شيا  في يئةسةا جساهجا رباعتبايه

لى أي لقحكاقي جسترلها في لقشيا  يأسجال في جساهجته ةبقي بشال رذقك لقتباول هذل في تر ع  . %56,4 بقسب الأك
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 جعسرجات تتعسق باقسقولت لقجصوية 
 

ةت  تولرقها باقتيلضي رقابس  قتسوةو قهائي بالأسه  رةبسغ ألسها سقتةن ر ثجاقة   قاية،ةتشال هذل للإصولي جن سقولت بقسب  فائوة 
لةأشهي. رفةجا ةسي خصائص لقسقولت  قاب  قستسوةو بالأسه . ال

 

سقولت جويل  قابس  قستسوةو بالأسه ، تليو جن طابعها لقجاوي جن خلال 
روةع لقجيازي )جايراسةي( رتسلل في حكساب قوى لقجقتسبةن تسلةسها قوى لق

 لقجؤهسةن.

 
 طبيعة السندات

 الشكل القانوني قحكاجسها
لةالعدد الأقصى للسندات  سقو قابس  قستسوةو بالأسه   000 000 10 قاب للتسديد بالأسهم  ال

 التي سيتم إصدارها
 المبلغ الأقصى ويه   000 000 000 1

 الإسمية لكل سندالقيمة  ويه   100
 سعر الإصدار لكل سند ويه  100باقتاافؤ، أي 

 «سقتان رثجاقة  أشهي. رةشاي إقى تايةخ لققضاء هذه لقجوة فةجا ةسي ب : 
 . »تايةخ للاستحكقاق 

 

 أجل السندات القابلة للتسديد بالأسهم

 للأرل لقةر  لحكتساب جع 2015 غشت 26 إقى 2015  غشت 24 جن
  لقعجسة  جن رللأخةي

 

 تاريخ الانتفاع 2015 غشت 28
 تاريخ الاستحقاق 2018 غشت 30

 تاريخ التسديد ةرلفق تايةخ لقتسوةو تايةخ للاستحكقاق
بأسه  لوةوة قسشيا  ةت  إصوليها سوةو لقسقولت جرضرع هذه لقعجسة  ةت  ت

 لقتسوةو.حكسب سعي ةحكوو لاحكقا عقو تايةخ 

سةرلفق سعي إصولي لقسه  جترسط لقسعي لقجيلح لأسه  أقةاق  قستطرةي 
لقعقايي خلال لقثلاث  أشهي للأخةية لقتي تسبق تايةخ لقستحكقاق اجا تجت 
جعاةقته في لقسرق لقجيازة  قبريص  لقوليلقبةضاء، رةطبق عسةه خص  بقسب  

قى أن سعي رةت  لبيه قسعوو لقصحكةح للأعسى، جع للإشاية  إ % 22
للإصولي لا ةجاقه في لجةع للأحكرلل أن ةارن أقل جن لققةج  للإسجة  لأسه  

لقجتعسق بشياات  95-17جن لققاقرن   481لقشيا  ، رذقك تطبةقا قسجاوة 
 لقجساهج .

رةت  لقحكصرل عسى لقسعي لقجترسط لقجيلح بحكساب لققسب  بةن لققةج  

 

 

 

 

 

 معادلة التسديد
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عوو للإلجاقي قلأسه  لقجتباوق  للإلجاقة  قتباول أسه  لقشيا  باقويه  ر لق
خلال لقثلاث  أشهي للأخةية لقتي تسبق تايةخ للاستحكقاق. رباقتاقي، تساري 
قسب  لقتسوةو خايج لققسج  بةن سعي إصولي للأسه  لقلوةوة لقجصوية ر 

 لققةج  للإسجة  قسسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه .

ابل لقسقولت عقو تايةخ عقوجا لا ةرلفق عوو للأسه  لقتي ةت  تسوةوها جق
لقتسوةو عوول صحكةحكا طبةعةا، ةتسس  حكاجسر لقسقولت لقعوو لقصحكةح جن 
للأسه  للأوقى بعو ذقك جباشية رفي هذه لقحكاق  ، ةتسسجرن ققول جبسغا ةساري 
قاتج اسي لقسه  رقةج  لقسه  لقجحكسرب  بقاء عسى سعي للإصولي عقو تايةخ 

 للاستحكقاق.

ققط  أسا . رتقتج علارة لقجخاطية عن لقفيق بةن قسب  لقفائوة  217
للإسجة  لقجحكووة في إطاي جخطط إعاوة لقهةاس  لقذي رضعته جلجرع  

لقجحكووة   %2,83أقةاق  قستطرةي لقعقايي ر قسب  لقفائوة لقجيلعة  لقباقغ   
 2015غشت  11لقطلاقا جن لقجقحكقى لقثاقري اجا أصويه بقك لقجغيب في 

 . 

 علاوة المخاطرة الإسمية

ورن لحكتساب لقيسر  اجا ت  تحكوةوه في إطاي جخطط إعاوة لقهةاس   5%
 لقذي رضعته جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي.

 نسبة الفائدة الإسمية

 قسب  لقفائوة للإسجة  *لققةج  للإسجة    =لققسةج  للأرقى  

 قسب  لقفائوة للإسجة  *لققةج  للإسجة    =لققسةج  لقثاقة   

 365/  245 *قسب  لقفائوة للإسجة   *لققةج  للإسجة    =لققسةج  لقثاقث   

 طريقة حساب القسيمات

  

تسوو لقفرلئو في لقترليةخ لقتي تصاوف سقرةا تايةخ لقتفاع للإصولي، أي في 
 باققسب  قسقسةج  للأخةية. 2018أبيةل  30غشت جن ال سق  ر  28

رفي تايةخ تسوةو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه ، تؤوى لقفرلئو لقجستحكق  
 بيس  سق  لقتسوةو حكسب لقجوة. 

رةت  أولء لقفرلئو في قف  لقةر  أر في ةر  لقعجل في لقبريص  لقذي ةسةه إذل 
 اان هذل لقةر  ةصاوف ةر  عطس .

ولت لققابس  ستترقف لقفرلئو عن لقسيةان فري إصولي للأسه  قتسوةو لقسق
في تايةخ للاستحكقاق. رلا ةجان إليلء أي  2015قستسوةو بالأسه  قسق  

 تألةل قسفرلئو في إطاي هذه لقعجسة .
 

 أداء الفوائد

ةشال أصل رفرلئو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  لقتزلجات ولئق  عاوة  
)جع  رجباشية رعاج  رغةي جشيرط  رغةي ثاقرة  رلا تيتبط بضجاقات رتأتي

 رتبة السندات القابلة للتسديد بالأسهم
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جيلعاة للاستثقاءلت لقجقصرص عسةها في لققرلقةن رللأقظج  لقلايي بها 
لقعجل( في قف  لقيتب  فةجا بةقها رفي قف  لقيتب  جع لجةع لقوةرن 
رضجاقات لقوةن لقعاوة  للأخيى، لقيلهق  رلقجستقبسة ، قجلجرع  أقةاق  

 قستطرةي لقعقايي.

 

 باقتيلضي ) خايج لقبريص (.

لا ةرلو أي قةو تفيضه شيرط للإصولي عسى قابسة  لقتولرل لقحكي قسسقولت 
 لققابس  قستولرل بالأسه 

 تداول السندات

لا ةرلو أي تجاثل بةن لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  جرضرع هذل لقبةان 
 رسقولت أي إصولي سابق.

إذل قاجت أقةاق  قستطرةي لقعقايي لاحكقا بإصولي سقولت لوةوة تتجتع جن 
لجةع لقجسترةات بحكقرق شبةه  بتسك لقتي ةقتضةها هذل للإصولي، ةجان قها 
أن تليي تجاثلا قااف  سقولت للإصوليلت لقجتعاقب ، جرحكوة بذقك جلجرع 

 لقعجسةات لقجتعسق  بتوبةي هذه لقسقولت رتولرقها.

 بند التماثل

تخرل لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  قحكاجسةها حكق في لققسةج  لقسقرة  
 رلقتسوةو لققهائي قلأصل بأسه  لوةوة قسشيا 

 الحقوق المرتبطة

 ضمانة تسديد الإصدار لا ةشال هذل للإصولي جرضرع أة  ضجاق 

 تصنيف الإصدار لا ةشال هذل للإصولي جرضرع أي تققةط

 القانون المطبق لققاقرن لقجغيبي

 المحكمة المختصة لقجحكاج  لقتلاية  قسوليلقبةضاء
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 خصائص للأسه  لقجصوية قتسوةو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  
  الشكل القانوني  أسه  قحكاجسها

للاقتفاع بالأسه  لبتولء جن لقةر  للأرل جن لقسق  لقجاقة  لقلاية   ةحكق
إقى غاة  تايةخ إصوليها رتعطي لقحكق في أيباح بيس  لقسق  لقجاقة  لقتي 

 ت  فةها تسوةو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه .

  تاريخ الانتفاع

يأ  بعو جصاوق  جلس  إولية أقةاق  قستطرةي لقعقايي عسى لقزةاوة في 
لقجال جن خلال إصولي أسه  قتسوةو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه ، 
ةتعةن عسى لقجصوي للاتصال باقبريص  بغة  تحكوةو خصائص للأسه  

 لقلوةوة رتايةخ للإويلج.

رستخضع للأسه  لقجصوية قتسوةو لقسقولت لققابس  قستسوةو بأسه  ، 
لأقةاق  قستطرةي بجليو إقشائها، قلجةع جقتضةات لققظا  للأساسي 

لقعقايي رستعطي لقحكق بيس  لقسق  لقجاقة  لقتي ت  فةها لقتسوةو ر في 
لقسقرلت لقجرلقة  ، بقةج  إسجة  جتاافئ ، في قف  أيباح للأسه  لقتي 

 ةجان تخصةصها قلأسه  للأخيى لقتي قها قف  للاقتفاع.

تلوي للإشاية باقخصرص أن ال سه  ةعطي لقحكق في تقاس  للأيباح 
لارة لقتصفة  بحكص  تساري قسب  يأسجال لقشيا  لقتي ةجثسها. رجن رع

قاحكة  أخيى، ستخضع هذه للأسه  قسجقتضةات لقتقظةجة  لاسةجا تسك 
 لقتي تتعسق بترزةع للأيباح رلقلجعةات لقعاج .

  الحقوق المرتبطة بالأسهم الجديدة

لقوليلقبةضاء سةت  قبرل للأسه  لقجقبثق  عن هذه لقتسوةولت في بريص  
 في قف  لقخط جثل للأسه  لقسابق .

 

  إدراج الأسهم الجديدة المنبثقة عن تسديد السندات

عقوجا لا ةرلفق عوو للأسه  لقتي ةت  تسوةوها جقابل لقسقولت عقو تايةخ 
لقتسوةو عوول صحكةحكا طبةعةا، ةتسس  حكاجسر لقسقولت لقعوو لقصحكةح جن 

رفي هذه لقحكاق  ، ةتسسجرن ققول جبسغا للأسه  للأوقى بعو ذقك جباشية 
ةساري قاتج اسي لقسه  رقةج  لقسه  لقجحكسرب  بقاء عسى سعي للإصولي 

 عقو تايةخ للاستحكقاق.

معالجة الكسور عند تسديد السندات القابلة 
 للتسديد بالأسهم 

 

 

  



  

 

إصولي سقولت قابس  قستسوةو بالأسه  –بةان جعسرجات   9 

 لقلورل لقزجقي قسعجسة  
 الترتيب المراحل التواريخ

 1 لققة  لقجققرق  عسى بةان لقجعسرجاتتأشةي جلس   17/08/2015

 2 قشي جرلز بةان لقجعسرجات في صحكةف  جخرل قها قشي للإعلاقات لققاقرقة  19/08/2015

 3 فتح فتية للااتتاب  24/08/2015

 4 إقفال فتية للااتتاب 26/08/2015

 5 جيازة أرلجي للااتتاب 26/08/2015

 6 تخصةص أرلجي للااتتاب 26/08/2015

 7 لقتسوةو/ لقتسسة  28/08/2015

01/09/2015 
قشي قتائج للإصولي جن طيف لقجؤسس  لقجصوية في صحكةف  جخرل قها قشي           

 للإعلاقات لققاقرقة 
8 
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 لقرسطاء لقجاقةرن
 

 :يض لقلورل لقتاقي قسرسطاء لقجاقةةن لقجتوخسةن في إطاي هذل للإصولي قسسقولت لققابس  قستسوةو بأسه  يع

 

 لقرسطاء لقجاقةرن أسجاؤه  عقارةقه 

 المستشار المالي والمنسق العام BMCE Capital Conseil ،  شارع مولاي يوسف، الدارالبيضاء36

 51 111، شارع الحسن الثاني، 081
 الدارالبيضاء

 ممركز العملية لقبقك لقجغيبي قستلاية لقخايلة 

 51 111، شارع الحسن الثاني، 081
 الدارالبيضاء

المؤسسة الموطن لديها والمكلفة  لقبقك لقجغيبي قستلاية لقخايلة 
 بالخدمة المالية للمؤسسة المصدرة
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الفصل الثاني : نبذة عامة عن 
 أليانس للتطوير العقاري
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I.  معلومات عامة 

 تسمية الشركة أقةاق  قستطرةي لقعقايي

 الرئيسي المقر ، زقق  عسي عبو لقيلزق، لقوليلقبةضاء41

 رقم الهاتف 84/63 34 99 22 05

 رقم الفاكس 81 34 99 22 05

www.alliances.co.ma الموقع الإلكتروني 

infos@alliances.co.ma البريد الإلكتروني 

يةع لقثاقي  41بتايةخ  421-31-4جساهج  خاضع  قجقتضةات ظهةي شيةف يق   شيا 
لقجتعسق بشيا  لقجساهج   41-31( لقصاوي بتقفةذ لققاقرن يق  4331غشت  92)  4141

 .22-21اجا رقع تعوةسه رتتجةجه برلسط  لققاقرن يق  

 
 

 الشكل القانوني

 تاريخ التأسيس  4331ةرقةر  49

سق . عول في حكاق  حكل جسبق قسشيا   أر تجوةو جقصرص  33لقشيا  في تحكوو جوة حكةاة 
 عسةه في للأقظج  للأساسة  أر بحكا  لققاقرن.

 مدة حياة الشركة 

 رقم السجل التجاري ، لقوليلقبةضاء74703

 السنة المالية للشركة ولقبي 94جن فاتح ةقاةي إقى 

ويه  قسسه ، تقتجي  422بقةج  سه   928 614 12ويه  جرزع عسى   800 492 261 1
 لجةعها ققف  لقفئ  رتحكيي بشال ااجل

 2014/05/60رأسمال الشركة في 

ةجان للاطلاع عسى لققظا  للأساسي رجحكاضي لقلجعةات لقعاج  رتقايةي جيلقبي لقحكسابات 
، زقق  عسي عبو لقيلزق، 41رتقايةي لقتوبةي بجقي أقةاق  قستطرةي لقعقايي لقاائن في

 .  لقوليلقبةضاء

 الاطلاع على الوثائق القانونية

 جن لققظا  للأساسي، ةتجثل غيض لقشيا  في : 1حكسب لقجاوة 

  لقجساهج  بشال جباشي أر غةي جباشي في لجةع لقعجسةات رلقجشايةع عن طيةق إقشاء
شياات جرلروة لر شيلء سقولت  شياات أر لقجساهج  في إقشائها أر لقزةاوة في يلسجال

 أر حكقرق في لقشيا  لر غةيها؛

 

  لققهرض باققطاعةن لقسةاحكي رلقعقايي جن خلال إليلء عجسةات لقويلس  رلقتصري
رللإقلاز رلقبقاء رلقتوبةي لقجتعسق بأي جشيرع أر شيا  رلقتسرةق لقجباشي أر غةي 

 غرض الشركة

http://www.alliances.co.ma/
http://www.alliances.co.ma/
mailto:infos@alliances.co.ma
mailto:infos@alliances.co.ma
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 ه؛لقجباشي لأي جقترج جيتبط بأقشط  لققطاعات لقجذارية أعلا

 شيلء ربةع رتباول لققة  لقجققرق  عسى لختلافها ؛ 

  لقتقاء ربةع رتباول لجةع لقعقايلت رلقجلجرعات لقعقاية  لقجبقة  رغةيها ربقاء لجةع
 أشاال لقجقشآت ؛

 

  لجةع لقعجسةات لقجتعسق  بتقفةذ للأشغال لقعجرجة  رلقخاص  رخصرصا تسك لقتي تتطسب
 لقتصري أر عسى جسترى لقتقفةذ؛تققةات جتقو  سرلء عسى صعةو جخطط 

  شيلء ربقاء رتسرةق لجةع لقعقايلت لقجقويل  في إطاي لقصقاع  لقسةاحكة  عجرجا لاسةجا
 إقشاء لجةع لقجشايةع لقسةاحكة  رلقعقاية  رلقجاقة  رلقتلاية  ؛

 للإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع ؛ 

 لقتي تيتبط بشال رعجرجا لجةع لقعجسةات لقصقاعة  رلقتلاية  رلقجققرق  رلقعقاية   
جباشي أر غةي جباشي، لزئةا أر اسةا بأي جن لقعجسةات لقجشاي إقةها أعلاه، بشال 

 ةسهل أر ةشلع عسى تطرةي قشاط لقشيا .

 

راذل ققظاجها   95-17باعتباي شاسها لققاقرقي، تخضع لقشيا  قسقاقرن لقجغيبي يق  
 للأساسي.

 بحكا  قشاطها، تخضع لقشيا  قسقصرص لققاقرقة  رلقتقظةجة  لقتاقة  :
 

 41لقصاوي في   7-92-1وي  بجرلب لقظهةي يق   قصال 90-25 مقن يوقاق 
 رلقجتعسق باقتلزئات لقعقاية  رلقجلجرعات لقساقة  رتقسة  لقعقايلت ؛  4332ةرقةر 

   غشت  92 صاوي في124-96-1بتقفةذ ظهةي شيةف يق 95-17لققاقرن يق
-21لقجتعسق بشياات لقجساهج ، اجا ت  تعوةسه رتتجةجه برلسط  لققاقرن  4331

 ؛ 22
  رلقعقرو اجا  بجثاب  قاقرن قلاقتزلجات 1913غشت  12ظهةي شيةف صاوي في

 2002أاتربي  3لقصاوي في   00-44ت  تعوةسه رتتجةجه بجرلب لققاقرن يق  
 رلقجتعسق ببةع لقعقاي في طري للإقلاز؛

   لقجتعسق باقجساة  لقجشتيا   ر 2002أاتربي  3لقصاوي في  00-18لققاقرن يق
 قسعقايلت لقجبقة  ؛

  لقجحكوث لإعفاءلت ضيةبة  لوةوة قفائوة  2010جن قاقرن لقجاقة  قسق   92لقجاوة
 لقجقعشةن لقعقايةةن.

  ة ، لقجحكوث  قلإعفاءلت لقلبائة  لقلوةوة قفائو2012جن قاقرن لقجاقة   247لقجاوة
 لقجقعشةن لقعقايةةن.

  لقجحكوث  قلإعفاءلت لقلبائة  لقلوةوة قفائوة 2013جن قاقرن لقجاقة   247لقجاوة ،
 لقجقعشةن لقعقايةةن.

 النصوص القانونية والتنظيمية
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بحكا  إويللها في بريص  لقوليلقبةضاء، تخضع لقشيا  قسجقتضةات لققاقرقة  رلقتقظةجة  
 لقجتعسق  باقسرق لقجاقة  :

   لققظا  لقعا  قجلس  لققة  لقجققرق  لقجصوق عسةه بقيلي رزةي للاقتصاو رلقجاقة  يق
 ؛2228أبيةل  41صاويفي  28-822

  4339شتقبي  24صاويفي  4-39-211ظهةي شيةف جعتبي بجثاب  قاقرن يق 
 ,96-34لقجتعسق ببريص  لقوليلقبةضاء اجا رقع تعوةسه رتتجةجه برلسط  لققرلقةن

 ؛ 09-43ر   06-45ر  52-01 ,29-00
    لققظا  لقعا  قبريص  لقوليلقبةضاء لقجصاوق عسةه بقيلي رزةي للاقتصاو رلقجاقة

لقجعول ر لقجتج  بقيلي رزةي  2228ةرقةرز  1لقصاوي في  4218-28يق  
 ؛ 2014ةقاةي  06رلقصاوي في  14-30للاقتصاو رلقجاقة  يق  

   4339شتقبي  24صاوي في  4-39-242ظهةي شيةف جعتبي بجثاب  قاقرن يق 
لقجتعسق بجلس  لققة  لقجققرق  رباقجعسرجات لقجطسرب  إقى للأشخاص لقجعقرة  لقتي 
توعر لقلجهري إقى للااتتاب في أسهجها أر سقولتها اجا ت  تعوةسه رتتجةجه بجرلب 

 ؛11-21ر  91-21ر  29-24لققرلقةن يق  
 

   (. 4331ةقاةي 3) 4141جقشعبان  23صاوي في  4.31.211ظهةي شيةف يق
لقجتعسق بإحكولث روةع جيازي رتأسة  قظا  عا  ققةو  91.31بتقفةذ لققاقرن يق  

 .19-22بعض لققة  في لقحكساب،لقجغةي ر لقجتج  برلسط  لققاقرن يق  
   لققظا  لقعا  قسروةع لقجيازي لقجصوق عسةه برلسط  قيلي رزةي للاقتصاو رلقجاقة يق

رجعول برلسط  قيلي رزةي لقخرصص   4338أبيةل  41صاويفي  38-392
 11-21رلققيلي يق    2224أاتربي  92صاويفي  4314-24رلقسةاحك  يق  
 ؛2221جاي   41لقصاوي في 

   أبيةل  24)  4121 صاوي في فاتح يبةع للأرل 4-21-24ظهةي شيةف يق
لقجتعسق باقعيرض لقعجرجة  في سرق  21- 29( بتقفةذ لققاقرن يق  2221

 ؛ (11-21ر جغةي باققاقرن يق  )لقبريص  جتج  
 . ورية  جلس  لققة  لقجققرق 

 

 المحكمة المختصة في حالة نزاع لقجحكاج  لقتلاية  قسوليلقبةضاء

( ر قسضيةب  عسى  %30تخضع شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي قسضيةب  عسى لقشياات ) 
 (. %20لققةج  لقجضاف  ) 

 

 الضريبي المطبق النظام

 المصدر : أليانس للتطوير العقاري

  



  

 

إصولي سقولت قابس  قستسوةو بالأسه  –بةان جعسرجات   15 

 جعسرجات حكرل يأسجال شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي

 تايةخ بقة  يأ  لقجال

 

 ةعيض لقلورل لقتاقي قتايةخ بقة  لقجساهجةن في جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي 
30/06/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012  

من رأس   %

المال وحقوق 

 التصويت
 عدد الأسهم

من رأس   %

المال وحقوق 

 التصويت
 عدد الأسهم

من رأس   %

المال وحقوق 

 التصويت
 عدد الأسهم

من رأس   %

المال وحقوق 

 التصويت
 عدد الأسهم

 
 المساهمون

 عائلة الأزرق 100 278 7 60,15% 123 397 7 60,43% 133 397 7 58,64% 133 397 7 58,64%

56,44% 7 120 043 56,44% 7 120 043 58,16% 7 120 033 57,86% 7 001 010 
 محمد علمي نفاخ الأزرق

 فريدة البلغمي 730 136 1,13% 730 136 1,12% 730 136 1,08% 730 136 1,08%

0,36% 45 980 0,36% 45 980 0,38% 45 980 0,38% 45 980 
 عثمان نفاخ الأزرق

0,36% 45 980 0,36% 45 980 0,38% 45 980 0,38% 45 980 
 منى نفاخ الأزرق

0,36% 45 980 0,36% 45 980 0,38% 45 980 0,38% 45 980 
 عمر نفاخ الأزرق

0,02% 2 420 0,02% 2 420 0,02% 2 420 0,02% 2 420 
 مصطفى نفاخ الأزرق

 المسيرون 40 0,00% 40 0,00% 30 0,00% 30 0,00%

 يونس السبتي 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%

 جمال حمداوي 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%

 أحمد أملول 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00%

 كريم بالمعاشي 10 0,00% 10 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

4,87% 614 680 4,87% 614 680 5,02% 614 680 5,08% 614 680 
الجماعي لمنح رواتب  لنظاما

 التقاعد

 شركة التمويل الدولية - - - - 552 373 2,96% 552 373 2,96%

 مساهمون آخرون 730 194 4 34,67% 533 229 4 34,55% 533 229 4 33,53% 533 229 4 33,53%

 أسهم مملوكة ذاتيا 450 12 0,10% - - - - - 

 المجموع 000 100 12 100,00% 376 241 12 100,00% 928 614 12 100,00% 928 614 12 100,00%

 العقاري للتطوير : أليانس المصدر

 

 تترفي أقةاق  قستطرةي لقعقايي عسى بقة  جساهجةن ذلت أغسبة  عائسة  ججثس  في جساهجها لقجؤس ، لقسةو جحكجو عسجي قفاخ للأزيق.

 في جلس  للإولية.، لستقال لقسةو اية  باقجعاشي جن جهاجه اعضر 2014رفي ةرقةرز 

 أسه  ضجان قال رلحكو جقه . 42رباعتبايه  أعضاء في جلس  للإولية، ةجتسك لقساوة ةرق  لقسبتي رلجال حكجولري رأحكجو أجسرل 
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 ألهزة للإولية
جن لققظا  للأساسي قشيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي لقجتعسقتان بأشاال لقوعرة قحكضري جلس  إولية لقشيا   43ر  44تعتبي لقجاوتان 

 . 41-31رلختصاصه رتسةةيه رقصابه جطابق  قسقاقرن 

 جن لققظا  للأساسي قسشيا  عسى لقعقاصي لقتاقة  في جلال إولية لقشيا  : 42ر  44تقص لقجاوتان 

 ولي لقشيا  جن طيف جلس  إولية ةتارن جن ثلاث  لعضاء عسى للأقل رخجس  عشي عضرل احكو أقصى ؛ت 
 ةعةن جلس  للإولية جن بةن أعضائه يئةسا، شخصا ذلتةا، ةجاي  جهاجه طةس  جوة لقتولبه اجتصيف ؛ 
   لقااتب رلقذي ةجان لختةايه جن ةعةن لقجلس  أةضا ، بقاء عسى لقتيلح جن لقيئة ، لقشخص لقذي ةتعةن عسةه لققةا  بجها

 خايج أعضاء لقجلس  رلقجساهجةن.

 28جن لققظا  للأساسي ر لقجاوة  6لقفقية  21حكذف عباية " لقليةوة لقيسجة " جن لقجاوة  2015ةرقةرز  24علارة عسى ذقك، تقيي في 
جن لققاقرن، لقتي حكذف  156ر لقجاوة  121جن لققظا  للأساسي قسشيا  جن ألل جلاءج  هذه لقفقيلت جع جقتضةات لقجاوة  6لقفقية 

 جقها ضيرية قشي إعلان لقوعرة رلققرلئ  لقتياةبة  لقجتعسق  باقسق  لقجقصيج  في لقليةوة لقيسجة .

رةترقى لقسةو جحكجو عسجي قفاخ للازيق يئاس  جلس  إولية أقةاق  قستطرةي  رت  تلوةو جهاجه خلال لقلجعة  لقعاج  لقعاوة  لقجقعقوة في 
 .2242ةرقةر  24
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 عسى لقشال للآتي : 2015ةرقةرز  24ةتشال جلس  إولية أقةاق  قستطرةي لقعقايي إقى غاة  
 

 

 تاريخ التعيين أو التجديد تاريخ انتهاء مدة الانتداب
المنصب 

 الحالي
 أعضاء مجلس الإدارة

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 7102حسابات السنة المالية 

21/06/2012 
الرئيس المدير 

 العام
 السيد محمد علمي نفاخ الأزرق

 الرئيس المدير العام

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 7102حسابات السنة المالية 

 السيد محمد مصطفى نفاخ الأزرق متصرف 27/06/2011
 

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 7102حسابات السنة المالية 

21/06/2012 
 متصرف

 السيدة فريدة البلغمي

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 2019حسابات السنة المالية 

25/06/2014 

 متصرف
 السيد يونس السبتي

 ماليمدير 

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 25/06/2014 2019حسابات السنة المالية 

 متصرف

 السيد جمال حمداوي
 الرئيس مكلف بالتنميةمستشار 

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 25/06/2014 2019حسابات السنة المالية 

 متصرف
 السيد أحمد أملول

 مدير عام أليانس دارنا

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 24/07/2015 2019حسابات السنة المالية 

 متصرف
 علي شقرونالسيد 

 منتدب مكلف بالوظيفة التقنية مدير عام 

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 2019حسابات السنة المالية 

24/07/2015 
 متصرف

 السيد مارك جيرارد دانيي لامي

الجمعية العامة العادية التي ستبت في 
 24/07/2015 2019حسابات السنة المالية 

 متصرف

 لافرييرالسيد بيرتراند ماري ألكسيس جوليان 
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ةترقى لقسةو جحكجو عسجي قفاخ للازيق يئاس  جلس  إولية أقةاق  قستطرةي لقعقايي. اجا ةتارن باقي أعضاء جلس  للإولية جن لقسةو 
لقسةو  ر لقسةو جايك لةيليو ولقةي لاجي جتصيفةن جن لقفيةق لقجسةي قسشيا  ر 1جحكجو جصطفى قفاخ للأزيق رلقسةو فيةوة لقبسغجي ر 

جايي أقاسة  لرقةان لافيةةي بولاء عن لقجياز لقجهقي لقجغيبي قستقاعو ر لقتعاضوة  لقفلاحكة  لقجغيبة  قستأجةقات بعو  بةيتيلقو
 . 2015لستقاقتهجا جن لقجلس  خلال سق  

 ألهزة لقتسةةي

كل ي ه يمي ال نظ ت  ال

 
     المصدر : أليانس للتطوير العقاري

 تسةةي لقشيا 

 فةجا ةسي أعضاء لقسلق  لقتقفةذة  قشيا  لقةاق  قستطرةي لقعقايي :
 الإسم الشخصي والعائلي المهام تاريخ الالتحاق بالعمل في المجموعة

 السيد محمد علمي نفاخ الأزرق الرئيس 01/09/1994

 السيد جمال حمداوي عضو في اللجنة 01/01/1998

 أملولالسيد أحمد  عضو في اللجنة 01/06/2007

 السيد يونس السبتي عضو في اللجنة 01/09/2009

 علي شقرونالسيد  عضو في اللجنة 06/03/2015

 الفاسي الفهريالسيد عثمان  عضو في اللجنة 25/08/2014

 حكيم بنزاكورالسيد  عضو في اللجنة 02/06/2014

 بيرنارد ديجواالسيد  عضو في اللجنة 01/03/2012

 ابراهيم الصقليالسيد  في اللجنة عضو 01/12/2012

 أمين العلميالسيد  عضو في اللجنة 11/05/2015

  المصدر : أليانس للتطوير العقاري
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الفصل الثالث : نشاط أليانس 
 للتطوير العقاري
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I.   قجحك  تايةخة 
 

جن طيف لقسةو جحكجو لقعسجي قفاخ للأزيق. رجقذ قشأتها، تخصصت لقشيا  في  1994تأسست جلجرع  أقةاق  قستقجة  لقعقاية  سق  
ويلس  رتياةب رقةاوة جقلزلت عقاية  رسةاحكة  جهج  قحكساب جستثجيةن ألاقب رجؤسساتةةن جغايب . رهاذل، تجاقت جلجرع  أقةاق  

جرعات ورقة  لعتبيتها لقشيةك لقجفضل ) جن لقتفرق في إقلاز جشايةع لقتهةئ  لقجرارق  قها جن طيف جؤسساتةةن جحكسةةن رجل
 جلجرع  أاري، سسسس  فقاوق لقفصرل للأيبع  ، قرلوي اسرب جةو، تري، قرسةاقبايةةي،...(.

رقرعت جلجرع  أقةاق  جن أقشطتها جع جي لقسقةن قتتبرأ لقةر  جااق  أرل فاعل عقايي رسةاحكي جقوجج باقجغيب ةتوخل في جختسف 
 تطرةي رلقتيرةج رلقتسرةق رلقتوبةي.حكسقات سسسس  لققةج  : لق

ربقويج إقشاء جختسف فيرع لقخوجات رلقجشايةع في إطاي لستيلتةلة  عاج  لاقوجاج لقجلجرع  . رباقتاقي تطري جرقع أقةاق  قستقجة  
  لقعقاية لقعقاية  أرلا بأرل جن جقو  خوجات قلإقلاز إقى جقعش عقايي في أيبع جلالات جتااجس  رةقو  تشاةس  جن لقخوجات 

رت  إقشاء جختسف شياات لقجشايةع تبعا ققطاع لقسرق لقتي تشتغل بها ال شيا  رتبعا ققجرذج لقشيلا  لقجبيج . رت  تأسة  شياات 
لقخوجات لقتابع  قسجلجرع  قلاستلاب  لاقتظايلت لقسرق ) جثلا أقلةست( رقتقوة  خوجات قسفيرع لقجاسف  باقجشايةع ) جثلا " شيا  أقفي" 

رجاقت لقشياات لقتابع  لقجتخصص  في لقبقاء جن لقتخصص في جهن لقبقاء رللأشغال   ةخص قطب للإقاجات رلقغرقف(. قةجا
 لقعجرجة  ججا لعل أقةاق  شيةاا قلأريلش لقابيى باقججسا .

 ي لقجلجرع .، أصويت لقجلجرع  سقولت قابس  قستسوةو بالأسه  بجبسغ جسةاي ويه  في إطاي تجرةل جخطط قتطرة2012رفي سق  

 ، شيعت أقةاق  في تطريها عسى صعةو إفيةقةا لقرب لقصحكيلء رخصرصا في ارت وفرلي رلقسةقغال.2013رفي سق  

بتحكةةن بقةتها لقتقظةجة . فباتت أقةاق  تضطسع بوري جلجرع  قابض  تترفي عسى جها  لستيلتةلة  ، قاجت لقجلجرع  2014رفي سق  
 للأقطاب لقتي تترفي عسى لستقلاقة  في لقتسةةي رتلهةزلت تققة  رتلاية  رجاقة  خاص .رتض  شياات تابع  جوجل  ضجن 

اجا ت  إوخال تعوةلات لخيى عسى جسترى للأقطاب لقجرلروة رلا سةجا تلجةع قطب للإقاجات رلقغرقف في قطب رحكةو قلإقعاش 
 . « Alliances Créations »علاج   2014لقعقايي جن لقويل  لقججتازة ، رلقذي ةحكجل جقذ سق  

 جسةاي ويه . 207,7اذقك، قاجت لقجلجرع  بزةاوة في يأسجاقها قفائوة شيا  لقتجرةل لقورقة  بجبسغ  2014رفي سق   

، أقلزت أقةاق  قستطرةي لقعقايي إصوليل سقوةا بجبسغ جسةاي ويه  بهوف لستبولل للاقتيلض لقسقوي لقذي أصويته 2015في فبيلةي 
 . 2015رلقذي حكل لستحكقاقه في لقخاج  جن جاي    2010جن جاي  لقشيا  في لقخاج  

علارة عسى ذقك، يازت لقجلجرع  لهروها عسى إقلاز جخطط لستيلتةلي ةتجاشى رتحكرلات لقظيفة  بغة  تعزةز أسسها ر تطهةي 
اةن أقةاق  قستطرةي لقعقايي رلقيفع جن سةرقتها بغة  تج 2016رضعةتها لقجاقة . رةيجي هذل لقجخطط قحكذف وةرن لقجلجرع  في أفق 

 جن جرلصس  تطري جشايةعها في ظيرف جيضة .

، ت  فتح  EMTر  EMT Bâtimentر  EMT Routeر   EMT Levageرباققظي قسصعربات لقجاقة  لقتي تعتيض شياات 
ر  EMT Bâtimentر  EMT Routeر   EMT Levageبطسب جن جسةيي شياات  2015أبيةل  13جسطية قستسوةو لقروي في 

EMT  رجا ةسةها جن جورق  لقتلاية. رفي إطاي هذه لقجسطية، ت  تعةةن لقسةو عبو لقيحكة  لقحكلرلي ارسةط في  550طبقا قسجرلو
لقتسرة  تتجثل جهجته في تحكفةز سةي لقجقارق  رلقبحكث عن إبيل  لتفاق جع لقولئقةن. إثي ذقك، صوي لجي عن يئة  لقجحكاج  لقتلاية  

ةقضي بتعسةق رجقع أي وعرى قضائة  جن طيف لجةع لقولئقةن ةارن جصوي وةرقه  قبل صوري هذل لققيلي رتيجي لإولق   باقوليلقبةضاء
EMT Levage   رEMT Route  رEMT Bâtiment  رEMT   بأولء جبسغ جن لقجال أر حكل لقعقو بجبيي لقتخسف عن لولء قوي

 جن لقجال.
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لقسةو  ققاء.  رةلب عسى لقسةو لقحكلرلي بصفته رسةطا في لقتسرة  2015غشت  13 رتلوي للإشاية إقى لققضاء جوة لقتسرة  في
يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقوليلقبةضاء قةيفع قه تقيةيل عن جهجته. رعقب هذل لقسقاء، سةقيي يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقوليلقبةضاء 

 لقجيلحكل لقجقبس .
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عائس  قفاخ للأزيق ) أشخاص ذلتةةن فقط(، ةجثسها لقسةو جحكجو عسجي قفاخ تجتسك غاقبة  يأسجال أقةاق  قستطرةي لقعقايي 
 للأزيق، لقجساه  لقذي قه للأغسبة  رلقيئة  لقجوةي لقعا  قسشيا .

 رقغاة  لقةر ، لا تقتجي أقةاق  قستطرةي لقعقايي لأة  جلجرع .
 

II. لقشياات لقتابع  لأقةاق  قستطرةي لقعقايي 

II.1. لقهةال لقتقظةجي لقجرحكو 

 لقهةال لقتقظةجي لقجرحكو لأقةاق  قستطرةي لقعقايي ااف  لقشياات لقتابع  رةتجحكري حكرل عوة جلالات قسقشاط :ض  ي

 

 : لقشياات لقتابع  لقجاسف  بجشايةع  للإقعاش لقعقايي غسى صعةو ثلاث شيلئح جن لققطاع لقعقايي رلقسةاحكي 
 ؛لقشياات لقتابع  لقجاسف  بجشايةع  لقسان للالتجاعي رلقجترسط 
 باقسان لقفاخي ؛ لقشياات لقتابع  لقجاسف  بجشايةع  للإقعاش لقعقايي لقخاص 
  باقفقاوق رجلجعات لقغرقفلقشياات لقتابع  لقجاسف  بجشايةع  للإقعاش لقعقايي لقخاص 

 

  لقجتخصص  في لقخوجات رلقتي تجتسك جهايلت عسى جسترى لقتطرةي رللإقلاز رلقتسرةق رتوبةي  لقشياات لقتابع
 ل ؛ للأصر 

  لقشياات لقتابع  قسبقاء 
 

، قاجت جلجرع  أقةاق  بتحكةةن بقةتها لقتقظةجة . بحكةث صايت أقةاق  قستقجة  لقعقاية  تضطسع بوري جلجرع  قابض  2011في سق   
لقتسةةي رتشيف ذلت رظائف لستيلتةلة  رقها شياات تابع  سرلء في قطب لقغرقف أر في لقسان لقجترسط رلقتي تتجتع للآن باستقلاقة  

 عسةها فيق تققة  رتلاية  رجاقة  قائج  بذلتها.

اجا أوخست تعوةلات عسى جسترى للأقطاب لقجرلروة، لا سةجا تلجةع قطبي للإقاجات لقفاخية رلقغرقف في قطب رلحكو قلإقعاش لقعقايي 
 لقجخصص قسسان لقفاخي.
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 :فيما يلي الهيكل التنظيمي القانوني لمجموعة أليانس للتطوير العقاري :

نطاق التوحيد(  )  مساهمات أليانس للتطوير العقاري

 

 

100%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
33%

67%

100%

100%

70%

65%

96%

99.50%

100%

100%

100%

70%

95%

65%

70%

100%

100%

100%

70%

55%

97%

GOLF ARGANA RESORT S.A

Capital social : 300 000 MAD

GOLF OUED DRAA RESORT 

S.A

Capital social : 300 000 MAD

GOLF AKENZA RESORT S.A

Capital social : 300 000 MAD

SOCIETEALPHA PALACE SA

Capital social : 300 000 MAD

100%

20%

100%

50%

AL GOLF GESTION SARL

Capital social : 100 000 MAD

AGHOUATIM AL BARAKA

ROSERAIE S.A.R.L

Capital social: 10 000 MAD

100%

LA BELLE ROSERAIE S.A.R.L

Capital social: 1 000 000 MAD

RMILA RESORT SARL

Capital social : 31 000 000 MAD

ERRAHMA PARK S.A

Capital social : 55 000 000 MAD

BELYA STAR REALITY SARL

Capital social : 200 000 MAD

RIAD SOLTAN S.A

Capital social : 5 000 000 MAD

OUED NEGRICO 

IMMOBILIER S.A

Capital social :  28 252 000 MAD

AL EXPERENCIA 

IMMOBILIER S.A

Capital social : 1 000 000 MAD

50%

SOCIETE IMMOBILIERE 

NEJMAT SAISS SA

Capital social : 32 500 000 MAD

RENT NEGOCE SARL AU

Capital social : 30 000 000 MAD 100%

93%

DAR AL MOURAD 

IMMOBILIER S.A.R.L

Capital social : 20 00 000 MAD

NAJILA II S.A.R.L

Capital social: 25 000 000 MAD

ALLIANCES DARNA 

AL AOUAYEL IMMOBILIER SARL

Capital social : 50 100 000 MAD

TANGER RESORT S.A

Capital social : 100 000 000 MAD

BIDAYAT AL KHEIR s.a.r.l

50 000 000 MAD

LAGUNE INVEST IMMO SARL

Capital social : 5 000 000 MAD
ZONE FRANCHE FNIDEQ 

S.A

Capital social : 300 000 MAD

SOCIETES LOGEMENTS INTERMÉDIAIRES ET SOCIAUX

L’ORCHIDEE DU SUD SARL AU

1 000 000 MAD

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A

Capital social : 1 261 492 800 MAD

DILAM HOTEL 

DEVELOPMENT SA

Capital social : 2 000 000 MAD

MAREMCO S.A

Capital social : 50 000 000 MAD

M’DEQ DEVELOPPEMENT 

S.A

Capital social : 73 450 000 MAD

NAJILA S.A

Capital social :  110 000 000 MAD

LA VALLEE AUX GOLFS 

SARL AU

Capital social : 1 000 000 MAD

ALLIANCES DARNA S.A
Capital social : 857 000 000 MAD

PIRON MAROC HOLDING 

S.A

Capital social : 33 000 000 MAD

HOLDING ESSAOUIRA 

MOGADOR S.A

Capital social : 151 500 000 MAD

SOCIETE D'AMENAGEMENT 

DE LIXUS S.A

Capital social : 135 000 000 MAD

33%

50%

REMAL MOROCCO 

HOSPITALITY SAS

SAS 93 900 000 MAD

SALIXUS CLUB SARL AU

Capital social : 10 000 MAD

ALLIXUS 2 SA

10 000 000 MAD

PALMERAIE THOMAS 

PIRON SA

Capital social : 300 000 MAD

100%

SOCIETES RESORT GOLFIQUES

AGHOUATIM AL BARAKA 

S.A

Capital social : 50 000 000 MAD

GOLF RESORT PALACE S.A

Capital social : 50 000 000 MAD

SOCIETE DE 

PARTICIPATION LIXUS S.A

Capital social : 300 000 MAD
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 المصدر : أليانس للتطوير العقاري

 

 (  تتمة)  مساهمات أليانس للتطوير العقاري

 

67%

80%

100%

100%

100%

100%
SOCIETE IMMOBILIERE 

ZERKAOUIA S.A

Capital social : 6 000 000 MAD

ALVI S.A

Capital social: 3 000 000 MAD

40%

SOCIETES SERVICES-FILIALES METIERS

ALTADEC S.A

Capital social : 1 000 000 MAD

ALLIANCES MOD S.A

Capital social : 10 000 000 MAD

ALGEST S.A

Capital social :3 300 000 MAD

ALLIANCE INTERNATIONALE SAS

Capital social : 100 000 Euros

ALHIF MANAGEMENT SA

Capital social : 5 000 000 MAD

100%

65%

100%

100%

100%

40%

ATLAS NAKHIL SARL

Capital social : 5 000 000 MAD

COGEDIM S.A

Capital social : 25 300 000 MAD

LES JARDINS LITORRAL 

SARL

Capital social : 100 000 MAD

ALLIANCES SUD 

DEVELOPPEMENT SARL AU

Capital social : 100 000 MAD

SOCIETE IMMOBILIERE 

VALERIANE SARL

Capital social : 35 010 000 MAD

ALTAG S.A

Capital social : 15 000 000 MAD

PROMOGAM SARL AU

Capital social : 10 000 000 MAD

SINDIBAD HOLDING S.A

Capital social : 200 000 400 MAD

SINDIBAD BEACH RESORT 

S.A

Capital social : 298 000 000 MAD

SINDIPARK S.A

Capital social : 238 000 000 MAD

SOCIETE IMMOBILIERE 

JARDINS NARCISSE SARL AU

Capital social : 50 000 000 MAD

BENCHMARK ALLIANCES 

SA

Capital social : 300 000 MAD

MENZEH ENNAKHIL S.A

Capital social : 1 000 000 MAD

60%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

50%

16,5%

SOCIETE DE POLE RESIDENTIEL

95%

73%

74%

ALMES S.A

Capital social : 183 000 000MAD

EMT LEVAGE S.A

Capital social : 40 000 000MAD

EMT BATIMENT S.A

Capital social : 50 000 000 MAD

EMT AGREGATS S.A

Capital social :  5 000 000MAD

EMT ROUTES S.A

Capital social : 20 000 000MAD

100%

100%

100%

ENTREPRISE MAROCAINE 

DE TRAVAUX S.A

Capital social : 60 000 000MAD

21%

SOCIETE DE CONSTRUCTION

ALLIANCES DEVELOPPEMENT IMMOBILIER S.A

Capital social : 1 261 492 800 MAD

ALLIANCES COTE D’IVOIRE 

S.A.

Capital social :  170 000MAD

100%

(*) Atlas Nakhil détient 3,3% de Rmila SARL 
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 قشاط أقةاق  قستطرةي لقعقايي

 تقوة  قشاط أقةاق  قستطرةي لقعقايي
 

، تخصصت أقةاق  قستطرةي لقعقايي في للإشيلف عسى جشايةع ) ويلس  رتصجة  رقةاوة( لقجقلزلت لقعقاية  4331جقذ قشأتها في سق  
جغايب . رهاذل، تجةزت جلجرع  أقةاق  ايلئو في إقشاء لقرحكولت لقفقوقة   رلقسةاحكة  لقجهج  قحكساب جستثجيةن ورقةةن رجؤسساتةةن

باقجغيب باعتبايه لقشيةك لقجيلعي قسجؤسساتةةن رلقفقاوق لقورقة  ) جلجرع أـاري،سسسس  فقاوق لقفصرل للأيبع ، قرلوةاسربجةو ،تري، 
 (....قرسةاقبايةةي

جقوجج باقجغيب ةتوخل في جختسف حكسقات سسسس  لققةج  باققطاع لقعقايي رلقةر ،تعتبيجلجرع  أقةاق  أرل فاعل عقايي رسةاحكي 
  : رلقسةاحكي

 لقتطرةي؛ 

 للإقلازرلقبقاء؛ 

 لقتسرةق؛ 

 سلسلة القيمة لمجموعة أليانس

 

 الإنجاز التطوير 

 

 التسويق

مشاريع 
لحسابها 
 الخاص

 تحديد العقار

 دراسة الجدوى

 المضمون المعماري

 العلاقة مع الإدارة

 التمويلتركيب 

 تتبع مراحل الإنجاز والتسويق 

 الإشراف على المشاريع

 العقد العام

 

 استراتيجية التسويق والتواصل

 سياسة الأسعار

 البيع المباشر

 البيع عن طريق مقدمي خدمات خارجيين

 إدارة المبيعات

 التسليم 

مشاريع 
 لحساب الغير

 الاستشارة الاستراتيجية

 الدعم للعقار

 الدراسة

 اقتراحات معمارية

 العلاقة مع الإدارة

 إعداد التقارير للزبون

الإشراف المنتدب على 
 المشاريع

الإشراف المنتدب والموسع على 
 المشاريع

 تعاقد عام

 تعاقد جاهز للاستعمال
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 تترزع أقشط  لقجلجرع  عسى لققحكر للآتي :

 إقاجات لقغرقف رلقسان لقفاخي رلقسةاحكي رلقسان لقجترسط، ججا ةلعسها تغطي ااف  جسترةات لقعقاي لقسةاحكي  لققهرض ةجلال
 رلقفاخي ؛

  )عيض خوجات في توبةي لقجشايةع ) لٌلإشيلف لقجقتوب عسى لقجشايةع بشاسةه لقعاوي رلقجرسع رلقتعاقو لقعا  رلقلاهز قلاستعجال
 ةجا في لققطاع لقفقوقي رلقتهةئات لقسةاحكة  ؛قستطرةي رللإقلاز قحكساب لقغةي لاس

 

II.1.1. تقديم مهن أليانس للتطوير العقاري 

 2014دجنبر   31تقديم مهن مجموعة أليانس للتطوير العقاري إلى غاية 

 

 

 المصدر : أليانس للتطوير العقاري

 نشاط الترويج ( أ)
 

 السكن الاجتماعي والمتوسط (0
تقويج جقلزلت لقجلجرع  في قطاع لقسان لقجترسط رللالتجاعي في إطاي تقرةع عيض جقتلاتها. رتحكيص لقجلجرع  لقةر  عسى تفعةل 
لستيتةلة  لقتقرةع جن خلال قشاطها في قطاع لقسان لقجترسط عبي شياتها لقتابع  أقةاق  وليقا لقتي تلجع ااف  لقشياات لقتابع  

 سان لقجترسط رللالتجاعي.لقجاسف  بتطرةي جشايةع لق

رتقخيط أقةاق  قستطرةي لقعقايي في إطاي لقسةاس  لقرطقة  قسو لقعلز في جلال لقسان للالتجاعي رتهوف إقى لغتقا  لقفيص لقجتاحك  
 في هذه لقسرق باققظي قسطسب لققري لقذي تشهوه رلقجحكةط لقضيةبي لقجحكفز قسجقعشةن.

، جستفةوة جن للاجتةازلت لقضيةبة  لقججقرحك  قبقاء جساان 2010في إطاي قاقرن لقجاقة   رهاذل، رقعت أقةاق  وليقا عوة لتفاقةات
أقف ويه  ورن لحكتساب لقيسر . رعقو لقترقةع عسى هذه للاتفاقةات، ااقت أقةاق  وليقا  250للتجاعة  لقتي ةقل سعي بةعها لر ةساري 

 سان للتجاعي في جوة أقصاها خج  سقرلت. 500جسزج  بإقتاج 

Habitat Social et 

Intermédiaire

Résidentiel, Resorts

Golfique et Tertiaire
Prestation de services Construction

Activités de promotion 

immobilière

Activités de Construction et 

Services

Pôle Habitat Social et 

Intermédiaire

Pôle Golfique, Résidentiel, Tertiaire, 

Touristique, Hôtelier et Services

Pôle Construction
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اجا تحكور لقجلجرع  لقيغب  جن خلال جقترلها لقخاص باقسان لقجترسط رللالتجاعي رلقذي ةسهي عسى تصجةجه افاءلت رطقة  رورقة  
في جقح تصاجة  جعجاية  رتعجةية  لةوة تحكيص عسى ضجان تقجة  جستولج . رةتلسو هذل لقحكيص في جشايةع لقجلجرع  لقتي تيلعي 

 صاجةجها رتثجن بعض جفاهة  لقتقجة  ) اقية  لقصقاع لقتقسةوةةن ر جولي  لقتارةن...(.ترللو جساحكات خضيلء ابةية في ت

 مركبات  الغولف والإقامات السياحية  (2
  جيابات لقغرقف 

في لقرلهات لقتي تعيف إقبالا ابةيل باقجغيب. رتض  هذه لقجيابات لقججتازة لقتي صججها جهقوسرن  ت  تطرةي جيابات لقارقف
 جعجايةرن رجصججرن جيجرقرن يةاضات رفةلات فاخية رفقاوق تستف حكرل جساقك قسارقف.

ص ( قشيا  أقةاق  رةسجح رضع عيض توبةي قجيابات لقارقف رلقرحكولت لقفقوقة  رللإقاجات ) لقجفرض قجلجرعات فقوقة  جخت
 قستطرةي لقعقايي باقحكفاظ عسى لقتحكا  في جشايةعها عسى للأجو لقطرةل رضجان لستجيلية  جولخةسها.

 

 لقسان لقفاخي 

لقجحكسةةن رللألاقب في قطاع لقعقاي لقفاخي رلقسةاحكي جعتجوة عسى لقتلايب  تستبق جلجرع  أقةاق  فيص لقتطرةي رلحكتةالات لقزبقاء
 لقتي يلاجتها في إطاي لقجشايةع قةو لقتطرةي راذل جن خلال إقلاز ويلسات قسسرق أشيفت عسةها جااتب رطقة  رورقة .

( تستلةب قسجتطسبات لقجتزلةوة قزبقائها رهاذل، طريت جلجرع  أقةاق  عيضا قلإقاجات لقسةاحكة  بلروة عاقة  ) شقق، يةاضات رقةلات
 لقجارق  جن لقزبقاء لقجحكسةةن رللألاقب رلقجغايب  لقجقةجةن باقخايج. 

 

 

 

 تقديم الخدمات ( ب)
 توبةي لقجشايةع 

تتجثل أقشط  تقوة  لقخوجات في عجسةات للإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع قفائوة زبقاء جؤسساتةةن جغايب  رألاقب )أاري، صرجةو، 
TUI-Nouvelles frontières. أاتةف أقفةست،...( رلقتي تسلأ إقى خبيلت لقجلجرع  جن ألل إقلاح جشايةعها لقعقاية ، 

رتلوي للإشاية إقى أن لقشياات لقتابع  قجلجرع  أقةاق  لقجتخصص  في أقشط  للإقعاش تسلأ اذقك إقى أقةاق  قستطرةي لقعقايي أر 
 لإقلاز جشايةعها جن خلال عقو قتقوة  لقخوجات. سى لقجشايةعأقةاق  قلإشيلف لقجفرض عقفيعها أقةاق  

 

، أليت لقجلجرع  إعاوة تقظة  2011ااقت شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي تايةخةا جاسف  بجلجرع أقشط  تقوة  لقخوجات. رفي سق  
 ع  جستقس .لأقشطتها حكةث صايت أقةاق  قستطرةي لقعقايي جلجرع  قابض  لستيلتةلة  تترفي عسى شياات تاب

 لقجتخصص  في قشاط تقوة  لقخوجات. ةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةعرباتت لقعقرو لقلوةوة قسخوجات تحكت إولية شيا  أق

) راةل أر جشيف جفرض عسى لقجشيرع( جن لقجشيف عسى لقجشيرع تيخةصا  أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةعتتسس  شيا  
أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى بإولية بعض لقجشايةع باسجه، جن خلال لتفاقة  تراةل. رتحكوو هذه للاتفاقة  لقجها  لقجرارق  قشيا  

 رخصرصا لقتقاء لقجقارقةن رلقججرقةن رتوبةي للأشغال... لقجشايةع

 توخل لقشيا  تبعا قخصرصةات ال بيقاجج عقايي رسةاحكي :رتتقرع اةفةات 

 تتبع لقجقلزلت خايج جااتب لقويلسات رلقجهقوسةن لقجعجايةةن : الإشراف المفوض على المشاريع :
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 وع  لقجشيف عسى لقجشيرع جن خلال رضع فيةق جاسف بضجان للإشيلف عسى لقجشيرع تققةا رجاقةا رقاقرقةا ؛ (4
 ي رااف  لقجتوخسةن في لقجشيرع؛ضجان لقيبط بةن لقجستثج (2
 لقسهي عسى لحكتيل  لقجةزلقة  رآلال إقلاز لقجشيرع؛ (9
 تحكسةن اسف  للإقلاز جع لحكتيل  جعاةةي لقلروة رللآلال. (1

 

عسى قسب  جئرة  جن جبسغ للاستثجاي قسجشيرع  أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةعرفي هذل لققرع جن لقعقرو، تعتجو أتعاب شيا  
ق  لقجعاجلات رورن أي تاسف  في لقجقابل. رةت  إعولو فرلتةي لقجتعهوةن جن لقباطن باس  لقجشيف عسى لقجشيرع ر لا تقر  شيا  طبقا قي 

 بالإويلج لقجحكاسبي قسجشايةع في يان لقجخزرقات. أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع

 لقتافل للإلجاقي باقعجسة  جع لعتجاو شفافة  في لقجةزلقة  تلاه لقجشيف عسى لقجشيرع : التعاقد العام :

 إقلاز لقجشيرع جن طيف لقجتعاقو لقعا  بجبسغ لزلفي رفي للآلال لقجحكووة ورن جخاطي تلارز لقجةزلقة  ؛ (4
 لقتحكا  في آلال للإقلاز. (2

لقعقرو لان أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع قة  قوةها قاعوة جاقة  رتقر  أقةاق  قستطرةي لقعقايي باقترقةع عسى هذل لققرع جن 
 قجرلله  تااقةف للأشغال لقجيتبط  بها.

اسف  لقجشيرع جع إضاف  جاافأة تعتجو  أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةعرفي هذل لققرع جن لقعقرو، ةرلفق يق  جعاجلات شيا  
ةت  إعولو ( جع تحكجل ااف  لقتااقةف لقجيتبط  باقجشيرع في لقجقابل. %11ر  %8عجرجا بةن عسى قسب  جئرة  جن اسف  لقجشيرع ) 

فرلتةي لقجتعهوةن جن لقباطن باس   شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي ر تقر  بالإويلج لقجحكاسبي قسجشايةع في يان جخزرقات لقةاق  
 قستطرةي لقعقايي.

 

رتقر  أقةاق  قستطرةي لقعقايي باقترقةع عسى لقتافل للإلجاقي باقجشيرع رفق اسف  ثابت  جع لقجشيف عسى لقجشيرع.  التعاقد الجاهز :
في هذه لقحكاق  لقيبح أر  أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع) تتحكجل شيا   هذل لققرع جن لقعقرو رتتصيف باستقلاقة  تاج 

 لقخساية (:

 ا لآلال لقجحكووة جع تحكجل لقجخاطي لقجاقة  ؛رفقجن طيف لقجتعاقو لقلاهز بجبسغ لزلفي  إقلازلقجشيرع (1

 لقتحكا  في جةزلقة  رآلال للإقلاز. (2

) جع تحكجل ااف  لقتااقةف لقجيتبط  باقجشيرع في لقجقابللزلفي يق  جعاجلات تترقع أقةاق  قستطرةي لقعقايي في هذل لققرع جن لقعقرو، 
ةت  إعولو فرلتةي لقجتعهوةن جن لقباطن باس    في هذه لقحكاق  لقيبح أر لقخساية (.   قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةعأقةاقتتحكجل شيا  

رفي حكاق  تأخي شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي ر تقر  بالإويلج لقجحكاسبي قسجشايةع في يان جخزرقات لقةاق  قستطرةي لقعقايي. 
 وفع تعرةضات عن لقتأخةي قزبرقها. جفرض عسى لقجشايةعأقةاق  قلإشيلف لقلقتسسة ، ةلب عسى 

قلإشيلف لقجفرض عسى لقجشايةع لجةع لقخصرصةات لقتققة  لقجيتبط  باقجشيرع. رهاذل  بي أقةاق  قستطرةي لقعقايي رأقةاق جهجا اان قرع لقعقو، تو
 ها.تقتيح لقجلجرع  ااف  لقخوجات لقتققة  قرضع عيض ججةز ةسبي سائي لحكتةالات زبقائ

 

 

 لقجهج  لقشاجس  لقتققة  لقتي تويج لجةع لقجتوخسةن ) جهقوسرن جعجايةرن، جهقوسر وةاري، جستشايرن تققةرن...( ؛ (4
 ةحكظى لقجشيف عسى لقجشيرع بجحكاري رحكةو عسى صعةو للإشيلف لقتققي؛ (2
 لقتحكا  في لقجةزلقة  رآلال للإقلاز. (9
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 في قشاط تقوة  لقخوجات، فتتياز أساسا في لققطاع لقفقوقي. لقجشايةع أقةاق  قلإشيلف لقجفرض عسىربخصرص جلالات توخل شيا  

 

 )ت( أنشطة البناء 

، EMT Agrégatsرشيا   EMT Routeرشيا   EMT Levage( رشيا  EMTجن خلال شيلئها قسجقارق  لقجغيبة  قلأشغال )
لقخوجات لقجوجل  ر لن تؤاو حكضريها في ااف  حكسقات أحكوثت أقةاق  قستطرةي لقعقايي قطبا قسبقاء سةسجح قها بتاجةل تشاةستها جن 

 سسسس  لققةج  رللايتقاء بخوجاتها لألرو لقجعاةةي لقورقة  رجرلاب  لقجشايةع لقابيى قسبقةات لقتحكتة  في لقجغيب.

 رةض  قطب لقبقاء لقشياات لقتاقة  :

 EMT )... ؛: إقلاز لقجشايةع لقجياب  ) سورو رأشغال لقجرلقئ رأشغال لقتهةئ 
 EMT Levage  تالةي ربةع جعولت لقيفع رلقققل لقخاص  ؛: 
 EMT Bâtiment   تشةةو لقبقاةات : 
 EMT Routes  بقاء لقطيق : 
 EMT Agrégats  لستغلال لقجقاقع : 

 جن جورق  لقتلاية. 550بةو أن شياات لقجلجرع  تعتيضها صعربات جاقة  رباشيت جساطي روة  في إطاي لقجاوة 
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الفصل الرابع : الوضعية المالية 
  لأليانس للتطوير العقاري
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I.  الحسابات الموحدة  –تحليل حساب العائدات والتكاليف 
  لقلورل لقتاقي قسجؤشيلت للأساسة  قبةان أيصوة لقتوبةي لقجرطو قجلجرع  أقةاق  قسثلاث سقرلت لقجاضة يعرض 

 بآلاف الدراهم  2012  2013 13-12التغير  2014 14-13التغير 

 رقم المعاملات 387 003 4 764 266 4 6,6% 352 932 2 31,3%-

 تغير مخزونات المنتجات 880 100 2 030 525 1 27,4%- 198 558 63,4%-

جها المقاولة لحسابها الخاصعقارات تنت 144 13 068 25 90,7% 648 8 65,5%-  

 الإنتاج 412 117 6 862 816 5 4,9%- 198 499 3 39,8%-

 مشتريات مستهلكة من المواد والسلع - 477 996 3 864 415 3 14,5%- 354 833 2 17,1%-

 تكاليف خارجية أخرى - 496 321 517 363 13,1% 055 375 3,2%

السنة المالية استهلاك 974 317 4 380 779 3 12,5%- 409 208 3 15,1%-  

 القيمة المضافة 438 799 1 482 037 2 13,2% 789 290 85,7%-

  ضرائب ورسوم - 670 30 036 62 100,0%< 178 44 28,8%-

 تكاليف المستخدمين - 573 432 987 558 29,2% 388 636 13,8%

 الفائض الإجمالي للاستغلال 195 336 1 458 416 1 6,0% 777 389- 100,0%->

عائدات أخرى للاستغلال+ 0 679 8 100,0%< 256 5 39,4%-  

تكاليف أخرى للاستغلال - 247 7 486 22 100,0%< 722 31 41,1%  

استرجاعات الاستغلال+  787 99 743 53 46,1%- 793 79 48,5%  

ستغلالمخصصات الا - 535 94 002 92 2,7%- 836 159 73,7%  

 نتيجة الاستغلال 200 334 1 392 364 1 2,3% 286 496- 100,0%->

n.a. -16,92% -1,3pts 32,0% 33,3%  نتيجة الاستغلال / رقم المعاملاتنسبة 

عائدات مالية+  176 43 008 171 100,0%< 878 138 18,8%-  

تكاليف مالية - 899 465 723 610 31,1% 962 603 1,1%-  

 النتيجة المالية 723 422- 715 439- 4,0%- 084 465- 5,8%

قبل الضرائبالنتيجة الجارية  477 911 677 924 1,5% 370 961- 100,0%->  

 + عائدات غير جارية 261 462 963 39 91,4%- 886 41 4,8%

تكاليف  غير جارية - 194 131 109 35 73,2%- 735 94 169,8%  

 النتيجة غير الجارية 067 331 854 4 98,5%- 849 52- 100,0%->

 النتيجة قبل الضريبة  544 242 1 531 929 25,2%- 219 014 1- 100,0%->

ضرائب على الأرباح - 979 108 920 164 51,3% 355 69 57,9%-  

<-100,0% 6 301 Ns -9 337 4 956 - ضرائب مؤجلة  

 فارق الشراء إهلاكات   مخصصات - 962 49 628 51 3,3% 517 52 1,7%

 + استرجاع إهلاكات فارق الشراء 457 10 638 1 84,3%- 638 1 0,0%

 النتيجة بعد الضريبة 104 089 1 958 723 33,5%- 753 140 1- 100,0%->

 نتيجة الشركات التابعة محسوبة بطريقة حقوق الملكية 630 1 299 1 20,3%- 048 1 19,3%-

 النتيجة الموحدة 735 090 1 257 725 33,5%- 705 139 1- 100,0%->

<-100,0% -38,9% -10,2pts 17,0% 27,3% النتيجة الصافية/رقم المعاملات 

 النتيجة الصافية حصة المجموعة 949 874 322 580 33,7%- 696 968- 100,0%->

 حصة الأقلية 785 215 935 144 32,8%- 010 171- 100,0%->
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 2014 2249, 2012أه  جؤشيلت لقحكصةس  لقجرحكوة قسسقرلت لقجاقة  

  :  2014ر 2249, 2012ةعيض لقلورل لقتاقي لأه  جؤشيلت لقحكصةس  لقجرحكوة قجلجرع  أقةاق  قسقرلت 

 بآلاف الدراهم 2012 2013 13-12التغير  2014 14-13التغير 

  
 

 
 الأصول  

 أصول ثابتة 804 950 1 946 019 2 3,5% 535 839 1 8,9%-

-8,3% 8,25% -0,3pts 9,00% 9,3% أصول ثابتة/ مجموع الأصول(%) 

 فارق الشراء 554 679 237 629 7,4%- 696 485 22,8%-

 أصول ثابتة غير ملموسة 433 13 015 17 26,7% 558 20 20,8%

 أصول ثابتة ملموسة 302 994 668 046 1 5,3% 032 106 1 5,7%

 ماليةأصول ثابتة  288 180 369 244 35,5% 696 173 28,9%-

 سندات محسوبة بطريقة حقوق الملكية 547 4 330 4 4,8%- 446 4 2,7%

-37,3% 49 107 -0,5% 78 327 78 681  
 ضرائب اصول مؤجلة

 أصول متداولة 010 432 18 902 106 20 9,1% 036 244 20 0,7%

1,3% 90,80% 1,4pts 89,60% 88,2%  أصول متداولة/ مجموع الأصول(%)  

 مخزونات 260 707 9 486 378 11 17,2% 855 363 12 8,7%

 حقوق الأصول المتداولة 597 264 8 062 651 8 4,7% 445 792 7 9,9%-

 ممونون تسبيقات ودفعات 453 395 679 307 22,2%- 393 326 6,1%

 زبناء 911 104 5 773 070 5 0,7%- 082 357 4 14,1%-

 مستخدمون 430 1 167 1 18,4%- 290 4 267,6%

 دولة مدينة 191 144 2 707 400 2 12,0% 451 301 2 4,1%-

 حسابات الشركاء 362 136 827 139 2,5% 569 142 2,0%

 مدينون آخرون 383 366 893 629 71,9% 776 560 11,0%-

 حسابات التسوية أصول 866 115 017 101 12,8%- 884 99 1,1%-

 سندات وقيم التوظيف 152 460 354 77 83,2%- 736 87 13,4%

أصول-خزينة 396 509 864 302 40,5% 727 212 29,8%-  

-31,9% 0,95% -1,1pts 1,40% 2,4%  خزينة الأصول /مجموع الأصول(%) 

 مجموع الأصول  210 892 20 712 429 22 7,4% 298 296 22 0,6%-
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 بآلاف الدراهم 2012 2013 13-12التغير  2014 14-13التغير 

  
 

 
 الخصوم  

 رساميل دائمة 140 492 12 182 621 12 1,0% 520 522 11 8,7%-

-8,2% 51,68% -3,5pts 56,30% 59,8% رساميل دائمة/ مجموع الخصوم(%) 

 رساميل ذاتية حصة المجموعة 369 064 4 760 385 4 7,9% 869 451 3 21,3%-

 من ضمنها رأس المال 000 210 1 138 224 1 1,2% 493 261 1 3,1%

 من ضمنها علاوات الإصدار 500 643 050 700 8,8% 390 870 24,3%

 من ضمنها الاحتياطيات الموطدة 922 335 1 275 881 1 40,8% 622 288 2 21,7%

 من ضمنها فارق التحويل 2,5- 25- 100,0%-> 60 100,0%->

<-100,0% -968 696 -33,7% 580 322 874 949 
 

من ضمنها النتيجة الصافية حصة 

 المجموعة

 فوائد الأقلية 360 896 649 851 5,0%- 503 507 40,4%-

 سندات قابلة للتسديد بالأسهم 000 000 1 000 000 1 0% 000 000 1 0,0%

 ديون مالية 216 066 6 738 948 5 1,9%- 276 121 6 2,9%

 ضرائب مؤجلة خصوم 027 430 169 402 6,5%- 428 403 0,3%

 مؤن دائمة للمخاطر والتكاليف 169 35 865 32 6,6%- 444 38 17,0%

 خصوم متداولة 184 337 6 019 622 7 20,3% 253 092 8 6,2%

6,7% 36,29% 3,6pts 34,00% 30,3%  خصوم متداولة/ مجموع الخصوم(%)  

 ممونون 642 492 2 120 515 3 41,0% 286 858 3 9,8%

 زبناء، تسبيقات ودفعات 164 789 1 499 543 1 13,7%- 203 751 1 13,5%

 مستخدمون ومنظمات اجتماعية 721 39 072 48 21,0% 714 97 100,0%<

 دولة دائنة 128 000 1 508 193 1 19,3% 249 116 1 6,5%-

 حساب التسوية خصوم 920 288 305 411 42,4% 607 421 2,5%

 حسابات جارية للشركاء 047 545 564 637 17,0% 408 684 7,3%

 ديون أخرى 396 122 622 217 77,8% 353 128 41,0%-

للمخاطر والتكاليفمؤن اخرى  164 59 327 55 6,5%- 433 34 37,8%-  

 خزينة الخصوم 886 062 2 511 186 2 6,0% 524 681 2 22,6%

22,7% 12,03% -0,1pts 9,80% 9,9%  خزينة الخصوم /مجموع الخصوم(%) 

 مجموع الخصوم 210 892 20 712 429 22 7,4% 297 296 22 0,6%-

 المصدر : أليانس للتطوير العقاري
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 الفصل الخامس : عوامل المخاطر
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قبل لتخاذ أي قيلي لستثجايي، فإن لقجستثجيةن لقجحكتجسةن ه  جطاقبرن بإةلاء عقاة  خاص  بااف  لقجخاطي لقجذارية في هذل لقبةان 
قسجعسرجات. رلا ةعو هذل لقفصل شاجلا بحكةث ةجان أن تؤوي جخاطي أخيى غةي جعيرف  في لقشيا  إقى حكورو لقةر  أر لقتي تعتبيها 

قى لقتأثةي عسى قشاطها. رةسز  لقجستثجيرن لقجحكتجسرن بإليلء تقةة  فيوي رجستقل قااف  للاعتبايلت لقجتعسق  لقةر  غةي جؤثية إ
 بالاستثجاي في لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأه  رقيلءة لقجعسرجات لقجفصس  رلقجشاي غسةها في لقفصرل للأخيى جن هذل لقبةان .

 
 

I. المخاطر المرتبطة بالمجموعة 

I.1.  المخاطر المرتبطة بقطب البناء 
 

 EMTرشيا   EMT Routeرشيا   EMT Levage( رشيا  EMTأوت لقصعربات لقتي رللهت شياات لقجقارق  لقجغيبة  قلأشغال )
Bâtiment .13ربأجي جن يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقولي لقبةضاء في  ) قطب لقبقاء( إقى طسب فتح جسطية قستسرة  لقروة  قفائوتها 

، رلفق هذل للأخةي عسى طسب لقشياات رقا  بتعةةن رسةط قستسرة  سةتاسف بوعجها في جفارضاتها جع لقولئقةن قجوة ثلاث  2015أبيةل 
، قيي يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقوليلقبةضاء  2015جاي  8أشهي قابس  قستلوةو جية رلحكوة قجوة شهي إضافي.  رباجي صاوي بتايةخ 

 بعات لقولئقةن ذري لقوةرن لقسابق  قهذل للأجي لققضائي.لقتعسةق لقجؤقت قجتا
 رفي ظل غةاب أة  صرية عن قتةل  هذه لقجساطي قستسرة  لقروة  ، قة  في رسع لقشيا  ترقع جستقبل شياات قطب لقبقاء.

قارق  لقجغيبة  رفي حكاق  فيضة  فشل جفارضات قطب لقبقاء جع لقولئقةن ولخل للألل لقجشاي إقةه لعلاه ، ستخضع شياات لقج
قجسطية لجاعة  : تسرة  قضائة  أر  EMT Bâtimentرشيا   EMT Routeرشيا   EMT Levage( رشيا  EMTقلأشغال )

 تصفة  قضائة .
 رةجان أن تارن آثاي فتح جسطية لجاعة  تلاه إحكوى أر عوة شياات جن قطب لقبقاء عسى لقشال لقتاقي :

 طيف لقشيا  قفائوة شياات قطب لقبقاء ؛تفعةل لقافالات رلقضجاقات لقججقرحك  جن  -
 جخاطي لقجقازعات تلاه لقشيا  رلقجيتبط  باقجساطي لقلجاعة  لقجفترحك  تلاه إحكوى أر عوة شياات جن قطب لقبقاء -
 لختلال في قيض لقججرن لقذي تستفةو جقه جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي -
 صعربات عسى لقشيا  لإةلاو تجرةل. -

 أن ةارن قااف  هذه لقجخاطي تأثةي عسى لقرضعة  لقجاقة  قسشيا  رعسى جلاءتها. رةجان
 رهقاك جخطط لإعاوة لقهةاس  قةو لقتفارض جع ااف  لقجارقات.

.  رةلب عسى لقسةو لقحكلرلي بصفته رسةطا في لقتسرة  ققاء لقسةو 2015غشت  13رتلوي للإشاية إقى لققضاء جوة لقتسرة  في 
يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقوليلقبةضاء قةيفع قه تقيةيل عن جهجته. رعقب هذل لقسقاء، سةقيي يئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقوليلقبةضاء 

 لقجيلحكل لقجقبس .

ب لقبقاء بيرترارلات لتفاق جع بعض لقولئقةن. رعسى هذل للأسا ، أبيجت شياات قطي عسى هذل لقبةان قسجعسرجات، شةقى غاة  لقتأرل  
 ةجان قيئة  لقجحكاج  لقتلاية  باقولي لقبةضاء ) رفق لستشاية قاقرقة  جستعلس  جن طيف أقةاق  قستطرةي لقعقايي( :
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 ا لقعجل باققسب  لقجصاوق  عسى للاتفاق لقجبي  رجقح لقشياات لقجعقة  آلال لقولء لقجقيية بجرلب لققصرص لقلايي به
قسوةرن غةي لقجويل  في للاتفاق. رةعسق للاتفاق خلال جوة تقفةذه لجةع لقوعارى لققضائة  رلقجتابعات لقفيوة  بغة  

أجي لقجحكاج  بحكسه لقحكصرل عسى أولء لقوةرن جرضرع هذل للاتفاق. رفي حكاق  لقتخسف عن لقرفاء باقتزلجات هذل للاتفاق، ت
 لأولء لقججقرحك  ؛رعو  لستحكقاق لجةع آلال ل

 . يفع لقجسف قسغيف  لقجاسف  بجعاقل  صعربات لقشيا  رلقتي ةجان أن تأجي إجا بفتح تقرة  قضائي أر إليلء تصفة  قضائة 

 

I.2.  لقجخاطي لقجيتبط  باقظيفة  للاقتصاوة 

لقرطقة  رلققجر للاقتصاوي لقورقي تتأثي قتائج جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي رآفاقها لقتقجرة  بشال قري باقظيرف للاقتصاوة  
 رجسترى أسعاي لقفائوة.
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I.4.  لقجخاطي لقجيتبط  باقجقافس 

إن غةاب حكرللز قوخرل هذه لقسرق رآفاق لقيبح لقجتجةزة لقتي ةقوجها لققطاع اان قها رجا زلل لقفضل في لستقطاب فاعسةن لوو في 
 : لاقب جا ةسيسرق لقعقاي. رقو ةقتج عن تضاعف عوو لقفاعسةن لقرطقةةن رللأ

  تقسةص هرلجش لقيبج، قتةل  لقجقافس  لقجتزلةوة؛ 
  ليتفاع اسف  لقعقاي في بعض لقجقاطق لقتي تعيف طسبا قرةا جن قون لقجقعشةن لقعقايةةن 
  صعرب  لقرقرج قستجرةل ؛ 
  لختةاي أاثي صيلج  قسجتعهوةن في لقباطن ؛ 

 

I.5.  لقجخاطي لقجيتبط  بتغةةي للأقظج  لقلبائة 

إن تطري للأقظج  لقلبائة  رخصرصا تقسةص للاجتةازلت لقضيةبة  لقججقرحك  قسجستثجيةن ر لقجشتيةن ةجان أن ةؤثي سسبا عسى لقسرق 
لقعقاية  رباقتاقي عسى لقرضعة  لقجاقة  قسفاعسةن في لققطاع. بةو أن هذه لقجخاطي تظل جحكوروة، جا ولجت لقتولبةي لقجقصرص عسةها 

 ، قتافل لستقيليل ضيةبةا في إطاي بقاء جساان للتجاعة .2020تبقى ساية  لقجفعرل إقى غاة   2010في قاقرن لقجاقة  

 

I.6. لقجخاطي لقجيتبط  بايتفاع اسف  لقعقاي 

لقشيرط لقجغية  قسقيرض رلقعلز لقابةي عسى جسترى لقسان في لقيفع جن لقطسب رترلةه اسف  لقعقاي في لقجلال لقعقايي رفق  ساهجت
 جقحكى تصاعوي جسحكرظ جقذ بضع سقرلت خست.

قجقافس  ربقف  لقشال، ةجان قاسف  لقعقاي في لقجقاطق لقسةاحكة  أن ترلصل جقحكاها لقتصاعوي لقذي لقطسق جقذ عوة سقةن، بفعل ل
 لقجحكتوج  بةن لقفاعسةن في لققطاع ربفعل لقطسب لققري في هذه لقسرق.

رةؤثي ليتفاع اسف  للأيلضي لقعقاية  بشال جباشي عسى هرلجش يبح أقةاق  قستطرةي لقعقايي. رتتخذ هذه لقجخاطي أبعاول أابي إذل ق  
 سةجا في لققشط  غةي بيلجج جلجعات لقغرقف أر لقسان لقججتاز.ةان برسع لقشيا  إويلج هذل للايتفاع في أسعايها لققهائة  قسبةع، لا

 

I.7.  لقجخاطي لقجيتبط  باقجقارق 

 
جن ألل بقاء جساان. رقهذل لقغيض، أعوت  في إطاي لقبيلجج لقعقاية  لقتي أطسقتها أقةاق  قستطرةي لقعقايي، تسلأ هذه للأخةية قجقارقةن

أقةاق  قستطرةي لقعقايي وفتي تحكجلات ةرضح آلال للإقلاز رلروة لقخوجات لقجطسرب ، عن طيةق طسبات عيرض جحكوروة تستهوف 
 .جقارلات ت  لختةايها جسبقا بقاء عسى إجااقةاتها رجيللعها

جؤهس  رلققاوية عسى للاستلاب  قجتطسبات وفتي لقتحكجلات جن حكةث لروة رقو تقل  جخاطي ليلء عو  ترفي عوو ااف جن لقجقارلات لق
لقخوجات أر آلال لقتقفةذ. اجا ةجان أن تؤثي هذه لقجخاطي، بفعل تضاعف عوو لقجقافسةن، عسى للأسعاي لقتي ةعيضها هؤلاء 

 لقجقارقةن، رلقتأثةي بشال جباشي عسى لقهرلجش لقتي تويها أقةاق  قستطرةي لقعقايي.
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I.8. جخاطي لقجيتبط  بتغةيلت سرق لقعقايلق 

ةؤثي لقخفاض لقطسب لقرطقي رلقورقي ) قتةل  لقظيفة  لقورقة  لقصعب ( بشال سسبي عسى صحك  لققطاع بصف  عاج  رعسى حكل  
 جعاجلات أقةاق  قستطرةي لقعقايي.

 
I.9.  لقجخاطي لقجيتبط  بأسعاي لقفائوة 

 
للايتفاع لقجسحكرظ لأسعاي لقفائوة لقجوةق  لقجطبق  عسى لققيرض لقتي ةحكصل عسةها لقجشتيرن عاجلا ةحكو جن طسب للأسي عسى  ةشال

 لقسان.

قو رقعت لتفاقةات جع شياائها لقبقاةةن قاي ةستفةو زبقاء لقشيا  جن قيرض بشيرط   رعسى لقيغ  جن أن لقةاق  قستطرةي لقعقايي
تأثةي قري قسبةا عسى يق  جعاجلات أقةاق  قستطرةي لقعقايي عن ليتفاع جسحكرظ في أسعاي لقفائوة لقجوةق   تفضةسة . ةجان أن ةقل 

 رخصرصا يق  لقجعاجلات لقوي ةويه قطاع لقسان لقجترسط.

 

I.10.  لقجخاطي لقجيتبط  بالاستولق 

 حكاقةا ققسب  لستولق  أقةاق  قستطرةي لقعقايي جخاطي قجلاءة جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي. ةجان أن تقل  عن لقجسترى لقجيتغع

I.11. لقجخاطي لقجيتبط  باقحكصرل عسى تجرةل 

. 
ةجي تطرةي لقجلجرع  قطعا عبي لحكتةالات لقتجرةل لقخايلة . رتجرل أقةاق  قستطرةي لقعقايي جشايةعها عبي أجرلقها لقذلتة  رباقسلرء 

بقاة  رتسبةقات لقزبقاء. رةجان أن ةارن قصعربات قطب لقبقاء رتولعةاتها عسى لقرضعة  لقجاقة  قسشيا  أثي سسبي عسى  لاعتجاولت
قوية لقشيا  في لقحكصرل عسى تجرةلات بشيرط تفضةسة ، جا ق  ةت  حكل هذه لقصعربات عبي لتفاق جع ولئقي قطب لقبقاء، رعجرجا 

 قة  لقذي رضعته جلجرع  أقةاق  قستطرةي لقعقايي.  تبعا ققلاح جخطط إعاوة لقهةاس  لقجا

 

II. المخاطر المرتبطة بالقيم المنقولة المصدرة 

I.12. لقجخاطي لقجيتبط  بأسعاي سرق لقسقولت  لققابس  قستوةو بأسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي 

 تسوو لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  إلا بأسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي.لا 
رةجان أن ةتغةي رةقخفض سعي سرق لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  تبعا قتقسبات سعي أسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي لقذي ةجان لن 

 ةقخفض إقى جسترى أقل جن سعي إصولي لقسقولت لققاةس  قستسوةو بالأسه  جرضرع هذل لقبةان قسجعسرجات. 
 

I.13. لقعقايي لقجخاطي لقجيتبط  بسعي أسه  أقةاق  قستطرةي 
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ةي لقعقايي عقو باعتباي لقسقولت لققابس  قستسوةو بالأسه  ةت  تسوةوها بأسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي بقاء عسى قسب  تيتبط بتقةة  أسه  أقةاق  قستطر 
إذل ليتفع سعي أقةاق  قستطرةي لقعقايي في لقسرق ربعوو  تسوةو لقسقولت لقجذارية، ةترصل حكاجسرها بعوو  أقل جن أسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي

 أابي جن أسه  أقةاق  قستطرةي لقعقايي إذل لقخفض سعي أقةاق  قستطرةي لقعقايي في لقسرق. رسةسلل لقجستثجي في لقسقولت لققابس  قستسوةو
يةق  جتفق عسةها في هذل لقبةان أقل جن سعي لقسه  في ي إصولي أسه  لوةوة رلقجحكسرب بطبالأسه  لقخفاض في لققةج  عقو لقتسوةو إذل اان سع

 تايةخ لقتسوةو. رفي حكاق  ق  تت  تسرة  صعربات قطب لقبقاء باتفاق جيضي جع لقولئقةن في للألل لقجحكوو، ةجان لن ةقخفض سعي أسه  أقةاق 
 قستطرةي لقعقايي في لقسرق بشال جسحكرظ.
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نزاعات و قضايا متنازع  الفصل السادس :
 بشأنها و أحداث استثنائية 
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تايةخ إصولي هذل لقبةان قسجعسرجات، ترلله شيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي عوة قزلعات تيتبط باقصعربات لقجاقة  لقتي تعتيض عند 
رشيا   EMT Routeرشيا   EMT Levage( رشيا  EMTقطب لقبقاء قسجلجرع  رلاسةجا شياات لقجقارق  لقجغيبة  قلأشغال )

EMT Bâtiment. 

 رفةجا ةسي أه  لققزلعات لقحكاقة  قشيا  أقةاق  قستطرةي لقعقايي :

   قستطرةي لقعقايي رلققيض لقعقايي رلقسةاحكي ةتعسق بافاق  تضاجقة  ججقرحك  جن أقةاق  قستطرةي قزلع بةن شيا  لقةاق
. رةقوي جبسغ لققزلع ب EMT Routesلقسةاحكي قشيا  لقعقايي في إطاي تجرةل ججقرح جن طيف لققيض لقعقايي ر 

 ويه . ربسغ هذل لققزلع جيحكس  لقحكلز لقتحكفظي قوى لقبقرك ؛ 358,25 626 16
  قزلع بةن شيا  لقةاق  قستطرةي لقعقايي رلققيض لقعقايي رلقسةاحكي ةتعسق بافاق  تضاجقة  ججقرحك  جن أقةاق  قستطرةي

. رةقوي جبسغ لققزلع ب EMT Bâtimentلققيض لقعقايي رلقسةاحكي قشيا   لقعقايي في إطاي تجرةل ججقرح جن طيف
 ويه . ربسغ هذل لققزلع جيحكس  لقحكلز لقتحكفظي قوى لقبقرك ؛  519,87 564 24

 أجا أه  لققزلعات لقلاية  ضجن قطب لقبقاء فهي ااقتاقي :

 EMT Levage : 

  ويه  ؛ 802,47 494 1قزلع جع طرطال لقجغيب حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه . ربسغ لقجسف جيحكس  لقجولرق   744 549قزلع جع بقريلجا حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 

 المقاولة المغربية للأشغال :

  ويه  ؛  1785420قزلع جع شيا  للوةك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  868 981قزلع جع شيا  أفرقةي بةترن حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  085 904قزلع جع شيا  بقة  تيلق  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  347 301 3قزلع جع شيا  بةست تيلفر حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياBMCI Leasing   ويه  ؛   417 233 1حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   ويه  ؛ 293 482 1برزةشةسي  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ قزلع جع شيا 
  ويه  ؛  190 689قزلع جع شيا  برزةشةسي  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  190 689قزلع جع شيا  برزةشةسي  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
 ويه  ؛    000 480 6غ حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبس  قزلع جع شيا  ويلبري 
  ويه  ؛  249 519قزلع جع شيا  وةاات قرلةستةك  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   ويه  ؛   827 872حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ   أرير اييقزلع جع شيا 
  ويه  ؛   787 618قزلع جع شيا  أرير ايي  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  459 547قزلع جع شيا  أرير ايي  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   800 240 1قزلع جع شيا  إلةال تيلفر  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياLPEE  ويه  ؛   791 267 7حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياLPEE ويه  ؛ 684 178 2ةي جؤولة بجبسغ حكرل أريلق تلاية  غ 
  ويه  ؛  836 789قزلع جع شيا  جايرك إتاقش سرفةجا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛    960 235 1قزلع جع شيا  لقجغيبة  قلإةلاي حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياMDC Ingenierie ويه  ؛    000 176 1 حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   260 950قزلع جع شيا  بقرجاتةك بقسروة حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   583 100 1قزلع جع شيا  بقريلجا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
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  ويه  ؛  139 281 1قزلع جع شيا  بيرتةك جايرك إتاقش سرفةجا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛     836 434 1قزلع جع شيا  يرفةل جايرك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  552 289 1قزلع جع شيا  يرولف حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   860 508قزلع جع شيا  يرجةتيل حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  545 152 4يلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ قزلع جع شيا  سرجر تيل  حكرل أر 
  ويه  ؛  643 524 2قزلع جع شيا  سرةرارتيلب حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  166 801 1قزلع جع شيا  تي بي أقةاق  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛    936 174 1قزلع جع شيا  رفا باي حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياSTNT  ويه  ؛    017 149 11حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛     379 655 2قزلع جع شيا  لقةاسةن حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
   ويه  ؛  000 600قزلع جع أيض لقجشيع بيس  عقو إةلاي أيض بجبسغ 
   قزلع جع شياEMTL Levage   ويه  ؛  414 996 83حكرل جبسغ 
   قزلع جع شياSMETRAP    ويه  ؛  565 324 10حكرل جبسغ 
  ويه  ؛   845 814حكرل جبسغ   قزلع جع شيا  أسةستة 
  ويه  ؛  336,40 934قزلع جع شيا  سرولب حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛    249 519قزلع جع شيا  وةاات قرلةستةك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   695 729قزلع جع شيا  بلاستةجا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛    792 603قزلع جع شيا  إقةجاتيلت حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياSDCC  ويه  ؛  967 084 6حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياGTR  ويه  ؛     154 889 5لتةي غةي جؤولة بجبسغ حكرل فر 
  ويه  ؛   750 512 1قزلع جع شيا  برقةارةب حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  016 965 6قزلع جع لقشرلف لقحكسن  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياBES   ويه  ؛     235 882حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
 ويه  ؛    423 484 2حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ  بيةفا جايركع جع شيا  قزل 
  ويه  ؛  133 047 1قزلع جع شيا  سسة  تيلق  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   782 535 1قزلع جع شيا  سرولب جايرك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  688 813قزلع جع شيا  زقوي بةير حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
   قزلع جع شياETCL  ويه  ؛  695 776 1حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  472 080 1قزلع جع شيا  برقةارةب حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  يه  ؛و  270 818 1قزلع جع شيا  سرولب حكرل فرلتةي بجبسغ 
  ويه  ؛  154 761قزلع جع شيا  بةست تيلفر حكرل فرلتةي بجبسغ 
   قزلع جع شياTPM   ويه  ؛   512 717 2حكرل فرلتةي بجبسغ 
  

 EMT Bâtiment : 

   قزلع جعCosnortium Universel de Bâtiment   حكرل عو  لولء أشغال تاجةسة  بيس  جشيرع يةاض لقبيقرصي
 ويه  ؛  000 000 19بجبسغ  

   قزلع جع  جلجرعAccad    ويه  ؛    298 897 3حكرل عو  لولء أشغال تاجةسة  بيس  جشيرع يةاض لقبيقرصي بجبسغ 
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   قزلع جع  جلجرعSPA    ويه       000 468 3حكرل عو  لولء أشغال لققلاية بيس  جشيرع لاجع  جحكجو لقساو  بجبسغ
 ؛

   ويه  ؛   885 931 1قزلع جع شيا  سراريةك حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
   ويه  ؛  100 856حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ فرقةا  أقجقةر  قزلع جع شيا 
   قزلع جع شياFermespa   ويه  ؛  820 553 1حكرل فرلتةي رأريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   261 630قزلع جع شيا  فاجاسةي حكرل فرلتةي رأريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  284 037 1جع شيا  هةستي جايرك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ قزلع 
  ويه  ؛    836 798قزلع جع شيا  سرفةجا بقسروة حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   439 062 1قزلع جع شيا  رةسرقةو حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
 ويه  ؛   979 830 1رفةجا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ قزلع جع شيا  تيلاتيل جايرك إتاقش س 
  ويه  ؛  842 374 1قزلع جع شيا  لقججرن لقتققي  جايرك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛   877 124 2قزلع جع شيا  قرفرجةتال حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
 ويه  ؛     941 176 1ةي جؤولة بجبسغ قزلع جع شيا  ساوةت  حكرل أريلق تلاية  غ 
  ويه  ؛    772 756قزلع جع شيا  اابةتال سةيلجةك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  094 324 8قزلع جع شيا  سرقاشا   حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  549 143 19قزلع جع شيا  هرقسة  لقجغيب حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛     532 827قزلع جع شيا  سجةتيلب حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  343 629قزلع جع شيا  إةقةسةك حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  000 600 1قزلع جع شيا  تاقرقةك لقوغجي  حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛       727 110 6ل حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ قزلع جع شيا  جةستةار 
  ويه  ؛        781 269 2قزلع جع شيا  جةستةارل حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛     309 714 13قزلع جع شيا  جقاية بيةفا حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
 ويه  ؛  667 722 1جبسغ قزلع جع شيا  لةسجا فةي حكرل فرلتةي غةي جؤولة ب 
  ويه  ؛     338 836 5قزلع جع شيا  لقجغيبة  قلإةلاي حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛      666 928قزلع جع شيا  ارجترلي جساي حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
  ويه  ؛  898 536قزلع جع شيا  بيةر  حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  شيا  قزلع جعFRMS  ويه  ؛  173 969حكرل أريلق تلاية  غةي جؤولة بجبسغ 
  

EMT Routes  : 

  ويه  ؛       567 986 1قزلع جع شيا  إسجقت لقجغيب حكرل فرلتةي غةي جؤولة بجبسغ 
 

 رهاذل تترزع لققزلعات لقلاية  حكسب طبةعتها اجا ةسي :
 
 
 
 

 
 

 بالدراهم  المبلغ
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 فواتير غير مؤداة  546 044 2

2 044 546 EMT Levage 

 من المجموع % 0,7%

 فواتير غير مؤداة 616 437 29

 أوراق تجارية غير مؤداة 940 527 73

 اخرى 824 735 95

 المقاولة المغربية للأشغال 380 701 198

 من المجموع % 64,8%

 فواتير غير مؤداة 099 309 9

 أوراق تجارية غير مؤداة 933 254 66

 اخرى 379 549 28

104 113 411 EMT Bâtiment 

 من المجموع % 33,9%

 فواتير غير مؤداة 567 986 1

1 986 567 EMT Routes 

 من المجموع % 0,6%

 المجموع 905 845 306

 فواتير غير مؤداة 828 777 42

 أوراق تجارية غير مؤداة 873 782 139

 اخرى 203 285 124

 المصدر : أليانس للتطوير العقاري

 

 آفاق مجموعة أليانس للتطوير العقاري لبيان تقدم مساطر التسوية لدى شركات قطب البناء. – VI.IIويعرض الفصل 
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 تنبيه

 

لاتجثل لقجعسرجات لقرليوة أعلاه سرى لزء جن بةان لقجعسرجات لقجؤشي عسةه جن طيف جلس  لققة  لقجققرق  تحكت لقجيلع يق  
VI/EM/023/2015 2015غشت  41بتايةخ . 

 

 .رةرصي جلس  لققة  لقجققرق  بقيلءة بةان لقجعسرجات ااجلا رلقجرضرع  يهن إشاية لقعجر  باقسغ  لقفيقسة 

 


