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FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
NOTE D'INFORMATION

EMISSION D’'OBLIGATIONS ORDINAIRES
Montant global maximum de I'émission : 1 000 000 @Dh

Plafond

Nombre maximum

Valeur nominale

Taux d’intérét nominal (incl.

le spread)

Prime de risque

Maturité

Négociabilité des titres

Mode de remboursement

Mode d’allocation

1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh

10 000 obligations 10 000 obligations

100 000 Dh 100 000 Dh

Révisable tous les 5 ans Fixe

Taux pour la ¥ période 0 0
Entre 3,48% et 3,78% e 3:92% et4,22%

Entre 70 et 100 pbs Entre 70 et 100 pbs

15 ans 15 ans

De gré a gré De gré a gré

Amortissement annuel
linéaire du principal

Amortissement annuel
linéaire du principal

1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh

10 000 obligations 10 000 obligations

100 000 Dh 100 000 Dh

Révisable annuellement Révisable annuellement

Taux pour la ¥¢période| Taux pour la ¢ période
Entre 2,85% et 3,15%  Entre 3,05% et 3,35%

Entre 50 et 80 pbs Entre 70 et 100 pbs

10 ans 15 ans
De gré a gré De gré a gré
In fine Amortissement annuel

linéaire du principal

Adjudication a lahollandaisesans priorisation entre les tranches

PERIODE DE SOUSCRIPTION : DU 5 AU 7 OCTOBRE 2016 INCLUS

Emission réservée aux investisseurs qualifiés deadt marocain tels que listés dans la présente

note d’information

Organismes Conseils

CFG BANK

CORPORATE FINANCE ]

Organisme Centralisateur

CFG BAN K® =

Ll éj 2
SOCIETE GENERALE

Syndicat de Placement

Lol Jl i éj P |
SOCIETE GENERALE

VISA DE L'AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX

Conformément aux dispositions de la circulaire &MMC, prise en application de I'article 14 du Dapwrtant loi n° 1- 93-
212 du 21 septembre 1993 tel que modifié et complétriginal de la présente note d’informationté @isé par ’AMMC le
27 septembre 2016 sous la référence VI/EM/024/2016.




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

SOMMAIRE
Abréviations
Définitions
Partie I.

l.

1.

1.

V.
V.

Partie I1.

l.

I.
M.
V.
V.
VI.
VII.
VIIL.
IX.
X.
XI.

Partie I1l.
l.
I.
M.
V.
V.
VI.
VII.

Partie IV.
l.
Il.
Il
Il.

Partie V.
M.
V.
V.

Emission d’'obli

.......................................................................................................................................... 4
............................................................................................................................................... 5
ATTESTATIONS ET COORDONNEES .......coeiteieceeeeee ettt 8
Le Wali, DIreCtEUIr GENETAL .............eei it steee sttt ettt e st e e ssree s sne e e s e e s e e e nnneeees 9
Les commissaires aux cOmMPeS AU FEC ......ccoeeeeeeieiieiieeee e 10
Les coNSEIllErs fINANCIEIS .........oiiiiiie e e 15
Le CONSEIEr JUFAIQUE ......oooiiiiiiee et e e e e e e e e e aaaaeaeeaaas 16
Le responsable de I'information et de la commumcainanciere............cccccoecvvvveeeesiieeennnnns 17
PRESENTATION DE L’'OPERATION.....c.ctiiiiiiiiitrinettteteee e 18
(0= (o [ (oo Lol @ o T= T 110 ] [ PRSPPI 19
(@] o] =T 1] £3o (=3 N @] o 1=] = 11 o o ISP SSEPURR R 20
STTUCTUIE A€ I'OFfTE .. e 20
Renseignements relatifs aux obligations & émettre.........cccccceeeee oo, 21
Calendrier de 'OPEIrAtiON............uuuuww i eeeeeeeeererrerteeaeeeeseesiassassssrrerrrrerrareaeaaeeeeeesaesanannnns 28
Syndicat de placement et intermédiaires finanCiers..........cccccvveveiiiiiiiiee e 28
Modalités de souscription des obligations ...cccccc.ooioiiiiiiii e 28
Modalités de traitemMeNnt deS LIFeS .........ccoeeiee it 30
Modalités d’enregistrement et de reglement / [soai deS titreS ........cccevvvcviveeeeeiiivieeeeeee e 31
REgIimMe fiSCal AES TItTES EIMIS.........eeei s veeeeeeeeittiteeeeeasttreraeessstbaeeeeestbeeeaeesssraeeeeesansnens 32
Charges relatives a 'OPETatiON ............ooumeeeeiieuireeeesiairrereesasirreeeesassseeeesssssrreeeesssnsnnes 33
PRESENTATION GENERALE DU FEC ..ottt 34
Renseignements & Caractere gENEIaAl.......ccuucceecieeiiiiiiiiee et e et e e e e e e e e seaaeee e e 35
Renseignements sur le capital du FEC ... ee e e 36
Marché des titres €mis Par 1€ FEC ... 38
[N 0] = 11 o o PP OU PRSPPI 43

Organes d’administration

Organes de direction .......................

GOoUVEINANCE AU FEC ......oiiiiiiiiii e eeeee ettt
O I LY I OO 54
Missions et hiStorique AU FEC ...... ... it e e 55
Cadre réglementaire et modalités d'interventiofFBIT ..............cccvvvveeiiiiiiiiee e e 59
ACHVITE AU FEC ... ettt sttt ae e e bt e ettt e e st e e e sbae e e ennes 62
Moyens humains et matériels du FEC.........ee it seeee e siraeee e e sees 80
SITUATION FINANCIERE — COMPTES ANNUELS ...t 88
Présentation du compte de produits et charges...........cccccviiiiiiiiiei e 89
Analyse du compte de produits €t Charges ........uuveeeeriiiiiiieeee e 90
Présentation du DIlan ... 97

gations ordinaires FEC 2




FONDS
D'EQUIPEMENT

COMMUNAL
—sl
VL. Analyse des principaux postes de l'actif du bilan ... 98
VII. Analyse des principaux postes du passif du bilan.............cccciiiiiiiiii 105
VIII. ANAlYSE dU hOrs DIlAN..... ..o e e e e e e e 112
IX. Tableau des flUX e trESOIEIIE ........ueiiieeeeeee it e e saeaeeee s 113
Partie VI. SITUATION FINANCIERE — COMPTES SEMESTRIELS ... eeiiiiiieeiee e 115
F YT TETS=T o g =T o | PR PPPPRR 116
l. Présentation du compte de produits et charges..............oooooeiciiiiiiieeee e 117
I. Analyse du compte de produits €t Charges ......ccccuveeeiiiiiiiiiieee e 118
Il Présentation du DIl ............ccuvviiiisimeeee et e e a e 123
V. Analyse des principaux postes de I'actif du bilan ... 124
V. Analyse des principaux postes du passif du bilan.............ccccoiiiiiiiiii 129
VL. ANAlYSE dU hOrS DIIAN ... e 134
VII. Tableau des flUX & tTESOIEIIE ........uiiiieeeeeee ittt e e s sae e e s r e e s s nnaaaeeeee s 135
Partie VII. STRATEGIE ET PERSPECTIVES ...ttt ettt 137
Partie VIIl.  FACTEURS DE RISQUE ........cciiiituttitteees o s e st sstassaeeeaaeaaaaaaeaeaaeaassassssnssssnnssessseees 141
l. IS0 10 L= 0 LT 8 =T o L SRS 142
Il. GESHION ACHT/PASSIT ....eiiiiiie e 145
Il. RISQUES OPEIAtiONNEIS.......uuuiiiiiiieiiiiceeeeee ittt e e et e e e e e e e e e s s e s s e s s rrerrrreeaeaeaaeaeesesaasanannnnns 147
V. Risques de NON-CONTOIMULE ... .....eeiiiiiiscemmmms s e e e e e e e e e e e e s esrr e e reeaeaaaaeeas 149
V. L ETo LU LT 0 LT @ = Vg o TP 149
Partie IX. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES ... .o 150
Partie X. ANINEXES ..ot et e e e e e et e e e et et e e e e e et a e e 152
l. Principe et Mé&thodes COMPLADIES ...........cemrmm ittt 153
Il. Etats de SYNthESE @NNUEIS .........uviiiiiiiiiiie e e e e s nnaraeee s 154
[l. Etats de synthése au 30 JUiN 2015 ......oiiceeeeeeeee et e e e srre e e e enraee e e e e neees 193
V. Bulletin de souscription aux obligations EMISESIPAEC ............ueeviiiiiiiiieieeeeeeee e cmmmmmneens 196
V. Méthodologie de calcul du taux d'intérét facial......ccccvvveeeeeeeieeiii e, 200

Emission d’obligations ordinaires FEC 3




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) Gsiia
—slaall

ABREVIATIONS
AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
BAM Bank Al-Maghrib
BIRD Banque Internationale pour la Reconstruction et keeldppement
CA Conseil d’Administration
CAF Capacité d’autofinancement
CE Comité Exécutif
CES Créances en Souffrance
CT Collectivité Territoriale
CL Collectivité Locale
CuU Commune Urbaine
COBIT Common Objectives for Business Information Technology
DGCL Direction Générale des Collectivités Locales
Dh Dirhams
EHB Engagements hors bilan
FACT Fonds d’Accompagnement des Collectivités Territegal
FCP Fonds Commun de Placement
FEC Fonds d’Equipement Communal
HT Hors Taxes
KDH Milliers de Dirhams
ICNE Intéréts Courus et Non Echus
Kfw Kreditanstaltfir Wiederaufbau (Banque allemandeé&lelbppement)
LDC Ligne de Crédit
MDh Millions de Dirhams
Mrds Milliards
MDM Millions de Deutsh Mark
MDP Mécanisme de Développement Propre
MEN Ministére de 'Education Nationale
MOR Morocco
MUS$ Millions de Dollars américains
OPCVM Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Mt
PCA Plan de Continuité d’Activité
PCD Plan Communal de Développement
PDU Plan de Déplacements Urbain
PNB Produit Net Bancaire
PNDM Programme National de Gestion des Déchets Ménagers
Pts Points
RA Régies Autonomes
ROE Return On Equity — Retour/Rendement sur Fonds Propres
ROA Return On Assets — Retour/Rendement sur Actifs
SICAV Société d’Investissement a Capital Variable
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen
TCN Titres de Créances Négociables
USAID United States Agency for International Development
Var. Variation

Emission d’obligations ordinaires FEC 4
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DEFINITIONS

Emetteur / Institution

Engagements de préts
Décaissement de préts

Fonds d’Accompagnement
des Collectivités Territoriales

Lignes de Crédits

Mécanisme de Développement

Propre

Programme MEN

Opération

Fait référence au FEC

Préts agréés par le Comité de Crédit du FEC et fasésapar des contrats signés par
les parties.

Fonds mis a la disposition des emprunteurs enagifin des engagements qui leurs
sont donnés.

Fonds ayant pour objectif d’accompagner les Colléés Territoriales dans la
formulation de leur vision de développement et déigentification de projets
porteurs de développement.

Accord de financement de programmes d’investissésrsar les moyen et long
termes.

Mécanisme prévu dans le cadre du Protocole de Kyp&wmettant aux pays
industrialisés d’atteindre leurs objectifs de réthurc des émissions de gaz a effet de
serre en financant des installations propres dezmpdys en développement

Programme de réhabilitation et de mise a niveau éeblissements scolaires

implantés en milieu rural et péri urbain, qui entl@s le cadre d'une convention-
cadre signée entre le Ministére de I'IntérieuMieistére de I'Education Nationale, le

Ministére des Finances et le FEC en octobre 198@8sle cadre de cette convention,
les Collectivités Territoriales prennent en chargdancement et la réalisation des
travaux a financer par des préts FEC, et le MENuallannuellement aux Collectivités

Territoriales concernées une dotation financiergvamt les remboursements du prét
FEC.

Fait référence a la présente opération d’émissitigataire

Emission d’obligations ordinaires FEC 5
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AVERTISSEMENT

Le visa de I'Autorité Marocaine du Marché des Capiaux (AMMC) n’'implique ni approbation
de l'opportunité de I'Opération ni authentification des informations présentées. Il a été attribué
apres examen de la pertinence et de la cohérenceltdeformation donnée dans la perspective de
I'Opération proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attiegésur le fait qu’un investissement en obligations
est soumis au risque de non remboursement. Cette &sion obligataire ne fait I'objet d’aucune
garantie si ce n'est 'engagement donné par le FoedI’Equipement Communal.

L’AMMC ne se prononce pas sur I'opportunité de I'Opération d’émission d’obligations ni sur la

qualité de la situation de 'Emetteur. Le visa de’AMMC ne constitue pas une garantie contre le
risque de non remboursement des échéances de I'ésiim obligataire objet de la présente note
d’'information.

La présente note d’information ne s’adresse pas awpersonnes dont les lois et réglements du lieu
de résidence n'autorisent pas la souscription oudtquisition des obligations, objet de ladite note
d’'information.

Les personnes en la possession desquelles laditéenviendrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation dont 8 dépendent en matiére de participation a ce
type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placenteme proposera les obligations, objet de
la présente note d'information, qu'en conformité aec les lois et réglements en vigueur dans tout
pays ou il fera une telle offre.

Ni l'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC), ni le Fonds d’Equipement
Communal, ni CFG Bank Corporate Finance n’encourentde responsabilité du fait du non-
respect des lois ou reglements précités par un oesilmembres du syndicat de placement.

Emission d’obligations ordinaires FEC 6
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14@&hir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
tel que modifié et complété, la présente note diimftion porte, notamment, sur I'organisation de
I'émetteur, sa situation financiere et I'évolutide son activité, ainsi que sur les caractéristicpies
I'objet de I'opération envisagée.

Ladite note d'information a été préparée par lai@écGénérale Maroc et CFG Bank Corporate
Finance conformément aux modalités fixées parreulgdire de ’TAMMC , prise en application des
dispositions de l'article 14 précité, telle qu'etleété modifiée et complétée notamment en dat€'du 1
octobre 2014.

Le contenu de cette note d’'information a été éslila base d’informations recueillies, sauf mamti
spécifique, des sources suivantes :

= les commentaires et analyses fournis par le manageniu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostiesdards de la profession ;
= les rapports de gestion du FEC relatifs aux exesodtos au 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC pouexXescices clos au 31 décembre 2013, 2014 et
2015;

= les rapports des commissaires aux comptes du FHCIg®exercices clos au 31 décembre 2013,
2014 et 2015

= les proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstriattion du FEC relatifs aux exercices 2013 a
2015 et I'exercice en cours jusqu’a la date du.visa

En application des dispositions de larticle 13 Bahir portant loi n°1-93-212 précité cette note
d'information doit étre :

= remise ou adressée sans frais a toute personndademiiscription est sollicitée, ou qui en fait la
demande ;

= tenue a la disposition du public au siege du Foddguipement Communal et dans les
établissements chargés de recueillir les sousoniptelon les modalités suivantes :
v elle est disponible a tout moment dans les lieivastts :

= Siége social du FEC : Espace Oudayas. Angle avAnneakhil et avenue Ben
Barka, B.P. 2175 Hay Riad, Rabat

= Siége social de la Société Générale Maroc : 55éantl Abdelmoumen, 20100 -
Casablanca

= Siége social de CFG Bank Corporate Finance : 5 IBoou Toufail, 20100 -
Casablanca

v elle est disponible sur demande dans un délai marirde 48h auprés des points de
collecte du réseau de placement ;

v’ elle est disponible sur le site de TAMM@\w.ammc.mi

Emission d’obligations ordinaires FEC 7
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PARTIE I. ATTESTATIONS ET COORDONNEES

Emission d’obligations ordinaires FEC




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
2 (3 gaina
(—=l—aall

l. LE WALI, DIRECTEUR GENERAL

Identité
Dénomination ou raison sociale FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL
Représentant légal M. Allal SAKROUHI
Fonction Wali, Directeur Général
Adresse Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenue Ben
Barka. BP: 2175 — Hay Ryad — 10100 Rabat - Maroc
Adresse électronique fec@fec.ma
Numéro de téléphone 05.37.56.60.90 /91 /92 /93
Numéro de fax 05.37.56 60.94

Attestation

Obijet : Emission d'obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

Le Wali, Directeur Général du Fonds d’EquipemenmBumnal atteste que, & sa connaissance, les
données de la présente note d’information, deagslime la responsabilité, sont conformes a laééali
Elles comprennent toutes les informations nécessaiux investisseurs potentiels pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, I'activité, la situatifnanciére, les résultats et les perspectiveBahds

d’Equipement Communal ainsi que sur les droitactiés aux titres proposés. Elles ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée.

M. Allal SAKROUHI

Wali, Directeur Général

Emission d’obligations ordinaires FEC 9
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. L ES COMMISSAIRES AUX COMPTES DU FEC

Dénomination ou raison

sociale

Prénom et nom

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone et

fax
E-mail

Date du I*' exercice
soumis au contréle

Date d’expiration du
mandat

Mazars Audit et Conseil

M. Kamal MOKDAD
Associé Gérant

104 bis, Boulevard

Abdelmoumen Casablanca

Tél. : 05.22. 42.34.23
Fax:05.22. 42.34.02

kamal.mokdad@mazars.ma

2010

Conseil d’Administration

Fidaroc Grant Thornton

M. Faical MEKOUAR

47, Rue Allal Ben Abdellah
5éme Etage.
Casablanca, Maroc

Tél. : 05.22. 54.48.00
Fax:05.22.29.66.70

f.mekouar@fidarocgt.ma

Conseil d’Administration

Deloite Audit

Ahmed
BENABDELKHALEK

Associé

288, Bd Zerktouni Casablanca

Tél. : 05.22.22.40.25
Fax : 05.22.22.40.78

abenabdelkhalek@deloitte.com

2016

Conseil d’Administration

approuvant les comptes 2015 approuvant les comptes 2018approuvant les comptes 2018

! Deloitte Audit était commissaires aux comptes asipe FEC pour la période 2004 a 2012

Emission d’obligations ordinaires FEC
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Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit et Conseil
47, Rue Allal Ben Abdellah 288, Bd Zerktouni
5éme Etage. Casablanca
Casablanca

Attestation de concordance des commissaires aux cptaes relative aux états de synthése annuels
pour les exercices clos au 31 décembre 2013, 2012045

Nous avons procédé a la vérification des infornmstioomptables et financieres contenues dans la
présente note d'information en effectuant les elil@ps nécessaires et compte tenu des dispositions
légales et réglementaires en vigueur. Nos diligerm@ consisté a nous assurer de la concordance
desdites informations avec les états de synthaseetmaudités du Fonds d’Equipement Communal
(FEC) au titre des exercices clos au 31 décemti8, 2014 et 2015.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gaamd’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d’information, avec les états de
synthése annuels du Fonds d’Equipement Communal)(k&ls qu’audités par les co-commissaires

aux comptes Mazars Audit et Conseil et Fidaroc Grdmornton au titre des exercices 2013, 2014 et
2015.

M. Faical MEKOUAR M. Ahmed BENABDELKHALEK
Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit
Associé Associé

Emission d’obligations ordinaires FEC 11
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
47, Rue Allal Ben Abdellah 101, Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2013 AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément a la mission qui nous a été configéevptite Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdands d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldesié
trésorerie et I'état des informations complémep&i{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2013. Ces états de synthese font ressortir un mibdga capitaux propres et assimilés de 2.663.906
KMAD dont un bénéfice net de 177.468 KMAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle intenglatif a I'établissement et la présentation datsdte
synthése ne comportant pas d'anomalie significataiesi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa Rrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d'éhidg planifier et de réaliser l'audit pour obteme
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uen de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthése
contiennent des anomalies significatives. En prangd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contréle interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aytitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-tin audit comporte également l'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables reteriule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qperéciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthese citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiief, une image fidéle du résultat des opératiba
'exercice écoulé ainsi que de la situation finanei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2013 conformément au néi@reomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 27 mars 2014

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant

Emission d’obligations ordinaires FEC 12
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
47, Rue Allal Ben Abdellah 101, Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2014 AU 31 DECEMBRE 2014

Conformément a la mission qui nous a été configéevptite Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdands d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldesié
trésorerie et I'état des informations complémep&i{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2014. Ces états de synthese font ressortir un mibdga capitaux propres et assimilés de 2.623.858
KMAD dont un bénéfice net de 195.246 KMAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrble intewlatif & I'établissement et la présentation datséte
synthése ne comportant pas d'anomalie significataiesi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthésenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foutaiss les états de synthése. Le choix des procdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthese
contiennent des anomalies significatives. En prangd ces évaluations du risque, I'auditeur prend e
compte le contrble interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aygitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-tin audit comporte également l'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retextule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qperéciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finénei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2014 conformément au néiéreomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 20 mars 2015

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant
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Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Consell
47, Rue Allal Ben Abdellah 101, Bd Abdelmoumen
5éme Etage. Casablanca
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015

Conformément a la mission qui nous a été confié¢evptie Conseil d’Administration, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-jointsFdnds d’Equipement Communal, comprenant le
bilan, le hors bilan, le compte de produits et ghar I'état des soldes de gestion, le tableauldesié
trésorerie et I'état des informations complémer&{ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2015. Ces états de synthese font ressortir un mibdga capitaux propres et assimilés de 2.674.383
KMAD dont un bénéfice net de 226.996 KMAD.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemededa présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle intenglatif a I'établissement et la présentation datsdte
synthese ne comportant pas d'anomalie significatdiasi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa Rrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles d'éhide planifier et de réaliser I'audit pour obtemie
assurance raisonnable que les états de synthesenpertent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fowtaiss les états de synthese. Le choix des procgdure
releve du jugement de l'auditeur, de méme quelliétian du risque que les états de synthése
contiennent des anomalies significatives. En prantd ces évaluations du risque, l'auditeur prend e
compte le contréle interne en vigueur dans I'emétatif & I'établissement et la présentation datsé

de synthese afin de définir des procédures d'aygitopriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-din audit comporte également I'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables reteziule caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme gpgr&ciation de la présentation d'ensemble des états
de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdhs suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiief, une image fidéle du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finénei et du patrimoine du Fonds d’Equipement
Communal au 31 décembre 2015 conformément au néiélreomptable admis au Maroc.

Casablanca, le 2 mars 2016

M. Faical MEKOUAR M. Kamal MOKDAD
Fidaroc Grant Thornton Mazars Audit et Conseil
Associé Associé Gérant
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. L ES CONSEILLERS FINANCIERS

Identité

Dénomination ou raison sociale s a2 CFG Bank Corporate Finance
Société Générale Maroc .

(CFG Finance)

Prénom et nom Hamza BEKKALI Soumaya TAZI

Fonction Directeur du Conseil Gérante

Adresse 55 Boulevard Abdelmoumen — 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Casablanca

Numeéro de téléphone et fax Tel : 052243 86 11 Tel : 05 22 92 27 50
Fax : 0522 43 10 55 Fax : 0522 99 24 80

E-mail hamza.bekkali@socgen.com s.tazi@cfgbank.com

Attestation

Obijet : Emission d’obligations ordinaires

La présente note d’information a été préparée parsmins et sous notre responsabilité conjointe et
solidaire. Nous attestons avoir effectué les dilaggs nécessaires pour nous assurer de la sindésité
informations qu'elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I'analydedeironnement économique et financier du FEC
atravers :

= les commentaires et analyses fournis par le marageriu FEC notamment lors des due
diligences effectuées auprés de celui-ci selostlsdards de la profession ;
= |es rapports de gestion du FEC relatifs aux exesodtos au 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ;

= |es liasses comptables et fiscales du FEC pouexXescices clos au 31 décembre 2013, 2014 et
2015;

= |es rapports des commissaires aux comptes du FHClg®exercices clos au 31 décembre 2013,
2014 et 2015 ;

= |es proces-verbaux des réunions du Conseil d’Adstration du FEC relatifs aux exercices 2013 a
2015 et I'exercice en cours jusqu’a la date du.visa

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les meg@aessaires pour garantir I'objectivité de notre
analyse et la qualité de la mission pour laquedlesravons été mandatés.

M. Hamza BEKKALI Mme. Soumaya TAZI
Directeur du Conseil Gérante
Société Générale Maroc CFG Finance
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IV. LE CONSEILLER JURIDIQUE

Identité

Prénom et nom

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone et fax

E-mail

Maitre Mohamed TAJEDDINE HOUSSAINI

Avocat agréé pres de la Cour de Cassation
78, avenue Allal Ben Abdallah®Pétage
Tél: 05.37.70.95.69 / Fax : 05.37.70.95.72

houssainint@hotmail.com

Attestation

Objet : Emission d’obligations ordinaires du Fondsd’Equipement Communal

L'Opération, objet de la présente note d'infornmatiest conforme aux dispositions Iégales régiskafonds
d’Equipement Communal et a la législation marocaineigueur.

Emission d’obligations ordinaires FEC

Maitre Mohamed TAJEDDINE HOUSSAINI

Avocat agréé pres de la Cour de Cassation
Avocats Houssaini & El Bied
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V. L E RESPONSABLE DE L' INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Responsable M. Mohammed Jawad DOUKKALI

Fonction Directeur Délégué, en charge de la Direction Conilitialet Reporting

Adresse Espace Oudayas, angle avenue Annakhil et avenueBBe@ — B.P. 2175 Hay Ryad —
Rabat

Numeéro de téléphone  Tél. : 05.37.56.90.45

Numéro de fax Fax : 05.37.56 90.71

E-mail doukkali@fec.ma
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PARTIE II. PRESENTATION DE L'OPERATION
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l. CADRE DE L'OPERATION

En vertu de l'article 5 de la loi n° 31-90 portasur la réorganisation du Fonds d’Equipement
Communal promulguée par le dahir n° 1-92-5 du 5Sa#13 (5 aolt 1992), telle que modifiée et
complétée, le Conseil d’Administration, réuni erieddu 29 octobre 2010, a autorisé un programme
d’emprunts obligataires pour un montant globalgiag a 4 milliards de dirhams et ce, & compter de
I'exercice 2011.

Suite a trois émissions obligataires de 1 millided dirhams chacune réalisées respectivement en
janvier 2012, décembre 2014 et juillet 2015, le F&@haite poursuivre son programme en réalisant
une nouvelle émission obligataire pour un montdafopné a 1 milliard de dirhams, objet de la
présente note d’information.

En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés padaseil d’Administration, tenu en date du 29 octobr
2010, le Wali, Directeur Général du FEC a fixé hesdalités et les caractéristiques de la présente
émission obligataire:

= Montant maximal de I'Opération : un milliard detdams (1 000 000 000 Dh).
= Nombre de titres maximal : 10 000 obligations.
= Valeur nominale : cent mille dirhams (100 000 Dh).
= Maturité :
v" Tranches A, B et D non cotées : 15 ans ;
v" Tranches C non cotée : 10 ans.
= Taux de sortie et mode de remboursement :

v' Tranche A non cotée : Taux révisable tous les § ansréférence au taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annueli¢nrévisable chaque 5 ans), observé a
partir de la courbe des taux de référence des Bornkrésor en date du 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre 10@points de base, soit un taux compris
entre 3,48% et 3,78% (cf. Annexe V).

v" Tranche B non cotée : Taux fixe, en référence ax $@uverain de maturité équivalente (15
ans amortissable annuellement, fixe), observé tir pler la courbe des taux de référence des
Bons du Trésor en date du 16 septembre 2016, atgrdeme prime de risque comprise entre
70 et 100 points de base, soit un taux comprieehe2% et 4,22% (cf. Annexe V).

v" Tranche C non cotée: Taux révisable annuellememtréférence au taux souverain de
maturité équivalente (52 semaines révisabiefine), constaté ou calculé par interpolation
linéaire a partir de la courbe des taux de réfé@eles Bons du Trésor en date du 16 septembre
2016, augmenté d’'une prime de risque comprise éftret 80 points de base, soit un taux
compris entre 2,85% et 3,15%.

Tranche D non cotée : Taux révisable annuellementréférence au taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annueh¢meévisable annuellement), observé a
partir de la courbe des taux de référence des BoriErésor en date du 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre Z0@points de base, soit un taux compris
entre 3,05% et 3,35%.

= Date de jouissance : 13 octobre 2016.

Le montant total de I'Opération adjugé sur I'enskmdes tranches ne devra pas excéder la somme de
un milliard de dirhams (1 000 000 000 Dh).

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n'est pas léotent souscrit & I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées tel que décidé par le Waitiecteur Général du FEC, en vertu des pouvoirs
qui lui ont été conférés par le Conseil d’Admirasion tenu en date du 29 octobre 2010.
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. OBJECTIFS DE L’'O PERATION

L'évolution favorable de l'activité de crédit du EEces dernieres années, s’est naturellement teadui
par une augmentation du niveau des décaissemerdgsebesoins de financement lesquels ont
nécessité une mobilisation croissante de ressou@mte croissance sera maintenue au cours des
prochaines années au vu des grands chantiers ddoppement des Collectivités Territoriales,
principalement les Régions, lancés a I'échelleonatie.

Dans cette optique, le recours par le FEC au marbhgataire vise principalement :
= Le financement de son activité ;

= La diversification des sources de financement @ k@mme et la poursuite de I'optimisation des
codts de financement ;

= La consolidation de son image vis-a-vis des prencippartenaires et le renforcement de son
positionnement en tant qu'émetteur régulier sundeché obligataire.

. STRUCTURE DE L’ OFFRE

La présente Opération porte sur un montant maxiecheimn milliard de dirhams (1 000 000 000).

Le FEC envisage I'émission de 10 000 titres obdigas non cotés, d’une valeur nominale de 100 000
dirhams.

La présente Opération se décompose en quatre ésinch

= une tranche A non cotée a taux révisable tous @ss5d’'une maturité de 15 ans, pour un plafond
de un milliard de dirhams (1 000 000 000) et d'wateur nominale de cent mille dirhams
(200 000) ;

= une tranche B non cotée a taux fixe, d'une mata&td5 ans, pour un plafond de un milliard de
dirhams (1 000 000 000) et d'une valeur nominaleat# mille dirhams (100 000) ;

= une tranche C non cotée a taux révisable annueailemieine maturité de 10 ans, pour un plafond
de un milliard de dirhams (1 000 000 000) et d'wateur nominale de cent mille dirhams
(200 000) ;

= une tranche D non cotée a taux révisable annueatiem@ne maturité de 15 ans, pour un plafond
de un milliard de dirhams (1 000 000 000) et d'wateur nominale de cent mille dirhams
(200 000).

Le montant total adjugé au titre de I'ensemble tdmsches ne devra en aucun cas excéder la somme
d’'un milliard de dirhams (1 000 000 000).
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IV. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX OBLIGATIONS A EMETTRE

Caractéristiques des titres de la Tranche A (Obligtions a taux révisable tous les cing ans d’'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casafta)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en comaipres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

1 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 5 octobre 2016 au 7 octobre 2016 inclus.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2031.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux révisable tous les cing as

Pour la premiére période de cinq ans, le taux &@'@tnominal est déterminé en
référence au taux souverain de maturité équivaléhfe ans amortissable
annuellement, révisable chaque 5 ans, cf. Annexeob3ervé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésaterd 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre AM@tpoints de base, soit
un taux compris entre 3,48% et 3,78%.

Pour les deux périodes de cing ans suivantes,ube dantérét nominal sera

déterminé en référence au taux souverain de matgitivalente (soit lors de la
premiére révision au taux 10 ans amortissable dienuent, révisable 5 ans, et
pour la deuxiéme révision au taux 5 ans amortissabhuellement), observé a
partir de la courbe des taux de référence des Banbrésor 5 jours ouvrés

avant la date de paiement du coupon, augmenté pienie de risque (retenue
lors de I'adjudication) comprise entre 70 et 10thisde base.

Prime de risque

Entre 70 et 100 points de base

Date de détermination du taux
d'intérét

Le taux d'intérét sera révisé tous les cing anengtera en vigueur a la date
d’anniversaire du%*et du 16™ coupons.

Le nouveau taux sera communiqué dans un journahdizces légales au plus
tard cing jours ouvrés avant la date d’anniversdires™ et du 16™coupons
par I'organisme centralisateur. Le taux révisé skreerminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente, observartirgle la courbe la plus
récente des taux de référence des Bons du Trésomeatd de la prime de
risque retenue.

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant dd x taux
facial].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chaqgeeddatniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 13 octobreleali’ jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche A @enprunt, objet de la
présente note d'information, sera effectué annoelie et de maniére linéaire a
chaque date d’anniversaire de la date de jouissg@d¢&mission ou le* jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement igétides obligations, objet

Emission d’obligations ordinaires FEC
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de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d’obligations surnb@rché secondaire, a
condition que les dispositions légales et réglemierg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develtes obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a msx obligations de la
tranche A, il pourra, sans requérir le consenterdestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relativésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@a@tstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgchphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui Ilui sont conférés par Consell
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 2Gdgésigné le cabinet Saaidi
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiére. Cette décision prendra effet désvédure de la période de
souscription et expirera a l'issue de I'électiors deandataires définitifs par
I’Assemblée Générale des Obligataires. Le Wali @&er Général s’engage a
ce que I'’Assemblée Générale des Obligataires eaitaguée par le mandataire
provisoire au plus tard trente jours avant le pegraimortissement prévu et ce
afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B, C et D de I'émission, lesquellest segroupées dans une seule
et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche B (Obligéons a taux fixe d’'une maturité de 15 ans non
cotées a la Bourse de Casablanca)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en commipres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

1 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 5 octobre 2016 au 7 octobre 2016 inclus.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2031.

Emission d’obligations ordinaires FEC
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Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etrnooniqué par
I'organisme centralisateur).

Le taux d'intérét nominal est déterminé en réféeema taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuehénfixe, cf. Annexe V),
observé a partir de la courbe des taux de référdeseBons du Trésor en date
du 16 septembre 2016, augmenté d’'une prime deeisqmprise entre 70 et
100 points de base, soit un taux compris entre?3,804,22%.

Prime de risque

Entre 70 et 100 points de base

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&a[capital restant dd x taux
facial].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 13 octobreledlf jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n'est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche B @enpirunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annogi@ et de maniére linéaire a
chaque date d'anniversaire de la date de jouissdgmé¢@mission ou le® jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n’est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surniarché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrijmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’aprés I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’'une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche B, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs int@@itstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcigphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeiudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant I'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 204 @dgsigné le cabinet Saaidi
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiére. Cette décision prendra effet désvédure de la période de
souscription et expirera a l'issue de I'électiors deandataires définitifs par
I’Assemblée Générale des Obligataires. Le Wali @&er Général s’engage a
ce que I'Assemblée Générale des Obligataires eoiaguée par le mandataire
provisoire au plus tard trente jours avant le pegraimortissement prévu et ce
afin de nommer le mandataire définitif.
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Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B, C et D de I'émission, lesquelles segtoupées dans une seule
et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche C (Oblig#gons a taux révisable annuellement d'une
maturité de 10 ans non cotées a la Bourse de Casafta)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en compipres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.

Montant maximum de la tranche

1 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Maturité

10 ans.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Période de souscription

Du 5 octobre 2016 au 7 octobre 2016 inclus.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2026.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux d'intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempgirdsservé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésaterld 16 septembre 2016,
augmenté d’une prime de risque comprise entre B0 @bints de base, soit un
taux compris entre 2,85% et 3,15%.

Pour les années suivantes, le taux d'intérét ndregra déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 seBaji observé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésar$qavrés avant la date de
paiement du coupon, augmenté d'une prime de risgetnue lors de
I'adjudication) comprise entre 50 et 80 points deéy

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas whséectement sur la courbe
des taux de référence des Bons du Trésor, la détation du taux se fera par
la méthode de l'interpolation linéaire en utilisd@$ deux points encadrant la
maturité pleine 52 semaines (base monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actigarieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciel + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel
immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Prime de risque

Entre 50 et 80 points de base

Date de détermination

d’intérét

du

taux

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué par l'organismeraeateur dans un
journal d'annonces légales au plus tard 5 joursrémivavant la date
d’anniversaire.

Le taux révisé sera déterminé en référence au sauwerain de maturité
équivalente, observé a partir de la courbe la plaente des taux de référence
des Bons du Trésor augmenté de la prime de risqgeeus

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés sur une base monésaite [nominal x taux facial
x (nombre de jours exact / 360)]

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageeddatniversaire de la date
de jouissance de I'’émission, soit le 13 octobreleali’ jour ouvré suivant cette
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date si celle-ci n'est pas ouvrable.
Aucun report des intéréts ne sera possible daredee de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

La tranche C de I'emprunt obligataire, objet de déspnte note d’information,
fera I'objet d’un remboursemeint fine du principal.

En cas de fusion, scission ou apport partiel daktiFEC intervenant pendant
la durée de I'emprunt et entrainant la transmisgionerselle du patrimoine au
profit d’'une entité juridique distincte, les droief obligations au titre des
obligations seront automatiquement transmis aitepiridique substituée dans
les droits et les obligations du FEC.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procéderc #accord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d’obligations surnb@rché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces
rachats étant sans conséquences pour un souscrijmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébhe, ne pourront étre
annulées qu’aprés I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement develtes obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a dmsx obligations de la
tranche C, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a
leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@@tstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgciphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n'ont pas faibjeb d'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant 'Assemblée Générale des ObligataieeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui Ilui sont conférés par Consell
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 204 @dgsigné le cabinet Saaidi
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions Iégales
en la matiére. Cette décision prendra effet désvédure de la période de
souscription et expirera a l'issue de I'électiors deandataires définitifs par
I’Assemblée Générale des Obligataires. Le Wali @&er Général s’engage a
ce que I'Assemblée Générale des Obligataires eoiaguée par le mandataire
provisoire au plus tard trente jours avant le pegraimortissement prévu et ce
afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nomméidentique pour les
tranches A, B, C et D de I'émission, lesquellest segroupées dans une seule
et méme masse.

Caractéristiques des titres de la Tranche D (Oblig#gons a taux révisable annuellement d'une
maturité de 15 ans non cotées a la Bourse de Casaita)

Nature des titres

Obligations non cotées, entierement dématérialispas inscription au
Dépositaire Central (MAROCLEAR) et inscrites en comaipres des affiliés
habilités.

Forme juridique

Obligations au porteur.
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Montant maximum de la tranche

1 000 000 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Prix de souscription

Au pair, 100% de la valeur nominale.

Maturité

15 ans.

Période de souscription

Du 5 octobre 2016 au 7 octobre 2016 inclus.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2031.

Méthode d’allocation

Adjudication a la hollandaise.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux d’intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempgirdsservé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésaterld 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre AM@tpoints de base, soit
un taux compris entre 3,05% et 3,35%.

Pour les années suivantes, le taux d'intérét ndregra déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 seBaji observé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésar$qavrés avant la date de
paiement du coupon, augmenté d'une prime de risgetenue lors de
I'adjudication) comprise entre 70 et 100 pointddse.

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas\absi@ectement sur la courbe
des taux de référence des Bons du Trésor, la détation du taux se fera par
la méthode de l'interpolation linéaire en utilisd®&$ deux points encadrant la
maturité pleine 52 semaines (base monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actigarieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux actel + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel
immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Prime de risque

Entre 70 et 100 points de base

Date de détermination du
d’intérét

taux

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué par l'organismeralesateur dans un
journal d’annonces légales au plus tard 5 joursrémivavant la date
d’anniversaire.

Le taux révisé sera déterminé en référence au sawuwerain de maturité
équivalente, observé a partir de la courbe la gluente des taux de référence
des Bons du Trésor augmenté de la prime de risqgeeus

Mode de calcul des intéréts

Les intéréts seront calculés selon la formule su&va[capital restant dd x taux
faciall].

Paiement du coupon

Les coupons seront servis annuellement a chageed@atniversaire de la date
de jouissance de I'émission, soit le 13 octobreledlf jour ouvré suivant cette
date si celle-ci n’est pas ouvrable.

Aucun report des intéréts ne sera possible daredie de cette Opération.

Négociabilité des titres

De gré a gré. Il n'existe aucune restriction imgogar les conditions de
I'émission a la libre négociabilité de ces obligasi.

Remboursement du principal

Le remboursement du principal de la tranche D éenprunt, objet de la
présente note d’'information, sera effectué annogi@ et de maniére linéaire a
chaque date d'anniversaire de la date de jouissdgmé¢@mission ou le®l jour
ouvré suivant cette date si celle-ci n'est pas alier.

Remboursement anticipé

Le FEC s'interdit de procéder au remboursement ipgtides obligations, objet
de la présente émission.

Toutefois, le FEC se réserve le droit de procédez¢ dlaccord préalable de
Bank Al-Maghrib, a des rachats d'obligations surnm@rché secondaire, a
condition que les dispositions Iégales et réglemiezg le permettent, ces

Emission d’obligations ordinaires FEC

26




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) Gsiia
—slaall

rachats étant sans conséquences pour un souscrfmebaitant garder ses
titres jusqu'a I'échéance normale et sans incidesge le calendrier de
I'amortissement normal. Les obligations ainsi raébe, ne pourront étre
annulées qu’apres I'accord de Bank Al-Maghrib.

Clause d’assimilation

Les obligations émises par le FEC ne font I'objetudune assimilation aux
titres d’une émission antérieure.

Dans le cas ou le FEC émettrait ultérieurement deveites obligations

jouissant a tous égards de droits identiques a ®sx obligations de la
tranche D, il pourra, sans requérir le consentemestporteurs des obligations
anciennes, procéder a l'assimilation de l'enserdeke titres des émissions
successives unifiant ainsi les opérations relatévésur service financier et a

leur négociation.

Rang de I'emprunt

Les obligations émises par le FEC et leurs inté@@itstituent des engagements
directs, généraux, inconditionnels et non suborderde I'Emetteur, venant au
méme rang entre eux et toutes les autres dettesgcphaires, présentes ou
futures de I'Emetteur.

Garantie de remboursement

Les obligations émises par le FEC ne font I'objeudune garantie.

Notation

Les obligations émises par le FEC n’ont pas faibjéd d’'une demande de
notation.

Droit applicable

Droit marocain.

Juridiction compétente

Tribunal de Commerce de Rabat.

Représentation des obligataires

En attendant I'’Assemblée Générale des ObligataleeBirecteur Général du
FEC en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par Conseil
d’Administration, tenu en date du 29 octobre 2 @gésigné le cabinet Saaidi
Hdid en tant que mandataire provisoire conforménaemt dispositions légales
en la matiére. Cette décision prendra effet désvédure de la période de
souscription et expirera a l'issue de I'électiors deandataires définitifs par
I’Assemblée Générale des Obligataires. Le Wali @&er Général s’engage a
ce que I'’Assemblée Générale des Obligataires eaitaguée par le mandataire
provisoire au plus tard trente jours avant le pegraimortissement prévu et ce
afin de nommer le mandataire définitif.

Etant précisé que le mandataire provisoire nommiéidentique pour les
tranches A, B, C et D de I'émission, lesquelles segtoupées dans une seule
et méme masse.

Emission d’obligations ordinaires FEC

27




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

S Ggdia

(sl
V. CALENDRIER DE L 'O PERATION
N° Etapes Date
1 Obtention du visa de TAMMC 27 septembre 2016
2 Publication de I'extrait de la note d'informaticemd un journal d'annonces légales 29 septembre 2016
3 Ouverture de la période de souscription 5 octobre 2016
4 Cldture de la période de souscription 7 octobre 2016
5 Centralisation des ordres de souscription par I'Esément Centralisateur 7 octobre 2016
6 Reglement / Livraison 13 octobre 2016
7 Publication des résultats de I'Opération dans umjal d’annonces légales par 'Emetteur 17 octobre 2016
VI.  SYNDICAT DE PLACEMENT ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS
Type d'intermédiaire financier Adresse
Société Générale Maroc 55 Boulevard  Abdelmoumen  —
Organismes Conseils . Casablanca
CFG Bank Corporate Finance 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Organisme Centralisateur CFG Bank 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
i a2 55 Boulevard Abdelmoumen -
. Société Générale Maroc
Syndicat de Placement ) Casablanca
CFG Ban 5-7 Rue Ibnou Toufail - Casablanca
Etablissement domiciliataire assurant le BMCI 26, Place des Nations Unies - 20 100 —
service financier de 'Emetteur Casablanca
VIl. MODALITES DE SOUSCRIPTION DES OBLIGATIONS
VII.1. PERIODE DE SOUSCRIPTION
La période de souscription a la présente émissébutéra le 5 octobre 2016 et sera cléturée le

7 octobre 2016 inclus.

Vi

.2. SOUSCRIPTEURS

Les souscripteurs visés sont les investisseurs#fi@gade droit marocain listés ci-dessous

les organismes de placement collectif en valeursilidees (OPCVM) régis par le Dahir portant
loi n°1-93-213 du rabii Il 1414 (21 septembre 1983atif aux organismes de placement collectif
en valeurs mobiliéres, tel que modifié et complé&ds réserve du respect des dispositions
|égislatives, réglementaires ou statutaires etrégles prudentielles qui les régissent ;

les compagnies financiéres visées a I'article 20adei n°103-12 relative aux établissements de
crédit et organismes assimilés, promulguée paraleimn® 1-14-193 du 24 décembre 2014, sous
réserve du respect des dispositions législativéglementaires ou statutaires et des régles
prudentielles qui les régissent ;

les établissements de crédit visés a l'arti€lelé la loi n°103-12 précitée, sous réserve du otspe
des dispositions |égislatives, réglementaires @tutdires et des régles prudentielles qui les
régissent ;

les entreprises d’'assurance et de réassuranceeageté@ue régies par le livre trois Il de la loi
n°17-99 portant code des assurances, promulguée [ahir n°1-02- 238 du 25 Rejeb 1423 (3
octobre 2002), sous réserve du respect des digpasiégislatives, réglementaires ou statutaires
et des régles prudentielles qui les régissent ;
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= |a Caisse de Dépé6t et de Gestion, sous réserveedpect des dispositions législatives,
réglementaires ou statutaires et des regles prietlestqui la régissent ;

= les organismes de retraite et de pension sousvessier respect des dispositions |égislatives,
réglementaires ou statutaires et des regles prietlestqui les régissent.

Les souscriptions doivent étre faites en numérgirelle que soit la catégorie de souscripteurs.

VII.3. IDENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS

Les membres du syndicat de placement doivent s@sda I'appartenance du souscripteur & I'une des
catégories définies ci-dessus. A cet effet, ilsveloi obtenir une copie du document qui I'attestka et

joindre au bulletin de souscription.

L'organisme chargé du placement doit s’assurerlgueprésentant bénéficie de la capacité a adir soi
en sa qualité de représentant Iégal soit au titre mhandat dont il bénéficie.

Catégorie de souscripteur Documents attestant de I'appartenance a la catégeri

OPCVM de droit marocain Photocopie de la décision d’agrément ; et

Numéro de certificat de dépdt au greffe du tribuypalir les FCP, ou numéro de
registre de commerce pour les SICAV.

Investisseurs qualifiés de droit Modele des inscriptions au registre de commercepeenant I'objet social faisant
marocain (hors OPCVM) ressortir leur appartenance a cette catégorie.

VII.4. M ODALITES DE SOUSCRIPTION

Les souscripteurs peuvent formuler une ou plusidensandes de souscription en spécifiant le nombre
de titres demandés et la nature de la tranche i$teust le taux souscrit en pourcentage par pdker

un point de base (arrondi a deux chiffres aprésirdgule). Les demandes de souscription sont
cumulatives quotidiennement, par montant de squtsmni et par tranche, et les souscripteurs pourront
étre servis a hauteur de leur demande et danwila liles titres disponibles.

Il n'est pas institué de plancher ou de plafondsdescription au titre de I'émission d’obligations,
objet de la présente note d’'information dans latéindu montant de I'opération, soit un milliard
(1 000 000 000) de dirhams.

Chaque souscripteur a la possibilité de soumissiopour 'emprunt & taux révisable et/ou a taue.fix
Les titres sont payables au comptant en un sesérent le 13 octobre 2016.

Les membres du syndicat de placement sont tentecdeillir les ordres de souscriptions datés aupres
des souscripteurs a I'aide des bulletins de sautsmmis, fermes et irrévocables, diment remplis et
signés par les souscripteurs selon le modeéle goitnnexe 1V.

Dans le cas d’'un mandat de gestion de portefetilieportant une clause expresse le permettant, le
mandataire peut procéder a la souscription ereligace du mandant.

Tout bulletin de souscription doit étre signé masduscripteur ou son mandataire et transmis &tun
'autre des membres du syndicat de placement. $olde souscriptions doivent étre faites en
numéraire et doivent étre exprimées en nombrerdean faisant référence a la tranche souhaitée.

Les ordres de souscription seront collectés, tadbag de la période de souscription, par le liais
membres du syndicat de placement.

Chaque souscripteur devra formuler son ou ses dsjirde souscription en spécifiant le nombre de
titres demandés, le montant de sa souscriptiotrateche et le taux souhaité. Chaque souscripteur
devra remettre a 16h00 au plus tard, tout au lomdadpériode de souscription, un bulletin de
souscription dument signé, ferme et irrévocablassai fermé au syndicat de placement ou I'envoyer
par fax aux numéros 05 22 98 26 66 / 05 22 22 368 le modéle joint en Annexe IV, au membre
du syndicat de placement de son choix. Le souscripgst tenu de confirmer la transmission de son
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ordre via une communication téléphonique enregisigk numeros 05 22 48 83 81 / 05 22 43 84 14.
Les bulletins de souscription sont irrévocablegapa cldture de la période de souscription.

Les membres du syndicat de placement s’engageatpas accepter d’'ordre de souscription collecté
par une entité autre que celles constituant lguidisat, ou tout ordre collecté en dehors de léogér
de souscription.

Toutes les souscriptions ne respectant pas les itimoed d'identification et les modalités
susmentionnées seront frappées de nullité.

VIIl. MODALITES DE TRAITEMENT DES TITRES
VIIl.1. M ODALITES DE CENTRALISATION DES TITRES

Au cours de la période de souscription, chacun membres du syndicat de placement devra
transmettre quotidiennement au plus tard & 16hG8&@ Bank, un état récapitulatif et consolidé des
souscriptions qu'’il aura recues pendant la journée.

L'état quotidien de souscription doit parvenir fex aux numeéros 05 22 98 26 66 / 05 22 22 36 39 et
au plus tard a 16h00 au Centralisateur de la prégenission.

En cas de non souscription pendant la journéeatl'des souscriptions devra étre transmis avec la
mention "Néant".

Lors du dernier jour de la période de souscriptemit le 7 octobre 2016, chacun des membres du
syndicat de placement devra remettre & CFG Bartusutard a 16h00, un état récapitulatif définitif,
détaillé et consolidé des souscriptions qu'il aegues.

Il sera alors procédé, le 7 octobre 2016 a 17h3Gjé&ge de 'Emetteur, a la cléture de la périogle d
souscription, en présence d’'un représentant deuoldes membres du syndicat de placement, a :

= J'annulation des demandes qui ne respectent pasdeditions et modalités de souscriptions
susmentionnées ;

= |a consolidation de I'ensemble des demandes decsptisns recevables c’est-a-dire toutes les
demandes de souscriptions autres que celles frapigésullité ;

= J'allocation selon la méthode définie ci-aprés {iil.2 « Modalités d'allocation des titres »).
VIII.2. M ODALITES D’ALLOCATION DES TITRES

L’allocation des obligations FEC sera effectuéa albture de la période de souscription, qui sétal
du 5 octobre 2016 au 7 octobre 2016 inclus, sedensbuscriptions présentées par les membres du
syndicat de placement.

Les demandes exprimées seront servies jusqu’aecke quontant maximum de I'émission soit atteint.

Méme si le plafond autorisé pour chaque tranched’'est milliard (1 000 000 000) de dirhams, le
montant adjugé pour les quatre tranches confondaegourra, en aucun cas, dépasser un milliard
(1 000 000 000) de dirhams pour 'ensemble de B&ion.

Dans la limite du montant alloué a chaque traniégcation des obligations du FEC se fera sekon |
méthode d’adjudication dite a la hollandaise etanes priorisation entre les tranches.

Méthode d’adjudication a la hollandaise

Les membres du syndicat de placement retiendrgnsdemissions aux taux les plus bas jusqu’a ce
que le montant de I'émission soit atteint. Chaaqwestisseur retenu sera servi au taux avec lebael i
soumissionné et a la prime d’émission demandéepgdaar de un point de base).

Si le montant souscrit est supérieur au montanirmax de I'emprunt, les demandes exprimées aux
taux les plus bas seront servies en priorité égnalement. Celles retenues aux taux les plus €levé
correspondant au taux limite retenu, feront I'olgj&tne allocation au prorata, sur la base d'un taux
d'allocation déterminé par le rapport :
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« Quantité des titres restants / Quantité demandéau taux limite».

Si le nombre de titres a répartir, en fonction aledigle du prorata déterminée ci-dessus, n’estipas
nombre entier, ce nombre de titres sera arrondinité inférieure. Les rompus seront alloués, par
pallier d’'une obligation par souscripteur, aveopté aux demandes les plus fortes.

A lissue de la séance dallocation a laquellestessint les représentants diment désignés par
I'Emetteur, les organismes conseil et chacun desbnes du syndicat de placement, un procés-verbal
d’allocation (détaillé par catégorie de souscriptigpar tranche, par les membres syndicat de
placement) sera établi par CFG Bank.

L'allocation sera déclarée et reconnue « définivarrévocable » par CFG Bank, les membres du
syndicat de placement et 'Emetteur des la sigeadudit proces-verbal par les parties.

VII1.3. MODALITES D ' ANNULATION DES TITRES

Toute souscription qui ne respecte pas les comditbtontenues dans la présente note d’information ou
la convention de placement est susceptible d’atinalpar les membres du syndicat de placement.

Dans le cas ou I'emprunt obligataire n’'est pas léotent souscrit a I'expiration du délai de
souscription, le montant de la présente émissiamrpoétre limité au montant des souscriptions
effectivement collectées.

IX. MODALITES D’ENREGISTREMENT ET DE REGLEMENT / LIVRAISON DES TITRES
IX.1. MODALITES DE REGLEMENT /LIVRAISON DES TITRES

Le reglement/livraison entre I'Emetteur et les soipseurs s’effectuera dans le cadre de la filidee
gré a gré offerte par la plateforme de dénouemembblear et se fera a la date de jouissance piévue
13 octobre 2016.

Les titres sont payables au comptant en un seser@nt et seront inscrits au nom des souscripteurs
le jour méme, soit le 13 octobre 2016.

A lissue de l'allocation, les titres attribués Baque souscripteur sont enregistrés dans son compte
titres le jour du réglement/livraison.

IX.2.  DOMICILIATION DE L 'EMISSION

La BMCI est désignée en tant que domiciliataird¢’@pération, chargée de représenter le FEC auprées
du Dépositaire Central et d’exécuter pour son certqites opérations inhérentes aux titres émis dans
le cadre de I'émission d’obligations, objet de lagente note d’'information.

IX.3. MODALITE DE PUBLICATION DES RESULTATS DE L 'OPERATION

Les résultats de I'Opération seront publiés danpumal d’annonces légales par le FEC au plus tard
le 17 octobre 2016.
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X.  REGIME FISCAL DES TITRES EMIS

L'attention des investisseurs est attirée suritegize le régime fiscal marocain est présenté ssdes

a titre indicatif et ne constitue pas I'exhausévitles situations fiscales applicables a chaque
investisseur. Ainsi, les personnes morales désigeds participer a la présente Opération sontdesit

a s’assurer auprés de leur conseiller fiscal digstalité qui s’applique a leur cas particulier.uSo
réserve de modifications Iégales ou réglementdeaggime actuellement en vigueur est le suivant :
X.1. REVENUS

Les revenus de placement a revenu fixe sont soslish le cas, a I'lmpdt sur le Revenu (IR) ou a
I'Imp6t sur les Sociétés (IS).

X.1.1. Personnes résidentes

Personnes soumises a I'lS

Les produits de placement a revenu fixe sont soanise retenue a la source de 20%, imputable sur
le montant des acomptes preévisionnels et éveninelie sur le reliquat de I'lS. Dans ce cas, les
bénéficiaires doivent décliner, lors de I'encaissetrdesdits produits :

= laraison sociale et I'adresse du siége socialuoprishcipal établissement ;
= e numéro du registre du commerce et celui deidlart’imposition a I'imp6t des sociétés.

Selon les dispositions du Code Général des Impitisexonérés de I'lS retenu a la source, les it#éré
et autres produits similaires servis aux :

= Organismes de Placement Collectif en Valeurs Metgs (OPCVM) régis par le dahir portant loi
n° 1-93-213 du Rabii Il 1414 (21 septembre 199&jtifeaux organismes de placement collectif en
valeurs mobilieres, tel que modifié et complété ;

= Fonds de Placements Collectifs en Titrisation (FP@Xis par la loi n°10-98 relative a la
titrisation de créances hypothécaires, promulgaédepDahir n° 1-99-193 du 13 joumada | 1420
(25 ao(t 1999) ;

= Organismes de Placement en Capital-Risque (OPC&} mgar la loi n°41-05 relative aux
organismes de placement en capital-risque, proréelgar le dahir n° 1-06-13 du 15 moharrem
1427 (14 février 2006), telle que modifiée et codtgd par la loi n°18-14, promulguée par le
Dahir n°1-15-07 du 29 Rabii Il 1436 (19 février 3)1

X.2.  PLUS-VALUES
X.2.1. Personnes résidentes

Personnes morales

Conformément aux dispositions du Code Général medts, les profits de cession des obligations et
autres titres de créance sont soumis, selon lescais I'IR soit a I'lS.
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Xl.  CHARGES RELATIVES A L 'O PERATION

Les frais de I'Opération a la charge de I'Emetteant de l'ordre deD,14% HT du montant de
I'Opération. lls comprennent notamment les chasy@gantes :

= les frais légaux ;

= |es commissions de conseils financiers ;

= la commission de conseil juridique ;

= les frais de placement ;

= |es frais de communication ;

= |la commission relative au visa de I'Autorité Marimeadu Marché des Capitaux ;

= |a commission relative a Maroclear.
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PARTIE IIl. PRESENTATION GENERALE DU FEC
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l. RENSEIGNEMENTS A CARAC

TERE GENERAL

Dénomination sociale

Fonds d’Equipement CommunaC{FE

Espace Oudayas. Angle avenue Annakhil et avenueB2eka, B.P. 2175

Siege social Hay Riad, Rabat
Téléphone 05 37 56 60 90 a 93
Télécopie 05 37 56 90 94

Site Web www.fec.ma

E-mail fec@fec.ma

Date de création 13 juin 1959

Exercice social

Du 1*" janvier au 31 décembre

Objet social (article 3 et 3 bis de la |
n°31-90)

Le Fonds d'équipement communal est chargé de caneaudéveloppement
des collectivités locales; a cet effet, il peut:

= accorder aux collectivités locales, a leurs groug@m ainsi qu'aux
établissements publics locaux tous concours teaksicgpu financiers,
notamment sous forme de préts ou avances poundmdement des
études et des travaux d'équipement ;

= assister les collectivités locales pour l'idendifion, I'évaluation et le
suivi d'exécution de leurs projets ;

= préter son concours sous quelque forme que ceastitat et a tout
organisme public pour l'étude et la réalisation tdes plans et
programmes de développement des collectivitésdscal

Le Fonds d'équipement communal peut également tiépentre ces

collectivités locales toutes sommes dont la gestibrserait confiée a cet
effet.

Il peut aussi faire toutes opérations mobilieresimmmobilieres civiles ou

commerciales, liées a son objet, propres a lui prend'exercer les activités
mentionnées ci-dessus

Article 3 bis : Pour I'accomplissement des missiquslui sont impatrties, le

Fonds d'équipement communal est habilité a effedtuees opérations que
les banques sont habilitées a pratiquer en vertdathir portant loi n° 1-93-

147 du 15 moharrem 1414 (6 juillet 1993).

0

Capital Social au 30 juin 2016

1 000 000 000 Dh

Répartition du capital

Capital détenu a 100% par I'Etat

Tribunaux compétents

Tribunaux de Rabat

Lieux de consultation des documer
juridiques

ties documents juridiques peuvent étre consultéséme social du FEC

Textes législatifs et réglementaires

Etablissement public régi par :

=  Ja loi n°31-90, promulguée par le Dahir n°1-92-5@fusafar 1413 (05
aodt 1992) portant réorganisation du Fonds d’Equgré Communal tel
que modifié et complété par la loi 11-96 ;

= Arrété du Ministre des Finances, du Commerce, lelustrie et de
I'Artisanat n° 2549-96 du 24 joumada Il 1418 (27obce 1997) portant
agrément du Fonds d'Equipement Communal en qualiadque ;

= le décret n°2-90-351 du 19 Joumada Il 1413 (14 ™éoe 1992) pris
pour application de la loi n°31-90 précitée ;

= Ja loi n° 02-12 relative a la nomination aux foocts supérieures en
application des dispositions des articles 49 etd82la Constitution,
promulguée par le dahir n° 1-12-20 du 27 chaabat838 {17 juillet
2012).

De par son activité, le FEC est régi par la loi 0812 relative aux
établissements de crédit et organismes assimitésyguée par le Dahir
n°1-14-193 du 24 décembre 2014.

Faisant appel public a I'épargne, le FEC est soammsdispositions Iégales et
réglementaires relatives au marché financ@amment :
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®=  dahir portant loi n° 1-93-211 du 21 septembre 1883atif a la
Bourse de Casablanca modifié et complété par les1ta3-96, 29-
00, 52-01, 45-06 et 43-09 ;

= reglement général de la Bourse des Valeurs approavEarrété du
Ministre de 'Economie et des Finances n° 126808 ¢uillet 2008
modifié et complété par 'arrété du Ministre decbBomie et des
Finances n° 1156-10 du 7 avril 2010odifié et complété par
'arrété du Ministre de I'Economie et des Finano@s30-14 du
6 janvier 2014 ;

= dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1393jtie modifié
et complété par les lois n°23-01, 36-05 et 44-06 ;

=  dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi
n°35-96 relative a la création d'un dépositaire tanet a
linstitution d’'un régime général de linscriptioen compte de
certaines valeurs, modifié et complété par la 164302 ;

= reglement général du dépositaire central approwrél'arrété du
Ministre de I'Economie et des Finances n°932-98L6wavril 1998
et amendé par I'arrété du Ministre de I'Economies &inances, de
la Privatisation et du Tourisme n° 1961-01 du 3@be 2001 et
par I'arrété n°77-05 du 17 mars 2005 ;

= reglement général de 'AMMC tel qu'approuvé parriéé du
Ministre de 'Economie et des Finances n° 822/08 dlavril 2008

= Ja circulaire de Bank Al Maghrib n° 2/G/96 du 30 yar 1996
relative aux certificats de dép6t et son modiffcati

= |acirculaire de TAMMC entrée en vigueur I€ dctobre 2014 ;
= dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulyatde la loi

n°35-94 relative a certains titres de créancesciédbles modifié et
complété par les lois n° 35-96 et 33-06.

Le Fonds d’Equipement Communal, a linstar des augblissements
Régime fiscal bancaires, est assujetti a I'lmp6t sur les Sociététaux de 37% et a la TVA
applicable aux opérations bancaires au taux de 10%.

[I.  RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DU FEC
[I.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

A la veille de la présente Opération, le capitadimlodu FEC est entierement détenu par I'Etat et
s’établit a 1 000 000 000 dirhams.
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11.2.

EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Depuis sa création en 1959, le capital social d@ REvolué de la maniere suivante :

Nature de I'opération

Capital

. social (Kdh)

1959 . Capital de démarrage 18 165 18 165
1978 Résultats nets de 1959 a 1978 affectés a 100% 32869 51034
1985 Dotation du Ministére des Finances 20 000 71034
1986 Approvisionnement du fonds des préts 3289 - 67 745
1987 Approvisionnement du fonds des préts 800 - 66 945
1988 Approvisionnement du fonds des préts 440 - 66 505
1988 Dotation accordée par I'Etat 20 000 86 505
1989 Approvisionnement du fonds des préts 2 254 - 84 251
1990 Approvisionnement du fonds des préts 2342 - 81 909
1991 Dotation provenant du fonds de prét au personnel 252 82 162
1992 Approvisionnement du fonds des préts au personne 623 - 81539
1993 Dotation accordée par I'Etat 75 000 156 539
1996 Dotation accordée par I'Efat 34 500 191 039
1997 Dotation accordée par I'Efat 85 500 276 539
1998 Dotation accordée par I'Efat 78 320 354 858
2015 Incorporation du fonds de réserve d'investissement 15 000 369 858
2015 Incorporation du fonds de réserve générale 630 142 1 000 000

9748

1 009 748

Source : FEC

Dans l'optique de la consolidation des réserve&HEQ, le Conseil d’Administration du FEC tenu en
date du 29 octobre 2014, a adopté une résolutiom porter le “Fonds de dotation (capital)” de

354,86 MDH a 1 milliard de Dhs. Cette opératiortéaréalisé par I'incorporation d’'un montant de 630
141 644,16 Dhs provenant du “Fonds de réservegrgéas” et de I'affectation du solde du compte
“Fonds de réserves d'investissement” pour un raohtle 15.000.000 Dhs.

[1.3. DOTATIONS VERSEES A L'ETAT

Au cours des 3 derniers exercices, le FEC a proaagésersements de dotations au profit de I'Etat
d’'un montant total de 529 Mdh, détaillé comme suit

2014

2015

Var. 14/13

Var. 15/14

Dotations versées (a) 118 235 176 99,4% -25,0%
Résultat Net (b) 177 195 227 10,0% 16,3%
Taux de distribution : (a) / (b) 66,4% 120,4% 77,53% - -

Source : FEC

2 Dotations provenant d'un don de 120 Mdh en deugeraents a I'Etat octroyé par la KfW
% Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakfs/
4 Dotation provenant d'un don a I'Etat octroyé pakfs/
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lll.  MARCHE DES TITRES EMIS PAR LE FEC
[1l.1. CERTIFICATS DE DEPOT

Au 30 juin 2016, la situation des titres de créanemis par le FEC sur le marché financier marocain
se présente comme suit :

Encours des certificats de dépdt

JIRPN

Au 30 juin 2016, I'encours des certificats de dépats s’établit a 4 457 Mdh.

Types de titres émis | ,’Dr_:lte_ | Encours au 30/06/20 | | "Da,te

. d’émission (kdh) . d'échéance
Certificats de dépot 28-juin-10 300 119 7 ans 4,81% 28-juin-17
Certificats de dép6t 30-juin-10 150 020 7 ans 4,81% 30-juin-17
Certificats de dép6t 09-a00t-10 268 030 7 ans 3,40%  09-aolt-17
Certificats de dép6t 07-sept-10 72741 7 ans 4,81%  07-sept-17
Certificats de dépot 07-sept-10 339 288 7 ans 3,40%  07-sept-17
Certificats de dépot 08-oct-10 309 615 7 ans 3,40% 08-oct-17
Certificats de dép6t 16-nov-10 255 257 7 ans 3,32% 16-nov-17
Certificats de dép6t 15-févr-11 354 395 7 ans 3,30% 15-févr-18
Certificats de dép6t 21-avr-11 301 603 7 ans 2,71% 21-avr-18
Certificats de dépot 02-févr-12 205 234 7 ans 3,24% 02-févr-19
Certificats de dépot 15-mai-12 224 769 7 ans 2,63% 15-mai-19
Certificats de dépot 30-janv-14 202 584 3ans 3,04%  30-janv-17
Certificats de dépot 21-mars-14 100 867 3ans 3,06% 21-mars-17
Certificats de dépot 07-mai-14 65 263 5 ans 2,65% 7-m@i-19
Certificats de dépot 07-mai-14 50 342 5 ans 4,54% 7-m@i-19
Certificats de dépot 20-mai-14 351 062 5 ans 2,60% 20-mai-19
Certificats de dép6t 26-juin-14 170 060 5 ans 2,54% 26-juin-19
Certificats de dép6t 26-juin-14 100 060 5 ans 4,40% 26-juin-19
Certificats de dépot 24-déc-14 152 432 7ans 3,08% -déz421
Certificats de dépot 24-déc-14 152 313 5 ans 2,93%  24-déc-19
Certificats de dépot 24-mars-15 330 607 7 ans 2,89%  24-mars-22

4 456 661
Source : FEC

Emission de certificats de dépdt en 2015

Montant

Date d’émission (en kdh) Date d'échéance

Certificats de dép6t 23-févr-15 500 000 | 107 jours 2,63% 10-juin-15
Certificats de dépoi 24-mars-15 328 000 7ans | 3,02% 24-mars-22
Certificats de dépoi 09-juin-15 500 000 : 59 jours | 2,60% 07-ao(t-15
Certificats de dépot 29-déc-15 500 000 | 182 jours: 2,60% 28-juin-16
[ ot e

Source : FEC

5 s PPN 4
Encours intégrant les intéréts courus non échus

6 ) N L .
Pour les lignes a taux révisable, les taux cormedgot aux taux de sortie
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A la veille de I'Opération, le FEC n’a pas procédédes émissions de certificats de dépbt au titre de
I'exercice 2016.

Caractéristigues du programme d’émission de certifiats de dépot

Titres de créance négociables dématérialisés pmrition au Dépositaire Central
(MAROCLEAR).

Nature Certificats de dép6t

Plafond du programme 7 000 MDH

]!\Si(?]n;%nltﬁ de l'encours au 30 4 457MDH

Valeur nominale’ 100 000 DH

Maturité 10 joursa 7 ans

Date de jouissance A la date de reglement

Date d’échéance A déterminer au cas par cas en fonction de la diedemprunt

Fixe pour les maturités inférieures a une année
T Al Fixe ou révisable pour les maturités supérieur@sedannée

Le taux d'intérét est déterminé a chaque émissicfoection des conditions de marché

Prime de risque Déterminée en fonction des conditions de march@@ment de la souscription

Payables annuellement a la date anniversaire desk@on et, a I'échéance, pour la durée
restant a courir lorsqu’elle est inférieure a uneée

Paiement des intéréts

Remboursement du capital In fine

Négociabilité des titres Librement négociables sur le marché de gyééa

Garantie Les émissions des certificats de dép6t ne béngfidiaucune garantie
Source : FEC

"En application de l'article 9 de la loi n°35-94atiVe a certains titres de créances négociablds kdrrété du Ministére de 'Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme dyulliet 2001 relatif & certains titres de créancégociables, le montant unitaire des
certificats de dépot est fixé a 100.000 DH.
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[11.2. EMISSIONS OBLIGATAIRES

Encours des emprunts obligataire$

Types de titres émis  Date d’émission Encours(igh3;1/05/201€ d'é(?ha(;gnce T)t/;)sxde
Emprunt Obligataire 20 janvier 2012 747 457 15 ans 5,30% : 20 janvier 2027 Fixe
Emprunt Obligataire 8 décembre 2014 808 861 15 ans 4,329 8 décembre 20F8visable
Emprunt Obligataire 8 décembre 2014 153 384 10 ans 3,23% 8 décembre 20REvisable
Emprunt Obligataire 13 juillet 2015 749 319 15 ans 4,60% 13 juillet 2030 Fixe
Emprunt Obligataire 13 juillet 2015 61744 10 ans 3,23% 13 juillet 2025: Révisable
Emprunt Obligataire 13 juillet 2015 226 593 10 ans 3,33% 13 juillet 2025  Révisable

2747 358

Source : FEC

Le FEC a procédé a I'émission de trois empruntigataires au 20 janvier 2012, au 8 décembre 2014
et au 13 juillet 2015 pour un montant de 1 milligkl dirhams par émission. Les caractéristiques de
ces emprunts sont résumées dans les tableaux suivan

Emprunt obligataire du 20 janvier 2012

Caractéristiques de

Tranche D
non cotée

Tranche C
cotée

Tranche B
non cotée

Tranche A

'emprunt p
p cotée

obligataire
Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 otiayes
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Taux dintérét Révisable annuellement Révisable annuellement Fixe Fixe
ux i Entre 4,40% et 4,60%  Entre 4,40% et 4,60%  Entre 5,11% et Entre 5,11% et
nominal S . S .
pour la premiére année pour la premiére année 5,31% 5,31%
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 80 et 100 pbs Entre 2@@pbs  Entre 90 et 110 pbs
Maturité 10 ans 10 ans 15 ans 15 ans
Négociabilité des A la Bourse de De gré a gré (hors A la Bourse de De gré a gré (hors
titres Casablanca Bourse) Casablanca Bourse)
Amortissement Amortissement
Mode de . . IO P
remboursement In fine In fine annue_l I|r_1ea|re du annue_l I|r_1ea|re du
principal principal

Mode d’allocation Adjudication a ldrancaise avec priorité augxranches C et D

Source : FEC

Les résultats d'attribution de cet emprunt par dhenet par catégorie de souscripteurs ressortent
comme sulit :

Tranche B

Résultats d’attribution Tranche A

Tranche C

Tranche D

par tranche (en Dh) cotée non cotée cotée _ non cotée _
Montant souscrit - 1203 000 000 150 000 000 1215000 000 2 568 000 000
Montant alloué - - 150 000 000 850 000 000 1 000 000 000
Source : FEC
® Encours intégrant les intéréts courus non échus
®Pour les lignes a taux révisable, les taux cormedpot au taux de sortie
Emission d’obligations ordinaires FEC 40




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

S Ggdia

(sl
Résultats o
AL el Ets. de d’aSs(;Clre;relie d"rII: Oens(:'ssse
SELEHOTES CE Créd't Eh or an'l;mes oie m:ar:/t folnds Aiee
SO | gretlraite de énsion
(en Dh) P
Montant souscrit 540 000 000 1 458 000 000 450 000 000 - 120 000 0@568 000 000
Montant alloué 117 800 000 312 200 000 450 000 000 - 120 000 00D OO0 000 000
Source : FEC

Le montant total alloué a porté sur les tranchéwitaires d’une maturité de 15 ans au taux fixe de
5,30%.

Emprunt obligataire du 8 décembre 2014

Caractéristiques de I'emprunt Tranche A Tranche B Tranche C
obligataire Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum 10 000 obligations 10 000 obligations 10 000 obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement
Taux d'intérét nominal Entre 4,12% et 4,32% pour la —— Entre 3,51% et 3,71%

Entre 4,70% et 4,90%

premiere période pour la premiére année

Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 80 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré a gré (hors Bourse) De géeoﬁrg;e) (hors De glgi)ﬁrgg (hors
Mode de remboursement Amqrtjssemen} apnuel Amcgrtlissemenlt a‘.””“e' In fine

linéaire du principal linéaire du principal
Mode d’adjudication Adjudication a lehollandaiseavec priorité pour liranche A puis C puisB

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

Résultats dattribution par Tranche A Tranche B Tranche C

f Non cotée Non cotée Non cotée :
Montant souscrit 849 000 000 755 000 000 1265000000 : 2869000000
Montant alloué 849 000 000 - 151 000 000 1 000 000 000

Sources : FEC

Résultats

drattribution par Ets. de d’assc')sd:é;ﬁie d"r'1: Oens(:ise
catégories de C ’-d't OPCVM u d ! Vt f ' d Autres
SR
(en Dh) P
Montant souscrit 500 000 000 1 479 000 000 240 000 000 650 000 000 - 2869000000
Montant alloué 186 300 000 413 700 000 100 000 000 300 000 000 - 1000 000 000

Sources : FEC
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Emprunt obligataire du 13 juillet 2015

Caractéristiques de Tranche A Tranche B Tranche C
I'emprunt obligataire Non cotée Non cotée Non cotée
Plafond Entre 700 000 000 et Entre 700 000 000 et Entre 700 000 000 et
1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh 1 000 000 000 Dh
Nombre maximum Entre 7 000 et 10 000 Entre 7 000 et 10 000 Entre 7 000 et 10 000
obligations obligations obligations
Valeur nominale 100 000 Dh 100 000 Dh 100 000 Dh
Révisable tous les 5 ans Fixe Révisable annuellement
Taux d'intérét nominal Entre 4,03% et 4,23% Entre 3,23% et 3,43%
(taux correspondant aux 5 Entre 4,60% et 4,80% (taux correspondant a la
premieres années) premiere année)
Prime de risque Entre 80 et 100 pbs Entre 90 et 110 pbs Entre 60 et 80 pbs
Maturité 15 ans 15 ans 10 ans
Négociabilité des titres De gré agré De gré agré De gré agré
Mode de Amortissement annuel linéaireAmortissement annuel linéaire In fine
remboursement du principal du principal
Mode d’allocation Adjudication a leHollandaise

Sources : FEC

Les résultats d’attribution de cet emprunt pardhenet par catégorie ressortent comme suit :

d'attribution par I

tranche (en Dh) Non cotée I Non cotée I Non cotée
Montant souscrit - 2119 800 000 500 000 000 2 619 800 000
Montant alloué - 720 000 000 280 000 000 1 000 000 000

Sources : FEC

Résultats o
d'attribution par o Sociétes o
catégoriesde  Ets. de Crédit OPCVM ass_uranced, d’investissement, Autres Total
souscripteurs organismes e onds de pension
retraite
(en Dh)
Montant souscrit 700 000 000 1 130 000 000 339 800 000 450 000 000 2 619 800 000
Montant alloué 237 700 000 494 000 000 115 400 000 152 900 000 1 000 000 000

Sources : FEC
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IV. NOTATION
A ce jour, le FEC ne fait I'objet d’aucune notation
V.  ORGANES D' ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration du FEC est présidé parChef du Gouvernement ou par I'Autorité
Gouvernementale déléguée par ce dernier a cet effétoccurrence le Ministre de I'Intérieur quie d
par les dispositions de I'article 2 du décret 802351 du 19 Joumada Il 1413 (14 décembre 1992)
pris pour I'application de la loi n° 31-90 précit@ssure la tutelle du FEC. Il comprend, en olé,
membres suivant:

= 2 représentants du Ministére de I'Intérieur ;

= 2 représentants du Ministére de 'Economie et desgri€es ;

= 1 représentant du Ministére de la Santé ;

= 1 représentant du Ministére de I'Equipement et can3port ;

= 1 représentant du Ministére de I'Energie et deselslin

= |e Directeur Général de la Caisse de Dépot et didbe;

= des membres représentant les élus locaux : 8 denseiommunaux désignés.

Conformément aux dispositions de l'article 10 deila® 31-90, le Commissaire du Gouvernement
aupres du Fonds d’Equipement Communal assisteéaumans du Conseil d’Administration avec voix
consultative.

Au 30 juin 2016, le Conseil d’Administration estgposé comme suit :

Ministre de I'Intérieur

Membres du conseil d’administration Membres du conseil d’administration
représentant I'administration représentant les élus locaux

M. Rachid TALBI ALAMI

2 représentants du ministere de l'intérieur - o ;
Président du Conseil régional de Tanger-Tétouan

Mme. Saadia LAAROUSSI Mme. Jamila AFIE
M. Hicham TALBY Représentant des élus locaux
Représentants du Ministére de 'Economie et dearfies

M. Abderrahmane ALAOUI M. Mohamed BENCHAIB
Représentant du Ministére de la Santé Représentant des élus locaux
M. Said BENAMAR M. Brahim LAKHLIGUI
Représentant du Ministere de 'Equipement et das§ports Représentant des élus locaux

M. Abderrahim EL HAFIDI

Représentant du Ministére de I'Energie et des MidedEau
et de 'Environnement

M. Bensallam AGOUMI

Représentant des élus locaux

M. Omar LAHLOU

Représentant le Directeur de la Caisse de Dépfit €estion 3 Membres a deSIQHer

Source : FEC

01e gouverneur de Bank Al Maghrib n’est plus memttweConseil d’administration qui avait pris acteslde sa réunion du 30 mai 2006
du retrait de BAM du Conseil d’administration duGE
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Conformément aux dispositions des articles 5 e¢ Gadoi n°31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal, le Conseil d’Administration

est investi de tous les pouvoirs et attributionsessaires a I'administration du Fonds. Il délibére
valablement lorsque la moitié au moins de ses messt présente ou représentée ;

prend ses décisions a la majorité des voix. Erdegsartage égal des voix, celle du Président est
prépondérante ;

peut décider de la création d’un comité de direttiauquel il délégue certains de ses pouvoirs et
attributions et dont il fixe la composition et i@®dalités de fonctionnement.

Par ailleurs, et conformément aux dispositions'aitidle 4 du décret pris pour I'application deldéa
n°31-90 précitée, les pouvoirs du Conseil d’Admntiaison consistent notamment & :

arréter le programme général annuel des prétsssiumet a I'approbation conjointe du Ministre
de I'Intérieur et du Ministre des Finances :

fixer annuellement les régimes des préts pour ahamgeteur financé et chaque catégorie de
bénéficiaires et les fait approuver par le Ministeel'Intérieur et le Ministre des Finances :

arréter le budget et les modalités de financemiesi gue les comptes de I'exercice écoulé et le
compte prévisionnel d'exploitation et décide di#dation des résultats ;

se prononcer sur toute admission en non-valeua etolmet a l'approbation du Ministre de
I'Intérieur et du Ministre des Finances ;

autoriser le Directeur du Fonds a acquérir les inbtes et & contracter les emprunts ;

élaborer le statut du personnel du Fonds et leafgirouver dans les conditions prévues par la
législation en vigueur pour le personnel des &abinents publics.

se réunit au moins 2 fois par an :
o0 avantle 31 mai pour arréter les comptes de I'ecegzoulé ;

o avant le 31 octobre pour examiner et arréter legeudiu Fonds et le programme
prévisionnel de I'exercice suivant.

A la veille de la présente opération, aucun coahtélirection n'a été créé
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VI.  ORGANES DE DIRECTION
VIl.1. ORGANIGRAMME

Au 30 juin 2016, I'organigramme du FEC se présentame sulit :

DIRECTION GENERALE
Audit Interne Conformité

SECRETARIAT GENERAL e A [
Durable et des Partenariats
: Direction
Direction Budes of Direction des Ri
Communication et Contrdle Permanent
‘;;:i:i:? Direction
Humaines Organisation et Direction Financiére
ol Départoment Département
artement Geston Todan
Moyens Direction dos R::so«tctrs rescrene
Génbraux “OGR'M
POLE OPERATIONS
Direction des Crédits d’Equipement
Direction
Sy Zon Zon 7’ Zon Zone Direction
de'l!mtg:“ ‘-':fcccics: ‘.:r: ées'. Ccr":'(\gws! Cov*tc'cei st SC:: des Grands Projets
Source : FEC

VIl.2. ORGANISATION

L’organisation du FEC s’articule autour d’'une Difen Générale et de 5 entités fonctionnelles :
= |e Secrétariat Général ;

* |e P6le Opérations ;

» |a Direction Financiére ;

» |a Direction des Risques et Contréle Permanent ;

* |a Direction du Développement Durable et des Pariats.

Le FEC compte également dans son organisation éetités directement rattachées a la Direction
Générale :

= |'Audit Interne ;

= |a Conformité.
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VIl.2.1. La Direction Générale

Conformément a l'article 8 du décret n° 2-90-3%1 Directeur du Fonds d’Equipement Communal
gere l'ensemble des services du Fonds et coordennactivité. Il agit au nom du Fonds, accomplit
ou autorise tous actes ou opérations relatifshgetalu Fonds dans le respect des décisions deitons
d'administration et, le cas échéant, des comit&&sau sein du Fonds.

Il représente le Fonds vis-a-vis de I'Etat et dee® autres personnes de droit public ou privéiet f
tous actes conservatoires. Il exerce les actiatisigires et y défend. Il recrute et nomme le pengb

du Fonds dans le cadre des dispositions prévueslgpaéglementation en vigueur. En tant
gu'ordonnateur, le Directeur Général engage legrddgs par acte, contrat ou marché, fait tenir la
comptabilité des dépenses engagées, liquide etaterss dépenses et les recettes du Fonds.

VII.2.2. Le Secrétariat Général

Le Secrétariat Général est en charge de la préparat du suivi des réunions du Conseil

d’Administration, de la gestion des ressources linesaet matérielles ainsi que de 'organisation, de
la gestion et du développement des systemes dinafibon. || assure également I'élaboration et le
suivi de I'exécution du budget ainsi que la gestienla comptabilité et des reportings. Enfin, il es

chargé de la définition et de la mise en ceuvragmlitique de communication du FEC.

Le Secrétariat Général du FEC est composé de 4tidins dont les principales missions se déclinent
comme suit :

= Ja Direction Etudes et Communicatiast chargée de la réalisation d’'études en rapgpat
I'activité du FEC et de son environnement. Elleuasse suivi du cadre institutionnel, économique
et financier du FEC. Cette Direction est égalenufiairgée de la mise en place d'un systéme de
veille et de prospection quant aux évolutions dutese local. Elle veille également a la mise a
jour des statistiques sectorielles. Enfin, elleusssla mise en ceuvre de la politique de
communication du FEC ;

= Ja Direction Supportest chargée de la gestion des ressources humdméagcquisition et de la
gestion des ressources matérielles de I'Institutidie est également chargée de I'élaboration et de
'exécution du budget. La Direction Support comgrem Département Ressources Humaines et
un Département Moyens Généraux ;

= Ja Direction de I'Organisation et des Systémes fditmationest chargée de I'élaboration et de la
mise a jour du plan directeur des systemes d’inftion du FEC. Elle assure également I'étude, la
sélection et la mise en ceuvre des solutions ddajdaement des systémes d’'information du FEC,
selon les normes et les standards nécessaires @ahgion cohérente et durable. Par ailleurs,
cette Direction est chargée de la mise en plade suivi du plan de continuité d’activité du FEC
ainsi que du développement d’'une politique de émaéint et de sécurisation de son outil
informatique ;

= Ja Direction Comptabilité et Reportingst responsable de la mise en ceuvre des plans&agti
lui sont assignés en matiére de gestion compteisiant & garantir la production, dans les délais,
des états légaux et réglementaires. A cet effddjdaction Comptabilité et Reporting est chargée
principalement de la tenue de la comptabilité géleéselon les normes du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit et la production mensaelereportings réglementaires destinés a Bank
Al-Maghrib.
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VI.2.3.  Le Pdle Opérations

Le Pole Opérations a pour mission de promouvaileadévelopper les concours financiers au profit de
la clientéle. Il est également chargé du dévelogmenet de la mobilisation d’expertise dans les

domaines d’intervention des Collectivités Territdes en vue de favoriser le renforcement de leur
capacité de maitrise d’ouvrage pour la conceptida mise en ceuvre de leurs programmes et projets
de développement. Ce Péle regroupe 3 Directions$ ldsnprincipales missions sont présentées ci-
apres :

la Direction des Crédits d’Equipemeetst composée de 5 zones d’opérations chargéea de |

gestion et du suivi continu de la relation avecclents a chaque étape de leurs projets, favdrisan
ainsi le principe de l'interlocuteur unique et ymaitique de proximité. En effet, elle assure une
assistance aux Collectivités Territoriales poupiéparation de leurs projets de développement.
Elle est également en charge de linstruction dessidrs de demandes de préts ainsi que de
I'évaluation technique et financiere des projetsfic elle assure le suivi et la gestion du
portefeuille des engagements ;

la Direction de I'Assistance Techniguest responsable de [lidentification des besoins de
Collectivités Territoriales en termes d’accompagestnde la définition de moyens d’intervention
appropriés ainsi que de la mise en ceuvre et du dew actions d’accompagnement. Cette
Direction assure également le développement d’'éspedans les domaines d'intervention des
Collectivités Territoriales afin de favoriser lenfercement de leurs capacités de maitrise
d’ouvrage ;

la Direction des Grands Projets pour mission l'identification, la conceptionlatmise en ceuvre
de solutions opérationnelles, financiéres, fiscaleguridiques, adaptées aux projets les plus
complexes. En effet, elle assure la recherche diemimnovants de financement pour les grands
projets, notamment a travers les partenariats &&bivé, ainsi que la structuration des
propositions de financement. La Direction des GsarRtojets est également chargée du

développement d’'une activité de conseil et d’inggaifinanciere au profit de la clientele du FEC.

VII.2.4. La Direction Financiere

La Direction Financiére est responsable de la gestt du développement de I'activité financiere du
FEC. Elle est composée de deux départements doptitecipales missions sont détaillées comme suit

le Département Trésoreriest chargé de la gestion administrative et firenectles opérations de
décaissement et de recouvrement de préts ainsidguencaissement et le remboursement des
emprunts. Il assure également le suivi du recougrgrat la gestion des disponibilités courantes.
Enfin, il est chargé de l'exécution et du suivi degérations de trésorerie ainsi que de
I'établissement des prévisions de trésorerie ;

le Département Gestion des Ressourest chargé de la mobilisation et de la gestion des
ressources financieres. Il est également respanghblsuivi des relations financiéres avec les
bailleurs de fonds nationaux et internationaux.
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VI.2.5.  La Direction des Risques et Contréle Permaent

La Direction des Risques et Contréle Permanentuévlds risques encourus par le FEC afin d'en
assurer l'activité. Elle réalise des études et gppon support en matiere juridique. Elle intertien
dans le processus d’agrément d’évaluation destprpjéalablement a leur présentation au Comité de
Crédit. Cette Direction est chargée également tlderdes nouveaux instruments de financement et
les nouvelles activités. Elle définit égalementddteres d’acceptation et les normes d’évaluaties
dossiers de préts. Enfin, elle assure le suiveetdntrdle des risques encourus par l'institution e
définit des mesures afin de s’en prémunir. En appbn des nouvelles exigences réglementaires
relatives au contréle interne, le FEC a mis englat 2015, la fonction de contréle permanent qui a
été confiée a la Direction des Risques.

VII.2.6.  La Direction du Développement Durable et @s Partenariats

La Direction du Développement Durable et des Partats est responsable de la mise en place d’'un
systeme de veille technique portant sur les proéigmes liees au développement durable. Elle mene
ainsi des recherches et exploite des études postante développement durable. Elle assure le
développement et la promotion de toute forme d’dig® portant sur les technologies propres. Elle

participe également a la sensibilisation et & féusiobn du concept de développement durable au
niveau local et assure la recherche et le dévetoppe d’outils d’accompagnement et d’expertise

nécessaires a l'animation du marché des CollegsiviTerritoriales. Enfin, elle est chargée du

développement, de la mise en ceuvre et du suivpaidsnariats.

VII.2.7. L’Audit Interne

La fonction de I'Audit Interne est directement aatiée a la Direction Générale. Elle est en chagge d
opérations d’audit portant sur I'organisation, pegcédures et le fonctionnement du FEC.

Ses missions portent sur la préparation et le sl@siréunions du Comité d’Audit et des Risques, la
réalisation des missions d’audit, I'évaluation ‘@éficacité des processus de gestion et de gounema
ainsi que des procédures internes.

Elle assiste également le contrble externe dassilé et la mise en ceuvre de leurs recommandations,
la vérification de la mise en place de points detrdde et dispositifs de sécurité, I'application
rigoureuse du manuel des procédures ainsi quebligdament des rapports et autres documents
destinés a Bank Al-Maghrib.

VII.2.8. La Conformité

La fonction Conformité est également rattachéectiraent a la Direction Générale. Elle assure le
suivi de la conformité des opérations et des adtesEC au regard des dispositions Iégales et
réglementaires en application des dispositionsatek\I-Maghrib en la matiere.

Ses missions portent essentiellement sur la misglaa® d’'une politique de conformité au sein du
FEC, le recensement des normes en vigueur en matéeconformité, l'identification, I'évaluation et
le suivi du risque de non-conformité par rappork awormes en vigueur et I'établissement des
reportings et rapports relatifs a la conformitde fplarticipe également a la vérification du respiecta
politique de conformité ainsi que le recensementaetiocumentation des informations sur les
problémes de conformité.
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VII.3. CURRICULUM VITAE
VII.3.1.  Curriculum Vitae des principaux dirigeants

M. Allal SAKROUHI, (61 ans), Wali, Directeur Général

M. Allal SAKROUHI est titulaire du doctorat du™s Cycle de I'Université de Toulouse (promotion
1982). Diplémé en Perfectionnement, Aménagementrbianisme (Paris), il débute sa carriére
professionnelle en 1986 en tant qu’Enseignant Glegirca I'Institut d’Aménagement et d’'Urbanisme.
Entre 1983 et 2000, il rejoint des Organismes [Rabéit Organisations Internationales en tant que
Consultant, avant de devenir Directeur de I'Ageurbaine de Tétouan de 2000 a 2003, puis
Gouverneur de la Province de Nouacer entre 20@®@6 puis Gouverneur, Directeur de I'Agence
Urbaine du Grand Casablanca en 2006. Il occupepost pendant quatre ans avant d’étre nommé
par sa Majesté le roi Mohammed VI Que Dieu I'Assidtvali, Directeur Général des Collectivités
Locales.

Le 21 janvier 2014, M. Allal SAKROUHI a été nommarpsa Majesté le roi Mohammed VI, Wali,
Directeur Général du Fonds d’Equipement Communal.

M. Mohammed BEN-LARBI, (59 ans), Directeur du Cabiret du Wali, Directeur Général

M. Mohammed BEN-LARBI est titulaire d’'une Licence &estion d’Entreprise de la Faculté de Droit
de Casablanca. Il est également titulaire d'unifat en Finances Locales (Espagne), d’'un cedific
en Aménagement du Territoire (Paris), d'un cedifien Audit Interne (USAID) et d'un certificat en
Développement Durable de 'ENA (Paris).

Il débute sa carriére professionnelle en 1984 anidtéire de I'Intérieur (Chargé de mission a la DAR)
De 1991 & 1998, il occupe le poste de chargé deianis la DGUAAT (Ministere de I'Intérieur).

De 1999 a 2007, il est Administrateur Principagp@nsable du péle suivi des missions d’inspections
(IGAT). Il occupe ensuite le poste de chef de Dorisde I'Urbanisme a la DGCL de 2007 a 2009. i

est ensuite désigné Directeur du Patrimoine dele@iliités Locales par intérim entre 2009 et 2011,
période pendant laquelle il exerce également engalenseignant vacataire a I'ISA. Entre 2011 et
2014, il est chargé de mission au Cabinet du \idecteur Général des Collectivités Locales. Depuis
le 17 mars 2014, il est Directeur du Cabinet duiViatecteur Général du FEC.

M. Kamal LAYACHI (53 ans), Directeur du Pble Opérations

M. Kamal LAYACHI est titulaire d’un Dipléme d’EtudeApprofondies en Finance des Entreprises de
I'Université Paris | — Panthéon Sorbonne. Il délsaecarriére professionnelle en 1986, au sein d’'une
bangque commerciale marocaine (Wafabank), en taitdfpint au Responsable du Département
« Stratégie et Planification ». Entre 1988 et 18%&sure la Direction de succursales de la banque
dans diverses villes du Maroc.

En 1997, M. LAYACHI intégre le FEC en tant que Cllef Département chargé de I'Evaluation des
Projets puis, il est nommé Chef de I'Analyse dugRés de Contrepartie a partir de 1999. Il occupe
entre 2002 et 2003 la fonction de Directeur desaBaments par intérim avant d'étre nommé
Directeur des Opérations en avril 2004.

Depuis le ¥ novembre 2008, M. LAYACHI est Directeur du Pdle épgtions. En 2015, il est
également chargé du secrétariat général du FEC.
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VII.3.2.  Directions participant a I'Opération

VI1.3.2.1 Direction Financiere

Mme Sanaa BEDRANE (36 ans), Responsable du Départemt Gestion des Ressources a la
Direction Financiére

Madame Sanaa BEDRANE est titulaire d’'une Licenc&ention d’Entreprise en 2001 et du Dipldme
d’Etude Supérieure Approfondie en Economie a I'énsité Mohammed V Rabat Agdal.

Madame Sanaa BEDRANE a débuté sa carriére profesdle au Fonds d’Equipement Communal en
2003 ou elle a occupé plusieurs fonctions au seitadirection Financiére avant d’étre nommée en
2008, Responsable du Département Trésorerie.

Madame Sanaa BEDRANE occupe depuis 2009 le podResggonsable du Département Gestion des
Ressources financiéres.

Mme Fatima EL MEHDI (38 ans), Responsable Départenmé Trésorerie a la Direction
Financiére

Madame Fatima EL MEHDI est titulaire d’'un Diplome €ycle Normal de l'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCAfpfion Bourse et Marchés Financiers, obtenu
en 1999, puis titulaire en 2003 du Dipldme d’Eu@esnptables et Financiéres et d’'une Maitrise de
sciences et Techniques Comptables et Financie@NaM, en 2005.

Mme EL MEHDI débute sa carriere professionnellesain du cabinet de consulting AKCE Finance
en tant gu’'analyste financier pour ensuite rejaniér FEC en 2001 ou elle a occupé successivement
les postes de gestionnaire de trésorerie et gesiilendes ressources financiéres.

Mme EL MEHDI occupe depuis juillet 2009, le posteRlesponsable Département Trésorerie au sein
de la Direction Financiére du FEC.

VI1.3.2.2. Direction Comptabilité et Reporting

M. Mohamed Jawad DOUKKALI (52 ans), Directeur Délégié chargé de la Direction
Comptabilité et Reporting

M. DOUKKALI est titulaire d'un dipldme du Cycle Ségeur de Gestion de l'Institut Supérieur de
Commerce et Administration des Entreprises (ISCAEYasablanca et d’une maitrise en sciences
économique de I'Université de Limoges - Franceeonbé en 1987. |l débute sa carriere a la Caisse de
Dépodt et de Gestion en Audit Interne et occupe destes de Chef de Service Comptabilité,
Responsable du Département de la Comptabilité griSous-Directeur au Péle Finances au sein du
FEC.

Depuis juillet 2009, il est Directeur Délégué era€je de la Direction Comptabilité et Reporting.

VII.3.2.3. Direction des Risques et Contrdle Permaant

Mme Hayat ZAIDI (48 ans), Directeur Délégué chargéele la Direction des Risquegt Controle
Permanent

Madame Hayat ZAIDI est Ingénieur d’Etat lauréatd’Beole Nationale Supérieure d’Electricité et de
Mécanique de Casablanca (ENSEM), en Génie Eleetrifille est Certifiée Associée en Risk
Management (ARM54), par I'American Institute ofurence All. Madame ZAIDI a rejoint le FEC en
mai 1994 ou elle a successivement occupé les torectie Cadre Supérieur a la Direction des Crédits
puis au sein de la Direction des Projets, de CleeBdrvice Recouvrements et Décaissements, de
Contréleur des Risques, de Responsable de Zoree@omtroleur Principal des Risques.
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En juillet 2009, Mme ZAIDI est nommée Directeur Bglié en Charge de la Direction des Risques du
FEC.

VII.3.2.4. Direction Etudes et Communication

Mme Sanad BALAFREJ, (39 ans), Directeur Délégué chgée de la Direction Etudes et
Communication

Mme Sanad BALAFREJ est diplomée de I'Ecole Supéeidiniversitaire de Gestion a I'Université
Toulouse | (France) et est titulaire d'une Maitrise Sciences et Techniques Comptables et
Financiéres (MSTCF- Promotion 1999). Elle est épalat titulaire d’'un Master en Sciences de
Gestion, option Management de I'Université Mohamniei Rabat.

Mme BALAFREJ débute sa carriere professionnelle 1899 en tant qu’Auditeur Interne a
I'Inspection Générale du Groupe Wafabank. En 2@0ig2,integre le Fonds d’Equipement Communal
en tant que Chef de service Comptabilité, puis @Fmrde mission en 2005 et est responsable de
certains projet avec la DGCL.

Depuis juillet 2009, Mme BALAFREJ est Directeur |IBgué chargée de la Direction Etudes et
Communication au sein du FEC.

VIl. GOUVERNANCE DU FEC
VIIl.1. C OMITE D’ AUDIT ET DES RISQUES

Le statut de banque a permis au Fonds d’Equipe@entmunal de s’aligner sur les pratiques de
gouvernance les plus strictes. Ainsi, conforméngefd |égislation bancaire, le FEC dispose depuis
2003 d’'un Comité d’Audit chargé d’assister le Cand@dministration en matiere d’évaluation de la
cohérence et de I'adéquation du dispositif de ébminterne.

Conformément aux dispositions de la Circulaire @alBAI-Maghrib n°4/W/2014 relative au contrdle
interne des établissements de crédit, le Considrdinistration du FEC a approuvé lors de sa réunion
du 26 mai 2015, la proposition d'instituer un CénitAudit et des Risques compte tenu de la tadle d
I'Institution, et a fixé sa compaosition comme suit

= |e Directeur Général de la Caisse de Dépot et deidbe(Président);
= |e Wali, Inspecteur Général de I'AdministrationfTteriale (Ministére de I'Intérieur);
= le Directeur du Trésor et des Finances Extérie{iMasistére de I'Economie et des Finances).

Le Comité d’Audit et des Risques se réunit sur cgation de son Président aussi souvent que les
besoins I'exigent, au moins deux fois par an. lhdrecompte de ses travaux au Conseil
d’Administration.

Le Comité d’Audit et des Risques est chargé notamirde porter son appréciation sur la qualité du
systéme de contr6le interne et sur la cohérencdigpssitifs de mesure, de surveillance et de msaitr
des risques.
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VIIl.2. C OMITE DE CREDIT

Conformément aux dispositions de l'article 7 dddian® 31-90 précitée, le Comité de Crédit est
chargé d’examiner et de consentir les préts ealesices dans les conditions fixées par le Consell
d’Administration.

Le Comité de Crédit comprend, outre le Directeuné&al du FEC qui le préside les représentants
suivants?

= deux représentants du Ministére de I'Intérieur ;
= deux représentants du Ministére de 'Economie stHileances ;
= un représentant de la Caisse de Dépbt et de Gestion

Le Comité de Crédit peut s'adjoindre, a titre cttatifi des représentants de tout ministére ou
organisme dont l'avis lui parait nécessaire.

Ce comité se réunit sur convocation de son Présiessi souvent que les besoins I'exigent et au
moins une fois par mois. Lorsque les circonstafiegigyent, le Comité de Crédit peut se réunir a la
demande écrite de I'un de ses membres.

VI1II.3. C OMITE DES RISQUES INTERNE

Le FEC dispose depuis 2009 d'un comité des risintesne, dont la mission, la composition et les
modalités de fonctionnement ont été revues en 26tGle se conformer a la nouvelle réglementation
en la matiereLe comité des risques interne est chargé du stamsversal et collégial des risques
auxquels est exposée I'Institution et de la sup@wide la mise en ceuvre de la stratégie globale de
gestion des risques par les différentes entitéserages.

Le Comité des Risques interne, présidé par le \WWaikecteur Général du FEC, se charge de :
= valider la stratégie globale de gestion des risqueBEC et de s’assurer de sa mise en ceuvre ;
= définir le degré d’'aversion du FEC aux risquesxetrfdes limites internes d’exposition ;

= assurer le suivi et I'évaluation des dispositifspdévention et de surveillance des risques mis en
place par le FEC ;

= s’assurer de I'adéquation et de I'efficacité duéyse de contrdle interne ;

= <s'assurer de la conformité des procédures inteames les prescriptions |égales et réglementaires
en vigueur ainsi gu’avec les normes et usages gsiofienels et déontologiques ;

= assurer le suivi de I'exécution des recommandataunsConseil d’Administration, du Comité
d’Audit et des Risques ainsi que des intervenantsamtréle externe en matiere de prévention des
risques ;

= assurer le respect des exigences réglementaires.

Le Comité des Risques interne régi par une chaitprgcise I'objectif, le domaine d’interventios, |
composition ainsi que les réles et responsabitité&lt comité.

Il se réunit, sur convocation de son présidentmains quatre fois par an, et aussi souvent que les
besoins I'exigent.

Il se compose des membres responsables des stustiivantes :
= |a Direction des Risques et Contréle Permanent ;

= Ja Direction Organisation et Systemes d’Information

12 Ces représentants sont également membres du Cddskninistration du FEC
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= |a Direction Financiére ;

= Ja Direction Comptabilité et Reporting ;

= la Direction Crédit d’Equipement ;

= |a Direction Support ;

= ['entité Conformité ;

= [l'entité Audit Interne.

Le secrétariat du Comité des Risques est assuté fmarction conformite.

VIIl.4. C OMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
Conformément aux dispositions de l'article 10 dddian® 31-90 portant réorganisation du Fonds
d’Equipement Communal, le contrble de I'établissenpar I'Etat est assuré par un Commissaire du

Gouvernement chargé notamment de veiller a la contf® des décisions du FEC avec la
réglementation en vigueur et la politique génédaldEtat en matiere financiére.

Depuis le 31 janvier 2014, M. Hamid GHASSINE a éésigné en tant que Commissaire du
Gouvernement du FEC, en remplacement de M. BrahimIEKKAOUI.

VIII.6. R EMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONSEIL D'A DMINISTRATION

Les membres du Conseil d’Administration n'ont pesgicune rémunération au titre des exercices
2013, 2014 et 2015.

VIII.7. R EMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La rémunération brute globale percue par les granoi dirigeants pour I'exercice 2015 s'éléve a
6 234 Kdh.

VIII.8. P RETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DEDIRECTION

Les attributions de préts a 'ensemble des diritggedn FEC, au titre de I'exercice 2015, s’établisse
133 Kdh.

VIIL.9. | NTERESSEMENTS ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A ce jour, il n'existe aucun plan d'intéressemdrie participation du personnel du FEC.
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PARTIE IV. ACTIVITE
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I.1.

MISSIONS ET HISTORIQUE DU FEC

HISTORIQUE

Au lendemain de l'indépendance, les pouvoirs pghbict souhaité disposer d’instruments a méme de
les aider & mobiliser les ressources financiéresgsaires au développement local.

C’est ainsi que fut créé en 1959 le Fonds d’Equig@nCommunal en tant qu'établissement public

dont la gestion a été confiée a la Caisse de Détpdeé Gestion (CDG) jusqu’en 1992. Depuis cette

date, le FEC a traversé plusieurs étapes a I'aesewblutions de '’économie marocaine et du secteur
public. En 1997, le FEC a obtenu I'agrément de bange qui lui a permis de consolider son role en
matiere de financement du secteur public local.

Les principales étapes qu’'a connues le FEC depuiséaition sont présentées ci-apres :

1959

Création du FEC en tant qu'établissement public die la personnalité civile et de I'autonomie
financiere en vertu du dahir n° 1-59-169 du 13 ju859. Jusqu’en 1992, la gestion du FEC était
assurée par la Caisse de Dép6ét et de Gestion.

1992

Le FEC a connu, au courant de cette année, unemuefrestructuration qui avait pour objectif
d'intensifier les concours de I'établissement pls rendre compatibles avec les besoins des
Collectivités Locales. Sur le plan institutionnedtte restructuration a consacré l'autonomie du &&EC

le dotant de ses propres instances de décisiormnutat a travers la mise en place d'un Conselil
d'Administration investi de tous les pouvoirs ehtamination d'un Directeur Général. Elle a égalemen
donné lieu a une organisation comprenant les stresessentielles d'une institution financiere.

Au niveau financier, cette restructuration a initi€ processus de renforcement des fonds proprés don
le niveau a connu, depuis, une trés nette améboraiuite & quatre augmentations de capital et a
I'incorporation des résultats dans le fonds de towia Par ailleurs, le FEC a revu ses processus de
gestion, de fonctionnement et d'intervention enp&altt les normes généralement observées par les
institutions financiéres en matiere d'évaluatiangdstion et de détermination des taux d'intérét.

Cette restructuration a été déterminante danslliten du FEC dans la mesure ou elle a contribué a
relever le niveau des concours financiers, a @alis important saut qualitatif en matiere d'évidume
technique et financiére et a améliorer d'une marsegnificative les niveaux d’'activité et de réatst

de l'institution.

1997

L'année 1997 marque la transformation du FEC ehlié&ment bancaire soumis au contréle de la
Banque Centrale, ce qui lui a permis d’adoptent@snes bancaires les plus strictes et de rehassser
standards de gouvernance.

Ce nouveau cadre institutionnel aura égalemeniréfacteur déterminant dans la consolidation de rél
du FEC en tant qu’acteur financier habilité désasnagpratiquer toutes les opérations bancaireguce
lui a donné les moyens d'élargir ses ressourcéisaticement en ayant acces au marché des capitaux.

1998

Le FEC recourt au marché financier, pour la preenféis, sans la garantie de I'Etat, par le biaisnd’
emprunt obligataire de 350 Mdh. Il accede au mardbsg titres de créances négociables par le
lancement d’un programme de certificats de dépéta5d Mdh.

1999

Signature de la convention cadre entre le Ministiér&Intérieur, le Ministére de 'Education Natale
(MEN), le Ministére des Finances et le FEC relatiueprogramme de réhabilitation et mise a niveau
des établissements scolaires implantés en miliel et péri-urbain. Au terme de cette Conventies, |
Collectivités Territoriales prennent en chargealecement et la réalisation des travaux a finanaer p
des préts FEC, et le MEN alloue annuellement auleGovités Territoriales concernées une dotation
financiére couvrant les remboursements du prét EEDveloppe globale relative a ce programme est
de 1,5 milliard de dirhams.

2003

Conformément a la |égislation bancaire en vigusaii-EC a mis en place un Comité d'Audit. Ce

Comité est chargé d’assister le Conseil d’Admiaistn en matiére d’évaluation de la cohérence et de
'adéquation du systéme de contrdle interne et devgmtion des risques. Ce Comité examine
également les modalités et décisions d'arrété aesptes avant leur approbation par le Conseil
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d’Administration.

Cette année a également été marquée par I'émipsianla premiére fois par le FEC d’obligations a
taux révisable d’'un montant de 400 Mdh et d’uneunii de 5 ans.

2004

Pour favoriser la proximité avec ses clients, IE€€REest organisé en 4 zones géographiques (Notd, Es
Centre et Sud) permettant ainsi aux Collectivitésdles de disposer d'un seul interlocuteur quiast
zone d’'opérations, chargée de les assister agsugtddes de leurs projets.

L'année 2004 a également vu la création d’'un Fatidecompagnement des Collectivités Locales
(FACL), doté d'une enveloppe initiale de 10 Mdh a&fant pour objectif d’accompagner les
Collectivités Locales dans la formulation de leigion de développement et dans l'identification de
projets porteurs de développement.

La mise en place des lignes de crédit par le FECGaus de cette année a également permis
d’encourager les Collectivités Locales a agir danscadre incitatif a la programmation et a la
planification de leurs projets de développement.

2005

Les taux d'intérét pratiqués par le FEC ont cormwugcours de cette année, une baisse reflétantlainsi
baisse du co(t des ressources, elle-méme consé&gderia tendance baissiére des taux sur le marché
depuis quelques années.

Cette année a également été marquée par la stippréssla commission d’engagemernprévue par
les contrats de préts consentis par le FEC aue€olités Locales et qui n’était pas adaptée aunngt
et conditions d’exécution des projets locaux.

2006

Une nouvelle politique tarifaire a vu le jour en0B0 Elle permet le maintien du principe de simiéari
de risque entre Collectivités Locales avec I'agilan d’'un taux différent en fonction de la matéirtu
des garanties recues, le cas échéant.

2007

Le FEC a été coopté a l'unanimité membre du Celmiternational pour le Crédit Communal qui
regroupe, a I'échelle internationale, des instiusi spécialisées dans le financement public local.

Cette année a également connu l'adoption de la%ai7-06 relative a la fiscalité des Collectivités
Locales, entrée en vigueur en 2008, qui a mis aneplin systeme fiscal local innovant, unifié et
simplifi€ en vue de permettre aux Collectivités ales notamment de renforcer leurs ressources
propres et d’améliorer les conditions de recouvrgrde leurs ressources fiscales.

2008

Cette année a été marquée par le renforcemenfisagifide I'accompagnement par la dotation du
Fonds d’Accompagnement des Collectivités LocaleAQE) d’'une enveloppe supplémentaire de
25 Mdh et ce, en vue de renouveler les opératienfordnation/accompagnement a la programmation
des investissements locaux et d’étendre les actimmeompagnement a des domaines plus spécifiques
tels que la planification des déplacements urbdangestion des déchets solides et les TIC.

Par ailleurs, le FEC recourt au marché financitnagers les émissions de certificats de dép6t ear d
maturités de 1 a 2 ans pour un montant global 260IMdh.

2009

Dans le cadre du Programme national de gestionDishets Ménagers (PNDM) et suite a la
conclusion d'un accord de partenariat avec la Banglondiale en matiére de Mécanisme pour un
Développement Propre (MDP), le FEC a mis a la disjpm des Collectivités Locales un dispositif
d’appui technique, financier et juridique, ainsiuqucadre structuré visant la réduction des émissio
de gaz a effet de serre et la génération de créditsone pouvant étre commercialisés sur le marché
international.

De son co6té, le secteur local a connu d'importaétedutions au cours de I'année 2009. En effepila
17-08 portant charte communale, a apporté deseajastts allant dans le sens de la consécration de la
bonne gouvernance locale, de l'assouplissementadtutelle, de la modernisation des outils de

13| a commission d’engagement est une rémunératida partie non utilisée d'un prét que le FEC s@ggagé a mettre & disposition d'un
client. Cette commission est un pourcentage préfevé source, sur la base du montant restant gulopar les Collectivités
Territoriales, selon la durée séparant la dategiesire du contrat de prét et la date de débloetigetive du montant du prét.
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partenariat et de 'amélioration des services reralix populations locales.

L'année 2009 a également été marquée par la pretimuhgde la loi n°45-08 réformant la loi relative a
I'organisation des finances des Collectivités Lesaét de leurs groupements dont I'objectif est de
moderniser le cadre de gestion financiére localepforcant la transparence, en allégeant les @estr
préalables et ayant recours aux nouvelles techsidegestion.

L'année 2009 est également marquée par le recouFEQ au marché financier a travers les émissions
de certificats de dépbt en tant que principale @dute financement. Il procéde a des émissions de
certificats de dépbts sur des maturités compriage d et 5 ans, qui ont requis une augmentation du
plafond du programme d’émission de 2 430 Mdh aet}dh.

2010

En vertu de la Loi de Finances 2010, les intérétsatéts contractés par les Collectivités Localds o
été assujettis a la TVA au taux de 10%.

Le FEC a appliqué, a partir df fanvier, une baisse des taux d'intérét au profit callectivités locales
de 50 points de base, traduisant 'amélioratiortinae des indicateurs de risque.

Par ailleurs, le FEC a conforté sa présence sumatehé des TCN par le biais d'émissions de ceatsic
de dépdt pour un montant global de 2 212 Mdh, gdug de la moitié sur 7 ans a taux révisable, et a
procédé a une nouvelle extension du plafond durproge a 6 000 Mdh.

2011

En tant que membre du Centre International powCridit Communal (CICC), le FEC a organisé a
Marrakech, du 23 au 25 mars 2011, |&"8&onférence annuelle du CICC sous le théme « Quelle
perspectives pour le financement des infrastrustprbliques locales ? ». En marge de cet événement,
auquel ont été conviés tous les membres du CIC@gsentés par leurs Présidents et Directeurs
Généraux, s'est tenu le Comité Exécutif ainsi gssemblée Générale.

Cette conférence a permis d’échanger et de délmattréavenir du financement des investissements
locaux au regard du contexte économique et finarecidendemain de la crise, et de dégager des idées
novatrices et des solutions pratiques pour miewpamer les réponses des institutions financieres
spécialisées face a ces nouvelles tendances.

Par ailleurs, le FEC a poursuivi sa politique dsifiennement en tant qu'émetteur régulier sur le
marché des TCN a travers I'émission d’un volumeeidificats de dépdt de 1 650 Mdh et I'extension
du plafond du programme a 7 000 Mdh.

2012

Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’administration réuni en date du 29 oaoB010, le FEC a procédé au placement d'un
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams surdlts a taux fixe.

Le FEC a poursuivi la mise en ceuvre de sa politdgeaéduction des marges a travers une baisse
progressive des taux d'intérét au profit des caléés locales dans le cadre de I'amélioration
structurelle de ses indicateurs de risque et Issaace de son activité et a consenti une noubelise

des taux d’intérét de 25 points de base applicalpartir du f'juillet 2012.

2013

Le FEC a participé au®®® Congrés Mondial de Cités et Gouvernements Locanis drganisé par
Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU), a Rdbaf"au 4 octobre 2013.

Organisé pour la premiére fois en terre africainglacé sous le theme « Imaginer la société, coinstr

la démocratie », ce sommet a réuni prées de 4 OGfcipants dont des Chefs d'Etat et de
gouvernement, des Ministres, des maires, des muEEs des institutions internationales et
régionales, des bailleurs de fonds, des donnewsdm's publics et privés ainsi que les médias
internationaux.

Au regard de son role dans le financement du dppelment local, le FEC a pris part a cet événement
aussi bien a travers I'animation de différentesises thématiques et side-events que la disposition
d’'un stand d’exposition dédié.

2014

Monsieur Allal SAKROUHI a été nommé par Sa Majdsté&koi, Que Dieu I'Assiste, Wali, Directeur
Général du FEC le 21 janvier 2014. Auparavant, MKBOUHI était Wali, Directeur Général des
Collectivités Locales (DGCL) depuis 2010.

La nomination pour la premiere fois d’'un Wali a Darection Générale du FEC, contribuera au
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renforcement des liens de la Banque avec les Geilés Territoriales et donnera une nouvelle
impulsion & sa dynamique de financement de l'ingsstnent local.

Suite a I'approbation du Conseil d’AdministratioBuni le 29 octobre 2014, le FEC a procédé a la
création d'un « Fonds d’Assistance aux Collectwifeerritoriales », doté de 10 millions de Dhs, qui
permettra le renforcement de la mission d’assigtaoux CT.

2015 Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 oc®B010, le FEC a procédé a nouveau au placement
d’'un emprunt obligataire d’un milliard de dirhamsr dles maturités de 15 ans et 10 ans a taux
révisables.

Le FEC a également réinstauré a compter dyahvier 2015 la commission d’engagement sur les
préts. Cette commission pergue sur la base du mondm décaissé et non annulé du crédit, a compter
de I'expiration du délai limite de retrait de laatité du crédit, contribuera a accélérer I'exémuties
projets et & activer la concrétisation des engagete financement au profit des CT.

Aussi, le Conseil d’Administration a décidé de Baentation du capital social du FEC a un milliard
de dirhams par incorporation de réserves, quirdgsée en vigueur le 3 février 2015.

En juin 2015, trois nouvelles lois organiques ek respectivement aux communes, aux Préfectures
et Provinces et aux Régions ont été adoptées, pgodrs et mises en ceuvre a l'issue des élections
locales qui ont eu lieu le 4 septembre 2015.

2016 Dans le cadre du programme global d’émissions atdiges de 4 milliards de dirhams autorisé par le
Conseil d’Administration réuni en date du 29 octoB010, le FEC a procédé au placement d’Gf° 3
emprunt obligataire d’'un milliard de dirhams sus deaturités de 15 ans et 10 ans.

Le FEC a organisé le 20 janvier 2016 au siége dumistéire de [IIntérieur, une journée de
sensibilisation en faveur des Présidents des gsaNdkes marocaines sous le themé efficacité
énergétique dans les villes, un enjeu stratégiqu& sette occasion, les responsables locaux ont été
sensibilisés autour de questions inhérentes ackefité énergétique dans les domaines étroiterént |

a leurs prérogatives, en I'occurrence, I'éclairggiblic, I'urbanisme, les transports publics urbains
ainsi que les batiments publics locaux. Cette retieca permis de prendre acte des besoins exprimés
par les Collectivités Territoriales pour le finammnt de projets en matiere d’efficacité énergétidine

vue d'y répondre, le FEC envisage de mettre ereplage nouvelle offre de financement destinée a la
réalisation de projets de développement durabdie grréservation de I'environnement.

[.2. MISSIONS

Fort de son expérience de plus de 50 ans en matefieancement du secteur public local, le FEC a
développé une expertise et capitalisé un savaie-faii consolident son role de partenaire techn&jue
financier des Collectivités Territoriales et destpors de projets d'investissement locaux.

En tant que Banque, les motivations du FEC sontd#rise du risque et la recherche d’'un niveau de
rentabilité qui pérennise et sécurise son actité.tant gu'institution dotée d’'une mission d'uéli
publique, le FEC veille au renforcement de I'exisertiocale et a la promotion d’investissements
porteurs de développement. La conjugaison de ces aessions confere au FEC la force de son
positionnement en tant que banque dédiée au finamtedu secteur public local.

La Banque offre ainsi & ses clients des produitentices adaptés a leurs besoins et s'attachar a le
apporter l'assistance technique nécessaire poumdetage et la mise en ceuvre de leurs projets
d’équipement. Le FEC accompagne ainsi ses cliaris Bexpression de leurs choix d’investissement
et leur offre la possibilité de concrétiser desjgis a forte valeur ajoutée. Ces projets visent
I'amélioration du cadre de vie du citoyen et partam des domaines tels que la mise a niveau wehain
la mobilité urbaine, le désenclavement rural, leetidppement des zones d’activité économique, le
développement des infrastructures sportives ebidird, I'électrification rurale, I'assainissemestt
I'acces a I'eau potable, I'éclairage public, 'aragement des espaces verts, la propreté et |la fiootec
de I'environnement, 'aménagement des équipementsstiques, la mise a niveau des établissements
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scolaires, l'animation culturelle et artistigue, teveloppement des équipements marchands,
l'intégration des technologies de l'information@promotion des technologies propres.

.  CADRE REGLEMENTAIRE ET MODALITES D ’'INTERVENTION DU FEC
II.L1.  APERCU DU SECTEUR LOCAL

Le FEC apporte son concours financier et technigliensemble des entités du secteur public local, a
savoir les Collectivités Territoriales, leurs greoents et les établissements publics locaux.

Les Collectivités Territoriales ont pour principalmissions d’administrer le territoire, de satigfdes
besoins de proximité du citoyen, d’aménager I'espgiacde promouvoir le développement économique
local.

A ce niveau, le Maroc a accompli d'importantes @éms en matiere de décentralisation et de
responsabilisation des élus locaux qui ont perneisddter le Royaume d’'un systéme territorial
moderne et qui se rapproche des modeles les phlisésvde démocratie locale.

En effet, la politique de renforcement de la déegisation conjuguée aux impératifs de mise a nivea
économique a favorisé la montée en puissance @éudeéd Collectivités Territoriales en matiere de
fourniture d’équipements collectifs et des servieesiaux de base.

Dans le sillage de I'adoption de la Constitution1dyuillet 2011, un nouveau chantier de réformes,
encore plus audacieuses et résolument orientéssl'aacrage de la responsabilisation des acteurs
locaux, a été ouvert et a permis de doter le Rogadan systéme territorial articulé autour de la
régionalisation avanceée.

En effet, trois lois organiques, chacune relativendniveau de décentralisation, ont été adoptées en
juin 2015. Il s'agit de la loi organique N° 111-fielative aux Régions, la loi organique N° 112-14
relative aux Préfectures et Provinces et la loiapigue N° 113-14 relative aux Communes. Le
|égislateur marocain a travers les lois organiqéggssant les Collectivités Territoriales a éldes
compétences de ces dernieres (compétences propoempétences partagées et compétences
transférées), ce qui impliquera un accroissemetatofede I'activité.

Par ailleurs, les lois organiques précitées n'aittdue reconduire l'inscription de la dette ent tgume
dépense obligatoire pour les Collectivités Teridties ce qui impliquerait le maintien du profil de
risque quasi souverain.

Ces textes ont permis la consécration du principdilite administration qui confére a toutes les
collectivités un pouvoir délibératif et un pouveiécutif réellement autonomes en méme temps que le
contréle administratif sera limité aux aspectstiisla la |€égalité des décisions.

Chaque type de Collectivité Territoriale est géa¢ pn Conseil directement élu par les populations
locales au suffrage universel pour un mandat dast @haque Conseil élit parmi ses membres un
président et des vice-présidents qui forment ledwdudit conseil.

Présentation des Communes

La commune, échelon territorial de base, réalisgeet les équipements de proximité tels que la
voirie, le transport public urbain, les équipemeatdturels et sportifs, I'approvisionnement et la
distribution de I'eau potable, la distribution d&ectricité, I'éclairage public, 'assainissemédiquide

et solide, la collecte des déchets ménagers, kogedes décharges publiques, des abattoirs et des
cimetiéres, etc.

Parmi les innovations apportées par la loi orgamiytl 113-14 relative aux communes, il y a lieu de
citer :

= La suppression de la distinction entre communeingbat commune rurale au profit d’'un
statut uniforme de « Commune »

= L’organisation communale repose sur les principes sblidarité et de coopération
intercommunale ainsi qu'avec les autres catégoaeeSollectivités territoriales ;
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L’exercice des attributions des communes sur |& lolsprincipe de subsidiarité ; autrement dit, la
responsabilité d'une action publique doit étrewslld a la plus petite entité capable de résoudre le
probleme d'elle-méme, en I'occurrence la commune ;

= Le conditionnement de tout transfert de compéteneaes transfert des ressources
correspondantes conformément au principe édictéapamstitution dans son article 141 ;

= Le vote public comme régle pour 'élection du padésit, des vice-présidents et des organes du
Conselil et ce, en rupture avec la Charte de 2009 ;

= La mise en place d’'une nouvelle intercommunalitéasers la création d’Etablissements de
Coopération Intercommunale (ECI) ;

= Laudit annuel des opérations financieres et cobipta des communes réalisé soit par
I'Inspection Générale des Finances (IGF), soitsplection Générale de I'Administration
Territoriale (IGAT), soit conjointement entre I'IGH I'lGAT soit par une instance d’audit.

Présentation des Préfectures et Provinces

Deuxiéme niveau de décentralisation, la provinteleargée au niveau de son ressort territoriahde |
promotion du développement social notamment eremilural. Ses missions rejoignent également le
renforcement de l'efficacité, de la solidarité etld coopération entre les communes situées dans le
territoire de la province. La Loi Organique n° 112+elative aux Préfectures et Provinces insiste su
la coordination avec cet échelon pour une meillautieulation des actions des différentes communes
relevant d'une méme province, parallelement auoreefnent de I'intercommunalité.

Présentation des Régions

Dans le cadre de la politique de régionalisatioanage, la région a été investie des missions de
promotion du développement intégré durable notammematiére d’amélioration de I'attractivité du
territoire de la région et I'amélioration de sa pétitivité économique et d’optimisation, valorigeti

et préservation des ressources naturelles.

A c6té de ses compétences propres, la région gertex avec I'Etat, sur une base contractuelle asoi
linitiative de I'Etat ou a la demande de la régides compétences partagées qui touchent au
développement économique, rural et social, a llemviement a la culture et au tourisme.

Pour renforcer les ressources des Régions, cétbeganique prévoit que I'Etat affectera aux région
de maniere progressive 5% du produit de I'lS, 5%phduit de I'IR et 20% du produit de la taxe sur
les contrats d’assurance, auxquels s’ajouterontddesgtions du budget général de I'Etat dans le but
d’'atteindre un plafond de 10 milliards de dirhantharizon de 2021.

Il est & noter que le président du conseil régiatelient I'autorité exécutive et ordonnateur des
recettes et des dépenses de la région. Son élasetitait au suffrage universel direct et a permis |
du scrutin du 4 septembre 2015, la désignatiorodeelles équipes régionales.

Ainsi, capitalisant sur plus de 50 ans de décesatadn, le dispositif actuel inscrit I'expérience
marocaine de démocratie locale parmi les modeéeseglies évolués.

Emission d’obligations ordinaires FEC 60




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
2 (3 gaina
(—=l—aall

Depuis février 2015, I'organisation administrative du Royaume estcatéie autour de trois niveaux
de Collectivités Territoriales :

= 12 Régions;

= 12 Préfectures et 63 Provinces ;

= 1503 Communes.

Par ailleurs, les Collectivités Territoriales emetd pres de 150 000 agents et réalisent prés #e 20
de I'investissement public.

14 Suite a I'entrée en vigueur du Décret n°2-15-4d%doumada | 1436 (20 février 2015) fixant le nomtes
régions, leurs dénominations, leurs chefs-lieusiajue les préfectures et provinces qui les compose
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. AcTiviTEDU FEC
[Il.1. A CTIVITE DE PRETS

Dans le cadre de son activité, le FEC propose :
= des préts classiques destinés a financer les pajavestissement ;

= des lignes de crédit (LDC), mises en place dep&l 2destinées au financement des programmes
de développement. Ce type de financement permeCallectivités Territoriales de disposer de la
visibilité nécessaire en vue de sécuriser le finarent de leurs projets de développement. Il incite
les Collectivités Territoriales a planifier leurgrammes d’investissements sur le moyen et long
terme et leur permet, de par sa flexibilité, d’'npser le financement des différentes composantes
du programme.

[l11.1. Les engagements de préts

L'évolution des engagements de préts par exercicantl la période 2002 — 2015 se présente comme
suit :

Evolution des engagements de préts par exercice darpériode 2002 — 2015 (en Mdh)

TCAM 50020015 +6,5% o oeeemmmmmTTTT >

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Engagements qui découlent des LDC m Préts Classiques

Source : FEC

L’activité de la Banque a connu une évolution fade au cours des derniéres années grace
notamment aux actions entreprises par le FEC, endiaccompagner la mise en ceuvre des projets
relatifs a la mise a niveau des villes. Cette &imtus’est traduite par une importante augmentation
des engagements de préts qui ont atteint prés98d ®1dh en 2008. Toutefois, ces engagements ont
connu une baisse de 60% pour s’établir a 1 161 Miith 2009 et ce, en raison du ralentissement de la
cadence de montage des programmes d’investisselmemtt la période électorale.

L’année 2010 a été marquée par une reprise fawdibl’activité de préts au regard de I'évolution
des engagements qui ont plus que doublé par rapp@®09 pour s’établir & 2 634 Mdh. Ainsi, ces
nouveaux engagements ont porté sur 106 projets pauwvolume global d’investissement de

5 338 Mdh et ont concerné principalement les sestdeis aménagements urbains, du développement
des équipements marchands, des parcs communaubkaigdess routiéres ainsi que des programmes
multisectoriels. Ainsi, ces projets ont porté sdr @ommunes Urbaines, 31 Communes Rurales,
4 Conseils Régionaux et 6 Conseils Provinciaux.
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En 2011, le volume des nouveaux engagements sadt & 2 293 Mdh, soit un niveau supérieur aux
prévisions d’activité au titre de cet exercice. G@gagements ont concerné le financement de
105 projets couvrant 10 secteurs d'interventiol®trégions du Royaume, pour un volume global
d’investissement de 6 230 Mdh.

En 2012, le niveau des engagements s’est établicd Mdh en baisse de 23% par rapport a 2011. Ces
engagements ont porté sur le financement de 84tprppur un volume global d’'investissement de
7 732 MDH.

En 2013, les engagements de préts se sont étaldli®$sd Mdh enregistrant une baisse de 6%.
Ces engagements ont porté sur le financement gedé&s couvrant 9 secteurs d’intervention avec
une prédominance des projets d’aménagements erdgport urbains.

En 2014, les engagements de préts s’établisser858 2Mdh, soit une hausse de 43% par rapport a
I'exercice précédent, témoignant du renforcementadivité du FEC. Ces derniers ont porté sur le

financement de 131 projets couvrant 10 secteurstediiention avec une prédominance des

aménagements urbains et des routes communales.

Au titre de I'exercice 2015, le niveau des engageme’est établi a 2 167 Mdh, soit une baisse de 8%
par rapport & 2014. Ces engagements ont porté giurancement de 86 projets couvrant 10 secteurs
d’intervention avec une prédominance des projelatii® a la mise a niveau urbaine et a la
construction et 'aménagement de réseaux routiergepli de I'activité constaté en 2015 est lié au
ralentissement de la cadence de recours a 'empommpte tenu des périodes électorales.

L’évolution de I'activité du FEC sur la période 208 2015 permet de constater un ralentissement de
la cadence de recours a l'emprunt durant les pésiaglectorales. En effet, les engagements de
financement sont soumis a la cyclicité de I'acéivdu secteur local qui est constaté a l'instarades
Etats décentraliseés.

Toutefois, il faut noter que bien qu'en accusant lmaisse en 2015, les chiffres affichés restent
nettement supérieurs a ceux des précédentes aglaéasales (2003 et 2009).

a. Engagements de préts par type d’emprunteur

L'évolution des engagements de préts par type d'entpur se présente comme suit :
Répartition des engagements de préts par type d’empnteur sur la période 2013 - 2015

o° @

| 27 ]
[ 2% ST E
B Communes M Conseils Régionaux M Conseils Provinciaux et Préfectoraux Groupements de Communes
Source : FEC

= les préts engagés au profit des Communes représemtenoyenne 61% du volume total des
engagements de préts sur la période 2013-2015 ;

= les engagements au profit des Communes se sorgmiemt rétractés en 2015 et ne
représentent plus que 28% du total des engageme@etsrepli des engagements des
Communes au cours de I'année 2015 est lié natarefieau ralentissement de la cadence de
recours a I'emprunt durant les périodes électordlesitefois, il a été compensé par une
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montée en charge des Conseils Régionaux et de®i®Rsovinciaux et Préfectoraux qui se

sont investis dans le financement de plusieursrpromes régionaux. A la veille de la mise en
ceuvre du projet de régionalisation avancée, I'ézer2015 a été marqué par le renforcement
de la demande des Conseils Régionaux compte tehardeée a échéance de leur mandat et
les incitants a finaliser leurs engagements des prét

= les préts engagés en faveur des Groupements de @wsmconcernent le Groupement
d’Agglomération de Rabat-Salé « Al Assima » augeeFEC a accordé un prét pour la
participation au financement du programme d’ings&iment de la Société de Transport de
'Agglomération Rabat-Salé « STAREO ». Ce prét éspnte 23% du volume des préts
engagés au 31 décembre 2013. En 2015, le group&raatest le seul groupement ayant fait
appel au FEC pour le financement de la construaia route reliant Taftechna a Bni Zoli
pour un montant de 3 Mdh. La réduction de la parteltype d’emprunteur dans le mix global
des engagements de préts découle du faible norelwesdderniers.

= les engagements au profit des Conseils Régionautérmultipliés par plus de 5,6 fois en
2015 en comparaison a l'année précédente. lls ocomace le financement de 20 projets
s'inscrivant pour la plupart dans le cadre de mpgnes de développements régionaux

b. Engagements de préts par secteur d’'intervention

L’évolution des engagements de préts par sectéuted/ention se présente comme suit :

Secteur d’intervention AU AU 2

 EnMdh En% EnMdh En% EnMdh En %
Aménagements urbains . 913 55% 1304 55% 583 27%
Transports urbains 381 23% 0 0% 336 16%
Equipements commerciaux 26 2% 169 7% 101 5%
Routes communales 216 13% 531 23% 979 45%
Equipements spécialisés 14 1% 187 8% 0 0%
Electricité 34 2% 70 3% 58 3%
rpz\ércr:]réér:tli‘cffmem sportifs, touristiques : et 13 1% 58 204 13 1%
Assainissements liquide et solide 55 3% 23 1% 4 0%
Eau potable 2 0% 6 0% 43 2%
Hors nomenclature 0 0% 10 0% 50' 2%
Total 1654 100% 2 358 100% 2167 100%
Source : FEC

L'analyse de la répartition des engagements dedigraent par secteur d’intervention sur la période
2013-2015 fait ressortir les points suivants :

= |e secteur des aménagements urbains demeure priaddndans les structures des préts
engageés avec une part moyenne de 45% sur la p&iadgsée. Néanmoins, le volume des

15 L L , ! . eAAL
Un groupement de communes est constitué pour lsatan d'une ceuvre commune ou la gestion d'wicged'intérét général pour le
groupement

| s'agit de deux engagements de préts pour leniement de la construction de locaux professigsndans une zone d'activité
économique au profit de la CU de Bejaad et de Uattpn de 20 ambulances par la Région de Chaduadigha.

7 Construction du campus de I'Université EUROMED
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préts engagés en 2015 enregistre une baisse dep&b¥apport a I'exercice précédent et
s'affiche a 583 Mdh ;

= e secteur des routes communales représente emnm®o28% des engagements sur la période
analysée, et atteint 979 Mdh en 2015 contre 531 dtdB014, soit une progression de 84%.
Cette hausse se matérialise par la participatioREID au financement au profit de plusieurs
conseils régionaux et provinciaux de programmesmilee a niveau des réseaux routiers
régionaux, inter-préfectoraux et provinciaux ;

= |e secteur du transport urbain représente 16% réd¢s @ngagés en 2015 soit un volume de 336
Mdh, en liaison avec le financement de la conswoate la ligne 1l du tramway de la ville de
Casablanca a travers une augmentation du capitdh deciété « Casa Transport en site
ameénage ».

= Le secteur des équipements spécialisés a connangechausse passant de 14 Mdh a fin 2013
a 187 Mdh au 31 décembre 2014. Les engagementséte nelatifs a I'exercice 2014
correspondent a l'octroi de 185 Mdh dans le cadr&tand Programme "Tanger Métropole"
pour le financement de trois projets de la CU degEa (transfert de la gare routiére, transfert
des abattoirs municipaux et transfert de la forerienunicipale). En 2014, ce secteur
représente 8% des préts engageés ;

= En 2014, le secteur des équipements commerciawéseue en moyenne 7% des préts
engages, soit un volume de 169 Mdh contre 26 Méih 2013. Ces engagements de préts
correspondent au financement de deux projets @&Jlale Tanger (projets de la construction
d'un marché au bétail, et du transfert du marchgrds fruits et légumes) dans le cadre du
Grand Programme "Tanger Métropole".

l111.3. Les décaissements de préts

L'évolution des décaissements de préts durantriage 2002—2015 se présente comme suit :

TCAM 2002 - 2015: +6,2%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source : FEC

Le niveau de décaissement des préts a franchpleweanilliard de dirhams depuis 2007 et ce, grace
aux programmes de mise a niveau urbaine et a eeniplace des lignes de crédit qui ont permis aux
Collectivités Territoriales de disposer de la vilg®nécessaire afin de :

= planifier leurs programmes d’investissements sundgen et long terme ;
= d’optimiser le financement des différentes comptesade ces programmes.

A partir de 2008, la reprise enregistrée dansranitement de nouveaux programmes commence a
impacter de maniere significative les décaissemgegsfonds, traduisant ainsi la réalisation effecti
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des projets engagés. En effet, et a l'instar déts @ngagés, les décaissements de fonds ont caenu u
évolution remarquable pour avoisiner les 2 millsade dirhams depuis 2008.

Les décaissements de préts se sont établis a M@R8au titre de I'année 2010, et ont permis le
financement de 208 projets, enregistrant ainsilégére augmentation de 4% par rapport a I'année
2009. Cette évolution constitue un bon signal qeise de I'activité de prét, suite a la Iégére smis
enregistrée au cours de I'année électorale 2009.

En 2011, le FEC a patrticipé au financement de 20ipavec un volume de préts décaissés qui s'est
établi a 1 607 Mdh, enregistrant une baisse de geék/% par rapport a 'année 2010. Toutefois, ce
niveau de décaissements reste conforme aux prasisie lI'année et ce, malgré le contexte
économique et politique qui a prévalu au coursateke 2011.

A fin 2012, les décaissements de préts se sonfisttali 996 Mdh en hausse de 24% par rapport a
'année précédente. Ces décaissements ont con2@rngrojets. Cette reprise de I'activité résulte en
partie de I'évolution des décaissements dans ldsws du Transport Urbain et de I'Eau Potableeet d
la concrétisation de lignes de crédit engagées.

En 2013, les décaissements de préts se sont éablé86 MDH, en baisse de 15,5% par rapport a
I'exercice 2012. Toutefois, ce niveau de décaissesneeste conforme aux prévisions de l'année.

Rappelons qu’au titre de I'exercice 2012, la ville Casablanca avait bénéficié d’un décaissement de
457 MDH pour couvrir la part de la ville dans I'amgntation du capital de Casa Transport en site
aménageé. Ce décaissement avait permis d'atteiadm@ume des préts décaissés en 2012.

Au 31 décembre 2014, les décaissements de préblgéent a 1 720 Mdh et marquent une hausse de
2% comparé a I'exercice précédent. En 2014, le &p@rticipé au financement de 256 projets contre
195 en 2013.

A fin 2015, les décaissements de prét s’éleven8261Mdh, en hausse de 6% par rapport a I'exercice
2014. A travers 236 décaissements, le FEC a pgaétail financement de 209 projets dans 11 secteurs
d’intervention.

Par ailleurs, l'analyse de la structure des déenissts, présentée dans le graphique
ci-dessous, montre que la part décaissée sur Eyements des années antérieures représente en
moyenne 82% sur la période analysée. L’année 2@&d marquée par I'apurement de I'ancien stock
constitué au niveau des engagements hors bilamqueu57% des décaissements concernent des
engagements antérieurs a I'exercice 2013.

En 2015, 35% du volume des décaissements concatesmngagements antérieurs a 2014.

Evolution de la structure des décaissements sur l&gode 2013-2015

2013 2014 2015

m Part décaissée sur les engagements de prétsmfrd'a

m Part décaissée sur les engagements des annéésuaager

Source : FEC
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a. Evolution des préts décaissés par nature

Le graphique ci-dessous présente les décaissedeptets par nature sur la période 2013 a 2015 :

Répartition des décaissements de préts par natureen Mdh

1686 Mdh

847 Mdh

50%

839 Mdh

50%

2013

1720 Mdh

997 Mdh

58%

723 Mdh

42%

2014

1826 Mdh

1277 Mdh

70%

549 Mdh

30%

2015

m Décaissements liés a des engagements en ligneédiomdDécaissements liés a des engagements en crédigclas

Au 31 décembre 2015, avec une part de 70%, lessséoaents liés a des engagements en préts

classiques s’établissent a 1 277 Mdh soit une lealis28% par rapport a I'exercice précédent.

A fin 2015, les décaissements découlant d’engagenazms le cadre de Lignes de Crédit s’élevent a
549 Mdh, en baisse de -24%. La part des lignesétbtaans le volume global des décaissements au
titre de I'année 2015 ne représente plus que 30%ecd2% en 2014 et 50% en 2013.
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b. Evolution des préts décaissés par type d’emprunteur

La répartition des décaissements de préts pardgoeprunteur sur la période 2013- 2015 est déeaillé
dans les graphiques suivants :

%4% I 5%
2013 2014 2015
69%

B Communes B Conseils Régionaux Conseils Provinciaux Groupements de Communes

4%

| g

Source : FEC

L'analyse des graphiques présentés ci-dessugetsortir une part prédominante des décaissements
de préts en faveur des Communes et des Conseiisrfaég. En effet :

» |es préts décaissés au profit des Communes repeésem moyenne 78% du total des préts
décaissés sur la période 2013-2015. Au 31 décerbid, ils représentent 73% des
décaissements réalisés sur 'année. Ces décaissesgenoncentrent principalement sur des
projets axés sur le développement des aménagenrbaigs et des routes communales ;

* |es préts décaissés en faveur des Conseils Régiamstituent 10% du total des préts
décaissés en moyenne sur la période 2013-2015trAule I'exercice 2015, ils représentent
22% des décaissements réalisés sur 'année dantplla moitié a contribué au financement
de projets d’'aménagement des réseaux routierg£dess ;

» |es décaissements au profit des Conseils Provincgarésentent en moyenne 4% du total des
préts décaissés sur la période 2013 -2015. Cattgarée d’emprunteur réalise 5% du volume
de préts décaissés au 31 décembre 2015 ;

= les Groupements de Communes représentent le demiqins important emprunteur de
'année 2013 en terme de volume de préts décaessEs suite & un décaissement au profit du
« Groupement d’agglomération de Rabat-Salé Al Assindans le cadre de la participation au
financement du programme d’investissement de laé8ode Transport de I'’Agglomération
Rabat-Salé « STAREO ».
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C. Evolution des préts décaissés par secteur d’interaéon

Les décaissements de préts par secteur d’inteovesgi présentent comme sulit, entre 2013 et 2015:

(o O = T e 1= AT 8 110 ) T e S —

Aménagements urbains . 969 58% 1294 75% 1086 60%
Transports urbains 381 23% - 0% 8 0%
Equipements commerciaux 58 3% 75 4% 73 4%
Routes communales 133 8% 176 10% 468 26%
Equipements spécialisés 20 1% 24 1% 51 3%
Electricité 49 3% 52 3% 66 4%
A'mé'na.gement sportifs, touristiques et 26 204 34 204 14 1%
récréatifs

Assainissements liquide et solide 24 1% 48 3% 7 0%
Eau potable 22 1% 4 0% 1 0%
Hors nomenclature 3 0% 138 1% 50'° 3%
Total 1686 100% 1720 100% 1826 100%
Source : FEC

L'analyse de la répartition des décaissements éks par secteur d’intervention sur la période 2013
2015 fait ressortir les points suivants :

= |e secteur des aménagements urbains demeure préddndans la structure des préts
décaissés avec une part moyenne de 64% sur lalpériadiée. En 2013, ce secteur a totalisé
969 Mdh, soit 58% des préts décaissés sur cetimdpéet a permis la réalisation de 95 projets
d’aménagements urbains. En 2014, le secteur desagmdents urbains totalise 1 294 Mdh,
en hausse de prés de 34% par rapport a 'annéédandte. Ce secteur représente 75% des
préts décaissés au titre de 2014. En 2015, les plétaissés au profit de ce secteur
s'établissent a 1086 Mdh, en baisse de 16% paporapa I'exercice précédent. lIs
représentent 60% des préts décaissés au titrelde 2@ ralentissement résulte de la baisse
des engagements a caractere urbain octroyés aurwmes qui interviennent principalement

dans le financement de projets d’aménagementsnsrbai

= |e secteur des routes communales représente ennn®yikb% des préts décaissés sur la
période analysée. Il totalise 468 Mdh en 2015, soié hausse de 166% par rapport a
'exercice précédent. Cette forte évolution s'eqpé par la participation du FEC au
financement de programmes de mise a niveau desawésmutiers régionaux, inter-
préfectoraux et provinciaux réalisé au profit despurs Conseils Régionaux et Provinciaux ;

= en 2013, le secteur du transport urbain représ@Bfé des préts décaissés, suite aux
décaissements réalisés au profit du « Groupemaggtbmération de Rabat-Salé Al Assima »
dans le cadre de la participation au financememirdgramme d’investissement de la Société
de Transport de I'’Agglomération Rabat-Salé «STAREO»

18 s'agit de deux engagements de préts pour leniement de la construction de locaux professigsndans une zone d'activité
économique au profit de la CU de Bejaad et de Uattpn de 20 ambulances par la Région de Chaduardigha

19 Construction du campus de I'Université EUROMED
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d. Evolution des préts décaissés en nhombre de projets

La répartition des décaissements en nombre detpraje la période 2013-2015 se présente comme
suit :

195

2013 2014 2015

m Nombre de projets

Source : FEC

Le volume en termes de montant total décaisséfralat projets financés est le suivant :

2013 2014 2015

m Montant total décaissé en Mdh

Source : FEC

Au 31/12/2015, le volume des décaissements de, préisgmenté de 6% en passant de 1 720 Mdh en
2014 a 1 826 Mdh

A travers ces décaissements, le FEC a participinancement de 209 projets et ce dans différents
secteurs.
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I.1.2.  Impact sur le stock des Engagements Hors Bilan (EHB

Le tableau suivant présente I'évolution du stocls damgagements hors bilan sur la période
2013 - 2015 :

2015 Var. 14/13 Var. 15/14

Engagements hors bilan au début de

r . 4 036 3978 4259 -1,4% 7,1%
exercice

Engagements de I'exercice 1654 2 358 2167 42,6% -8,1%
Décaissements 1686 1720 1826 2,0% 6,2%
Annulations 26 357 69 1273,1% -80,7%
Engagements hors bilan a la fin de I'exercice 3978 4 259 4531 7,1% 6,4%
Source : FEC

Au 31 décembre 2015, le stock des EHB enregisteehausse de 6,4% pour s’établir a 4 531 Mdh
contre 4 259 Mdh au titre de I'exercice précéd@stte évolution est liée a la baisse de 80,7% des
annulations en 2015.

L’'analyse de la situation des engagements hors lala 31 décembre 2015 par ancienneté, fait
ressortir que 77% du volume global correspond &pdéts récents engagés depuis moins de 3 ans.

La répartition de ces engagements par ancienngiésente comme suit :

m Moins de 3ans  Plus de 3 ans Préts non encore décaissém Préts partiellement décaissés

Source : FEC

Dans le but d’améliorer la gestion des engagentents bilan, une procédure dédiée a été élaborée et
modélisée, permettant notamment le suivi de ceagangents, la relance ciblée des préts a décaisser
et I'identification des préts et reliquats des pitgibles a I'annulation.
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[.1.3.  Evolution de I'encours brut %°

L’évolution de I'encours brut sur la période 20023 se présente comme suit :

10 640
9 862

8727
7792
6499
5105 5351 5367 5386 3593

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source : FEC

Aprés une stabilité observée entre les années @0P206 autour d’un niveau moyen de 5,4 Mrds Dh,
I'encours brut des préts continue a progresserasagnt de 5,6 Mrds Dh en 2006 a 14,3 Mrds Dh au
31décembre 2015, traduisant I'amélioration du nivées décaissements de préts.

Le graphique ci-dessous présente la répartitiofedeours brut par type d’emprunteur sur la période

XL : &

v
M Conseils Communaux M Conseils Régionaux B Conseils Provinciaux et Préfectoraux ™ Autres

Source : FEC

La répartition de I'encours brut par type d’empaurt montre la prédominance des Conseils
Communaux avec une part moyenne de 84% dans I'engtabal sur la période analysée.

Au cours de cette méme période, les parts moyeteeencours relatifs aux Conseils Régionaux et
Provinciaux se sont stabilisés respectivement &8486 du volume global de I'encours de prét.

2encours brut est le capital restant di (montartidéé diminué des amortissements du capital).
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1.1.4.  Politique de taux d’intérét

Le Conseil d’Administration, réuni en date du 30i r2@06, a approuvé le principe de la mise en
application, a partir du®Jjuillet 2006, de la modulation des taux d’intérétfenction de la durée des
préts, et a autorisé le FEC a pratiquer une tatiio adaptée pour des opérations et des projets
spécifiques des Collectivités Territoriales ou Begblissements Publics Locaux.

En effet, cette décision avait fait suite a laeibn menée par le FEC visant a adapter sa tdifica
afin d’'accompagner le développement futur de siesitsl Cette mesure avait également permis de
limiter I'impact de la perception d’'un seul taueét a I'époque. La nouvelle politique tarifaire du
FEC est basée sur les principes suivants :

= le maintien du principe de similarité du risquerer€ollectivités Territoriales (pas de distinction
entre catégorie d’emprunteurs) ;

= ['application de taux différents en fonction dentaturité du prét ;

= la prise en compte de slretés complémentairesc{pailement pour les régies ou tout autre
établissement public local).

Par ailleurs, compte tenu de I'amélioration siguaifive du profil de risque du portefeuille des
engagements, matérialisé par la quasi-disparitiansituations de défaut de paiement des Collagsivit
Territoriales, les taux d'intérét ont connu une udn progressive au cours des
10 derniéres années. Cette baisse des taux ttahaitution trés favorable des indicateurs de resqu
du FEC qui lui a permis d’optimiser le colt de sessources. Cette baisse progressive des tauittradu
également I'engagement de I'Institution a fairedféer ses clients des fruits de sa croissance.

A cet effet, la grille des taux appliqués par |eCF& la veille de la présente Opération se présente
comme suit :

Maturité (Applicables Egﬁi? |Teeﬁjui||et 2016)
Jusqu'a 7 ans 5,00%

8-10 ans 5,25%

11-15 ans 5,50%

Source : FEC

[.1.5. Fonds créés

A la veille de la présente Opération, le seul foadsf du FEC est le « Fonds d’Assistance aux
Collectivités Territoriales» (FACT). Ce fonds daténe enveloppe de 10 000 000 Dhs, a été mis en
place par le FEC, suite a I'approbation du Corddiiministration tenu en octobre 2014. Le FACT
est destiné a financer I'assistance technique @fit ges Collectivités Territoriales ainsi que &sdes

en matiere d'identification et de gestion de pjgpondant a leurs besoins, pour lesquels le BEC e
susceptible de participer au financement.

[.1.6. Les modalités de recouvrement des préts

Conformément & la réglementation en vigtequi régit les Collectivités Territoriales, les aitgs de
préts des Collectivités Territoriales constituees dlépenses obligatoires gu’elles doivent inscrire
d’office dans leurs budgets.

La Collectivité Territoriale veille au suivi et aamboursement des annuités de préts afin d'éwter t
retard de paiement qui pourrait engendrer desétgtéte retard. Aprés approbation du budget, le

2! prévue dans le chapitre relatif au visa du budgeniveau des lois organiques relatives respectnemux
régions, aux préfectures et provinces et aux conasiun
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percepteur procéde, sans mandatement préalablepbtsatard a la date d’échéance, au reglement de
'annuité ou des annuités dues.

Concernant les retards de paiement représentananactere spécifique, des concertations ont lieu
avec les Collectivités Territoriales concernéedactutelle, le cas échéant, en vue de trouver des
solutions pratiques et pérennes pour régularisaitlation, notamment a travers des opérations de
rééchelonnement.

Ces modalités permettent au FEC d’atteindre, aueate I'exercice 2015, un taux de recouvrement
de préts de 98,84% et qui s’'établit a 99,42% hong@&nces relatives aux préts MEN, confirmant ainsi
la qualité de son portefeuille de préts.

Le tableau suivant présente I'évolution du tauxedmuvremerit entre 2013 et 2015 :

Exercices Taux de recouvrement Taux de recouvrement
global (Hors préts MEN)
2013 97,47% 98,78%
2014 98,56% 99,43%
2015 98,84% 99,42%

Source : FEC

La répartition des recouvrements d’'annuités paieaneté des préts sur la période 2013 — 2015
présentée dans les graphiques ci-dessous monttegjaenuités relatives a I'exercice représentent e
moyenne 97% des annuités recouvrées sur la pé&aralgsée.

Répartition des recouvrements d'annuités par anciemeté des préts sur la période 2013—-2015 (en %)

3% 2% 3%

M Annuités relatives a l’exercice B Annuités antérieuresal’exercice

Source : FEC
Par ailleurs, le total des impayés s’est établi &8h en 2013, 64 Mdh en 2014 et 35 Mdh en 2015.

22 . N
(Montant recouvré / Montant & recouvrer)
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Le graphique ci-dessous présente la répartitionegeimpayés par type d’emprunteur sur la période
analysée :

\e <

2013

® Préts MEN B Préts aux Collectivités W Préts aux Régies

Territoriales

Source : FEC

= les impayés provenant des préts MEN représentemharenne 41% du total impayés sur la
période. Au 31 décembre 2015, ils totalisent 15 Mdineprésentent également 41% du volume
global des impayés ;

= les impayeés relatifs aux préts accordés aux Collaxt Territoriale constituent en moyenne 43%
du total des impayés sur la période. Au 31 décerBbié, ils totalisent 11 Mdh et représentent
32% du volume global des impayés ;

= en 2015, les impayés relatifs aux Régies représeB#o du total des impayés et s'établissement
a 9 Mdh.

[11.2. M OBILISATION DES RESSOURCES

La transformation du FEC en établissement baneaire997 a été un facteur clé dans la consolidation
de son rdle en tant gqu'intermédiaire financiers’dst notamment donné les moyens d'élargir ses
sources de financement, en faisant appel au maehéapitaux.

Le choix entre les différentes sources de financerest dicté par des stratégies de mobilisation des
ressources qui cherchent a arbitrer entre les appté#s et les contraintes du marché d’'une pad et
volonté de diversification et de réduction du cdés ressources d’autre part.

A cet effet, le FEC a lancé ses premiéres émissibhgataires dés 1992, et dés 1998 sans garamtie d
'Etat, la derniere datant de I'exercice 2015. pgarallele, une part importante des ressources
mobilisées au cours des années 90 provient desuatapextérieurs et dont les derniers tirages sont
intervenus en 2003. Ces lignes offraient des agastamotamment en termes de maturité et étaient
assorties d’un mécanisme de couverture du risqubalege par le Trésor.

Depuis 2004, le FEC se finance principalement sumhbrché financier marocain. En effet, les
principales ressources financieres du FEC sonttitodss de certificats de dépdt, d’émissions
obligataires et de crédits bancaires & moyen ¢ fermes, représentant un volume annuel moyen de
3,1 milliards de dirhams sur la période 2013-2015.
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Le tableau suivant présente les ressources masleménuellement sur la période 2013-2015:

Principales ressources financiéres du FEC (en Mdr 2015 Var. 14/13 Var. 15/14

Certificats de dép6t 1770 1742 828 -1,6% -52,5%
En % du total 74,7% 40,6% 30,4%

Emprunts obligataires - 1000 1000 - 0,0%
En % du total - 23,3% 36,7%

Crédits a moyen et long terme 400 1450 800 262,5% -44,8%
En % du total 16,9% 33,8% 29,3%

Crédits a court terme 200 100 100 -50,0% 0,0%
En % du total 8,4% 2,3% 3, 7%

Emprunts extérieurs - - - - -

En % du total - - -

Total 2370 4292 2728 81,1% -36,4%
Source : FEC
Les ressources financiéres d’emprunt du FEC se&ahlies a 2,4 Mrds Dh en 2013, 4,3 Mrds Dh en

2014 et 2,7 Mrds Dh en 2015. Sur la période analysgs ressources se constituent principalement

de:

Dur

certificats de dépdt, dont le montant total desséions a atteint prés de 4,3 Mrds Dh sur des
maturités allant jusqu’a 7 ans ;

crédits bancaires a moyen et long termes, quibeing2,7 Mrds Dh de crédits mobilisés depuis
2013 sur une maturité de 15 ans ;

emprunts obligataires, suite aux levées de 2 Mridsifbervenues en décembre 2014 et juillet
2015.

ant I'exercice 2015, le FEC s’est principalenfamnceé via :
une émission obligataire del 000 Mdh réalisée #atj2015 ;

des émissions de certificats de dépot notammendyemterme pour un montant global de 828
Mdh ;

une levée de crédits bancaires a long terme pouaramtant global de 800 Mdh ;

un recours au marché interbancaire par le biaidutésation d’'une ligne d’avance de trésorerie
de 100 Mdh.

Dans le cadre de la diversification de ces soudecfinancement a moyen et long terme, le FEC s’est

fina

ncé au cours de la période étudiée aussi hierlesmarché des titres par le biais d’émissions

obligataires et de certificats de dép6t, que paedeurs aux crédits bancaires a long terme.
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L’évolution de I'encour® de ces ressources sur la période considéréeésenpe comme sulit

Evolution de I'encours des ressources Var. 14/13 Var. 15/14

d’emprunt (en Mdh)

Emprunts obligataires 980 1913 2 806 95,2% 46,7%
En % du total 9,2% 16,5% 22,1%

Certificats de dép6t 6 202 5 266 5200 -15,1% -1,3%
En % du total 57,9% 45,4% 41,0%

Crédits a moyen et long terme 2915 3900 4167 33,8% 6,9%
En % du total 27,2% 33,6% 32,8%

Crédit a court terme 201 100 100 -50,2% -0,1%
En % du total 1,9% 0,9% 0,8%

Emprunts extérieurs 407 412 415 1,3% 0,5%
En % du total 3,8% 3,6% 3,3%

Total 10 705 11 592 12 688 8,3% 9,5%

Source : FEC

L’évolution de I'encours des ressources, découtint’amélioration du niveau d’activité du FEC,
permet de constater une tendance haussiére deudienglobal sur la période traduisant la stratégie
d’ouverture du FEC sur le marché financier et sositmnnement en tant qu’émetteur régulier sur le
marché des titres. Cette présence soutenue paiaie diémissions de certificats de dépbt et
d’émissions obligataires , durant les derniéresasnlui a permis d’améliorer les conditions de ses
financements, notamment en termes de maturitéeet de spread.

Par ailleurs, la baisse de I'encours des certdicdd dépdt au titre des exercices 2014 et 2015
s'explique principalement par le recours a deuxraimys obligataires pour un montant global de 2 000
Mdh (réalisés en décembre 2014 et juillet 20155 €missions obligataires s’'inscrivent dans le cadre
de la politique de financement adoptée par le FEGI§giant le recours aux ressources long terme
offertes par le marché obligataire en adéquati@t $8s maturités des préts accordés a la clientele.

L'encours des crédits bancaires a moyen et longdsrs’est apprécié de 6,9% et s'éleve a 4 167 Mdh
a fin décembre 2015 contre 3900 Mdh en 2014. Het,efi'ayant plus recours aux emprunts
extérieurs, le FEC tient a préserver la diverdificade ses sources de financement sur le marché
intérieur, en développant des relations pérennes l@g établissements de crédit de la place.

L’encours des emprunts extérieurs reste stable0Odb 2t s’établit a 415 Mdh contre 412 Mdh en
2014,

Aussi, les besoins en ressources du FEC sont appeléitre au cours des années a venir et ce, dans
le cadre de la mise en ceuvre des programmes dissement des Collectivités Territoriales et la
mise en place de la régionalisation avancée. Laspda du recours au marché financier, dans un
contexte de croissance de l'activité, associé abamme maitrise des risques, permettra de diversifi
les sources de financement pour mieux répondrebasrins spécifiques de financement du secteur
local en termes de volumes, de maturités et de taux

23 . A . ) - 2 Z
Ces encours tiennent compte des intéréts et demissions courus et non échus. Les encours des atapxtérieurs sont évalués au
cours moyen de tirage.

2 Malgré I'absence de tirage sur la période étudiége évolution (+3 Mdh) s’explique par la haudsecours de dollar, qui est passé de
9,0695 au 31/12/2014 a 9,9354 au 31/12/2015
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Sur la période analysée, la structure de la dettEEC par type de taux d'intérét se présente comme
suit :

2013 2014 2015

mTaux fixe ®mTaux révisable

Source : FEC

Au 31 décembre 2015, la structure de la detteyper de taux d’intérét permet de noter une baisse de
ressources a taux variable, dont la part est paes88% au 31 décembre 2014 a 81% au 31 décembre
2015, soit un niveau identiqgue a celui constaté2@h3. Cette situation est la conséquence de la
mobilisation de 720 Mdh a taux fixe sur 15 ans dartadre de I'émission obligataire de juillet 2015

Toutefois, la politique de financement du FEC, emant compte des conditions en termes de co(t et
de maturité, privilégie les financements a tauxalde. En effet, les ressources mobilisées au cours
des derniers exercices sont essentiellement aé¢aisable :
= émissions de certificats de dépbt et recours digiess de crédits bancaires a taux révisable
annuellement ;

= mobilisation du 2™ emprunt obligataire en priorisant I'allocation desnches 15 ans a taux
révisable tous les 5 ans, et 10 ans a taux réeisabiuellement (la tranche a taux fixe n’a pas
été allouée).
Entre 2013 et 2015, la structure de la dette du p&Cnaturité se présente comme suit :

17%

2013

[Oans;2ans] m]2ans;7ans] m>7ans

Source : FEC
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Au 31 décembre 2015, la structure de la dette pdunité enregistre une baisse des ressources @ cour
terme, dont la proportion est passée de 17% en2@%3 en 2014 et 2015.

Sur la période 2013 -2015, la part ressources@tienmes dans la structure de la dette du FEC a
connu un accroissement soutenu en passant de &89 .aCette situation s’explique principalement
par la stratégie de financement adoptée par le prieflégiant les ressources a moyens et long termes
en phase avec les maturités des crédits accoraé€allectivités Territoriales. Les financements a
court terme constituent pour le FEC des ressoureles, pour combler des besoins ponctuels de
trésorerie en attendant la mise en place des famaects a long terme.

Au 31 décembre 2015, la structure de la dette p#unté permet de noter qu’elle est composée
principalement de financements a moyen et longdsrenhauteur de 96%, la part du court terme se
limite pour sa part a 4%.

[1.4. A CTIVITE D 'ACCOMPAGNEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Conformément aux orientations du Programme Natideajestion des Déchets Ménagers (PNDM), le
FEC a mis en place un dispositif innovant en matide Finance Carbone, basé sur une approche
programmatique, offrant des avantages par rappddp@roche « classique » projet par projet en
permettant la réduction des émissions de gaz a dffeserre au niveau de plusieurs décharges
publiques, la protection de la santé publique eglaération d’un volume des crédits carbone pouvant
étre commercialisés sur le marché internationalagets le Mécanisme de Développement Propre
(MDP), mécanisme institué par le Protocole de Kyoto

A cet effet, le FEC a engagé, dés I'apparitionettecnouvelle approche programmatique en 2008, des
discussions avec la Banque Mondiale (BM) pour reettn place ce programme d’activités visant a
faire profiter les Collectivités Territoriales depportunités environnementale et financiere offerte
par le MDP.

C’est dans ce contexte que le FEC et la BM ontésgm2009, un accord de partenariat ayant comme
objectif principal la mise a la disposition des @Ttjtre gratuit, de I'expertise technique, finarei et
juridigue nécessaire pour le montage des projet® M la garantie, jusqu’en 2020, d’achat des
crédits carbone par le Fonds Carbone de PartenariatBM.

Partenariat au service des CL

Autorité Nationale Conseil
Désignée Exécutif MDP
/
AN
Vérificateur § Participants Acheteurs
Validateur
Acheteur 1

Acheteur 2
Acheteur n
>
>

Certification

Collectivité Locale 1

Collectivité Locale 2

ion

Mandatement

£

©
=4
K
>

Collectivité Locale n'

Vérification

Banque
Partenariat Mondiale

Marché Carbone

Vente des crédits carbone achetsugl]

A 2

Le FEC a recu la natification officielle de I'enisgement du programme par le Conseil Exécutif du
MDP, instance internationale chargée de l'acceptaties programmes au titre du MDP et de la
délivrance des crédits carbone, le 2 avril 2013 avee date effective d’enregistrement du programme
le 18 décembre 2012.
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Avec cet enregistrement, étape importante du psoseSIDP, ce programme constitue, en matiére de
captage et de valorisation du biogaz des déchaungespremiére au niveau national et au niveau du
continent africain et se positionne en troisienmmgrau niveau international.

Pour davantage de visibilité, le programme s’instains le long terme avec une durée de validité de
28 ans et constitue un dispositif d'appui facilitanx CT la mise en ceuvre de leurs projets MDP dans
des délais réduits et a moindre co(t grace au dnilise par le FEC aupres de la BM.

S’agissant des actions entreprises par le FEC acadre de la mise en ceuvre de ce dispositif
d’appui, les missions de concertation, conduitegresi des premiéres CT ayant exprimé l'intérét
d’intégrer le programme MDP, ont permis au FEC ket BM de négocier et signer 1€ 4o0t 2013 un
accord relatif aux conditions d’achat des crédégbone par la BM et ce, malgré une situation du
marché carbone exceptionnellement défavorable ffét) Boffre négociée au profit des CT se situe a
un minimum de 4 Euros et un maximum de 8 Eurod ason niveau nettement meilleure que celui du
marché carbone actuel qui est de 0,35 Euros.

Suite a cet accord, le FEC, la Wilaya de Rabat Z&émour Zaér, l'autorité délégante et le
délégataire ont signé le 23 septembre 2014 unatorgiatif & la mise en ceuvre du projet MDP de la
décharge d’'Oum Azza et la commercialisation deditsréarbone.

L’accompagnement et I'appui technique du FEC dadganque Mondiale a permis au délégataire et a
l'autorité délégante de finaliser les préparatdsipla réalisation des travaux relatifs au proj@mide

la décharge d'Oum Azza. A ce sujet, les travaux ommmencé et les équipements ont été
commandés.

Le développement du programme connait actuelleomm@imontée en puissance par le démarrage des
études de 3 nouveaux projets, identifies commengieteement éligibles au titre du MDP.

De méme, le FEC a effectué des missions d'infoimnatiuprés de dix autres CT inscrites dans le
portefeuille du programme d’activités MDP. Quatoencnunes ont déja exprimé leur intérét d’intégrer
leur projet MDP au programme. L'accompagnementeteaommunes dans |'élaboration des études
techniques requises pour I'enregistrement de lejepauprés du Conseil Exécutif MDP et la mise en

e

ceuvre des projets a été prévu et les études olinees.
II.  MOYENS HUMAINS ET MATERIELS DU FEC
IV.1. LESRESSOURCESHUMAINES

[1.1.1. Evolution de I'effectif et taux d’encadrement

L’évolution de I'effectif du FEC se présente comsué, sur la période considérée :

Répartition de I'effectif par catégorie 2015 Var. 14/13 Var. 15/14
Cadres 95 92 95 -3,2% 3,3%
Effectif Global 111 106 105 -4,5% -0,9%
Dont effectif détaché ou mis & disposition du FEC 4 5 6

Taux d'encadrement 85,6% 86,8% 90,5% 121 pbs 368 pbs
Source : FEC

Au 31 décembre 2015, I'effectif global du FEC esasj stable avec 105 collaborateurs contre 106 a
fin 2014.

Par ailleurs, le taux d’encadrement a progresséddfe points de base sur la période 2013-2015,
passant ainsi de 85,6% en 2013 a 90,5% au 31 dée@dbb5.
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[1.1.2. Répartition de I'effectif par genre

Le tableau ci-dessous présente la répartition deopeel du FEC par genre au 31 décembre 2015:

Répartition de I'effectif par genre

Effectif 49 56 105

Source : FEC

L’effectif du FEC est composé de 46,7% de femmeatedd3,3% d’hommes. Ce dernier se caractérise
donc par un quasi-équilibre entre les deux genres.

[1.L1.3. Pyramide des ages

La pyramide des ages du FEC, au terme de I'exegfit8, se présente comme suit :

<35ans 20

35-50ans 54

> 50 ans 31

Source : FEC

La pyramide des ages du FEC est marquée par upermt&rance du personnel &gé de moins de
50 ans, représentant 70,5% de I'effectif global.

11.1.4. Turnover

Le turnover au sein du FEC a évolué comme suitaspériode considérée :

2013 2014 2015
Recrutements 0 3 3
Départs 2 8 4
Effectif 111 106 105
Turnover?® 0,9% 5,2% 3,3%

Source : FEC

Le turnover enregistré s’établit & 0,9% en 2013%ben 2014 et 3,3% en 2015 reflétant ainsi une
stabilité de l'effectif.

I1.L1.5. Gestion des ressources humaines

La gestion des ressources humaines occupe uneiplpoetante dans la stratégie de l'institution qui
privilégie la valorisation du capital humain pardéveloppement des compétences et la motivation du
personnel, ce qui se traduit par :

* une politique de recrutement ciblée par le recretgrde profils adaptés aux besoins du métier ;

Brurnover = (Recrutements + Départs) /2 / Effectif
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= la mise en place d’'un systeme de formation sur meswi permet de faire évoluer les
compétences au regard du développement et desibekoia banque ;

= la mise en place d'outils d’évaluation internes delaborateurs pour favoriser la reconnaissance
du mérite et améliorer la gestion des ressourcemimes ;

= le développement de la mobilité interne permet@acihacun de trouver au sein de I'Institution de
nouvelles opportunités qui lui permettent d’appoldaneilleur de lui-méme ;

= le développement de l'interaction entre les diffiées structures afin de créer une synergie
optimale entre elles.

IV.2. LES SYSTEMES D INFORMATION

Le FEC dispose d’'un systeme d’information intégrawant la quasi-totalité des domaines d’activité
métiers et support. Les systémes d’information d&C Font été développés pour répondre aux
évolutions des besoins fonctionnels et réglemesgaiet garantir une automatisation et une
dématérialisation optimale des différents procedsugestion, et sont caractérisés notamment par :

= une architecture fonctionnelle, basée sur un pielgittégré bancaire pour la gestion des crédits et
de la comptabilité, intégrant également un inteégané comptable central & travers lequel sont
traités I'ensemble des comptes rendus d'éveneméminant des systémes opérationnels de
gestion en lots ou pieces d’écritures comptables ;

= des logiciels de gestion déployés assurant uneratikation optimale des processus de gestion
des activités « support » du FEC ;

= un portail orienté services RH, permettant la dénwlisation des processus associés aux activités
RH;

= un référentiel central unique pour la gestion des t(clients, partenaires, fournisseurs), partagé
avec les applications du systeme d’information ;

= une architecture technique basée sur un schémiertiérs (serveur d’application, serveur de
données et serveur des clients) permettant la aépardes données des traitements, ainsi que
I'optimisation des temps de réponse applicatifs ;

= une intégration optimale entre les applicationssgstéme d’information, moyennant la mise en
ceuvre des interfaces d'intégration ou d’échangsgoti@ées entre applications ;

= des services d'Echange de Données Informatisés [DIplateforme sécurisés, garantissant les
télétransmissions et les télé déclarations du tieyppet des déclarations réglementaires ;

= des infrastructures technologiques garantissamvéau de sécurité et de performance adéquat.

Par ailleurs, dans le cadre du renforcement dadnpité avec les Collectivités Territoriales et en
vue de leur offrir une interface qui permet de migérer leur relation-client, le FEC a procédé, au
cours de I'exercice 2015, a la mise en ligne d’spaee "E-services" au profit de I'ensemble de ses
clients accessible via son site internet (www.fe).nCet espace permet d'améliorer I'efficacitéaet |
qualité des services rendus aux Collectivités Taiales en mettant a leur disposition, de facon
intégrée, transparente, sécurisée et continueateikas en ligne pour la gestion et le suivi dedeu
dossiers de préts durant toutes les étapes detrtement (consultation de compte, suivi des
demandes et des correspondances, information édatop De plus, le portail "E-services" met
également a la disposition des Collectivités Teriagles un espace documentaire afin de leur
permettre de télécharger les différents documertdsifis & leurs dossiers de préts.

Afin de maitriser les projets de développement 8gstémes d’Information de nature métiers ou
réglementaires, un plan d’action pluriannuel s@nBées est arrété et est aligné avec les oriematio
stratégiques du FEC. Il est basé sur le référedéigjouvernance des systémes d'information COBIT,
et est orienté pour développer les systemes ditation du FEC d'une maniére, intégrée et sécurisée
tout en tenant compte des évolutions technologidoestionnelles et réglementaires.
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IV.3. LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE PREVENTION DES RISQUES

Au cours des derniéres années et conformémentigpasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes
de bonne gouvernance, le FEC a mis en place uodgiigme contrble interne évolutif qui permet :

d'assurer la fiabilité et I'intégrité des infornmats financieres et comptables diffusées en interne
en externe ;

de s'assurer que les opérations sont réaliséesrom@rhent aux lois et reglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion défipg I'Organe d’Administration et I'Organe de
Direction ;

de prévenir et de maitriser les risques liés aastinité a travers des procédures bien définies et
régulierement controlées.

Le dispositif de contrdle interne du FEC se carégéactuellement par I'existence :

d’'un mode de gouvernance qui répond d'une part, eigences de Bank Al-Maghrib en tant
gu’établissement de crédit et d’autre part, aus Ialatives au contrble des établissements
publics ;

d'un Comité d’Audit et des Risques, chargé d’'assig¢ Conseil d’Administration en matiére
d’évaluation de la cohérence et de I'adéquatiorsyiiéme de contrdle interne et de prévention
des risques ;

d'un Comité de Creédit chargé d’examiner et d’appevdes préts dans les conditions fixées par le
Conseil d’Administration ;

d'une structure d’Audit Interne chargée de veilber respect des procédures et des normes en
vigueur ;

d’'une Direction des Risques et Contr8lermanent chargée d’évaluer les risques encourus pa
FEC en vue d’assurer la maitrise et la sécurisakolractivite ;

d'un Comité des Risques chargé de la mise en glade suivi de la stratégie globale de gestion
des risques ;

d'une fonction de conformité rattachée a la DimttGénérale et chargée du suivi du risque de
non-conformité aux dispositions légales et régldaiegs ainsi qu’'aux normes et pratiques
applicables a l'activité du FEC ;

d’'un manuel de procédures générales détaillantushaape des processus et définissant les
attributions et les responsabilités de chacun etsades fiches de fonction, en veillant a une
séparation claire entre les taches d'initiatioexdcution et de contrdle ;

d’'un manuel de procédures et d’organisation coni@tab

d’'un systéme d’information intégré qui couvre detvités métiers et support de la banque.

Contrdle organisationnel

Sur le plan organisationnel, le dispositif de colatinterne du FEC s’articule autour de I'existedee
points de contrdle a plusieurs niveaux :

I'autocontréle : Il s'agit des contrbles permanemtisde premier niveau qui permettent d'intégrer
des mesures de sécurité dans le cadre du traitelesrdpérations. Ces contrdles sont prévus par
le manuel de procédures générales du FEC ;
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= les contrbles hiérarchiques qui permettent :
v la détection des erreurs non décelées par lestap#rals (a travers I'autocontrole) ;

v' l'appréciation de [l'efficacité des mesures de sétuintégrées au traitement des
opérations ;

= les contrbles exercés par la Direction des RisgudgSontrdle Permanent qui évalue les risques
encourus par le FEC en vue d’assurer la maitrise sfcurité de I'activité de préts. La Direction
des Risques et Contréle Permanent intervient danslldation des dossiers de préts avant leur
soumission au Comité de Crédit. Son interventidragiculée essentiellement dans le processus
d’'octroi de préts. Elle assure également le coatdi@ la portée et de la régularité des autres
engagements du FEC (emprunts, contrats et conmerdigers, relations avec les tiers).

Ce contrble organisationnel a été renforcé parsgstemes d’'information avec des points de contréle
clés au niveau de I'ensemble des processus. En dée contrbles automatisés ont été déployés a
travers les fonctions des systémes d’informatioeesiien exploitation par le FEC. Aussi, pour les

événements comptables, un principe de double valida été instauré pour fiabiliser d’avantage les

écritures comptables.

Dispositif de I'audit interne

L'audit interne du FEC est une structure indépetedqui permet d’évaluer périodiquement I'efficacité
du systeme de contrdle interne mis en place etétiarar le processus de prévention des risques, et ¢
a travers des missions d’audit conduites conforrméi@aéa Charte d’Audit.

Ainsi, 'audit interne apporte au management urseii@ce sur le degré de maitrise de ses opérations
en proposant des actions pour renforcer I'effiéadés contréles, le cas échéant.

Dispositif de contréle de la conformité

Le FEC a formalisé sa politique de conformité damslocument qui identifie notamment les aspects
fondamentaux du risque de non-conformité, expligseprincipes fixés par I'organe d'administration
en matiere de conformité et définit le role etdbgectifs de la fonction conformité.

Pour la réalisation de la cartographie des risgieeson-conformité, la fonction conformité a procédé
a l'identification des sources potentielles de conformité a travers un recensement exhaustif des
textes réglementaires auxquels le FEC est soumis,edans I'objectif de recenser et de classer les
différents niveaux de risque de non-conformité enge par la banque.

Par ailleurs et conformément a la directive de BAM9/G/2007, cette fonction assure également une
veille réglementaire qui consiste notamment a suindentifier et anticiper toute nouvelle dispasiti
légale ou réglementaire susceptible d'avoir unduémfce sur les activités ou sur la stratégie de
I'établissement.

Dispositif de gestion des risques

La politique globale de gestion des risques edirdécdans un document qui précise notamment :
= les principes de contrble et de gouvernance dgsess;

= les structures de gouvernance des risques ;

= les risques encourus par le FEC ;

= la politique de leur gestion ;

= les responsables de leur gestion.

Par ailleurs et conformément aux textes réglemestaidont notamment la Directive de
Bank Al-Maghrib n°29/G/2007, le FEC a procédé atlalisation de la cartographie des risques
auxquels il est exposé. Cette cartographie desuatsga été élaborée selon un référentiel
méthodologique commun, définissant la sémantiqegecobncepts et les regles de gestion des risques

Emission d’obligations ordinaires FEC 84




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

au sein du FEC. La cartographie des risques, agl@s$ taxonomie béloise, a couvert les domaines
« crédit », « support » et « systemes d’'informasion

La démarche adoptée s’articule autour des 3 plsasemntes :

= identification des risques : catégorie Béloise pégpire, entité gestionnaire, occurrence, impact,
criticité, etc. ;

= évaluation des dispositifs de maitrise qui leutt sdioués ;

= analyse des résultats de la cartographie et idttdn des leviers d'actions & mobiliser pour le
renforcement des dispositifs de gestion des risgaed’amélioration du niveau de maitrise et
I'atténuation de I'exposition aux risques.

Les plans d'action issus de I'exploitation des Itassl de ladite cartographie permettront le
renforcement du dispositif de gestion des risqueésaiionnels.

Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d’'un manuel de procédures généigéscouvrent I'ensemble des processus
fonctionnels décrits a travers la cartographie g@aédes processus déclinés en procédures de
pilotage, métiers et support. Ce manuel définiel&gbutions et les responsabilités des intervenan
niveau de chaque procédure tout en veillant a paration adéquate des taches dinitiation,
d’exécution, de validation et de contréle.

Les procédures générales sont modélisées et éeddrmbu niveau d’'un référentiel unique, strucktiré
normalisé dans I'outil MegaProcess tout en asswamublication a travers un site intranet accessib
par tous les collaborateurs du FEC.

Le manuel des procédures générales est régulieteniera jour afin d’adapter les procédures aux
évolutions des systémes d’information du FEC, owwend’intégrer de nouveaux modes opératoires,
de nouvelles régles de gestion ou des nouveauxspencontrole.

Manuel de procédures et d’organisation comptable
Le dispositif de contrdle de l'information comptabét financiere comprend les procédures et les

moyens mis en ceuvre par le FEC afin de garantit que

= toutes les opérations réalisées par le FEC soiglglefment traduites en enregistrements
comptables ;

= ces enregistrements soient conformes au Plan Cbhapties Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= les informations financiéres et comptables diffsséa interne et en externe soient fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Le manuel de procédures et dorganisation comptajle integre I'ensemble des procédures
opérationnelles, a été mis a jour en 2009 afin de :

= |'adapter au mode opératoire du progiciel SAB quévpit notamment |'automatisation de
'ensemble des taches comptables pour permettiee Gomptabilité de se recentrer autour du
contrdle et du reporting ;

= couvrir certaines procédures non encore formalisées

La piste d'audit mise en place permet de recoestdans un ordre chronologique les opérations, de
justifier toute information par une piéce d'origieed'expliquer I'évolution des soldes d'un argété
l'autre par la conservation des mouvements ayésttafles postes comptables.
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Manuel de contrble interne

Le FEC dispose depuis 2012 d'une nouvelle versionndnuel de contréle interne (MCI) qui
constitue un outil supplémentaire lui permettanveidler a la régularité et a la bonne applicatites
procédures mises en place et vient ainsi complételispositif de contrdle interne en matiere de
formalisation des points de contréle.

Le MCI s’articule autour d’'une série de fiches datodle couvrant la quasi-exhaustivité des domaines
et processus. Ces fiches qui précisent I'objeti @jne les modalités d’exécution et de formalisation

des points de contréle, impliquent I'ensemble delaborateurs du FEC a leur participation au

dispositif de contrble interne, notamment :

= effectuer avec diligence les activités de contidié leur sont attribuées dans le cadre de leur
travail ;

= exécuter leurs taches dans le respect des baséssiég vigueur ;

= s'assurer continuellement de l'utilisation adéqueffecace et efficiente des ressources misesra leu
disposition ;

= améliorer continuellement la qualité de leur prapaeail.

Par son caractere évolutif, le MCI devra faire jala’une mise a jour annuelle sur la base des :
= évolutions de pratiques opérationnelles ;
= évolutions de I'organisation ;

= évolutions du périmétre de couverture de la casoigie des risques opérationnels.
Systemes d’information

Le FEC poursuit le renforcement des dispositifsgdstion de la sécurité de I'information dans le
cadre de sa politique de sécurité des Systémes$odiation et en tenant compte des nouvelles
références réglementaires, en l'occurrence la DuecNationale de la Sécurité des Systémes
d’Information (DNSSI), établie par la Direction G&ale de la Sécurité des Systémes d’Information
(DGSSI) et édictée, en date du 10/03/2014, pardalaire n° 03/2014 du Chef du Gouvernement.

Un plan d'action de mise en conformité a été dtakiidiguant les mesures techniques,

organisationnelles et humaines a entreprendreieatoqi permettre la mise en conformité totale avec
les orientations de la DNSSI. Les actions plangfipeur I'exercice 2015 ont été réalisées et le plan
d’action de I'exercice 2016 a été mis a jour etemrs de mise en ceuvre.

Par ailleurs, afin d'identifier les points de vulakilité des systemes d’information du FEC, et de
tester l'efficacité des dispositifs de protectiomsen place, le FEC a réalisé une mission d’audit
technique des Sl et de son site web institutiopaelun prestataire externe spécialisé. Cette missio
conclu qu'aucune vulnérabilité touchant le résedarae du FEC n’a été identifiée. En effet, lesstes
ont révelé que les mécanismes et dispositifs tgdesi mis en place sont fiables et efficaces et
permettent la protection du systéme d’informationHEC (Bases de données/documents, Serveurs et
Postes de travail) contre les menaces externesudlies.
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Dispositif de continuité de l'activité

Dans le respect des exigences réglementaires deAdviaghrib, notamment la directive 47/G/2007
et la circulaire relative au plan de continuitéatité dans les établissements de crédit, le FlBiisa
en place les dispositifs de sBtan de Continuité des Activités (PCA)kt qui reposent sur ce qui suit :

= Une étude de criticité et d’impactmise a jour continuellement : permettant d'ideatifles
processus, fonctions et ressources critiques eétirminer les impacts des arréts d’activité du
FEC.

Les niveaux de criticité par processus critique éatidentifiés et traduisent principalement la é&ur
Maximale d’Interruption Admissible (DMIA).

= Une stratégie de continuitémise a jour continuellement : déterminant les adénm de sinistre et
les dispositifs procéduraux et techniques a metiresuvre, en fonction d’événements relatifs aux
ressources logistiques, aux systemes d'informatioaux ressources humaines.

= Des équipements technigues

o dispositifs de continuité Systémes d’Information ;
o dispositifs de Continuité Logistiques.

= Des procédures de continuité d'activité

0 procédures de continuité Systémes d’Information ;
0 procédures de Continuité Ressources Humaines ;
0 procédures de Continuité Logistiques.

Concernant la conformité réglementaire, le FECikéva la mise en conformité de son PCA avec les
nouvelles dispositions introduites par la circdaim® 4/W/2014 de Bank Al Maghrib relative au
contréle interne des établissements de crédit.

Aprés la phase de mise en ceuvre de I'ensemblesgosgiiif du PCA, le FEC a procédé a la réalisation
des tests d'intégrité de ces dispositifs en pagsandes tests de mise en situation réelle.

Dans le cadre de la maintenance des dispositifs &CH#in de garantir le maintien opérationnel des
dispositifs mis en place, un plan de développene¢rde maintenance du PCA du FEC est établit
annuellement dont les grandes lignes portent squcsuit :

o le renforcement des équipements dédiés a la ciétiBupar I'hébergement des backups des
nouveaux systemes d’'information déployés au FEC ;

la simulation, selon une fréquence annuelle, de@aux scénarios de sinistre pour assurer le
maintien opérationnel des dispositifs mis en place.
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. PRESENTATION DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Le compte de produits et charges du Fonds d'Equepe@ommunal (FEC) se présente comme suit
sur la période 2013 - 2015 :

Produits d’exploitation bancaire 821 874 923 6,4% 5,6%
I}ntergts et produits a§3|mlles sur opérations &egc 6 5 4 119,2% -9.8%
établissements de crédit

Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 815 868 914 6,6% 5,2%
Intéréts et produits assimilés sur titres de crésnc - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion - - - ns ns
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - 0 5 ns 966,1%
Charges d’exploitation bancaire 484 513 507 5,9% -1,1%
I}ntergts et charges a§5|mllees sur opérationslasec 192 210 292 9.5% 5.3%
établissements de crédit

Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec

clientéle i i i ns ns
Intéréts et charges assimilés sur titres de créatois 292 302 285 3,6% -5,6%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - - ns ns
Autres charges bancaires 0 0 0 -11,4% -10,3%
Produit Net Bancaire 337 361 416 7,1% 15,2%
Produits d’exploitation non bancaire 0 1 1 1372,9% -26,6%
Charges d’exploitation non bancaire 0 0 0 -12,3% 32,8%
Charges générales d'exploitation 54 54 54 1,3% -0,6%
Charges de personnel 39 41 40 4,3% -3,5%
Impbts et taxes 1 1 1 1,2% -0,4%
Charges externes 7 7 7 0,0% 1,8%
Autres charges générales d'exploitation 1 2 3 7,3% 86,8%
Dotations aux amortissements et aux provisions des 6 4 4 19.7% -8.4%
immobilisations

pqtations aux provisions et pertes sur créances 3 2 2 -29.2% -20,6%
irrécouvrables

Dotations aux provisions pour créances et engagisme 3 2 2 -29.2% -20.6%
par signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables - - - ns ns
Autres dotations aux provisions - - - ns ns
Repriges de provisions et récupérations sur créanse 9 12 11 44.3% -0.4%
amorties

Repnses de provisions pour créances et engagepan 9 12 3 44.3% -78.8%
signature en souffrance

Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
Autres reprises de provisions - - 9 ns ns
Résultat courant 288 317 371 10,0% 17,1%
Produits non courants 0 0 0 -55,1% -52,2%
Charges non courantes 4 4 10 10,1% 143,1%
Résultat avant imp6ts sur les résultats 285 313 362 10,0% 15,5%
Impéts sur les résultats 107 118 135 10,0% 14,2%
Résultat net 177 195 227 10,0% 16,3%

Source : FEC
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IV.  ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
[I.1. PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se gméant comme suit, sur la période considérée :

Intéréts et produits assimilés sur opérations &&c

établissements de crédit 6 5 4 -19,2% -9.8%
Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 815 868 914 6,6% 5,2%
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc - - - ns ns
Produits sur titres de propriété - - - ns ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en

location i i i ns ns
Commissions sur prestations de service - - - ns ns
Autres produits bancaires - 0 5 ns 966,1%
Produits d’exploitation bancaire 821 874 923 6,4% 5,6%
Source : FEC

Les intéréts et produits assimilés percus au tie® préts octroyés aux Collectivités Territoriades
aux régies autonomes, constituent en moyenne @mé39% du total des produits d’exploitation
bancaire du FEC sur la période 2013-2015. Cesalsront affiché une croissance annuelle moyenne
de 6% au titre de la méme période.

Revue analytigue 2014 - 2015

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se sablis au 31 décembre 2015 a 923 Mdh, contre
874Mdh un an auparavant, soit une hausse de 49 W#8t6%). Cette situation s’explique
essentiellement par I'accroissement des intérégastuits sur opérations avec la clientéle de 5,2%
suite notamment a :

« La hausse de I'encours brut moyen des fit8es851 Mdh (+6,5%) entre 2014 et 2015 ;
e La bonne qualité du portefeuille des préts dontdEsS ont atteint 45 Mdh, soit un taux de
CES de 0,30%.

Par ailleurs, le taux moyen de softia enregistré une baisse pour s'établir & 6,66%04/5 contre
6,72% en 2014, en raison de I'accroissement dedars des préts ainsi que la baisse des taux de
crédit pratiqués par le FEC depuis 2012.

Revue analytigue 2013 - 2014

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se sablis au 31 décembre 2014 a 874 Mdh, contre
821Mdh un an auparavant, soit une hausse de 53 MW@Bo). Cette situation s’explique
essentiellement par I'accroissement des intérégastuits sur opérations avec la clientéle de 6,6%
suite notamment a :

e L'augmentation de I'encours brut moyen des prét81# Mdh entre 2013 et 2014, soit une
hausse de 7% ;

**Encours brut moyen des préts = [(encours brut déts ple I'année n + encours brut des préts de dam
1)/2]

%" Produits d’exploitation bancaires par rapporeadours brut moyen

Emission d’obligations ordinaires FEC 90




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
sl Ggdia
(—sl—aal)

* La bonne qualité du portefeuille des préts se tsahi par un montant des CES trés faible.
Les CES se sont établies a 37 Mdh en 2014 contkédBBen 2013.

Par ailleurs, le taux moyen de sortie est resttivelment stable entre 2013 et 2014 et s’affiche a
6,72%.

[1.2. CHARGES D EXPLOITATION BANCAIRE

Les charges d’exploitation bancaire du FEC onti@abmme suit, sur la période considérée :

Intéréts et charges assimilées sur opérationslasec

établissements de crédit 192 210 222 9.5% 5.3%
In_téré:cs et charges assimilées sur opérationslavec ) ) i ns ns
clientéle

Intéréts et charges assimilés sur titres de créatois 292 302 285 3,6% -5,6%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - - ns ns
Autres charges bancaires 0 0 0 -11,4% -10,3%
Charges d’exploitation bancaire 484 513 507 5,9% -1,1%
Source : FEC

La structure des charges d’exploitation bancaifléteela spécificité du mode de financement du FEC
qui, en I'absence de collecte de dépbts auprea déentéle, se finance essentiellement par emgrunt
bancaires et par des émissions de titres de creancdée marché financier.

Sur la période 2013-2015, les charges d’exploitaltiancaire ont enregistré une progression annuelle
moyenne de 2,3%.

Revue analytigue 2014 - 2015

Les charges d’exploitation bancaire ont baisséldes entre 2014 et 2015 a 507 Mdh. Cette situation
s’explique essentiellement par les effets conjuguésants :

= |’augmentation des intéréts et charges assimilé®gérations avec les établissements de crédit
de 5,3% (+11 Mdh) due a I'évolution de 9,1% de ¢emrs moyen des emprunts par rapport a
2014 ;

= La baisse de 5,6% (-17 Mdh) des intéréts et chaggimilés sur titres de créances émis.

Le taux moyen de refinancem@&ha enregistré une baisse de 44 points de basenpakes4,69% en
2014 a 4,25% en 2015.

Revue analytigue 2013 - 2014

Les charges d’exploitation bancaire se sont acaaeo entre 2013 et 2014 a 513 Mdh. Cette hausse
s’explique essentiellement par les effets conjuguésants :

= L'augmentation des intéréts et charges assimilé®pérations avec les établissements de crédit
de 9,5% (+18 Mdh) due a I'évolution de 8,2% de demrs moyen des emprunts par rapport a
2013;

= La hausse de 3,6% (+10Mdh) des intéréts et chageimilés sur titres de créances émis, en
raison principalement de I'effet combiné de :

%8 Charges d’exploitation bancaires par rapportgcbeirs moyen des ressources rémunérées.
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v' L’augmentation de I'encours des emprunts obligata{r-933 Mdh) suite a I'émission en
2014 d’'un emprunt de 1 000 Mdh ;

v' La baisse de I'encours des titres de créances raddes (-936 Mdh) suite a I'émission de
Certificats de Dépdt (CD) pour un montant de 1 R4th et au remboursement de CD
pour un montant de 2 683 Mdh en 2014.

Le taux moyen de refinancem&ha connu une baisse de 10 points de base passa/a# en 2013
a4,69% en 2014.

[1.3.  PRODUIT NET BANCAIRE
11.3.1. Evolution et structure du PNB

Le Produit Net Bancaire (PNB) du FEC a évolué coraait sur la période considérée :

Mdh 2013 2014 2015 s e
Intéréts et produits assimilés 821 874 918 6,4% 5,1%
Intéréts et charges assimilées 484 513 507 5,9% -1,1%
Marge d'intérét 337 361 411 7,1% 14,0%
Résultat des opérations de crédit-bail et location - - - ns ns
Commissions pergues - - - ns ns
Commissions servies 0 0 0 -11,4% -10,3%
Marge sur commissions 0 0 0 -11,4% -10,3%
Résultat des opérations de marché - 0 5 ns ns
Produit Net Bancaire 337 361 416 7,1% 15,2%
PNB / Encours brut moyen 2,76% 2,78% 3,00% 2 pbs 22 pbs

Source : FEC

Sur la période 2013-2015, malgré la baisse des dédnterét des préts, le Produit Net Bancaire a
enregistré une progression annuelle moyenne dédl1,1

Revue analytigue 2014 - 2015

A fin 2015, le produit net bancaire (PNB) du FEE@ss$’établi & 416 Mdh, en hausse de 15,2% par
rapport a 2014, affichant le niveau le plus éleangis atteint. Le PNB ainsi enregistré refléte
I'activité de prét soutenue, ainsi que la qualitépdrtefeuille du FEC.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le produit net bancaire (PNB) du FE@s$'établi a 361 Mdh, en hausse de 7,1% par
rapport a 2013. Le PNB ainsi enregistré refletetiaé de prét soutenue, ainsi que la qualité du
portefeuille du FEC.

29 Charges d’exploitation bancaires par rapportcteirs moyen des ressources rémunérées.
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11.3.2. Coefficient d’exploitation bancaire

Le coefficient d’exploitation du FEC a évolué comsugt, sur la période considérée :

Var.

Var.

Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
Produits d’exploitation bancaire 821 874 923 6,4% 5,6%
Charges d’exploitation bancaire 484 513 507 5,9% -1,1%
Produit Net Bancaire (1) 337 361 416 7,1% 15,2%
Charges de personnel 39 41 40 4,3% -3,5%
Impbts et taxes 1 1 1 1,2% -0,4%
Charges externes 7 7 0,0% 1,8%
Autres charges générales d'exploitation 1 2 3 7,3% 86,8%
Pnﬁ)%zic:it;)iﬂ:a?il:));] gmortissements et aux provisions des 6 4 4 19.7% -8.4%
Charges générales d'exploitation (2) 54 54 54 1,3% -0,6%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 16,0% 15,1% 13,0% -90 pbs  -210 pbs

Source : FEC

Il est a préciser que le FEC ne dispose pas d'&gede représentation a travers le territoire, ¢e qu
limite les charges générales d’exploitation et prde situer le coefficient d’exploitation a un eau
largement inférieur a celui du secteur bancaire.

Revue analytigue 2014 - 2015

A fin 2015, le coefficient d’exploitation du FECest établi a 13,0%, marquant ainsi une baisse de 21
points de base par rapport a 2014 qui est due @artea la hausse du PNB de 15,2% entre 2014 et
2015 et d’'autre part, a la diminution des chargéségales d’exploitation de 0,6% sur la méme

période.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le coefficient d’exploitation du FECest établi & 15,1%, marquant ainsi une baisse de 90
points de base par rapport a 2013 qui est due haumse plus importante du PNB de 7,1% entre 2013
et 2014 en comparaison avec celle des chargesajgénéiexploitation de 1,3%.

[I.4. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

L'évolution du résultat brut d’exploitation du FES€ présente comme suit, sur la période considérée :

Mdh Var. Var.

2013 2014 2015 14/13 15/14
Produit Net Bancaire 337 361 416 7,1% 15,2%
Résultat des opérations sur immobilisations finaesie - - - ns ns
Autres produits d’exploitation non bancaire 0 1 1 >100% -26,6%
Autres charges d’exploitation non bancaire 0 0 0 -12,3% 32,8%
Charges générales d’exploitation 54 54 54 1,3% -0,6%
Résultat Brut d'Exploitation 283 307 362 8,5% 17,9%
Source : FEC

Le résultat brut d’exploitation s’est inscrit a l@usse sur les trois derniers exercices, avec une
évolution annuelle moyenne de 13,1%.
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Revue analytigue 2014 - 2015

A fin 2015, le résultat brut d’exploitation du FEest établi a 362 Mdh, en hausse de 17,9% par
rapport a 2014. Cette situation est due essemtietie & un accroissement du PNB du FEC (+15,2%)
sur la période.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le résultat brut d’exploitation du FEest établi a 307 Mdh, en hausse de 8,5% par
rapport & 2013. Cette situation est due essemtiefie a un accroissement du PNB du FEC (+7,1%)
sur la période.

Codt du risque

L'évolution du codt du risque du FEC se présentaroe suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
Dotations aux provisions 3 2 2 -29,2% -20,6%
Reprises sur provisions 9 12 3 44,3% -78,8%
Co(t du risque -5 -10 -1 -88,8% 92,1%

Source : FEC

Les dotations et reprises sur provisions sont laes créances en souffrance comptabilisées par le
FEC.

A fin 2015, le codt du risque du FEC s'éléve a -@ihviCette situation est liée notamment a des
reprises sur provisions de niveau similaire awatifons aux provisions, du fait de la faible évalati
du montant des créances en souffrances entre 2004 &.

A fin 2014, le colt du risque du FEC s’améliore psiétablir & -10 Mdh. Cette évolution est liée
principalement & une hausse des reprises sur fmeside 3 Mdh par rapport a 2013 et ce, du fait du
recul des créances en souffrances sur la périodsid@ée en raison principalement des efforts de
recouvrement entrepris aupres des partenaires.

[I.5. RESULTAT NET

Le résultat net du FEC a évolué comme suit suétage considérée :

Var. Var.
Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
Résultat Brut d'Exploitation 283 307 362 8,5% 17,9%
Dotations nettes des reprises aux provisions -5 -10 -1 -88,8% 92,1%
Autres dotations nettes des reprises * - - -9 ns ns
Résultat courant 288 317 371 10,0% 17,1%
Résultat non courant -4 -4 -10 -10,9% -144,1%
Impot sur les résultats 107 118 135 10,0% 14,2%
Résultat net 177 195 227 10,0% 16,3%
Résultat net / Encours brut moyen 1,46% 1,50% 1,64% 4 pbs 14 pbs

Source : FEC - (*) Dotations aux provisions powsgules et charges nettes des reprises.
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Revue analytigue 2014 - 2015

Le résultat net s’accroit de 32 Mdh pour s’étahl227 Mdh a fin 2015, soit une hausse de 16,3% par
rapport a 2014. Cette augmentation s’explique ¢istlement par la hausse du PNB du FEC de 55
Mdh entre 2014 et 2015.

Le FEC a enregistré une reprise de provisions psques et charges d’un montant de 9 Mdh en 2015,
suite au reglement définitif du contréle fiscalreatiere d’'Imp6t sur le Revenu.

Le ratio « résultat net / Encours brut moyen »ailit a 1,64% en 2015 contre 1,50% en 2014.

Revue analytigue 2013 - 2014

Le résultat net s’améliore de 18 Mdh pour s’étadili®5 Mdh a fin 2014, soit une hausse de 10,0% par
rapport a 2013. Cette évolution s’explique parefifsts suivants :

= L’évolution positive du PNB du FEC de 24 Mdh er2fH.3 et 2014 ;

= La constatation de dotations nettes des reprises aux provisions de -10 Mdh a fin 2014 contre
-5 Mdh en 2013.
Le ratio « résultat net / Encours brut moyen »adiita 1,50% en 2014 contre 1,46% en 2013.

Par ailleurs, I'évolution de I'autofinancement tdblissement se présente comme suit, sur lageério
considéreée :

Var. Var.
Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
Résultat net de I'exercice 177 195 227 10,0% 16,3%
_(+) Dot_qtlorys aux amortissements et aux provisaes 6 4 4 19.7% -8.4%
immobilisations incorporelles et corporelles
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux - - - ns ns
(-) Reprises de provisions - - 9 ns ns
(-) Plus-values de cession sur immobilisations
) ns -100%
incorporelles et corporelles
Capacité d'autofinancement 183 200 222 9,1% 11,4%
(-) Bénéfices distribués 118 235 176 99,4% -25,0%
Autofinancement 65 -36 46 -154,8% >100%

Source : FEC

En 2015, le FEC a octroyé au profit de I'Etat urataton brute d’'un montant de 176 Mdh, en
application de la résolution prise par le Consé&lddhinistration en date du 30/10/2015, ce qui a
impacté son autofinancement qui a atteint 46 Mdh.

En 2014, le FEC a versé au profit de I'Etat uneatioh brute d’un montant de 235 Mdh, en

application de la résolution prise par le Cons@lddninistration en date du 29 octobre 2014, ceaui
impacté a la baisse son autofinancement qui Sabtié& -36 Mdh.
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.6. RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

Les indicateurs de rentabilité du FEC se présectanime suit :

Résultat net 177 195 227 10,0% 16,3%
Fonds propre8 2 664 2624 2674 -1,5% 1,9%
Total bilan 13411 14 296 15 407 6,6% 7,8%
Return On Equity (ROE) 6,7% 7,4% 8,5% 0,8 pt 1,1 pt
Return On Assets (ROA) 1,3% 1,4% 1,5% 0,1 pt 0,1 pt
Source : FEC

Revue analytigue 2014 - 2015

A fin 2015, le ROE et le ROA du FEC s’établissagpectivement a 8,5% et 1,5%, affichant ainsi des
augmentations respectives de 1,1 point et 0,1 paintapport a 2014 qui s’expliqguent essentielléemen
par I'accroissement du résultat net en 2015.

Revue analytigue 2013 - 2014

A fin 2014, le ROE et le ROA du FEC s’élevent retpement a 7,4% et 1,4%, affichant ainsi des
augmentations respectives de 0,8 point et 0,1 paintapport a 2013 qui s’expliqguent essentielléemen
par la hausse du résultat net en 2014.

%0 Hors provisions pour risques et charges
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V. PRESENTATION DU BILAN

Le bilan du FEC se présente comme suit, sur lésdeyniers exercices (2013, 2014 et 2015) :

Actif 13411 14 296 15 407 6,6% 7,8%
;:;;erl]qitlzgss sur les établissements de crédit 3 4 7 14.9% 88.5%
Créances sur la clientéle 13179 14011 14 922 6,3% 6,5%
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Titres de transaction et de placement - - - ns ns
Autres actifs 33 62 58 88,3% -5,4%
Titres d'investissement - - - ns ns
Titres de participation et emplois assimilés 0 0 0 0 0,0%
Créances subordonnées - - - ns ns
Immobilisation en crédit-bail et en location - - - ns ns
Immobilisations incorporelles 2 1 1 -17,2% -44,6%
Immobilisations corporelles 60 59 56 -2,5% -4,3%
Passif 13411 14 296 15 407 6,6% 7,8%
Bapques centrales, Trésor public, Service ) ) ) ns ns
cheques postaux

5Seéitﬁqs”22vers les établissements de crédit 3523 4412 4682 25.2% 6.1%
Dépbts de la clientele - - - ns ns
Titres de créances émis 7 182 7 179 8 006 0,0% 11,5%
Autres passifs 33 72 44 115,2% -38,8%
Provisions pour risques et charges 9 9 - 0% -100%
Provisions réglementées - - - ns ns
Supyentions, fonds. publics affectés et fond i i i ns ns
spéciaux de garantie

Dettes subordonnées - - - ns ns
Ecarts de réévaluation - - - ns ns
Réserves et primes liées au capital 2132 2074 1447 -2,7% -30,2%
Capital 355 355 1000 0,0% 181,8%
Actionnaires, capital non versé (-) - - - ns ns
Report a nouveau (+/-) - - - ns ns
Résultats nets en instance d'affectation (+/ - - - ns ns
Résultat net de I'exercice (+/-) 177 195 227 10,3% 16,3%
Source : FEC
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VI.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DE L' ACTIF DU BILAN

IV.1. CREDITS

L'évolution des préts accordés par le FEC se ptésgmmme suit, sur la période considérée :

Var.

14/13
;rgig%aﬁéséu(rclzeli établissements de crédits 3 4 7 14.9% 88.5%
Avue 3 4 7 14,9% 88,5%
A terme - - - ns ns
Créances sur la clientele (C2) 13179 14 011 14 922 6,3% 6,5%
Crédits de trésorerie et a la consommation 2 1 2 -25,9% 15,8%
Crédits a I'équipement 12 584 13414 14 274 6,6% 6,4%
Crédits immobiliers 23 26 26 8,8% 3,0%
Autres crédits - - - ns ns
Créances acquises par affacturage - - - ns ns
Créances en souffrance nettes de provision 57 24 32 -57,9% 33,0%
Intéréts courus a recevoir 513 546 588 6,5% 7,7%
Total crédits (C1) + (C2) 13182 14014 14 929 6,3% 6,5%

Source : FEC

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, le total des créances du FEC s’établit4 929 Mdh, en hausse de 6,5% par rapport a
2014. Cette évolution est due principalement pamgmentation des créances sur la clientéle, dont
I'encours a fin 2015 s'éleve a 14 922 Mdh, compeséentiellement des crédits a I'équipement
(95,6% des créances sur la clientele). La haus$ermmurs des crédits a I'équipement était de 6,4%
en 2015 (soit +861 Mdh par rapport a 2014).

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, le total des créances du FEC s’élextd 814 Mdh, en progression de 6,3% par rapport a
2013. Cette hausse provient essentiellement dertmsement des créances sur la clientéle, dont
I'encours a fin 2014 s'éleve a 14 011 Mdh, compeséentiellement des crédits a I'équipement
(95,7% des créances sur la clientele). L'augmentate I'encours des crédits a I'équipement était de
6,6% en 2014 (soit +830 Mdh par rapport a 2013).
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IV.2. CREANCES EN SOUFFRANCE(CES)

Les créances en souffrance du FEC ont évolué cauitesur la période considérée :

Créances sur la clientele brutes (1) 13210 14 024 14 935 6,2% 6,5%
Créances en souffrance brutes (2) 88 37 45 -57,8% 21,1%
Créances pré-douteuses 3 3 21 -6,3% 646,5%
Créances douteuses 1 7 2 622,5% -78,1%
Créances compromises 85 27 22 -68,1% -17,3%
Provisions sur créances en souffrance (3) 19 10 9 -47,4% -7,0%
Agios réservés! (4) 12 3 4 -73,6% 19,3%
Créances en souffrance nettes (2) - (3) - (4 57 24 32 -57,9% 33,0%
Taux de Créances en souffrance (2) / (1) 0,70% 0,26% 0,30% -0,4 pt 0,04 pt
Source : FEC

De par son statut de banque au service du dévetapydocal, le FEC fait de 'amélioration du profil
de risque du portefeuille de préts, 'une de seximales priorités. Cela se refléte a traversalgmons
entreprises par la Banque en termes de recouvradtismtayés, qui se sont avérées efficaces, dans la
mesure ou le taux des créances en souffrance gsé pie 23,2% en 2005 a 8,0% en 2008, puis a
moins de 1% depuis 2010.

Par allleurs, il est a préciser que les créancesoaffrance correspondent a deux catégories de prét
accordés par le FEC :

= les créances en souffrance liées aux crédits claggs accordés principalement aux
Collectivités Territoriales et aux régies autonomesll y a lieu de souligner que, lors de la
préparation et I'approbation des budgets communbascannuités de préts contractés par les
Collectivités Territoriales sont considérées comtes dépenses obligatoires conformément a
I'article 41 de la loi n° 45.08 sur les financesdtes. Ainsi, les impayés enregistrés au titreese ¢
créances résultent principalement des retardsidenpat ;

= les créances en souffrance relatives aux préts acdés dans le cadre du programme MENA

cet effet, il y a lieu de rappeler qu’en date dud€fobre 1999, une convention quadripartite
portant sur la réalisation d’'un programme de rditation et de mise a niveau des infrastructures
scolaires en milieux rural et périurbain, a étééagentre les Ministéres de I'Education Nationale,
de l'Intérieur et de 'Economie et des Financedeetonds d'Equipement Communal. Cette
convention qui porte sur un programme global denifiard de dirhams a été concrétisée en
préts du FEC au profit de 951 Collectivités Teriitles a hauteur de 951,6Mdh, représentant au
31 décembre 2015 un encours de 58 Mdh. Le rembhmergede ces préts au FEC est pris en
charge par le Ministére de I'Education Nationaleassuré par le biais de dotations annuelles
versées par ce Ministére aux budgets des CollexiVierritoriales. Cependant, la complexité et la
longueur des procédures budgétaires et comptabisiscae la multiplicité des intervenants ont
conduit a des retards de remboursement des p&isdés dans le cadre du programme MEN d’un
montant de 39 Mdh, 24 Mdh et 15 Mdh respectiveneen2013, 2014 et 2015. Aujourd’hui, les
créances en souffrance relatives au programme MBENes recul et passent de 18 Mdh en 2014 a
16 Mdh en 2015 (totalement classées compromisais)ise baisse de 12,3%. Toutefois, malgré
gue les créances relatives au programme MEN so#tidérées comme des créances en souffrance

assimilées a des créances sur I'Etat et de cadgirésentent pas de risque pour le FEC. Le taux
de provisionnement des créances en souffrance MENA2/2015 est de 27,52%.

31 . . . L i . ; PR . .
Les agios réservés sont constitués des intérétéaesmnces échues et des intéréts courus non gehse rapportent aux créances en
souffrance
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L’évolution des créances en souffrance se présembene suit, sur la période 2014-2015 :

0,70%

2015

m—— CES MEN CES Clessques mmmmm CES Régies sutonomes empuenT oux des CES

Source: FEC

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015,les créances en souffrance du FEC atuscune hausse par rapport a 2014 passant de 37
Mdh a 45 Mdh due essentiellement a I'augmentaties @éances en souffrance des préts classiques
qgui se sont établies a 23 Mdh en 2015 contre 13 BW2014, soit une hausse de 77,5%. Cette
situation s’explique par le retard de paiement @iésd’'une Commune qui a généré une créance en
souffrance de 18 Mdh. Ladite Commune s’est acquitié montant de I'échéance impayée en mars
2016.

Le taux de créances en souffrance s’établit a 0,80%015.

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de 'exercice 2014,les créances en sonffeadu FEC ont marqué une baisse par rapport a
I'exercice 2013 passant de 88 Mdh a 37 Mdh, le phs niveau jamais enregistré depuis l'accession
du FEC au statut de banque en 1996, en raisonigalament des efforts de recouvrement entrepris
aupres des partenaires.

De ce fait, les créances en souffrance du MEN passées de 40Mdh en 2013 a 18 Mdh en 2014 et
les créances en souffrance des préts classiquepassees de 42 Mdh en 2013 & 13 Mdh en 2014.

Le taux de créances en souffrance confirme sateedala baisse continue depuis fin 2011 et se situ
a 0,3%.
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IV.2.1 Créances en souffrance des préts classiques et Bgi

L'évolution des créances en souffrance relatives anéts classiques et régies du FEC se présente
comme suit, sur la période considérée :

2014
Créances en souffrance brutes 48 19 29 -60,6% 53,3%
Créances pré-douteuses 3 21 -6,3% >100%
Créances douteuses 1 7 2 >100% -78,1%
Créances compromises 44 9 6 -79,8% -27,5%
Provisions sur créances en souffrance 12 7 -44 2% -5,0%
Agios réservés 8 1 -84,1% 80,8%
Créances en souffrance nettes 28 11 20 -60,9% 85,8%
Source : FEC

L’évolution des créances en souffrance relativesméts classiques et régies entre 2013 et 2015 est
présentée dans le graphique suivant :

44

29
19 6 ]
— [ — > — n—

2013 2014 2015
m Créances pré-douteuses (3 & 6 mois) B Créances douteuses (6 & 12 mois) B Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2014-2015

Les créances en souffrance brutes des préts alassigt régies autonomes s’établissent au
31 décembre 2015 a 29 Mdh en augmentation de 58t3% Mdh), suite a I'enregistrement d’'une
hausse de 18 Mdh au titre des créances pré deuttlesrecul des créances douteuses de 6 Mdh.

De ce fait, les créances en souffrance nettes iseétablies a 20 Mdh a fin 2015, accusant une
augmentation de 85,8% (+9 Mdh) lié essentielleradathausse des créances en souffrance brutes.

Revue analytigue 2013-2014

Les créances en souffrance brutes des préts alassigt régies autonomes s’établissent au
31 décembre 2014 a 19 Mdh en régression de 60,89/¢h), suite aux actions de recouvrement
engageées par le FEC.

De ce fait, les créances en souffrance nettesrdeetablies a 11 Mdh a fin 2014, enregistrant yohi re
de 60,9% (17 Mdh) lié & la baisse des créanceoeffrance brutes et la baisse des provisions sur
créances en souffrance.
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IV.2.2 Créances en souffrance relatives au programme MEN

Les créances en souffrance relatives au programiadl nt évolué comme suit, sur la période
considéree :

Var.15/14
Créances en souffrance brutes 40 18 16 -54,4% -12,3%
Créances pré-douteuses - - - ns ns
Créances douteuses - - - ns ns
Créances compromises 40 18 16 -54,5% -12,3%
Provisions sur créances en souffrance 7 3 3 -54,1% -11,2%
Agios réservés 2 -57 ,1% -20,9%
Créances en souffrance nettes 29 13 12 - 54,6% -11,3%

Source : FEC

Revue analytigue 2014-2015

L'évolution des créances en souffrance relativepragramme MEN entre 2014 et 2015 est présentée
dans le graphique suivant :

Evolution des créances en souffrance brutes relatg au programme MEN entre 2014 et 2015 — (en Mdh)

2014 2015

B Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Au titre de 2015, les créances en souffrance velstau programme MEN ont enregistré une baisse de
2 Mdh pour d'établir & 16 Mdh. Cette diminution ésie a la poursuite des efforts de recouvrement
entrepris par le FEC aupres des Collectivités fograles.

Les CES relatives au programme MEN concernent d8ifres et 3 Préfectures sur un total de 81
Collectivités Territoriales.
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Revue analytigue 2013-2014

L'évolution des créances en souffrance relativepragramme MEN entre 2013 et 2014 est présentée
dans le graphigue suivant :

Evolution des créances en souffrance brutes relatg au programme MEN entre 2013 et 2014 — (en Mdh)

2013 2014

M Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Au titre de 2014, les créances en souffrance velstau programme MEN ont enregistré une baisse de
-22 Mdh pour atteindre prés de 18 Mdh. Cette baissgplique par les efforts de recouvrement
entrepris auprés des Collectivités Territoriales.

Les CES relatives au programme MEN concernent 2ifres et 3 Préfectures sur un total de 68
Collectivités Territoriales.

IV.2.3 Provisions sur créances en souffrance

L’encours des provisions sur créances en souffranégolué comme suit, durant les trois derniers
exercices (2013, 2014 et 2015):

Mdh 2014 s 15
Créances en souffrance brutes (1) 88 37 45 -57,8% 21,1%
Provisions sur créances en souffrance (2) 19 10 9 -47,4% -7,0%
Agios réservés (3) 12 3 4 -73,6% 19,3%
Taux de provisionnement [(2)+(3)] / (1) 35,2% 35,3% 29,0% 10 pbs -630 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 24,8% 29,2% 22,4% 440 pbs -680 pbs
Source : FEC

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, le stock de provision sur créances @aunffsance a reculé de 7,0% pour atteindre 9 Mdh.
Cette évolution s’explique par le recul des créambeuteuses et compromises entre 2014 et 2015
respectivement de 7 Mdh et 24 Mdh a 2 Mdh et 22 .Mdh

Le taux de provisionnement baisse de 630 pointsade pour s’établir & 29,0% en 2015.

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de I'exercice 2014, le stock de provisaur créances en souffrance a régressé de 47,486 (soi
-9 Mdh) pour s’établir a 10Mdh. En effet, la baisis CES de 57,8% s’est traduite par la baisse des
dotations aux provisions sur créances en souffrance

Le taux de provisionnement se maintient aux engiha 35% du fait de la pondération réglementaire
de 20% du risque de crédit sur les Collectivitégifiteiales.
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IV.2.4 Regles de provisionnement des créances en souffranc
Les créances en souffrance sur la clientele sontptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdiggositions appliquées se résument comme suit :

= les créances en souffrance sont, selon le degnésqgee, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= les créances en souffrance sont, aprés déductisngdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°28/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v" 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v 100 % pour les créances compromises.

Aussi, il est a noter que les créances sur leeQolltés Territoriales bénéficient d’'une pondémati
réglementaire de 20%.

IV.3. AUTRES POSTES DE L ACTIF DU BILAN
IV.3.1 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publi8ervice des chéques postaux

L'évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices (2013, 2014 et 2015)

2014

Valeurs en caisse, Banques centrales,
Trésor public, Service des cheques 134 160 362 19,5% 126%
postaux

Source : FEC

Ce poste correspond au solde comptable du comptartodu FEC ouvert auprés de la Trésorerie
générale et de Bank Al-Maghrib.

Au titre des exercices 2015 et 2014, ce comptalsiigtrespectivement a 362 Mdh (soit+202 Mdh par
rapport a 2014) et & 160 Mdh (soit +26 Mdh par aapp 2013), en raison d’'une augmentation des
avoirs a la Trésorerie Générale sur la période.
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IV.3.2 Autres actifs

L'évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices :

Var.
A0k 14/13
Autres actifs 33 62 58 88,3% -5,4%
Source : FEC

A fin 2015, les autres actifs s’élevent & 58 Mdh l@&gére baisse comparativement a 2014. Ce poste
correspond principalement a des créances sur 'Bd&mment en matiére de couverture du risque de
change et de TVA.

A fin 2014, ce poste s’éléve a 62 Mdh, en hauss29dddh par rapport a fin 2013, soit une hausse de
88,3% et correspond essentiellement a un déclassetes impayés suite au partenariat avec la
DGCL, qui s’est notamment traduit par la signatdhene convention de résorption des impayés
problématiques de certaines Collectivités Teridles.

VII.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU PASSIF DU BILAN
V.1 DEPOTS
De par la particularité de son portefeuille de ntBe composé essentiellement des Collectivités
Territoriales et des régies autonomes, le FEC néexpas d’activité de collecte de dépobts aupresade
clientéle. Le recours a I'emprunt bancaire et auchw financier constitue ainsi les deux principales
sources de financement de la Banque.

V.2 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

L'’encours des dettes envers les établissementsédé du FEC a évolué comme suit, durant les trois
derniers exercices (2013, 2014 et 2015):

Mdh 2013 2014 2015 1\27{'3 1%‘;"{;1
Emprunts de trésorerie 201 100 100 -50,1% 0,1%
Emprunts financiers * 3322 4312 4582 29,8% 6,3%
Dettes envers les établissements de crédit 3523 4412 4682 25,2% 6,1%

Source : FEC ) Y compris autres dettes et intéréts courusyepa

L’emprunt bancaire représente pres de 37% desuessod’emprunt totales a fin 2015, contre prés de
33% en 2013.

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, I'encours des dettes aupres des étartients de crédit s'établit & 4 682 Mdh, enregistra
une hausse de 6,1% par rapport a 2014. Cette éwrokiexplique par 'augmentation de I'encours des
emprunts financiers qui sont passés 4 312 Mdh &2&1014 a 4 582 Mdh au 31/12/2015.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, I'encours des dettes aupres des étartients de crédit s'établit & 4 412 Mdh, enregistra
une hausse de 25,2% par rapport a 2013. Cettetiévokiexplique par la hausse de I'encours des
emprunts financiers qui sont passés de 3 322 M@1A12/2013 a 4 312 Mdh au 31/12/2014
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V.2.1 Emprunts locaux

Les caractéristigues de I'encours d'emprunts locaexprésentent comme suit, sur la période
considéree :

Encours au Encours au Encours au

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Moyen et long terme 2915 3900 4 167 entre5etl5an entre 3,99% et 5,20%
Court terme 201 100 100 60 jours 2,75%
Total Encours 3116 4 000 4 267 - -
Source : FEC

A fin 2015, I'encours des emprunts locaux s’éleve267 Mdh portant la part de cet encours a prés de
91,1% de I'encours total d’'emprunts aupres dedigsaiments de crédit.

A fin 2014, 'encours des emprunts locaux s’établit 000 Mdh portant la part de cet encours a prés
de 90,7% de I'encours total d’'emprunts aupres tidigssements de crédit.

V.2.2 Emprunts internationaux
Les caractéristiques de I'encours d’emprunts aupess bailleurs de fonds étrangers, se présente

comme suit, sur la période considérée :

Encours au Encours au Encours au . )
Devise Durée Taux HT

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

KFW (15 MDM) 172 173 174 Euros 40 ans 0,75%

KFW (6 MDM) 75 76 76 Euros 40 ans 0,75%

USAID (8,5 MUS$) 23 21 19 Dollars 30 ans 9,28%

USAID (9 MUS$) 35 35 34 Dollars 30 ans 7,29%

USAID (15 MUS$) 102 107 111 Dollars 30 ans 7,55%

Total Encours 407 412 415 - - -
Source : FEC

A fin 2015, I'encours des emprunts extérieurs shesintenu & un niveau comparable a celui de 2014,
malgré les remboursements effectués, et ce, eonrais I'appréciation des cours du $. A fin 2015,
I'encours des emprunts extérieurs s’'est établitld #dh contre 412 Mdh en 2014. Ce recul
s’explique aussi bien par le remboursement desagcleé que par I'absence de recours a ce type
d’emprunt durant les dernieres années.

V.3 TITRES DE CREANCES EMIS

L’évolution de I'encours des titres de créancessédurant les trois derniers exercices, se présente
comme suit :

Mdh 2013 2014 2015 1\2‘;"{'3 1%‘;"{;1
Titres de créances négociables 6 202 5 266 5200 -15,1% -1,3%
Emprunts obligataires 980 1913 2 806 95,2% 46,7%
Autres titres de créances émis - - - ns ns
Titres de créances émis 7182 7179 8 006 0,0% 11,5%
Source : FEC

Au cours de la période 2013 a 2015, le FEC a maintme présence réguliere sur le marché financier
avec une évolution plus importante sur le segmbligataire. En effet, la part des titres de créance
émis dans I'encours de la dette globale s’est reaird a des niveaux dépassant 60%.
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Revue analytigue 2014-2015

Au titre de I'exercice 2015, I'encours des titres @téances émis a enregistré une augmentation par
rapport a I'exercice précédent pour atteindre 81Mdd6. Cette hausse s’explique par un effet combiné
de:
= la hausse de I'encours des emprunts obligatairesstipassé de 1 913 Mdh a fin 2014 a 2 806
Mdh a fin 2015 suite a une émission obligataireégnau mois de juillet 2015 ;

= la baisse de I'encours des titres de créances iaes qui est passé de 5 266 Mdh a fin 2014
a 5200 Mdh a fin 2015.

Revue analytigue 2013-2014

Au titre de l'exercice 2014, I'encours des titres cféances émis a enregistré une stagnation par
rapport a I'exercice précédent pour atteindre 7 Widh. Cette évolution résulte d’'un effet combiné
de:

= la hausse de I'encours des emprunts obligataireesfypassé de 980 Mdh a fin 2013 & 1 913
Mdh a fin 2014 suite a une émission obligataireégnau mois de décembre 2014 ;

= la baisse de I'encours des titres de créances iaes qui est passé de 6 202 Mdh a fin 2013
a 5266 Mdh afin 2014.

En effet, le FEC a profité des conditions favoralde marché obligataire afin de se financer sur des
maturités a long terme, tout en poursuivant soaueccaux émissions de certificats de dépot.

V.4 AUTRES PASSIFS

L'évolution des autres passifs se présente comihessu les trois derniers exercices :

Var.
2014 2015 14/13
Autres passifs 33 72 44 115,2% -38,8%
Source : FEC

Ce poste correspond essentiellement aux dettessehkzéat relatives a I'lS ainsi qu’aux écarts de
conversion sur les emprunts extérieurs constagfimde chaque exercice.

Au titre de I'exercice 2015, les autres passifs@® établis a 44 Mdh, en repli de 38,8% par rapgor
I'exercice précédent. Cette diminution est due mfement a la liquidation en janvier 2015 de
I'impdt retenu a la source sur la dotation verséetat en décembre 2014 d’'un montant de 35 Mdh.

A fin 2014, les autres passifs ont affiché une aamgation de 39 Mdh pour s’établir & prés de 72 Mdh.
Cette hausse est due principalement a la constatdé I'imp6t retenue a la source sur la dotation
versée a I'Etat en décembre 2014 d’un montant ddd@h
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V.5 FONDS PROPRES

Les fonds propres et assimilés du FEC ont évoluio® suit, sur la période considérée :

Var. Var.
Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
Capital 355 355 1 000 0,0% 181,8%
Réserves et primes liées au capital 2132 2074 1447 -2,7% -30,2%
Résultat net de I'exercice 177 195 227 10,0% 16,3%
Provisions pour risques et charges 9 9 - - -100,0%
Fonds propres & assimilés 2673 2 633 2674 -1,5% 1,6%

Source : FEC

Les fonds propres et assimilés du FEC se sonti®tal 674 Mdh a fin 2015, soit quasiment le niveau
enregistré a fin 2013.

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, les fonds propres ont atteint 2 674 Mdhtre 2 633 Mdh au titre de I'exercice précédent
et ce, compte tenu du résultat net de 227 Mdh etetlsement a I'Etat, en Novembre 2015, d'une
dotation brute d’'un montant de 176 Mdh, en applbecatde la résolution prise par le Conseil

d’Administration en date du 30/10/2015.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, les fonds propres ont atteint 2.633 Mdintre 2.673 Mdh au titre de I'exercice précédent
et ce, compte tenu du résultat net de 195 Mdh etedsement a I'Etat, en décembre 2014, d’'une
dotation brute d’'un montant de 235 Mdh, en appbecatde la résolution prise par le Conseil
d’Administration en date du 29 octobre 2014.

V.6 TOTAL BILAN

Le total bilan du FEC a connu une nette amélionatiorant les trois derniers exercices (2013, 2@14 e

2015), avec une croissance annuelle moyenne de T2 évolution s’expliqgue essentiellement par

'augmentation annuelle des créances sur la clewte 6,4% sur la période 2013-2015. Ces derniers
représentent en moyenne 97,7% du total actif eudi la méme période.

Revue analytigue 2014-2015

A fin 2015, le total bilan du FEC a évolué a la $smide 7,8% (+1 110 Mdh) pour s’établir a
15 407 Mdh. Cette augmentation s’explique prin@p@nt par les éléments suivants :

= au niveau de l'actif : par 'accroissement des céa sur la clientéle nettes de plus de 912 Mdh.
= au niveau du passif : par la progression des da¢tdimancement de prét de 1 096 Mdh.

Revue analytigue 2013-2014

A fin 2014, le total bilan du FEC a enregistré ymegression de 6,6% (+885 Mdh) pour s’établir &
14 296 Mdh. Cette évolution provient essentiellenaen:

= au niveau de I'actif : par I'évolution des créansasla clientéle nettes de plus de 832 Mdh.
= au niveau du passif : par 'augmentation des detéefinancement de prét de 887 Mdh.
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V.7 RATIO DE TRANSFORMATION

Mdh 2013 2014 2015 1\27{'3 1%‘;"{;1
Encours emplois 13 210 13581 14 652 2,8% 7,9%
Encours ressources (y ¢ fonds propres) 13 369 13 860 15 007 3,7% 8,3%
Ratio de transformation 98,8% 98,0% 97,6% -0,8 pt -0,4 pt
Source : FEC

V.8  RATIOS PRUDENTIELS

Le FEC veille au respect des ratios prudentielstéslipar Bank Al-Maghrib destinés a préserver les
équilibres financiers des établissements de ceddit couvrir les risques, a savoir le coefficieat d
solvabilité, le coefficient de division des risquetde coefficient de liquidité.

V.8.1. Ratio de solvabilité®

L'évolution du ratio de solvabilité de la Banquemésente comme suit, sur la période 2013 - 2015 :

.- 65,14% 62,63%
70,49% ——— —e
12,00% 12,00% 12,00%
* * *
2013 2014 2015

—@— Coefficient de solvabilité = =&=Plancher BAM

Source : FEC

Dans le cadre de la gestion globale des risqued;HE a intégré pour la premiére fois, au
31 décembre 2011, dans la mesure du risque, lgerisgérationnel selon les modalités définies dans
la circulaire 26/G/2006 du 5 décembre 2006 de BarAKaghrib, telle que modifié par la circulaire
n°13/G/13 du 13 aodt 2013

Tout en se maintenant au-dessus du minimum réglamenrequis de 12%, le coefficient de
solvabilité a accusé une baisse de 2,5 pointshdigtant a 62,63% a fin 2015 et ce, en raison du
versement a I'Etat d’'une dotation brute de 176 Mdh.

%2 e ratio de solvabilité, dont le niveau doit étapérieur a 12%, correspond au rapport suivantddgropres de base et complémentaires
nets des participations dans des établissementsédi et des immobilisations incorporelles / élétsede I'actif et engagements par
signature pondérés selon le degré et les garartiass.
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V.8.2. Ratio de division des risquée’s

Le ratio de division des risques du FEC a évoluéroe suit, sur la période considérée :

20% 20% 20%

L 4
4
)

0 0
18,06% 17,48% 16,17%

2013 2014 2015

mmm Coefficient de division des risques =—e=Plafond BAM

Source : FEC

Sur la période 2013-2015, le ratio de division degues du FEC se situe a un niveau inférieur au
plafond fixé par Bank Al-Maghrib. Ce ratio a enstgé une baisse entre fin 2014 et fin 2015 passant
ainsi de 17,48% a 16,17%.

V.8.3. Ratio de liquidité**

Le ratio de liquidité du FEC a évolué comme suit,la période considérée :

% e ratio de division des risques, dont le niveaut dte inférieur & 20%, correspond au rapport antiv. total des risques consolidés

encourus sur un méme bénéficiaire ou un méme grqopelérés selon le degré de risque et les gasameipeies / fonds propres de base et
complémentaires nets des participations dans abdiggtements de crédit et des immobilisations paeilles.

e ratio de liquidité, dont le niveau doit étre érpur & 100%, correspond au rapport suivant fsadisponibles et réalisables a court
terme et engagements par signature regus / extigd vue et a court terme et engagements patsigndonnées.
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113,86%
112,35% . 102,09%
o * —
100% 100% 100%
2013 2014 2015

—@— Coefficient de liquidité

=¢=Minimum BAM

Source : FEC
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Le coefficient de liquidité s’est établi, a fin 2% 102,09% contre 113,86% a fin 2014.

VIII. ANALYSE DU HORS BILAN

Les engagements hors bilan du FEC ont évolué cosaihesur les trois derniers exercices:

2013 2014 2015

Engagements donnés 3978 4259 4531 7,1% 6,4%
Engagements de financement donnés en faveur dssablents de crédit: i i i ns ns
et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur diertéte 3978 4259 4531 7,1% 6,4%
Engagements de garantie d’ordre d’'établissementétbt et assimilés - - - ns ns
Engagements de garantie d’'ordre de la clientéle - - - ns ns
dont engagements en souffrar - - - ns ns
Titres achetés a réméré - - - ns ns
Autres titres a livrer - - - ns ns
Engagement recus 650 700 400 7,7% -42,9%

Engagements de financement recus d’'établissemertdit et assimilés 650 700 400  7,7% -42,9%

Engagements de garantie regus d'établissement&dit et assimilés - - - ns ns

Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osgaes de garantie divel - - - ns ns

Titres vendus a réméré - - - ns ns

Autres titres a recevoir - - - ns ns
Source : FEC

Revue analytigue 2014-2015

Les engagements donnés qui sont relatifs aux engage de financement donnés par le FEC en
faveur de sa clientele, ont évolué a la hausse4%% 6 fin 2015 et se sont élevés a 4 531 Mdh.

Les engagements regus qui totalisent 400 Mdh adid correspondent a des lignes de crédit auprés
de la BCP et dAWB de 200 Mdh chacune

Revue analytigue 2013-2014

Les engagements donnés, correspondant aux engagederinancement donnés par le FEC en
faveur de sa clientele, ont enregistré une haussei¥ a fin 2014 et se sont établis a 4 259 Mdh.
77% de ces engagements correspondent a des petssréngagés depuis moins de 3 ans.

Les engagements recus d’'un montant global de 700 étdrespondent au reliquat du crédit long
terme contracté par le FEC auprés de la BCP.

Dans le but d’améliorer la gestion des engagementsors bilan, le FEC a mis en place une
procédure dédiée pour un meilleur suivi de cesgamants.
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IX.  TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie du FEC se présmmhme suit, sur la période considérée :

Var. Var.

Mdh 2013 2014 2015 14/13 15/14
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 821 874 923 6,4% 5,6%
+ Récupérations sur créances amorties - - - ns ns
+ Produits d'exploitation non bancaire percus 0 1 9 730,4% 989,%
- Charges d'exploitation bancaire versées 484 513 507 5,9% -1,1%
- Charges d'exploitation non bancaire versées 4 4 10 9,3% 140,1%
- Charges générales d'exploitation versées 48 50 50 3,7% 0,1%
- Imp0ts sur les résultats versés 107 118 135 10,0% 14,2%
Z:ucxhg?gté;ésorerie nets provenant du compte de pradts 178 190 230 6.7% 21.5%
+/- Créances sur les établissements de créditiatibss 35 0 -3 -101,3% -580,9%
+/- Créances sur la clientele -814 -823 -911 -1,1% -10,8%
+/-Titres de transaction et de placement - - - ns ns
+/-Autres actifs 5 -28 3 -650,0% -112,4%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et eratmn - - - ns ns
+/- Dettes envers les établissements de crédgsandés -520 889 270 270,9% -69,7%
+/- Dépdts de la clientele - - - ns ns
+/- Titres de créance émis 1318 -3 827 -100,2% >100%
+/- Autres passifs -3 39 -28 >100% -172,4%
Solde des variations des actifs et passifs d'expation 22 74 158 237,9% 112,7%
g'lg;p(lj;tt;ﬁ(s)ﬁrerie nets provenant des activités 200 264 388 32.1% 47.1%
+ Produit des cessions d'immobilisations finansiére - - - ns ns
+ Produit des cessions d'immob. incorp. et corp. - - - ns ns
- Acquisition d'immobilisations financiéres - - - ns ns
- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 1 3 1 177,9% -63,8%
+ Intéréts percus - - - ns ns
+ Dividendes pergus - - - ns ns
g'litrj:/ g;itsrsées%r:rzle nets provenant des activités 1 3 1 177.9% 63.8%
+ Subventions, fonds publics et fonds spéciauxatargie i i i ns ns
regus

+ Emission de dettes subordonnées - - - ns ns
+ Emission d'actions - - - ns ns
- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - - ns ns
- Intéréts versés - - - ns ns
- Dividendes versés 118 235 176 99,4% -25,0%
- Autres - - 9 ns ns
Elqu;xnggntqreés:)rerie nets provenant des activités de 118 235 185 -99,4% 21.3%
Variation nette de la trésorerie 81 26 202 -68,1% 685,6%
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 54 134 160 149,5% 19,1%
Trésorerie a la cléture de I'exercice 134 160 362 19,1% 126,0%

Source : FEC

Sur les trois derniers exercices, la trésoreri€ECG a connu une hausse annuelle moyenne de 64,3%,
soit une augmentation de 114 Mdh par an. Par alliéest a souligner que la trésorerie dispondrie
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fin de période est générée essentiellement patais Hes flux provenant de I'exploitation de la
Banque.

Revue analytique 2014-2015

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d'exploitation du FEC setsétablis a 388 Mdh a fin 2015, enregistrant une
hausse de 124 Mdh par rapport a 2014. Cette éwnlatexplique par :

v' une amélioration de 21,5% des flux nets de trémorprovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etamment son PNB ;

v' une hausse de plus de 100% du solde des variatlessactifs et passifs liee a
I'exploitation du FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité gtstissement s’est établi & -1 Mdh a fin 2015, &oit
un niveau avoisinant celui de I'année précédeitd/i@h).

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité sahcement du FEC se sont établis & -185 Mdh du fai
du versement d’'une dotation au profit de I'Etat 1 Mdh en baisse de 25,0% par rapport a
I'exercice précédent.

Revue analytigue 2013-2014

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d'exploitation du FEC setsétablis a 264 Mdh a fin 2014, enregistrant une
hausse de 64 Mdh par rapport a 2013. Cette évolatéxplique par :

v' une amélioration de 6,7% des flux nets de trésor@rovenant du CPC due a
I'amélioration des indicateurs d’exploitation etamment son PNB ;

v' une hausse de plus de 100% du solde des variatleasactifs et passifs liee a
I'exploitation du FEC.

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité giéstissement se sont stabilisés a -3 Mdh a fin 2014
Soit a un niveau avoisinant celui de I'année prénési (-1 Mdh).

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité shcement du FEC se sont établis & -235 Mdh du fai
du versement d’'une dotation au profit de I'Etat 286 Mdh en hausse de 99,4% par rapport a
I'exercice précédent.
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AVERTISSEMENT

Les comptes semestriels 2016 présentés ci-dessoasitnpas fait I'objet de travaux d’audit. Ces
derniers ne sont présentés qu’a titre indicatif.
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l. PRESENTATION DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Le compte de produits et charges du Fonds d'Equepe@ommunal (FEC) se présente comme suit
sur la période S1 2015-S1 2016 :

S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Produits d’exploitation bancaire 451 480 6,5%
I}ntergts et produits a§5|mlles sur opérations &egc 2 3 23.7%
établissements de crédit
Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 448 477 6,4%
Intéréts et produits assimilés sur titres de crésnc 0 0 ns
Produits sur titres de propriété 0 0 ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion 0 0 ns
Commissions sur prestations de service 0 0 ns
Autres produits bancaires 0 0 ns

Charges d’exploitation bancaire 252 248 -1,4%
Intéréts et charges assimilées sur opérationslasec

établissements de crédit 113 105 -7,3%
Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec

clientéle 0 0 ns
Intéréts et charges assimilés sur titres de créagmoes 139 144 3,5%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location 0 0 ns
Autres charges bancaires 0 0 ns
Produit Net Bancaire 199 231 16,5%
Produits d’exploitation non bancaire 1 0 -94,6%
Charges d’exploitation non bancaire 0 0 ns
Charges générales d'exploitation 27 30 10,0%
Charges de personnel 21 22 8,0%
Impots et taxes 0 1 92,3%
Charges externes 2 2 6,8%
Autres charges générales d'exploitation 2 2 43,9%
Dotations aux amortissements et aux provisions des

immobilisations P 2 2 -9,1%
_Do,tatlonS aux provisions et pertes sur créances 3 0 -83,9%
irrécouvrables

Dotat_lons aux provisions pour créances et engagesme 3 0 -83,9%
par signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables 0 0 ns
Autres dotations aux provisions 0 0 ns
Reprls_es de provisions et récupérations sur créanse 1 5 10,3%
amorties

R_epnses de provisions pour créances et engagepen 1 2 10,3%
signature en souffrance

Récupérations sur créances amorties 0 ns
Autres reprises de provisions 0 0 ns
Résultat courant 171 203 18,7%
Produits non courants 0 0 ns
Charges non courantes 2 0 -100,0%
Résultat avant imp0ts sur les résultats 169 203 20,2%
Impéts sur les résultats 63 75 18,7%
Résultat net 105 128 21,2%

Source : FEC
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[I.  ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
[I.1. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Les produits d’exploitation bancaire du FEC se gméant comme suit, sur la période considérée :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Lierts o roduts asemies sur opéraons e z e
Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 448 477 6,4%
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc 0 0 ns
Produits sur titres de propriété 0 0 ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion 0 0 ns
Commissions sur prestations de service 0 0 ns
Autres produits bancaires 0 0 ns
Produits d’exploitation bancaire 451 480 6,5%

Source : FEC

Les intéréts et produits assimilés percus au tig® préts octroyés aux Collectivités Territoriades
aux régies autonomes, constituent en moyenne @mé39@% du total des produits d’exploitation
bancaire du FEC sur le§®lsemestres 2015 - 2016.

Revue analytigue I semestre 2015 -*1semestre 2016

Au titre du £" semestre 2016, les produits d’exploitation baecdir FEC se sont établis a 480 Mdh,
contre 451 Mdh au®lsemestre 2015, soit une hausse de 29 Mdh (+6Getle situation s'explique
essentiellement par I'accroissement des intérémaetuits sur opérations avec la clientéle de 6,4%
suite notamment a :

+ La hausse de I'encours brut moyen des ptéts 784 Mdh (+6%) entre 1€ semestre 2015 et
le 1* semestre 2016 ;

e La bonne qualité du portefeuille des préts domalaur brute des CES a atteint 24 Mdh, soit
un taux de CES de 0,17%.

[1.2.  CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Les charges d’exploitation bancaire du FEC ont@vabmme suit, sur la période considérée :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
I}ntergts et charges a§5|mllees sur opérationslasec 113 105 7.3%
établissements de crédit
Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec

A 0 0 ns
clientéle
Intéréts et charges assimilés sur titres de créatmois 139 144 3,5%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location 0 0 ns
Autres charges bancaires 0 0 ns
Charges d’exploitation bancaire 252 248 -1,4%
Source : FEC

La structure des charges d’exploitation bancaifléteela spécificité du mode de financement du FEC
qui, en l'absence de collecte de dépbts aupres déentéle, se finance essentiellement par emgrunt
bancaires et par des émissions de titres de creancdée marché financier.

%5 Encours brut moyen des préts = [(encours brupdits de 'année n + encours brut des préts dedamn-1)/2]

Emission d’obligations ordinaires FEC 118




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

) @gdia

(sl

Revue analytigue I semestre 2015 -*1 semestre 2016

Les charges d’exploitation bancaire ont baissé ,d&olentre le 4 semestre 2015 et |€" semestre
2016 a 248 Mdh. Cette situation s’expligue essketient par les effets conjugués suivants :

= La baisse des intéréts et charges assimilés statapés avec les établissements de crédit de 7,3%
(-8 Mdh) ;

= La hausse de 3,5% (+5 Mdh) des intéréts et chaagesmilés sur titres de créances émis
(certificats de dépbts et obligations).

[1.3.  PRODUIT NET BANCAIRE
11.3.1. Evolution et structure du PNB

Le Produit Net Bancaire (PNB) du FEC a évolué coraait sur la période considérée :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Intéréts et produits assimilés 451 480 6,5%
Intéréts et charges assimilées 252 248 -1,4%
Marge d’intérét 199 232 16,5%
Résultat des opérations de crédit-bail et location 0 0 ns
Commissions pergues 0 0 ns
Commissions servies 0 0 ns
Marge sur commissions 0 0 -15,6%
Résultat des opérations de marché 0 0 ns
Produit Net Bancaire 199 231 16,5%
PNB / Encours brut moyen 1,52% 1,68% 15 pbs

Source : FEC

Revue analytigue I semestre 2015 -*1 semestre 2016

Au 1% semestre 2016, le produit net bancaire (PNB) dG BEst établi a 231 Mdh, en hausse de
16,5% par rapport au®1semestre 2015. Le PNB ainsi enregistré reflétetiVaaé de prét soutenue,
ainsi que la qualité du portefeuille du FEC.
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11.3.2. Coefficient d’exploitation bancaire

Le coefficient d’exploitation du FEC a évolué comsugt, sur la période considérée :

S1 2015 S12016 Var. S1 16/15
Produits d’exploitation bancaire 451 480 6,5%
Charges d’exploitation bancaire 252 248 -1,4%
Produit Net Bancaire (1) 199 231 16,5%
Charges de personnel 21 22 8,0%
Impbts et taxes 0 1 92,3%
Charges externes 2 2 6,8%
Autres charges générales d'exploitation 2 2 43,9%
il:)rr?rf(:it())iﬁza?il:)ﬁ ?mortissements et aux provisions des > > -9.1%
Charges générales d'exploitation (2) 27 30 10,0%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 13,6% 12,9% -70 pbs

Source : FEC

Il est a préciser que le FEC ne dispose pas d'&gede représentation a travers le territoire, ¢e qu
limite les charges générales d’exploitation et ptrde situer le coefficient d’exploitation & un edw
largement inférieur a celui du secteur bancaire.

Revue analytigue I semestre 2015 -*1 semestre 2016

Au 1% semestre 2016, le coefficient d’exploitation duCF&est établi a 12,9%, marquant ainsi une
baisse de 70 points de base par rapporf'aefestre 2015 qui est due a une hausse plus anpert
du PNB (+16,5%) en comparaison avec 'augmentatmrstatée des charges générales d’exploitation
(+10,0%) sur la période considérée.

.4. RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

L’évolution du résultat brut d’exploitation du FEB@ présente comme suit, sur la période considérée :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Produit Net Bancaire 199 231 16,5%
Résultat des opérations sur immobilisations finamsie 0 0 ns
Autres produits d’exploitation non bancaire 1 0 -94,6%
Autres charges d’exploitation non bancaire 0 0 ns
Charges générales d’exploitation 27 30 10,0%
Résultat Brut d'Exploitation 172 202 17,2%
Source : FEC

Revue analytigue I semestre 2015 -*1 semestre 2016

Au 1* semestre 2016, le résultat brut d’exploitationFEC s’est établi a 202 Mdh, en hausse de
17,2% par rapport al”lsemestre 2015. Cette situation est due essentiilea un accroissement du
PNB du FEC (+16,6%) sur la période considérée.
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Codlt du risque

L'évolution du codt du risque du FEC se présentaroe suit, sur la période considérée :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Dotations aux provisions 3 0 -83,9%
Reprises sur provisions 1 2 10,3%
Colt du risque 1 -1 -195,5%
Source : FEC

[1.5. RESULTAT NET

Le résultat net du FEC a évolué comme suit suétage considérée :

Mdh S1 2015 S12016 Var. S1 16/15
Résultat Brut d'Exploitation 172 202 17,2%
Dotations nettes des reprises aux provisions 1 -1 -195,5%
Autres dotations nettes des reprises * 0 0 ns
Résultat courant 171 203 18,7%
Résultat non courant -2 0 102,1%
Imp6t sur les résultats 63 75 18,7%
Résultat net 105 128 21,2%
Résultat net / Encours brut moyen 0,81% 0,92% 12 pbs

Source : FEC — (*) Dotations aux provisions polggues et charges nettes des reprises.

Revue analytigue I semestre 2015 -*1semestre 2016

Le résultat net s'accroit de 22 Mdh pour s’étaélit28 Mdh au L semestre 2016, soit une hausse de
21,2% par rapport au™lsemestre 2015. Cette augmentation s’explique tiskkement par la hausse
du PNB du FEC de 30 Mdh sur la période considérée.

Le ratio « résultat net / Encours brut moyen »asiit a 0,92% au®Lsemestre 2016 contre 0,81% au
1°" semestre 2015.

Par ailleurs, I'évolution de I'autofinancement ddblissement se présente comme suit, sur lageerio
considéree :

S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Résultat net de I'exercice 105 128 21,2%
(+) Dotations aux amortissements et aux provistes 5 2 9 1%
A L . -9,1%
immobilisations incorporelles et corporelles
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 0 0 ns
(-) Reprises de provisions 0 0 ns
(-) Plus-values de cession sur immobilisations 0 0 ns
incorporelles et corporelles
Capacité d'autofinancement 108 130 20,6%
(-) Bénéfices distribués 0 0 ns
Autofinancement 108 130 20,6%

Source : FEC
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.6. RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

Les indicateurs de rentabilité du FEC se présestmnime suit :

Mdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Résultat net 105 128 21,2%
Fonds propre§ 2729 2802 2,7%
Total bilan 14 311 14 909 4,2%
Return On Equity (ROE)¥” 7,7% 9,1% 14 pbs
Return On Assets (ROAJ® 1,5% 1,7% 2 pbs
Source : FEC

Revue analytigue I semestre 2015 -*1 semestre 2016

Au 1* semestre 2016, le ROE et le ROA du FEC s'étabitssespectivement a 9,1% et 1,7%,
affichant ainsi des augmentations respectives det12 points de base par rapport duseémestre
2015 qui s’expliquent essentiellement par 'ac@eisent du résultat net.

36 - .
Hors provisions pour risques et charges
3" ROE semestriel = Résultat net semestriel *2 / Fqmndpres

38 ROA semestriel = Résultat net semestriel *2 / Tbiiain
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. PRESENTATION DU BILAN

A fin 2015 et S1 2016, le bilan du FEC se préseateme suit :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Actif 15 407 14 909 -3,2%
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,

Service des chéques postaux 362 128 -64,7%
Créances sur les établissements de crédit et assimil 7 6 -12,6%
Créances sur la clientéle 14 922 14 669 -1,7%
Créances acquises par affacturage - - ns
Titres de transaction et de placement - - ns
Autres actifs 58 51 -13,5%
Titres d'investissement - - ns
Titres de participation et emplois assimilés 0 0 ns
Créances subordonnées - - ns
Immobilisation en crédit-bail et en location - - ns
Immobilisations incorporelles 1 1 35,7%
Immobilisations corporelles 56 55 -2,4%
Passif 15 407 14 909 -3,2%
Banques centrales, Trésor public, Service des clsequ

postaux - - ns
Dettes envers les établissements de crédit et ib&sim 4 682 4790 2,3%
Dépbts de la clientele - - ns
Titres de créances émis 8 006 7 214 -9,9%
Autres passifs 44 103 133,9%
Provisions pour risques et charges - - ns
Provisions réglementées - - ns
Subventions, fonds publics affectés et fonds sp&aia

garantie - - ns
Dettes subordonnées - - ns
Ecarts de réévaluation - - ns
Réserves et primes liées au capital 1447 1674 15,7%
Capital 1000 1000 ns
Actionnaires, capital non versé (-) - - ns
Report & nouveau (+/-) - - ns
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - ns
Résultat net de I'exercice (+/-) 227 128 ns
Source : FEC
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IV.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DE L’ ACTIF DU BILAN
IV.4. CREDITS

L'évolution des préts accordés par le FEC se ptésammme suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Créances sur les établissements de crédits et astés (C1) 7 6 -12,6%
Avue 7 6 -12,6%
A terme - - ns
Créances sur la clientele (C2) 14 922 14 669 -1,7%
Crédits de trésorerie et a la consommation 2 4 108,9%
Crédits a I'équipement 14 274 14 267 0,0%
Crédits immobiliers 26 25 -3,4%
Autres crédits - - ns
Créances acquises par affacturage - - ns
Créances en souffrance nettes de provision 32 14 -56,1%
Intéréts courus a recevoir 588 359 -39,0%
Total crédits (C1) + (C2) 14 929 14 675 -1,7%
Source : FEC

Revue analytigue 2015 - % semestre 2016

Au 1* semestre 2016, le total des créances du FEC kté&iab4 675Mdh, en baisse de 1,7% par
rapport a fin 2015. Cette évolution est due prialdment par le recul des créances sur la clientéle,

dont I'encours au °1 semestre 2016 s’éléve a 14 669 Mdh, composé eslEment des crédits a
I'équipement (97,2% des créances sur la clientele).

IV.5. CREANCES EN SOUFFRANCE (CES)

Les créances en souffrance du FEC ont évolué casuihesur la période considérée :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Créances sur la clientele brutes (1) 14 938 14 683 -1,7%
Créances en souffrance brutes (2) 45 24 -46,1%
Créances pré-douteuses 21 2 -92,8%
Créances douteuses 2 4 172,8%
Créances compromises 22 18 -17,8%
Provisions sur créances en souffrance (3) 9 8 -12,7%
Agios réservé®’ (4) 4 2 -43,0%
Créances en souffrance nettes (2) - (3) - (4) 32 14 -56,1%
Taux de Créances en souffrance (2) / (1) 0,30% 0,17% -14 pts
Source : FEC

De par son statut de banque au service du dévetapydocal, le FEC fait de 'amélioration du profil
de risque du portefeuille de préts, 'une de seximales priorités. Cela se refléte a traversalgmons

entreprises par la Banque en termes de recouvredtienayes, qui se sont avérées efficaces, dans la
mesure ou le taux des créances en souffrance gsé pie 23,2% en 2005 a 8,0% en 2008, puis a

moins de 1% depuis 2010.

Par ailleurs, il est & préciser que les créancesoaffrance correspondent a deux catégories de prét

accordés par le FEC :

39 . < ) s I < 2 s za . 2
Les agios réservés sont constitués des intérétea®ances échues et des intéréts courus non gghses rapportent aux créances en

souffrance
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les créances en souffrance liées aux crédits claggs accordés principalement aux
Collectivités Territoriales et aux régies autonomesll y a lieu de souligner que, lors de la
préparation et I'approbation des budgets communbascannuités de préts contractés par les
Collectivités Territoriales sont considérées commes dépenses obligatoires conformément a
I'article 41 de la loi n° 45.08 sur les financesdtes ;

les créances en souffrance relatives aux préts acdés dans le cadre du programme
MEN*.A cet effet, il y a lieu de rappeler quen date 2ili octobre 1999, une convention
quadripartite portant sur la réalisation d’'un pesgme de réhabilitation et de mise a niveau des
infrastructures scolaires en milieux rural et pdrain, a été signée entre les Ministeres de
'Education Nationale, de I'Intérieur et de 'Ecani et des Finances et le Fonds d’Equipement
Communal. Cette convention qui porte sur un prognanglobal de 1,5 milliard de dirhams a été
concrétisée en préts du FEC au profit de 951 Qollazs Territoriales a hauteur de 951,6Mdh,
représentant au 30 juin 2016 un encours de 58 Mellhemboursement de ces préts au FEC est
pris en charge par le Ministere de I'Education biagie et assuré par le biais de dotations
annuelles versées par ce Ministére aux budgetsCadisctivités Territoriales. Cependant, la
complexité et la longueur des procédures budgétairecomptables ainsi que la multiplicité des
intervenants ont conduit & des retards de rembmersedes préts accordés dans le cadre du
programme MEN d’'un montant de 6,9 Mdh au 30 juirl@0Aujourd’hui, les créances en
souffrance relatives au programme MEN s’établissehbMdh, soit un niveau quasi similaire a
celui enregistré a fin 2015 (principalement classée créances compromises pour 11 Mdh).
Toutefois, ces créances restent a caractére canjehet sont assimilées a des créances sur I'Etat
et ne présentent donc pas de risque pour l'ingtitut.es créances relatives au programme MEN
sont considérées comme des créances en soufftantaux de provisionnement des créances en
souffrance MEN au 30/06/2016 est de 24,6%.

L’évolution des créances en souffrance se présememme suit, sur la période 2015-S1 2016

45 Mdh

N%

- s | = 1

2015 $12016

. CES MEN CES Classiques I CES Régies autonomes em=g== Taux des CES

Source: FEC

40 MEN : programme de réhabilitation et mise a nivdas établissements scolaires implantés en milial et péri urbain, fait suite & une
Convention Cadre signée entre le Ministére dedtieur, le Ministére de I'Education Nationale, lenidtere des Finances et le FEC en
octobre 1999. Au terme de cette Convention, ledeClités Locales prennent en charge le lancersemd réalisation des travaux a
financer par des préts FEC, et le MEN alloue arennt aux Collectivités Locales concernées unatidat financiére couvrant les
remboursements du prét FEC.
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Revue analytigue 2015 - % semestre 2016

Au 1*" semestre 2016,les créances en souffrance du FE@consé une baisse par rapport a 2015
passant de 45 Mdh a 24 Mdh due essentiellemendigniaution des créances en souffrance des préts
classiques qui se sont établies a 6 Mdhasemestre 2016 contre 23 Mdh en 2015, soit unséddis
74,0%. Cette situation s’explique par les effogg@couvrement entrepris par le FEC.

Le taux de créances en souffrance s'établit & 0,A7% semestre 2016.

IV.5.1. Créances en souffrance des préts classiquetsrégies

L'évolution des créances en souffrance relatives anéts classiques et régies du FEC se présente
comme sulit, sur la période considérée :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Créances en souffrance brutes 29 9 -67,8%
Créances pré-douteuses 21 2 -92,8%
Créances douteuses 2 -100,0%
Créances compromises 8 21,5%
Provisions sur créances en souffrance 6 -9,5%
Agios réservés 1 -65,1%
Créances en souffrance nettes 20 3 -86,4%
Source : FEC

L’évolution des créances en souffrance relatives @éts classiques et régies entre 2015 ef'le 1
semestre 2016 est présentée dans le graphiquasuiva

| L 1

2015 $12016

B Créances pré-douteuses (3 a 6 mois) 1 Créances douteuses (6 a 12 mois) M Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Revue analytigue 2015 - semestre 2016

Les créances en souffrance brutes des préts alassiqt régies autonomes s'établissent au
30 juin 2016 a 9 Mdh en baisse de 67,8% (-20Mdhije principalement au recul des créances pré
douteuse de 19Mdh.

De ce fait, les créances en souffrance nettesrgeésablies a 3 Mdh au'Isemestre 2016, accusant
une baisse de 86,4% (-18 Mdh) liée essentielle@éatliminution des créances en souffrance brutes.
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IV.5.2. Créances en souffrance relatives au programe MEN

Les créances en souffrance relatives au programiadl nt évolué comme suit, sur la période
considéree :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Créances en souffrance brutes 16 15 -6,6%
Créances pré-douteuses - 0 ns
Créances douteuses - 4 ns
Créances compromises 16 11 -33,6%
Provisions sur créances en souffrance 3 2 -19,9%
Agios réservés 2 1 -10,0%
Créances en souffrance nettes 12 11 -2,9%
Source : FEC

Revue analytigue 2015 - semestre 2016

L’évolution des créances en souffrance relativepgramme MEN entre 2015 et |& $emestre
2016 est présentée dans le graphique suivant :

Evolution des créances en souffrance brutes relaté au programme MEN entre 2015 et S1 2016 — (en Mdh

2015 §12016

B Créances compromises (> 12 mois)

Source : FEC

Au titre du ' semestre 2016, les créances en souffrance relaiveprogramme MEN sont restées
guasi stables pour s’établir a 15 Mdh contre 16 al2015.

Les CES relatives au programme MEN concernent 24iftes et 3 Préfectures sur un total de 86
Collectivités Territoriales.
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IV.2.5 Provisions sur créances en souffrance

L’encours des provisions sur créances en souffrarelué comme suit entre 2015 et fesémestre
2016 :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Créances en souffrance brutes (1) 45 24 -46,1%
Provisions sur créances en souffrance (2) 9 8 -12,7%
Agios réservés (3) 4 2 -43,0%
Taux de provisionnement [(2)+(3)]/ (1) 29,0% 42,2% 132 pbs
Taux de couverture (2) / [(1)-(3)] 22,4% 36,5% 141 pbs
Source : FEC

Revue analytique 2015 - % semestre 2016

Au 1°" semestre 2016, le stock de provision sur créaroesouffrance a reculé de 12,7% pour
atteindre 8 Mdh. Cette évolution s’explique pardeul des créances pré douteuses et compromises
entre 2015 et le®1semestre 2016 respectivement de 21 Mdh et 22 Mddh et 18Mdh.

Le taux de provisionnement s'établit a 42,2% Zsdmestre 2016 contre 29% en 2015.
IV.6. AUTRES POSTES DE L' ACTIF DU BILAN
IV.3.3 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor publi8ervice des chéques postaux

L’évolution de ce poste se présente comme suie@t5 et le ler semestre 2016 :
Mdh 2015 S Var. S1 16/15

Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,

- 0,
Service des cheques postaux 362 128 64,7%

Source : FEC

Ce poste correspond au solde comptable du comptartodu FEC ouvert auprés de la Trésorerie
générale et de Bank Al-Maghrib.

Au titre du £ semestre 2016, ce compte s’établit a 128 Mdh &ssdale 234 Mdh par rapport a fin
2015, cette situation s’explique par la hausseotilesdu Trésor constatée au 31/12/2015 en raison de
la mobilisation des ressources pour couvrir le®inssde trésorerie prévisionnelles au titre dessmoi
de décembre 2015 et janvier 2016.
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IV.3.4 Autres actifs

L'évolution de ce poste se présente comme suilesurois derniers exercices :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Autres actifs 58 51 -13,5%
Source : FEC

Au 1* semestre 2016, les autres actifs s’élevent a 5h, Md baisse comparativement a 2015. Ce
poste correspond principalement a des créancebEsat, notamment en matiére de couverture du
risque de change et de TVA.

V.  ANALYSE DES PRINCIPAUX POSTES DU PASSIF DU BILAN

V.9  DEPOTS

De par la particularité de son portefeuille de ntBe composé essentiellement des Collectivités
Territoriales et des régies autonomes, le FEC néexpas d’activité de collecte de dépbts auprésade
clientéle. Le recours a I'emprunt bancaire et auche financier constitue ainsi les deux principales
sources de financement de la Banque.

V.10 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

L'encours des dettes envers les établissementsdé du FEC a évolué comme suit entre 2015 et le
1°*" semestre 2016 :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Emprunts de trésorerie 100 - -100%
Emprunts financiers * 4582 4790 4,5%
Dettes envers les établissements de crédit 4 682 4 790 2,3%

Source : FEC ) Y compris autres dettes et intéréts courusyepa

L’emprunt bancaire représente prés de 40% desuessod’emprunt totales au’ semestre 2016,
contre prées de 37% en 2015.

Revue analytique 2015 - semestre 2016

Au 1% semestre 2016, I'encours des dettes auprés dasstaents de crédit s'établit a 4 790Mdh,
enregistrant une hausse de 2,3% par rapport a Z04e évolution s’explique, d'une part, par
'augmentation de I'encours des emprunts financigus passe de 4 582Mdh au 31/12/2015 a
4 790Mdh au 30/06/2016 et, d’autre part, par lsdmide I'encours des emprunts de trésorerie qui
passe de 100 Mdh a 0 Mdh sur la période considérée.

V.2.3 Emprunts locaux

Les caractéristigues de I'encours d'emprunts locaexprésentent comme suit, sur la période
considéree :

Encours au Encours au

31/12/2015 30/06/2016 Taux HT
Moyen et long terme 4167 4 383 entre 5et15an entre 3,99% et 5,20%
Court terme 100 0 60 jours 2,75%
Total Encours 4 267 4 383 - -
Source : FEC
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Au 1°" semestre 2016, I'encours des emprunts locauxve'ée4 383 Mdh portant la part de cet
encours a pres de 91,5% de I'encours total d’entprauprés des établissements de crédit.

V.2.4 Emprunts internationaux

Les caractéristiques de I'encours d’emprunts aupess bailleurs de fonds étrangers, se présente
comme suit, sur la période considérée :

itoscis  ouss  Devse Duge  TaueT
KFW (15 MDM) 174 176 Euros 40 ans 0,75%
KFW (6 MDM) 76 77 Euros 40 ans 0,75%
USAID (8,5 MUS$) 19 17 Dollars 30 ans 9,28%
USAID (9 MUS$) 34 31 Dollars 30 ans 7,29%
USAID (15 MUS$) 111 106 Dollars 30 ans 7,55%
Total Encours 415 407 - - -
Source : FEC

Au 1% semestre 2016, I'encours des emprunts extériéess &abli a 407 Mdh contre 415 Mdh en
2015. Ce recul s’explique aussi bien par le remimmuent des échéances que par I'absence de recours
a ce type d’emprunt durant les derniéres années.

V.11 TITRES DE CREANCES EMIS

L’évolution de I'encours des titres de créancesséenitre 2015 et le ler semestre 2016, se présente
comme suit :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15|
Titres de créances négociables 5200 4 457 -14,3%
Emprunts obligataires 2 806 2757 -1,7%
Autres titres de créances émis - - ns
Titres de créances émis 8 006 7214 -9,9%
Source : FEC

Revue analytigue 2015 - semestre 2015

Au 1°" semestre 2016, I'encours des titres de créances @enregistré une baisse de prés de 10%
rapport a fin 2015 pour atteindre 7 214Mdh. Cettisde s'explique par:

= le recul de I'encours des emprunts obligatairesegtiipassé de 2 806Mdh a fin 2015 a 2 757
Mdh au £ semestre 2016 ;

= Ja diminution de I'encours des titres de créancapniables qui est passé de 5200 Mdh a fin
2015 a 4 457Mdhau™semestre 2016.

V.12 AUTRES PASSIFS

L'évolution des autres passifs se présente comiheestre 2015 et le ler semestre 2016:

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15|
Autres passifs 44 103 133,9%
Source : FEC

Ce poste correspond essentiellement aux dettessehkzéat relatives a I'lS ainsi qu’aux écarts de
conversion sur les emprunts extérieurs constagfimde chaque exercice.
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Au 1° semestre 2016, les autres passifs se sont étall@8Mdh, en hausse de plus de 100% par
rapport a fin 2015. Cette hausse est due essenimiit aux paiements anticipés des Collectivités
Territoriales sur I'échéancier de 2016, constaté30406/2016.

V.13 FONDSPROPRES

Les fonds propres et assimilés du FEC ont évoluio® suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Capital 1 000 1000 0,0%
Réserves et primes liées au capital 1447 1674 15,7%
Résultat net de I'exercice 227 128 ns
Provisions pour risques et charges - - -
Fonds propres & assimilés 2674 2802 4,8%
Source : FEC

Revue analytique 2015 - % semestre 2016

Au 1° semestre 2016, les fonds propres ont atteint 2\M8fl2 contre 2 674 Mdh au titre de I'exercice
2015 et ce, compte tenu du résultat net de 128Mdigestré durant la période considérée.

V.14 TOTAL BILAN
Au 1°" semestre 2016, le total bilan du FEC a évolué lzaisse de 3,2% (-497Mdh) pour s’établir a
14 909 Mdh. Cette baisse s’explique principalenpanties éléments suivants :

= au niveau de l'actif : par la réduction des valeenscaisse, Banques centrales, Trésor public,
Service des cheques postaux de 234 Mdh et desceiaur la clientéle nettes de 253Mdh ;

= au niveau du passif : par la diminution des tittecréances émis de 792Mdh.

V.15 RATIO DE TRANSFORMATION

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Encours emplois 14 652 14 351 -2,1%
Encours ressources (y ¢ fonds propres) 15 007 14 440 -3,8%
Ratio de transformation 97,6% 99,4% 175 pt
Source : FEC
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V.16 RATIOS PRUDENTIELS

Le FEC veille au respect des ratios prudentielstéslipar Bank Al-Maghrib destinés a préserver les
équilibres financiers des établissements de ceddit couvrir les risques, a savoir le coefficieat d
solvabilité, le coefficient de division des risquetde coefficient de liquidité.

V.8.1. Ratio de solvabilit&"

L’évolution du ratio de solvabilité de la Banquemésente comme suit entre 2015 etlesémestre
2016 :

72,57%
—=0
.7
62,63%
12,00% 12%
&
2015 S12016
=@ Coefficient de solvabilité == Plancher BAM

Source : FEC

Dans le cadre de la gestion globale des risquessHE a intégré pour la premiére fois, au
31 décembre 2011, dans la mesure du risque, leerisgérationnel selon les modalités définies dans
la circulaire 26/G/2006 du 5 décembre 2006 de BaAMKaghrib, telle que modifié par la circulaire
n°13/G/13 du 13 aodt 2013

Tout en se maintenant au-dessus du minimum réglamenrequis de 12%, le coefficient de
solvabilité s'est établi a 72,57% ati demestre 2016.

4 Le ratio de solvabilité, dont le niveau doit &rgérieur & 12%, correspond au rapport suivantdsgropres de base et complémentaires
nets des participations dans des établissementsédé et des immobilisations incorporelles / élétsede I'actif et engagements par
signature pondérés selon le degré et les garartass.

Emission d’obligations ordinaires FEC 132




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL
sl Ggdia
(sl

V.8.2. Ratio de division des risqué$

Le ratio de division des risques du FEC a évoluéroe suit, sur la période considérée :

20% 20%

L 4

2015 S1 2016

mmm Coefficient de division des risques =—e=Plafond BAM

Source : FEC

Sur la période 2015 - S1 2016, le ratio de divisien risques du FEC se situe a un niveau inféaieur
plafond fixé par Bank Al-Maghrib. Ce ratio a enstge une baisse passant ainsi de 16,17% a 14,36%.

“2 | e ratio de division des risques, dont le niveait @tre inférieur a 20%, correspond au rapporvasti : total des risques consolidés

encourus sur un méme bénéficiaire ou un méme grpapelérés selon le degré de risque et les gasaetgees / fonds propres de base et
complémentaires nets des participations dans dédigtements de crédit et des immobilisations jpailes.
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VI.  ANALYSE DU HORS BILAN

Les engagements hors bilan du FEC ont évolué cosaiihentre 2015 et le ler semestre 2016:

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Engagements donnés 4531 4787 5,6%
Engagements de financement donnés en faveur d&airlents de crédit: i i ns
et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur dieriééte 4531 4787 5,6%
Engagements de garantie d’ordre d’'établissementédit et assimilés - - ns
Engagements de garantie d’ordre de la clientele - - ns
dont engagements en souffrar - - ns
Titres achetés a réméré - - ns
Autres titres a livrer - - ns
Engagement regus 400 2100 425,0%
Engagements de financement recus d’établissemertidit et assimilés 400 2100 425,0%
Engagements de garantie recus d’établissementedi¢ et assimilés - - ns
Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osgazes de garantie diver - - ns
Titres vendus a réméré - - ns
Autres titres a recevoir - - ns
Source : FEC

Revue analytigue 2015 - % semestre 2016

Les engagements donnés qui sont relatifs aux engage de financement donnés par le FEC en
faveur de sa clientéle, ont évolué a la hausse@f#é au £ semestre 2016 et se sont élevés a 4 787
Mdh.

Les engagements recus qui totalisent 2 100 Mdh®asefnestre 2016 correspondent a des crédits a
long terme contractés auprés des banques marocaines
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VIl. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie du FEC se présmmhme suit, sur la période considérée :

Mdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 923 480 -48,0%
+ Récupérations sur créances amorties - 0 ns
+ Produits d'exploitation non bancaire percus 9 0 -99,2%
- Charges d'exploitation bancaire versées 507 248 -51,0%
- Charges d'exploitation non bancaire versées 10 0 -98,9%
- Charges générales d'exploitation versées 50 28 -44,3%
- Imp0ts sur les résultats versés 135 75 -44,3%
E:gglifst;éisccﬁ::;igets provenant du compte de 230 128 44,2%
+/- Créances sur les établissements de crédit ietikss -3 1 126,8%
+/- Créances sur la clientele -911 254 127,9%
+/-Titres de transaction et de placement - - ns
+/-Autres actifs 3 8 129,3%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et ezatmn - - ns
+/- Dettes envers les établissements de crédgsandés 270 108 -59,8%
+/- Dépdts de la clientele - - ns
+/- Titres de créance émis 827 -792 -195,8%
+/- Autres passifs -28 59 311,3%
Solde des variations des actifs et passifs d'expation 158 -362 -329,5%
S'Ig;p?;tzﬁzﬁrerie nets provenant des activités 388 233 -160,2%
+ Produit des cessions d'immobilisations financére - - ns
+ Produit des cessions d'immob. incorp. et corp. - - ns
- Acquisition d'immobilisations financiéres - - ns
- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 1 1 -14,4%
+ Intéréts pergus - - ns
+ Dividendes pergus - - ns
§'|iLr{')\(/ S;itsrséesrcr)]r;:ite nets provenant des activités 1 1 14.4%
+ Sub\_/entions, fonds publics et fonds spéciaux de ) ) ns
garantie regus

+ Emission de dettes subordonnées - - ns
+ Emission d'actions - - ns
- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - ns
- Intéréts versés - - ns
- Dividendes versés 176 - ns
- Autres 9 0 -98,2%
ELL;xngg rTt]reéstorerie nets provenant des activités de -185 0 99.9%
Variation nette de la trésorerie 202 -234 -216,1%
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 160 362 126,0%
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice 362 128 -64,7%

Source : FEC

Sur la période analysée, la trésorerie du FEC awcane baisse de 64,7%, soit un recul de 114 Mdh.
Par ailleurs il est a souligner que la trésoreigpahible en fin de période est générée essemtietie
par le biais des flux provenant de I'exploitatianld Banque.
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Revue analytigue 2015 - % semestre 2016

= Activité d’exploitation

Les flux de trésorerie d’exploitation du FEC se tsétablis a-233 Mdh au®1semestre 2016,
enregistrant une baisse de 621Mdh par rapport &.201

= Activité d’'investissement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité gistissement se sont établis a -1 Mdh Aseimestre
2016, soit & un niveau quasi similaire celui de5201

= Activité de financement

Les flux de trésorerie provenant de I'activité deficement du FEC ont baissé de 100% entré'le 1
semestre 2016 et fin 2015. En effet, le versemerdadations au profit de I'Etat n'a pas encore été
constaté durant I€"lsemestre 2016.
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PARTIE VII. STRATEGIE ET PERSPECTIVES
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Avertissement

Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypeses dont la réalisation présente par nature
un caractére incertain. Les résultats et les besande financement réels peuvent différer de
maniéere significative des informations présentéees prévisions ne sont fournies qu’a titre
indicatif, et ne peuvent étre considérées comme wmgagement ferme ou implicite de la part du
Fonds d’Equipement Communal.

Emission d’obligations ordinaires FEC 138




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

L’environnement institutionnel, socio-économique fatancier du FEC connait des mutations
profondes marquées par des avancées importantpsodassus de décentralisation et une volonté
réelle de responsabilisation et d’autonomie finareci des collectivités territoriales (CT). Ces
mutations se résument comme suit :

= Ja montée en puissance des Collectivités Terriesiaen tant qu’acteurs majeurs du
développement territorial ;

= la mise en place de la dynamique de la régionaisatvancée a travers la promulgation et des
lois organiques portant sur les régions, les ptéfes et provinces et les communes.

= une urbanisation sans cesse croissante impliqueélangissement des attentes et des besoins
des citoyens en matiére d'infrastructure, d’équipets économiques et de services publics de
proximité ;

= |'émergence de grandes métropoles nationales boatrnt & la pérennisation des effets positifs
induits par les politiques sectorielles et agissamtle niveau d'attractivité de I'ensemble du

pays;
= |e développement de projets structurants capitgliss (transport urbain et interurbain,

assainissement liquide et solide, grands équipemesit.) accompagnant les plans de
développements urbains et nécessitant d'importasitsnes de financement ;

= L'émergence avérée de nouveaux modes de gouverrdggeservices publics locaux a
caractere industriel et commercial, en I'occurreadeavers notamment les établissements de
coopération intercommunale, les sociétés de dépelopnt régional, préfectoral, provincial et
local ;

= une forte croissance du marché de la dette pouw fate aux besoins conséquents des CT en
matiére de financement de leurs investissements ;

= |e renforcement du poids de la dette en tant queceode financement des collectivités
territoriales.

L'importance de ces enjeux et des défis nationawxdéveloppement économique et social local,
conjuguée aux perspectives prometteuses pour Eafpement de I'Institution pourraient amener le
FEC a opérer, a court et moyen terme, un changediéchelle et de ses modes d'intervention, a
travers, notamment :

= |'élargissement de son champ d'intervention a tegsacteurs intervenant exclusivement dans
les domaines de compétences des Collectivitéstdeates ;

= Ja montée en charge progressive de sa contribatéms le financement du développement
local a travers un volume plus important des engagds ;

= la diversification et la mobilisation de ressourdgmnciéres stables, plus compétitives et
compatibles avec les spécificités des investissesecaux ;

= |e développement de nouveaux métiers en vue deilwoet au renforcement des capacités de
gestion des Collectivités Territoriales. Ces nouxeaétiers se présentent comme suit :

0 l'assistance a maitrise d’ouvrage pour améliorercipacités d’exécution des projets des
CT autres que les régions (AREP) et partant d'gdtigor des ressources de financements ;

o le conseil stratégique, I'ingénierie financiere traatuelle ;

o lingénierie technico-économique et de développdréoain ;

o l'accompagnement en matiere de fiscalité locale, gistion du patrimoine, de
rationalisation des dépenses de fonctionnementnadernisation des équipements, de
protection de I'environnement.

Par ailleurs, le FEC inscrit dans sa stratégieé&eldppement une politique de proximité qui potrrai

se traduire par une déconcentration de ses astieitévue d'améliorer la qualité des prestations
rendues et d’adapter son offre aux différents se¢ggrnge son marché. Cette déconcentration pourrait
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étre mise en place grace a la création progreggiveprésentations régionales qui ont vocatiomea ét
de véritables interfaces physiques avec la clientel

La mise en ceuvre de cette vision permettra de isécutavantage I'Institution afin qu’elle continae
faciliter aux collectivités territoriales I'accésu acrédit, en tant que levier de financement des
investissements locaux, et ce tout en veillant @ddtrise des nombreux aspects de risques auxquels
elle doit faire face en tant que banque.

Principaux indicateurs d’exploitation du FEC

Les prévisions comptables et financiéres pour Ieeroices 201%t 2017, ont été établies
principalement sur la base des éléments suivants :

Mdh 201¢ 2016° 2017° 15\;"1"83 1@"\//5;’
Volume d’activité prévisionnel de décaissements 28 8 2 500 3 000 36,9% 20,0%
Montant de ressources mobilisées 4428 2600 4500 -41,3% 73,1%
Dotation a I'Etat 176 - - - -
Budget de fonctionnement et d'équipement hors TVA 60 62 65 3,3% 4,8%
Source :FEC

Les prévisions de résultats du FEC pour les exes@016et 2017 se présentent comme suit :

Mdh 201¢ 2016° 2017° 15\;"1"83 16,)\//;";;,
Produits d'exploitation bancaire 923 988 1095 7,0% 10,8%
Charges d'exploitation bancaire 507 506 607 -0,1% 19,9%
PNB 416 482 488 15,7% 1,3%
Charges générales d'exploitation 54 62 66 14,7% 6,2%
Résultat non courant -9 - - - -
Résultat avant imp6t 362 426 422 17,4% -0,9%
.S 135 158 157 17,3% -0,9%
Résultat Net 227 267 265 17,5% -0,9%
Source : FEC

Le résultat net du FEC devrait s’établir a prées28@ Mdh a fin 2016et a 265 Mdh a fin 2027
réalisant ainsi une progression moyenne de pr&%wsur la période 2015 — 217
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PARTIE VIII. FACTEURS DE RISQUE

141

Emission d’obligations ordinaires FEC




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (@giia
(—s—aal)

Les risques associés aux activités du FEC sosulgants :

Risque de crédit :risque gu’'une contrepartie ne puisse pas honosesld&ations contractuelles.
Risque de liquidité : se rapporte au risque que le FEC ne puisse pa$asat aux demandes de
liquidités et s’acquitter de ses obligations lofsties viennent a échéance. Les demandes de ligsidi

peuvent survenir a I'échéance d’'une dette et g dlun accord de crédit.

Risque de taux d'intérét: le risque de taux d'intérét correspond aux effets s fluctuations des
taux d’intérét pourraient avoir sur les marges B Fses revenus et sa valeur économique.

Risques opérationnels risques de pertes résultant de carences ou ddlatédaes attribuables aux
procédures, aux ressources humaines, aux systatagses ou a des événements extérieurs.

Risque de non-conformité:correspond au risque de non-conformité aux lotggeraents et directives
réglementaires applicables.

Risque de change d( aux fluctuations des taux de change.
l. RISQUE DE CREDIT
Le FEC est exposé au risque de crédit en raissomectivité d’octroi de préts.

Politique générale des préts

Le FEC exige de ses clients un effort d’autofinamert d’au moins 20% du colt de l'investissement,
sauf pour des exceptions justifiées et agréesepaomité de Crédit.

Les taux appligués sont soit des taux fixes sdttdax révisables sans distinction entre les catgo
des emprunteurs.

Le remboursement des préts FEC s’effectue au mogarersements annuels, comprenant principal et
intéréts.

Prise de décision

La Direction des Risques et contrdle permanenthsgge de I'agrément du projet a financer et
apprécie le niveau de risque encouru par I'octtonduveau crédit ainsi que la capacité du client &
mener a bien son projet.

Le Comité de Crédit décide de I'octroi du prét.deenier est agréé par un arrété conjoint signéegar
Ministres de I'Intérieur et de I'Economie et desdfices.

Processus de gestion du risque de crédit

A la réception d’une demande de financement d’'wjepiet en fonction de sa taille, la Direction des
Grands Projets ou la Direction des Crédits d’Equipet, relevant toutes deux du Pdle Opérations,
procede a I'évaluation du projet et a I'analyseéadgualité financiére du client.

L'évaluation du projet a financer repose sur unenaissance approfondie du client, de la nature de
l'investissement a réaliser et du montage finanuisren place.

L’analyse de la situation financiére du client podur les données budgétaires des comptes

administratifs approuvés des trois dernieres anretades budgets approuvés respectifs ainsi que sur
les données du budget prévisionnel de I'année ersco
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Une analyse rétrospective est établie dans un praemps, afin de dégager les tendances d’évolution
des principales rubriques budgétaires de la ColigeTerritoriale.

Dans un second temps, une analyse prospectivéfestiuée sur la base des tendances observées afin
de mesurer, dans le temps, I'évolution de la capademprunt de la Collectivité Territoriale.

Le calcul de la capacité d’emprunt integre lesgpies suivants :

= La capacité de remboursement de la collectivitéagmttion du niveau d’épargne dégagé ;

= L’épargne maximale convertible en annuité ne da# gepasser 80% de I'épargne brute ;

= Le taux d’endettement maximum ne doit pas étrerseyrea 40%.

Préalablement a tout agrément de prét, la Diredien Risques et Contrble Permanent se charge
d’apprécier le niveau de risque encouru par I'aatonouveau crédit en se basant sur :

= L’analyse du contenu du dossier-client : donnéeeigdes et juridiques, données financiéres et
techniques ;

= [|’analyse de la situation financiere rétrospectateprospective du client, ce qui permet de
déterminer la qualité financiere intrinséque desieell et d’apprécier divers ratios d’endettement,
de solvabilité ainsi que la capacité d’autofinanestm

= |’appréciation de la qualité du client sur la bded’historique des remboursements des préts déja
contractés et de la situation de ses arriérés-vis-du FEC ;

= L’appréciation de I'évaluation du projet sur ladae ratios techniques communément admis par
type de projets ;

= Le jugement de la nécessité d'assortir, le pré&réentir a la fourniture de garanties et propasitio
des mesures de correction de risque a mettre ee.pla

Concernant les préts destinés au financement ditipas particuliéres telles que I'augmentation de
capital ou des apports de comptes courants d'a@&ssdei risque crédit est apprécié sur la base des
éléments suivants :

= Etude de la solvabilité de I'opérateur en chargepdujet, a travers I'étude de son bilan et
I'appréciation de son équilibre financier ;

= Etude de la rentabilité a travers la déterminaties résultats d’exploitation, du résultat financier
et 'appréciation de la capacité d’autofinancement

= Evaluation du business plan du projet financé ptégation du cash-flow généré.

= Cette évaluation est complétée par I'appréciatiemigers ratios : Ratio de couverture du service
de la dette, Ratio d’autonomie financiére, Ratio aipacité de remboursement et Ratio
d’endettement.

= Quand il est jugé nécessaire, I'octroi du prét amstiditionné par la mise en place de facteurs
d’atténuation du risque crédit tels que la garamti¢inscription hypothécaire au profit du FEC.

Les conditions Générales d’octroi de préts

Au méme titre que les autres dettes des Colle¢siviterritoriales, les annuités d’emprunt FEC sont
assorties de I'obligation lIégale d’'inscription ddegrs budgets.
Les contrats de préts FEC prévoient :

= L'engagement de I'emprunteur a communiquer au RE@nd la vie du prét les budgets et les
comptes administratifs dés leur approbation ;

= Une clause suspensive des décaissements en ca&éadiordtion de la situation financiere de
'emprunteur ;
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= Une clause suspensive des décaissements en adardiede paiement dépassant 30 jours ;
= Une clause suspensive de tout nouvel engagemeaisette retard de paiement dépassant 90 jours.

Profil de solvabilité

Le calcul du coefficient de solvabilité a été margar le passage du FEC aux normes Bale Il depuis
larrété de décembre 2012. En effet, au 31 décer@di®, ce coefficient est calculé en conformité
avec les dispositions de la circulaire n°26/G/2@@5Bank Al Maghrib, telle que modifié par la
circulaire n°13/G/13. Il est égal au rapport emdefonds propres prudentiels et les actifs porsdavé
titre du risque crédit et des risques opérationnels

A fin décembre 2015 :

Les risques nets pondérés supportés par le FE@hsétablis a 4.265 Mdh et sont constitués a hauteu
de 84% du risque de crédit et de 16% du risqueatipénel.

Dans le respect des nouvelles exigences prudestiehtrées en vigueur en janvier 2014 (circulaire
14/G/2013), le ratio de solvabilité (Ratio FP Tptet le ratio Tier One (Ratio FP T1 et Ratio FP
CET1) se sont établis a 62,63%, reflétant ainbble niveau de solvabilité de I'Institution.

Analyse du portefeuille de crédit

Les créances sur la clientéle constituées de 98,83%gagements au profit des Collectivités
Territoriales, ont totalisé 14.935 Mdh au 31 décen#®15 :

0,88% 0,19%

98,93%

m Exposition sur les Régies
m Prét au personnel (crédit de trésorerie, immobitiensommation)

m Exposition sur les Collectivités Locales

Source : FEC

Les engagements de financement donnés par le FE@wewnr de la clientele se portent, au
31/12/2015, a 4.531 Mdh et concernent :

= Les préts classiques ;

= Les préts “MEN” octroyés pour la mise a niveaul@tréhabilitation des établissements scolaires
dans le cadre d'une convention de partenariat aenentre le Ministere de I'Intérieur, le
Ministere de 'Economie et des Finances, le Mimest@e I'Education Nationale et le FEC ;

= Les préts accordés aux régies autonomes dansrie @adonsortiums bancaires.

L’analyse de la situation des engagements hors biteétée au 31 décembre 2015, fait ressortir que
77% du volume global correspond a des préts réesgagées depuis moins de 3 ans.
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Provisions, politique de provisionnement et couveure des risques de crédit

La Direction Comptabilité & Reporting se chargemocessus de classement et de provisionnement
des créances en souffrance.

Les créances sur les Collectivités Territoriala# sdfectées d'un taux de pondération de 20%.

La politique de classification et de provisionnemest conforme aux dispositions de la circulaire
n°19/G/2002 de Bank Al-Maghrib.

Coefficient de Division Des Risques

Le FEC veille en permanence, au respect du rappadimum de 20% entre le total des risques
encourus sur un méme client et ses fonds propres.

Dans le cadre des demandes de financement, ldésenpérationnelles ainsi que la Direction des
Risques et Contrle Permanent s’assurent du redpemefficient de division des risques, lequel est
également suivi par la Direction Comptabilité epBwing.

Le coefficient de division des risques s'établiglosn les modalités de la nouvelle circulaire
n°08/G/2012 de Bank Al-Maghrib (entrée en viguenr28013) a 16,17% a fin décembre 2015, se
situant ainsi en dessous du seuil réglementaiéepiac BAM.

En application de la directive n°2/G/2010 de Bavkiaghrib, relative a la pratique des stress tests
dans le but de renforcer les outils de mesureagipaieciation du risque crédit, des stress tesétint
effectués afin d’évaluer le degré d'aversion du BEE risque.

Les résultats issus des stress test minimaux aidseifadite directive, incorporant des changements
potentiels dans la composition du portefeuille @CFtémoignent de la capacité de résistance du FEC
au risque crédit. Le FEC affiche dans I'ensembke sienarii un ratio de solvabilité supérieur adul seu
réglementaire et un taux des créances en souffremdépassant pas 2%.

Il GESTION ACTIF/PASSIF

Responsables de la gestion Actif/Passif

La gestion Actif/Passif reléve de la Direction éisques et du Contréle Permanent.

Le Comité des Risques se charge de la validatida gdelitique relative a la gestion Actif/PassiésS
réunions constituent I'occasion d’examiner le grdé taux et de liquidité de I'Institution, I'analg de
I’évolution du ratio de liquidité et la présentatide la structure du bilan.

Gestion Actif/Passif

Le FEC est doté d’'une application « Gestion Fineneci- ALM » qui s’intéegre dans son systeme
d’information et qui permet de mieux appréhendegdation des risques financiers inhérents a ses
activités, notamment les risques de liquidité etadx d'intérét.

Le rapport de gestion Actif/Passif est établi sdredement et est soumis a la Direction Générale e
au Comité des Risques.
II.L1. RISQUE DE LIQUIDITE

La gestion du risque de liquidité est basée sdétarmination des impasses prévisionnelles statique
et dynamiques de liquidité a court, moyen et l@rgnes et sur I'analyse de la structure du bilatteCe
approche permet d’avoir une vision globale surtdilpde liquidité de I'Institution.
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Exposition au 31 décembre 2015

Impasses annuelles statiques de liguidité au 31 ddnbre 2015 - (en Mdh)

955

Millions de DH

-1 048

®Impasses ® Impasses Cumulées

Source : FEC

Coefficient de Liquidité

Le coefficient de liquidité s’est établi au 31 débee 2015 a 102,09%.

11.2. RISQUE DE TAUX

Pour le suivi du risque de taux, il est procédé :

* au calcul des gaps de taux et a I'analyse deudatste du bilan par type de taux, ce qui permet de
mesurer et d’anticiper I'exposition au risque dextgpar une confrontation des emplois aux
ressources par bandes de maturités ;

= au calcul des durations du portefeuille des priétles emprunts.

Exposition au 31décembre 2015

Les gaps de taux par type de taux et par matugg@uelle se présentent au 31 décembre 2015,
comme suit :

=  Taux fixe

Maturité Résiduelle | M<1An  1<=M<2 A 2<=M<3 A 3<=M<5A | 5<=M<10 A
Gaps -162 -687 -168 -491 -842 -624

Source : FEC

=  Taux révisable

Maturité Résiduelle | M<1An | 1<=M<2 A | 2<=M<3 A | 3<=M<5A | 5<=M<10A M>=10A
Gaps -338 -397 150 19 3532 1978

Source : FEC
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Les stress test/reportings relatifs a I'impact dque taux sur le portefeuille et la valeur écortprai
du FEC sont effectués trimestriellement et transmiank Al-Maghrib dans le cadre des reportings
réglementaires.

A fin décembre 2015, les résultats du stress test,ressortir qu'un choc de 200 points de base des
taux engendrait un gain de 14,23% du PNB sur uizdvorde 12 mois et une baisse de la valeur
économique de 8,42% par rapport aux fonds propres.

Impact Evolution des Taux :

Variation de 200 pbs

PNB 14,23%
Valeur économique en % par rapport aux FP 8,42%
Source : FEC

. RISQUES OPERATIONNELS

Organisation et Gouvernance

Au cours des derniéres années et conformémentigpasitions de Bank Al-Maghrib et aux principes
de bonne gouvernance, le FEC a mis en place uodgiigme contrble interne évolutif qui permet :

= d'assurer la fiabilité et l'intégrité des infornwts financiéres et comptables produites ;

= de s'assurer gue les opérations sont réaliséesromfthent aux lois et reglements en vigueur et
selon les orientations et normes de gestion dé&fimar I'Organe de Direction et I'Organe
d’Administration ;

= de prévenir et de maitriser les risques liés aainité a travers des procédures bien définies et
réguliéerement contrdlées.

La Direction Générale supervise le dispositif dstige des risques opérationnels et assure le dedi
actions entreprises pour son renforcement.

Le Comité des Risques se charge de valider laiquuditde gestion des risques opérationnels, la
stratégie de continuité d’activité et de gestiortiise.

Cadre Général
Le FEC a entrepris plusieurs actions pour le reximent du dispositif de contrdle interne et la mise
en place du socle nécessaire pour la constructiondispositif de gestion des risques opérationnels

robuste et pérenne adossé aux meilleures pratewesmforme aux exigences réglementaires :

Mécanisme de délégations de signatures

Le FEC a mis en place un mécanisme évolué de di&ldgade signatures, basé sur une
définition précise des pouvoirs et une délimitatadaire des responsabilités. Ce mécanisme
répond aux principes suivants :

= Le principe de double signature est obligatoirergoutes les opérations affectant les comptes du
FEC ou d’autres éléments de son actif ;

= La séparation entre I'initiation et I'exécution deipart, et le contrdle d’autre part ;

= Les remplacements sont systématiquement prévusagrd’absence ou d’empéchement d’'une
personne de sorte a éviter des blocages de sitgatio
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Manuel de procédures générales

Le FEC dispose d'un manuel de procédures génécaleaant tous les processus fonctionnels des
domaines Pilotage, Métiers et Support. La cartdgeagénérale des processus et procédures a été
élaborée selon les exigences de la norme Qua@®®1 V2008.

Par ailleurs, l'intégration de I'outil de modéligat MEGA PROCESS a permis d’avoir un référentiel
des procédures unique, structuré et accessibleoparles collaborateurs du FEC a travers un site
intranet. Ce référentiel fait I'objet d’'une mainéece évolutive réguliere.

Manuel de procédures et d'organisation comptable

Le FEC est doté d'un manuel de procédures et disgtion comptable permettant de s'assurer que :

= toutes les opérations réalisées par le FEC sordlefitent traduites en enregistrements
comptables ;

= tous les enregistrements sont conformes aux Plamp@dle des Etablissements de Crédit et a la
réglementation en vigueur ;

= toutes les informations financiéres et comptablésisies en interne et externe sont fiables,
complétes et intelligibles pour ses utilisateurs.

Manuel de communication financiere

Le FEC dispose d’'un manuel de communication fireneci

Manuel de contrdle interne

Conformément a la réglementation en vigueur etraagileures pratiques en la matiére, le FEC est
doté d’'un manuel de contrdle interne lui permettinweiller a la régularité et a la bonne applarati
des procédures mises en place ainsi qu'a la fosatadn des points de controle.

Plan de Continuité d’Activité

Le FEC dispose, conformément aux dispositions deirlzulaire n°4/W/2014 relative au contrdle
interne des établissements de crédlitle la directive n°47/G/2007 de Bank Al-Maghréative a la
fonction conformité, d’un Plan de Continuité d’Agté approuvé par le Conseil d’Administration, lui
permettant d’assurer le fonctionnement continuateagtivité, de traiter les risques susceptiblesale
concrétiser et de limiter les pertes engendrées.

La mise en ceuvre du PCA a porté notamment surda emi place de :
Dispositifs de continuité Systeme d’Information ;
Dispositifs de continuité logistique ;

Dispositifs de continuité ressources humaines ;
Dispositifs de continuité des opérations.

Afin d’assurer le maintien opérationnel des disfiigsimis en place, un plan de maintenance et du
développement du PCA du FEC a été arrété et lamact afférentes sont mises en ceuvre.

Gestion des risques opérationnels

Le FEC est doté d'une cartographie des risquesatipénels qui a été reconstruite en 2010 en
s'appuyant sur la typologie Bale Il et dont la méspur s’effectue annuellement. Cette cartographie
couvre les processus relevant des domaines ceggliport et systemes d’information et permet de
cibler les processus nécessitant une surveillaadepliére ou renforcée.
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Le dispositif de gestion des risques opérationdéfgoye au FEC, dans le cadre de la réforme Bale |l
et en application de la Directive n°29/G./2007 é@mgar Bank Al Maghrib, permet I'identification,
I'évaluation des risques opérationnels ainsi quseuigi des plans d’'actions arrétés pour les risques
majeurs identifiés. Ce dispositif a été complété28thl par une base de collecte des incidents qui
permet de dégager une vision objective des risqunesurus et la réévaluation de ces risques par les
résultats de la collecte des incidents opératiannel

Le dispositif de gestion des risques opérationestsentierement automatisé suite au déploiement
d’une application SI, permettant d’'assurer :

= Lidentification, I'évaluation et la surveillanceed risques opérationnels a travers la cartographie
des risques ;

= La conciliation de la cartographie des risques d&@canuel des procédures générales ;
= Le suivi des plans d’actions arrétés pour les Bsquajeurs identifiés ;

= La collecte des incidents liés aux risques opéanagts.

Organisation

Sur le volet organisationnel, le pilotage du disiifate gestion du risque opérationnel est assard®
Direction des Risques. Cette derniere s’appuialsarcorrespondants risques opérationnels (CRO) au
niveau des Entités métiers et Supports.

Ces CRO se chargent de la remontée d’incidentsatpénels, de I'analyse de la base de collecte de
ces incidents et de la mise en ceuvre des plansafiate couverture des risques majeurs.

A cet effet, une procédure de collecte et de reéwdes incidents opérationnels ainsi qu’une fide d
déclaration de la survenance d’un incident opémagbont été élaborées et mises a la dispositien de
CRO afin d'outiller la démarche de collecte et @montée des incidents.

La gouvernance des risques opérationnels est agsarde Comité des Risques.

Couverture des risques opérationnels

Conformément aux dispositions réglementaires ka&lataux exigences minimales en fonds propres, le
FEC procede depuis décembre 2011 a la couvertsrasdgies opérationnels.

L’exigence en fonds propres pour la couverturertegies opérationnels est calculée selon I'approche
“indicateur de base”, soit égale a 15% de la moye du produit net bancaire, calculée sur les 3
dernieres années.

IV. RISQUES DENON-CONFORMITE

Conformément a la circulaire n°4/W/2014 et a l&dive n°49/G/2007 de Bank Al-Maghrib, le FEC
s'est doté d’'une politique de conformité ainsi gume cartographie des risques de non-conformité.

V. RISQUE DE CHANGE

La couverture du risque de change afférent a lanit@jdes emprunts extérieurs mobilisés par le FEC
est prise en charge par I'Etat (Ministere 'Econengt des Finances/Direction du Trésor et des
Finances Extérieures) moyennant rémunération, idacadre d’'un systéme propre a chaque ligne de
prét.
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PARTIE IX. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
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A la date de l'établissement de la présente notefadimation, le FEC ne connait pas de faits
exceptionnels ni de litiges, susceptibles d’affestesituation financiéere.
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PARTIE X. ANNEXES
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l. PRINCIPE ET METHODES COMPTABLES
Application des méthodes d'évaluation prévues gpdPlan Comptable des Etablissements de Crédit"
entré en vigueur depuis le 01/01/2000.

Les créances en souffrance sur la clientéle sontptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur. Les principdiggositions appliquées se résument comme suit :

= les créances en souffrance sont, selon le degnésdee, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

= |les créances en souffrance sont, aprés déductisnqdetités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur (lettre circulaire n°28/G circulaires n°19/G/2002 et n°38/G/2004),
provisionnées a hauteur de :

v 20 % pour les créances pré-douteuses,
v" 50 % pour les créances douteuses,
v/ 100 % pour les créances compromises.

Les immobilisations incorporelles et corporellegufent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la detthmaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles et corporellestsamorties selon la réglementation en vigueur.
Les états de synthése sont présentés conformémedispositions du PCEC.
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. ETATS DE SYNTHESE ANNUELS

BiLAN 2013—-2015

En milliers de DH

ACTIF 2013 2014 2015
Va!eurs en caisse, Banques centrales, Trésor publi8ervice des 134 485 160 177 362 004
cheques postaux

Créances sur les établissements de crédit et asdisi 3096 3559 6710
Avue 3096 3559 6710
A terme - - -
Créances sur la clientéle 13179031 14 010 52¢ 14 922 336
Crédits de trésorerie et a la consommation 1960 1452 1682
Crédits a I'équipement 13 096 577 13 959 524 14 862 412
Crédit immobiliers 23471 25 540 26 315
Autres crédits 57 024 24 013 31928
Créances acquises par affacturage - - -
Titres de transaction et de placement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Autres titres de créance - - -
Titres de propriété - - -
Autres actifs 32819 61 803 58 479
Titres d'investissement - - -
Bons du trésor et valeurs assimilées - - -
Aultres titres de créance - - -
Titres de participation et emplois assimilés 25 25 25
Créances subordonnées - - -
Immobilisation en crédit-bail et en location - - -
Immobilisations incorporelles 1670 1382 766
Immobilisations corporelles 60 287 58 772 56 271
TOTAL ACTIF 13411 413 14 296 247 15 406 593
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En milliers de DH

PASSIF 2013 2014 2015

Banques centrales, Trésor public, Service des chéegipostaux - - -

Dettes envers les établissements de crédit et askés 3523140 4412 344 4 681 926
A vue - - -
Aterme 3523140 4412 344 4 681 926

Dép6ts de la clientéle - - -

Compte a vue créditeurs - - -
Compte d'épargne - - -
Dépbts a terme - - -
Autres comptes créditeurs - - -

Titres de créances émis 7182 252 7179 394 8 006 219
Titres de créance négociables 6 202 027 5266 420 5 200 065
Emprunts obligataires 980 225 1912974 2806 153
Autres titres de créance émis - - -
Autres passifs 33444 71980 44 065
Provisions pour risques et charges 8671 8671 -

Provisions réglementées - - -

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéaiade garantie - - -

Dettes subordonnées - - -

Ecarts de réévaluation - - -

Réserves et primes liées au capital 2131579 2073753 1447 387

Capital 354 858 354 858 1 000 000

Actionnaires, capital non versé (-) - - -

Report a nouveau (+/-) - - -

Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - -

Résultat net de I'exercice (+/-) 177 468 195 246 226 996

TOTAL PASSIF 13 411 413 14 296 247 15 406 593
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HORS BILAN 2013-2015
En milliers de DH

ENGAGEMENTS DONNES 2014 2015

Engagements de financement donnés en faveur dssablents de
crédits et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur diedsete 3977 815 4 258 502 4 530 927
Engagements de garantie d’ordre d’établissementétbt et assimilés - - -

Engagements de garantie d’ordre de la clientéle - - -

dont engagements en souffrar - - -
Titres achetés a réméré - - -
Autres titres a livrer - - -

TOTAL 3977 815 4 258 502 4 530 927

ENGAGEMENTS RECUS 2013 2014 2015

Engagements de financement recus d’'établissemerudit et

assimilés 650 000 700 000 400 000

Engagements de garantie recus d’établissement&die et assimilés - - -
Engagements de garantie recus de I'Etat et d’osgass de garantie

divers

Titres vendus a réméré - - -
Autres titres a recevoir - - -

TOTAL 650 000 700 000 400 000
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 2013-2015

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Produits d’exploitation bancaire

En milliers de DH

201¢ 201¢ 2015

820 92¢ 873 68: 922681

Intéréts et produits assimilés sur opérations &établissements de crédit

Intéréts et produits sur opérations avec la clienté
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc
Produits sur titres de propriété

Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecation
Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires

603t 487¢ 4400

814 89: 868 37( 913 624

- 437 4656

Charges d’exploitation bancaire

484 29 513 02¢ 507 136

Intéréts et charges assimilées sur opérationslesextablissements de crédit

Intéréts et charges assimilées sur opérationslawdientele
Intéréts et charges assimilés sur titres de créadmes
Charges sur opérations de crédit-bail et de location
Autres charges bancaires

Produit Net Bancaire

192 07¢ 210 30( 221521

291 82¢ 302 38: 285 304

391 34¢€ 311
336 63. 360 65 415545

Produits d’exploitation non bancaire
Charges d’exploitation non bancaire

Charges générales d'exploitation

56 832 611
12¢€ 112 149
5378t 5449. 54176

Charges de personnel

Impots et taxes

Charges externes

Autres charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux provisionsrdembilisations

3932¢ 4100: 39556
82z 832 829
661( 6611 6729
1491 159¢ 2987
5 53¢ 444¢ 4075

Dotations aux provisions et pertes sur créances iécouvrables

326C 230% 1831

Dotations aux provisions pour créances et engagesrman signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables

Autres dotations aux provisions

326 230 1831

Reprises de provisions et récupérations sur créansamorties

864¢ 1247¢ 11311

Reprises de provisions pour créances et engagepansggnature en souffrance

Récupérations sur créances amorties

Autres reprises de provisions

864¢ 12 47¢ 2640

- - 8671
Résultat courant 288 16: 317 05: 371311
Produits non courants 46 21 10

Charges non courantes

362: 3987 9692

Résultat avant imp6ts sur les résultats

28458 313 08¢ 361629

Impdts sur les résultats

107 11¢ 117 84: 134 633

Résultat net

177 46¢ 195 24t 226 996
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ETAT DES SOLDES DE GESTION2013-2015

ETAT DES SOLDES DE GESTION 2013
Intéréts et produits assimilés 820 926
Intéréts et charges assimilées 483 904

En milliers de DH

2014 2015

873 245 918 024
512 682 506 825

MARGE D'INTERET

337 022 360 563 411 200

Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion -

Charges sur immobilisations en crédit-bail et emtion -

RESULTAT DES OPERATIONS DE CB ET LOCATION -

Commissions pergues -

Commissions servies 391 346 311
MARGE SUR COMMISSIONS -391 -346 -311
Résultat des opérations sur titres de transaction - 437 4656
Résultat des opérations sur titres de placement - - -
Résultat des opérations de change - - -
Résultat des opérations sur produits dérivés - - -
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE - 437 4656
Divers autres produits bancaires - - -
Diverses autres charges bancaires - - -
PRODUIT NET BANCAIRE 336 631 360 653 415 545
Résultat des opérations sur immobilisations finamsie - - -
Autres produits d'exploitation non bancaire 56 832 611
Autres charges d'exploitation non bancaire 128 112 149
Charges générales d'exploitation 53786 54491 54176
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 282 774 306 882 361 831
SDSJ?ftri:rr]]senettes des reprises aux provisions p@ances et engagements par signature e 5389 -10 172 -808
Autres dotations nettes de reprises aux provisions - - -8671
RESULTAT COURANT 288 162 317 054 371311
RESULTAT NON COURANT -3576 -3966 -9682
Imp6t sur les résultats 107 119 117 842 134 633
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 177 468 195 246 226 996
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

En milliers de DH

Résultat net de I'exercice

177 46¢

195 24t

226 996

Dot. aux amortissements et aux provisions des iniisations
incorporelles et corporelles

Dotations aux provisions pour dépréciation des ititisations
financiéres

Dotations aux provisions pour risques généraux

Dotations aux provisions réglementées

Dotations non courantes

Reprises de provisions

Plus-values de cession des immobilisations incetfes et corporelles

Moins-values de cession des immobilisations incorporeflenrporelle:

Plus-values de cession des immobilisations finaasie
Moins-values de cession des immobilisations finamss
Reprises de subventions d'investissement recues

5 53¢

4 44¢

4 075

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

183 00:

199 62¢

222 399

Distribution des bénéfices

118 00(

235 29:

176 471

AUTOFINANCEMENT

65 00-

- 35 66¢

45 928
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2013-2015

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

+ Produits d'exploitation bancaire pergus
+ Récupérations sur créances amorties

En milliers de DH

201z

201¢ 2014

820926 873682 922681

+ Produits d'exploitation non bancaire pergus 103 853 9 292

- Charges d’exploitation bancaire versée 484 295 513029 507 136
- Charges d’exploitation non bancaire versée 3750 4099 9841

- Charges générales d'exploitation versées 48250 50045 50101
- Impdts sur les résultats versés 107 119 117 842 134633
I(:E'I&lééESE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE P RODUITS ET 177 615 189 520 230 262
+/- Créances sur les établissements de crédit ietikEss 35377 -463 -3151

+/- Créances sur la clientéle

+/-Titres de transaction et de placement

+/-Autres actifs

+/- Immobilisations données en crédit-bail et ezatmon
+/- Dettes envers les établissements de créd#sémniés
+/- Dépots de la clientéle

+/- Titres de créance émis

+/- Autres passifs

-813 783 -822 556 -911 116

5037 -27754 3440

-520 392 889 204 269 582

1318451 -2858 826825
-2761 38536 -27914

Il. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION

21929 74109 157665

Ill. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITE S
D'EXPLOITATION

199 544 263 629 387 927

+ Produit des cessions d'immobilisations financéere
+ Produit des cessions d'immobilisations incorpoep.
- Acquisition d'immobilisations financieres

- Acquisition d'immobilisations incorp. et corp.

+ Intéréts pergus

+ Dividendes pergus

IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT

-2 644 -958

+ Subventions, fonds publics et fonds spéciauxatargie recus
+ Emission de dettes subordonnées

+ Emission d'actions

- Remboursement des capitaux propres et assimilés

- Intéréts versés

- Dividendes versés

- Autres (*)

118 00t 23529: 176 471
- - 8671

V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT

-118 000 -235 294 -185 142

VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (llI+1V+V)

80 593 25691 201827

VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

53893 1 34485 160177

VIIl. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

134485 160177 362004

(*) Reprise sur provisions pour risques généraux
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TABLEAU ETAT DES DEROGATIONS 2013- 2015
Exercices 2015

INFLUENCES DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

Néant Néant
fondamentaux
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établissemer Néant Néant

et de présentation des états de synthese

Exercices 2014

INFLUENCES DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

Néant Néant
fondamentaux
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établissemer Néant Neéant

et de présentation des états de synthese

Exercices 2013

INFLUENCES DES DEROGATIONS
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

JUSTIFICATION DES

ETATS DES DEROGATIONS DEROGATIONS

| - Dérogations aux principes comptables

fondamentaux Neant Neant
Il - Dérogations aux méthodes d'évaluatior Néant Néant
Il - Dérogations aux regles d'établissemer Néant Néant

et de présentation des états de synthése
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TABLEAU ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES (A3) 2013- 2015
Exercices 2015

INFLUENCES DES
JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE
CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NATURE DES CHANGEMENTS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Neant Neant

Exercices 2014

INFLUENCES DES
JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE
CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NATURE DES CHANGEMENTS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les régles de

présentation Neant Neant

Exercices 2013

INFLUENCES DES
JUSTIFICATION DES CHANGEMENTS SUR LE
CHANGEMENTS PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

NATURE DES CHANGEMENTS

| - Changements affectant les méthodes d'évalui Néant Néant

Il - Changements affectant les regles de

présentation Neant Neant
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TABLEAU DES CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (B1) 2013-2015

En milliers de DH
Exercice 2015

Autres

EEN AR e Banques établissements Etablissements

GrzIgEs SUR Has Trésor Public et

ETABLISSEMENTS DE CREDIT au de crédit et de crédit a Total 2015

Service des Cheques

ET ASSIMILES
Postaux

Maroc assimilés au I'étranger
Maroc
Comptes ordinaires débiteurs 360 602 6710 - - agr 3
Valeurs regues en pension - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -
- au jour le jour - - - - -
- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Intéréts courus a recevoir 1389 - - - 1389
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 361 990 6 710 - - 368 701

Exercice 2014 En milliers de DH

Autres
établissements Etablissements
de crédit et de crédit a Total 2014
assimilés au I'étranger
Maroc

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public et RET[IES
Service des Chéques au Maroc
Postaux

CREANCES SUR LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT

ET ASSIMILES

Comptes ordinaires débiteurs 158 767 3559 - - 162 326
Valeurs regues en pension - - - - -

- au jour le jour - - - - -

- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -

- au jour le jour - - - - -

- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Intéréts courus a recevoir 1377 - - - 1377
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 160 144 3559 0 0 163 703

Emission d’obligations ordinaires FEC 163




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL

) (3 gdina

(sl

En milliers de DH
Exercice 2013
Bank Al-

Maghrib, Fulies

CREANCES SUR LES établissement Etablissements
s de crédit et de crédit a

ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET et Service des  Maroc 2013

ASSIMILES < assimilés au I'étranger
Chéques
Maroc

Postaux

Comptes ordinaires débiteurs 132111 3 096 - - 035 2
Valeurs regues en pension - - - - -

- au jour le jour - - - - -

- aterme - - - - -
Préts de trésorerie - - - - -

- au jour le jour - - - - -

- aterme - - - - -
Préts financiers - - - - -
Autres créances - - - - -

Trésor Public Banques au Total

Intéréts courus a recevoir 2 347 - - - 2 347
Créances en souffrance - - - - -
TOTAL 134 458 3096 0 0 137 554

Emission d’obligations ordinaires FEC 164




FONDS
DEQUIPEMENT
COMMUNAL
) (3 gdina

(sl

TABLEAU DES CREANCES SUR LA CLIENTELE (B2)2013-2015

Exercice 2015 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE Secteur public  Entreprises Entreprises ) 1o Total 2015

non S
. L\ clientéle
financiéres

I EAETEES

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - - -
- Crédits a I'exportation - - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - - -

Crédits a la consommation - - 1682 1682
Crédits a I'équipement 14274 3 - - - 14 274 348
Crédits immobiliers - - - 26 315 26 315

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 588 065 - - - 588 065
Créances en souffrance 31928 - - - 31928
- Créances pré-douteuses 18 596 - - - 18 596
- Créances douteuses 1373 - - - 1373
- Créances compromises 11 959 - - - 11959
TOTAL GENERAL 14 894 340 - - 27 996 14 922 336

Exercice 2014 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE S Entreprises ENUEPMSES A e Total 2014

; s non L
financiéres . .y clientele
financiéres

public

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - - -
- Crédits a I'exportation - - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - - -

Crédits a la consommation - - 1452 1452
Crédits a I'équipement 134135 - - - 13413 576
Crédits immobiliers - - - 25 540 25 540

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 545 948 - - - 545 948
Créances en souffrance 24 013 - - - 24 013
- Créances pré-douteuses 2537 - - - 2537
- Créances douteuses 6 163 - - - 6 163
- Créances compromises 15312 - - - 15312
TOTAL GENERAL 13 983 537 - - 26 992 14 010 529
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Exercice 2013 En milliers de DH

Secteur privé

CREANCES SUR LA CLIENTELE Sl Entreprises CUEPMSes 4 e Total 2013

; s non L
I EMEEES . .y clientele
financiéres

public

Crédits de trésorerie - - - - -
- Comptes a vue débiteurs - - - -
- Créances commerciales sur le Maroc - - - -
- Crédits a l'exportation - - - -
- Autres crédits de trésorerie - - - -

Crédits a la consommation - - 1960 1960
Crédits a I'équipement 125840 - - - 12 584 002
Crédits immobiliers - - - 23471 23471

Autres crédits de trésorerie - - - - -
Créances acquises par affacturage - - - - -

Intéréts cours a recevoir 512 575 - - - 512 575
Créances en souffrance 57 024 - - - 57 024
- Créances pré-douteuses 2418 - - - 2418
- Créances douteuses 492 - - - 492
- Créances compromises 54114 - - - 54114
TOTAL GENERAL 13 153 601 - - 25430 13179 031
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS ET EMPLOIS ASSI MILES (B6) 2013-2015

Exercice 2015

Part du
capital
détenue

Prix Valeur
d'acquisition comptable
global nette

Secteur
d'activité

Dénomination ou raison sociale de la société Capital

social

émettrice

Participations dans les entreprises liées - - - - -
Autres titres de participation

synthése de la société émettrice

En milliers de DH

Extrait des derniers états de )
Produits

inscrits au
CPC de
I'exercice

Date de
cléture de
I'exercice

Résultat
net

Situation
nette

MAROCLEAR SA ggﬁfr;ta”e 20 000 0,125 25 25 31/12/2014 272877 14798 ;
Total participations 20 000 - 25 25 - 272 877 14 798 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 272877 14798 -

Exercice 2014

Part du
capital
détenue

Valeur
comptable
nette

Prix
d'acquisition
global

Secteur
d'activité

Dénomination ou raison sociale de la société
émettrice

Capital

social

Participations dans les entreprises liées - - - - -
Autres titres de participation
Dépositaire

synthése de la société émettrice

En milliers de DH

Extrait des derniers états de )
Produits

inscrits au
CPC de
I'exercice

Date de
cléture de
I'exercice

Résultat
net

Situation
nette

MAROCLEAR SA Central 20 000 0,125 25 25 31/12/2013 258 079 18 110 -
Total participations 20 000 - 25 25 - 258 079 18 110 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 258 079 18 110 -
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Exercice 2013

Part du
capital
détenue

, . . . o, Prix
Dénomination ou raison sociale de la société

émettrice

Secteur
d'activité

Capital

social
global

Participations dans les entreprises liées - - - -
Autres titres de participation
Dépositaire

Valeur

d'acquisition comptable

nette

synthése de la société émettrice

En milliers de DH

Extrait des derniers états de )
Produits

inscrits au
CPC de
I'exercice

Date de
cléture de
I'exercice

Résultat
net

Situation
nette

MAROCLEAR SA Central 20 000 0,125 25 25 31/12/2012 239 969 24 062 -
Total participations 20 000 - 25 25 - 239 969 24 062 -
Emplois assimilés - - - - - -
Total Général 25 25 - 239 969 24 062 -
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT -BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (B8)
2013-2015

Exercice 2015 En milliers de DH

Montant ou Montant Montant

brutau cauisitions . its  brutala | Dotation Dotation Reprises Cumul | Netala

ML débutde 2ucoursde o Coours finde | auftire Cumuldes | au titre de des fin de

. ] I'exercice : : : : :
I'exercice de I'exercice de amortissements  de I'exercice

provisions provisions

I'exercice I'exercice I'exercice

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué aprées
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué ’
- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL
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Exercice 2014

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

En milliers de DH
Provisions

Cessions Amortissements
ou Montant

brutau ° " irsge Tetraits  brutala Dotation
débutde . au cours fin de au titre
I'exercice

I'exercice de I'exercice de :
l'exercice I'exercice

Montant
net a la
fin de
I'exercice

Montant -

Acquisitions Dotation
Cumul des au titre

amortissements de

I'exercice

Cumul
de des
provisions provisions

Reprises

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué apres
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation

Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

7 ant

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL
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Exercice 2013

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC
OPTION D'ACHAT

En milliers de DH
Provisions

Cessions Amortissements
ou Montant

brutau ° " irsge Tetraits  brutala Dotation
débutde . au cours fin de au titre
I'exercice

I'exercice de I'exercice de :
l'exercice I'exercice

Montant
net a la
fin de
I'exercice

Montant -

Acquisitions Dotation
Cumul des au titre

amortissements de

I'exercice

Cumul
de des
provisions provisions

Reprises

Crédit-bail sur immob. incorp.
Crédit-bail mobilier

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué apres
résiliation
Crédit-bail immobilier

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation

Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance
IMMOBILISATIONS DONNEES EN
LOCATION SIMPLE

7 ant

Biens mobiliers en location simple
Biens immobiliers en location simple
Loyers courus a recevoir

Loyers restructurés

Loyers impayés

Créances en souffrance

TOTAL

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORE LLES (B9)2013-2015

Exercice 2015 En milliers de DH
Cessions Amortissements et/ou provisions
Montant .. ou Montant ) ) ) Montant
brut au Acquisitions retraits  brut ala Amortissements Dotation Amortissements net a la
Nature 4 au cours de . et/ou provisions au titre sur .
débutde -, N au cours fin de P Cumul finde
' g I'exercice ' g au début de de immobilisations ' g
I'exercice de I'exercice . ) : I'exercice
l'exercice I'exercice I'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 613 78 - 18 691 17 231 694 - 17925 766
Droit au bail - - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 18 613 78 - 18 691 17 231 694 - 17925 766
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 117 615 880 - 118495 58 843 3381 - 62224 56 271
Immeubles d'exploitation 82 693 186 - 82879 30779 1 656 - 32435 50 444
- Terrain d'exploitation 7 229 - - 7 229 - - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74 564 186 - 74750 30 356 1633 - 31989 42 761
- Immeubles d'exploitation. Logements de foncti 900 - - 900 424 23 - 446 454
Mobilier et matériel d'exploitation 26 059 669 - 26 728 22 423 1448 - 23871 2 857
- Mobilier de bureau d'exploitation 8343 - - 8 343 7 530 399 - 7929 414
- Matériel de bureau d'exploitation 829 48 - 878 777 33 - 810 67
- Matériel Informatique 14 378 620 - 14 999 12 290 846 - 13136 1862
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2509 - - 2509 1825 170 - 1995 514

- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation - - - - - , - - -

Immobilisations corporelles hors exploitation 8 863 26 - 8 889 5641 277 - 5919 2970
- Terrains hors exploitation - - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5545 - - 5545 2813 139 - 2952 2593
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2072 9 - 2081 1628 95 - 1723 358
- Autres immobilisations corporelles hors exfltidn 1247 16 - 1263 1200 43 - 1243 19
TOTAL 136 228 958 - 137186 76 074 4075 - 80149 57038
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Exercice 2014 En milliers de DH
Cessions Amortissements et/ou provisions
Montant Acquisitions ou Mont‘ant Amorti ts Dotati Amorti " Mont\ant
Nature brutau °_ " O 4 Tetraits  brutala tr/nor Borsre ?tlon el netala
début de lexercice  aU cours fin de Bl [pieislins el tie sur Cumul finde
I'exercice de l'exercice ~au debutde de  immobilisations I'exercice
l'exercice I'exercice I'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 092 521 - 18 613 16 422 809 - 17231 1382
Droit au bail - - - - - _ B
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 18 092 521 - 18 613 16 422 809 - 17231 1382
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 179 2123 687 117 615 55 892 3638 687 58843 58 772
Immeubles d'exploitation 82 663 30 - 82 693 28943 1837 - 30779 51914
- Terrain d'exploitation 7229 - - 7 229 - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74534 30 - 74 564 28 541 1814 - 30356 44 209
- Immeubles d'exploitation. Logements de foncti 900 - - 900 401 23 - 424 476
Mobilier et matériel d'exploitation 24 653 2093 687 26 059 21703 1 406 687 22423 3637
- Mobilier de bureau d'exploitation 8331 12 - 8 343 7 100 430 - 7530 813
- Matériel de bureau d'exploitation 812 18 - 829 745 32 777 52
- Matériel Informatique 13 142 1 386 150 14 378 11576 865 150 12290 2088
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 2 368 677 537 2509 2283 79 537 1825 684

- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation

Immobilisations corporelles hors exploitation 8 863 - - 8 863 5 246 395 - 5641 3222
- Terrains hors exploitation - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5 545 - - 5 545 2675 139 - 2813 2731
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2072 - - 2072 1533 95 - 1628 444
- Autres immobilisations corporelles hors exgalton 1247 - - 1247 1038 162 - 1200 47
TOTAL 134 271 2 644 687 136 228 72314 4 446 687 76074 60154
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Exercice 2013 En milliers de DH

Amortissements et/ou provisions

Cessions
ou Montant Montant
net ala
Cumul  finde
I'exercice

Montant e . . .
brut au Acquisitions retraits  brut a la Amortissements Dotation Amortissements
au cours de

début de ¢ aucours finde €t/ou provisions au titre sur
lexercice | €Xercice de au début de de  immobilisations

I'exercice I'exercice sorties

Nature

I'exercice : :
I'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 17 237 855 18 092 14 723 1700 - 16422 1670
Droit au bail - - - - - - - -
Immobilisations en recherche et développement - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 17 237 855 18 092 14 723 1700 - 16422 1670
Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 116 083 96 116 179 52 056 3 836 - 55892 60287
Immeubles d'exploitation 82 655 8 82 663 27 014 1929 - 28943 53720
- Terrain d'exploitation 7 229 - 7 229 - - - - 7 229
- Immeubles d'exploitation. Bureaux 74 526 8 74 534 26 635 1906 - 28541 450993
- Immeubles d'exploitation. Logements de foncti 900 - 900 379 23 - 401 499
Mobilier et matériel d'exploitation 24 574 79 24 653 20 255 1449 - 21703 2950
- Mobilier de bureau d'exploitation 8 331 - 8 331 6 660 439 - 7100 1231
- Matériel de bureau d'exploitation 803 8 812 702 44 - 745 67
- Matériel Informatique 13072 70 13 142 10 693 883 - 11576 1566
- Matériel roulant rattaché a I'exploitation 358 - 2 368 2200 83 - 2283 85
- Autres matériels d'exploitation - - - - - - - -
Autres immobilisations corporelles d'exploitation - - - - - - - -
Immobilisations corporelles hors exploitation 8 854 10 8 863 4787 459 - 5246 3617
- Terrains hors exploitation - - - - - - - -
- Immeubles hors exploitation 5639 - 5639 2536 139 - 2675 2 964
- Mobiliers et matériel hors exploitation 2124 - 2124 1507 95 - 1602 522
- Autres immobilisations corporelles hors exgalton 1091 10 1100 744 225 - 969 131
TOTAL 133 320 951 134 271 66 779 5536 - 72314 61957
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TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAIT D' IMMOBILISATIONS (B9 BIS) 2013—-2015

Exercice 2015 En milliers de DH

Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de Plus-values Moins-values

) Nature Montant brut . ; . :
ou de retrait cumulés comptable cession de cession  de cession

Exercice 2014 En milliers de DH
Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de Plus-values Moins-values
. Montant brut , . : )
ou de retrait cumulés comptable cession de cession  de cession
05/06/2014 Matériel de transport 537 537 - 64 64 -
09/07/2014 Matériel de transport 150 150 - - - -
Total 687 687 - 64 64 -

Exercice 2013 En milliers de DH

Date de cession Amortissements Valeur nette  Produit de Plus-values Moins-values

: Montant brut . ; . :
ou de retrait cumulés comptable cession de cession  de cession
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TABLEAU DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES (B10)2013-2015

Exercice 2015

Autres

Banques au établissements de SEIIEEEmES

de crédit a Total 2015
I'étranger

Bank Al-Maghrib, Trésor
DETTES Public et Service des
Chéques Postaux

Maroc crédit et assimilés
au Maroc

Comptes ordinaires créditeurs - - - - -
Valeurs données en pension - - - - .
- au jour le jour - - - - -

En milliers de DH

Total 2014

- aterme - - - - - -
Emprunts de trésorerie - 100 000 - - 100 000 100 000

- au jour le jour - - - - - -

- aterme - 100 000 - - 100 000 100 000
Emprunts financiers - 4131101 - 246 265 4 377 366 4121182
Autres dettes - - - 164 200 164 200 156 737
Intéréts courus a payer - 36211 - 4149 40 360 34 425
TOTAL - 4267 312 - 414 614 4 681 926 4412 344
Emission d’obligations ordinaires FEC 176
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Exercice 2014

DETTES

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension

- au jour le jour

- aterme

Bank Al-Maghrib, Trésor
Public et Service des
Chéques Postaux

Autres
établissements de
crédit et assimilés

au Maroc

Banques au
Maroc

Etablissements

de crédit &
I'étranger

Total 2014

En milliers de DH

Total 2013

Emprunts de trésorerie - - 100 000 - 100 000 200 000

- au jour le jour - - - - - -

- aterme - - 100 000 - 100 000 200 000
Emprunts financiers - 3869911 - 251 272 4121182 3148112
Autres dettes - - - 156 737 156 737 148 866
Intéréts courus a payer - 29 973 - 4 452 34 425 26 162
TOTAL - 3899 884 100 000 412 461 4 412 344 3523140
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Exercice 2013

DETTES

Comptes ordinaires créditeurs
Valeurs données en pension

- au jour le jour

- aterme

Bank Al-
Maghrib,
Trésor Public

et Service des

Chéques
Postaux

Autres établissements
de crédit et assimilés
au Maroc

Banques au
Maroc

Etablissements de
crédit a I'étranger

Total 2013

En milliers de DH

Total 2012

Emprunts de trésorerie - 200 000 - - 200 000 535 00

- au jour le jour - - - - - -

- aterme - 200 000 - - 200 000 535 000
Emprunts financiers - 2 894554 - 253 558 3148 112 3 340 266
Autres dettes - - - 148 866 148 866 140 632
Intéréts courus a payer - 21 386 - 4776 26 162 6337
TOTAL - 3115940 - 407 200 3523 140 4043 532
Emission d’obligations ordinaires FEC 178
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TABLEAU DES DEPOT DE LA CLIENTELE (Bll) 2013-2015
Exercice 2015 En milliers de DH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2015 Total 2014
financieres financieres clientele

Comptes a vue créditeurs
Comptes d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs
Intéréts courus a payer

TOTAL

Exercice 2014 En milliers de DH
Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2014 Total 2013
financiéres financiéres clientele

Comptes a vue créditeurs
Comptes d'épargne
Dépbts a terme

Autres comptes créditeurs
Intéréts courus a payer

TOTAL
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Exercice 2013 En milliers de DH

Secteur privé

DEPOTS Secteur public Entreprises Entreprises non Autre Total 2013 Total 2012
financiéres financiéres clientele

Comptes a vue créditeurs

Comptes d'épargne

Dépbts a terme N é <A mm t
Autres comptes créditeurs

Intéréts courus a payer

TOTAL
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TABLEAU DES PROVISIONS (B14)2013-2015
Exercice 2015 En milliers de DH
PROVISIONS Encours 31.12.14 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2015
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 21494 1831 2640 - 20 685
Créances sur les établissements de crédit et &simi - - - - -
Créances sur la clientéle 9914 1827 2519 - 9222

Titres de placement - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 11 580 4 121 - 11 463

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8671 - 8671 - -

Provisions pour risques d'exécution d'engagemetsignature
Provisions pour risques de change - - - - -

Provisions pour risques généraux 8671 - 8671 - -
Provisions pour pensions de retraite et obligatsinslaires - - - - -

Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 30 165 1831 11 311 - 20 685
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Exercice 2013 En milliers de DH
PROVISIONS Encours 31.12.13 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2014
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 31 666 2 307 P 479 - 21 494
Créances sur les établissements de crédit et &&simi - - - - -
Créances sur la clientéle 18 856 1547 10 489 - 9914

Titres de placement - - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - - -
Autres actifs 12 810 760 1991 - 11580

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8671 - - - 8671

Provisions pour risques d'exécution d'engagememtsignature - - - - -
Provisions pour risques de change - - - - -
Provisions pour risques généraux 8671 - - - 8671

Provisions pour pensions de retraite et obligatginslaires - - - - -
Provisions pour autres risques et charges - - - - -
Provisions réglementées - - - - -
TOTAL GENERAL 40 337 2 307 12 479 - 30 165
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Exercice 2012

En milliers de DH

PROVISIONS Encours 31.12.12 Dotations Reprises  Autres variations Encours 31.12.2013
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF SUR : 37 055 3260 8649 31 666
Créances sur les établissements de crédit et d&simi - - - -
Créances sur la clientéle 20522 3246 4913 18 856
Titres de placement - - - -
Titres de participation et emplois assimilés - - - -
Immobilisations en crédit-bail et en location - - - -
Autres actifs 16 533 14 3737 12 810
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 8671 - - 8671
Provisions pour risques d'exécution d'engagememtsignature - - - -
Provisions pour risques de change - - - -
Provisions pour risques généraux 8671 - - 8671
Provisions pour pensions de retraite et obligatsinslaires - - - -
Provisions pour autres risques et charges - - - -
Provisions réglementées - - - -
TOTAL GENERAL 45 726 3 260 8 649 40 337
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TABLEAU DES VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES ENGARANTIE (B21)2013-2015

Exercice 2015

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

En milliers de DH

Rubrigues du passif ou du hors Montants des dettes ou des
bilan enregistrant les dettes ou les engagements par signature recus
engagements par signature regus couverts

VALEUR
COMPTABLE NETTE

Hypothéques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000

Exercice 2015

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques

Autres valeurs et suretés réelles

En milliers de DH

Rubriques de l'actif ou du
hors bilan enregistrant les
créances ou les
engagements par signature
donnés

Montants des créances ou des engagement
par signature donnés couverts

VALEUR
COMPTABLE NETTE

TOTAL

Emission d’obligations ordinaires FEC
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Exercice 2014 En milliers de DH
VALEUR Rubriques du passif ou du hors Montants des dettes ou des

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE COMPTABLE NETTE bilan enregistrant Ie_s dettes ou les engagements par signature recus
engagements par signature regus couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000

Exercice 2014 En milliers de DH

Rubriques de l'actif ou du

hors bilan enregistrant les .
Montants des créances ou des engagement

par signature donnés couverts

VALEUR

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE COMPTABLE NETTE créances ou Igs
engagements par signature

donnés

Bons du trésor et valeurs assimilées t
Autres titres N é a n
Hypothéques

Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL
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Exercice 2013 En milliers de DH

Rubriques du passif ou du hors Montants des dettes ou des

VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE MaE SR bilan enregistrant les dettes ou les engagements par signature recus

COMPTABLE NETTE )
engagements par signature regus couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées
Autres titres

Hypothéques 380 000 Compte 2313 380 000
Autres valeurs et suretés réelles
TOTAL 380 000 380 000

En milliers de DH

Exercice 2013

Rubriques de l'actif ou du

VALEUR F el ERTEETEries Montants des créances ou des engagement

VALEURS ET SURETES DONNEES EN GARANTIE COMPTABLE NETTE créances ou Igs par signature donnés couverts
engagements par signature

donnés

Bons du trésor et valeurs assimilées t
Autres titres N é a n
Hypothéques

Autres valeurs et suretés réelles

TOTAL
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TABLEAU DE CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BEN EFICIAIRE (B23)2013—-2015

Exercice 2015

Montant global des risques

Nombre

2159 436

En milliers de DH

Montant des risques dépassant 20% des fonds propres
Crédits par décaissement Crédit par signature TS tltres, dgt_er_ms dans;le capial du
bénéficiaire

1935282 224 154

En milliers de DH

Exercice 2014

Nombre Montant global des risques

2298 791

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
Crédits par décaissement Crédit par signature ik des tltres, dt’st_erju_s dans le capital du
bénéficiaire

1979914 318 877
En milliers de DH

Exercice 2013

Nombre Montant global des risques

2411 346

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres
o . Montant des titres détenus dans le capital du
Crédit par signature P
bénéficiaire

Crédits par décaissement

1823 455 587 890

Emission d’obligations ordinaires FEC




FONDS
D'EQUIPEMENT
COMMUNAL

3 (@ gdia

(—=L—aall

TABLEAU DE REPARTITION DU CAPITAL (C1)2013-2015

Exercice 2015 En milliers de DH
Montant du capital 1 000 000

Montant du capital social souscrit non appelé -

Valeur nominale des titres -

Nombre de titres détenus

Pourcentage des

Nom des principaux actionnaires ou associes Adresse E>,<er,C|ce Exercice actuel Part du capital détenue % droits de votes (%)
précédent

ETAT 100,0% 100,0%

Exercice 2014 En milliers de DH

Montant du capital 354 858

Montant du capital social souscrit non appelé -
Valeur nominale des titres :

Nombre de titres détenus
Pourcentage des

. , 0
Part du capital détenue % droits de votes (%)

Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse Exercice
précédent

Exercice actuel

ETAT 100,0% 100,0%
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Exercice 2013

En milliers de DH

Montant du capital 354 858

Montant du capital social souscrit non appelé
Valeur nominale des titres

Nombre de titres détenus

Pourcentage des

Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse E>’<er’C|ce Exercice actuel Part du capital détenue % droits de votes (%)
précédent
ETAT 100,0% 100,0%
189
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TABLEAU D’ AFFECTION DES RESULTATS (C2) 2013-2015

Exercice 2015

En milliers de DH

Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants

Décisions du 26/05/2015 et du 30/10/2015
Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes 176 471
Résultat net de I'exercice 195 246 Autres affectations 18 776
Prélevement sur les bénéfices -

Autres prélévements -

TOTAL A 195 246 TOTAL B 195 246

Exercice 2014

En milliers de DH

Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants

Décisions du 29/05/2014 et du 29/10/2014
Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes 235 294
Résultat net de I'exercice 177 468 Autres affectations -57 826
Prélevement sur les bénéfices -

Autres prélévements -

TOTAL A 177 468 TOTAL B 177 468

Emission d’obligations ordinaires FEC
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En milliers de DH

Exercice 2013
Origine des résultats affectés Montants Affectation des résultats Montants
Décision du 28/05/2013
Report a nouveau - Réserve légale -
Résultats nets en instance d'affectation - Dividendes 118 000
Résultat net de I'exercice 170 955 Autres affectations 52 955
Prélevement sur les bénéfices -
Autres prélévements -
TOTAL A 170 955 TOTAL B 170 955

Emission d’obligations ordinaires FEC
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TABLEAU DES DATATIONS ET EVENEMENTS POSTERIEURS AU D ERNIER EXERCICE CLOS (C4) 2015

Exercice 2015
| - DATATION

Date de cléture (1) 31/12/2015
Date d'établissement des états de synthéses (2) Mars 2016

(1) justification en cas de changement de la datel@ure de I'exercice
(2) justification en cas de dépassement du délgemgentaire de trois mois prévu pour I'élaboratien états de synthese

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONN US AVANT LA

1FRE COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Néant

Défavorables
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. ETATS DE SYNTHESE AU 30JUIN 2016

Les comptes semestriels 2016 présentés ci-dessoasitnpas fait I'objet de travaux d’audit. Ces
derniers ne sont présentés qu’a titre indicatif.

BILAN

Kdh 2015 S12016 Var. S1 16/15
Actif 15 406 593 14 909 344 -3,2%
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,

Service des chéques postaux 362 004 127 630 -64,7%
Créances sur les établissements de crédit et assimil 6 710 5 865 -12,6%
Créances sur la clientéle 14 922 336 14 669 255 -1,7%
Créances acquises par affacturage - - ns
Titres de transaction et de placement - - ns
Autres actifs 58 479 50 590 -13,5%
Titres d'investissement - - ns
Titres de participation et emplois assimilés 25 25 0,0%
Créances subordonnées - - ns
Immobilisation en crédit-bail et en location - - ns
Immobilisations incorporelles 766 1040 35,7%
Immobilisations corporelles 56 271 54 941 -2,4%
Passif 15 406 593 14 909 344 -3,2%
Banques centrales, Trésor public, Service des clséqu

postaux - - ns
Dettes envers les établissements de crédit et ib&sim 4 681 926 4 790 390 2,3%
Dépbts de la clientele - - ns
Titres de créances émis 8 006 219 7 213 905 -9,9%
Autres passifs 44 065 103 047 133,9%
Provisions pour risques et charges - - ns
Provisions réglementées - - ns
Subventions, fonds publics affectés et fonds spé&aie

garantie - - ns
Dettes subordonnées - - ns
Ecarts de réévaluation - - ns
Réserves et primes liées au capital 1447 387 1674 227 15,7%
Capital 1 000 000 1 000 000 0,0%
Actionnaires, capital non versé (-) - - ns
Report a nouveau (+/-) - - ns
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) - - ns
Résultat net de I'exercice (+/-) 226 996 127 775 ns
Source : FEC
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Kdh S1 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
Produits d’exploitation bancaire 450 580 479 938 6,5%
I}ntergts et produits a§3|mlles sur opérations &egc 2318 2 868 23.7%
établissements de crédit

Intéréts et produits sur opérations avec la cllente 448 262 477 069 6,4%
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc - - ns
Produits sur titres de propriété - - ns
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecaltion - - ns
Commissions sur prestations de service - - ns
Autres produits bancaires - - ns
Charges d’exploitation bancaire 251 975 248 489 -1,4%
I}ntergts et charges a§5|mllees sur opérationslasec 113 210 104 922 7.3%
établissements de crédit

Intéréts et charges assimilées sur opérationslavec ) ) ns
clientele

Intéréts et charges assimilés sur titres de créatmois 138 702 143 515 3,5%
Charges sur opérations de crédit-bail et de location - - ns
Autres charges bancaires 62 53 -14,5%
Produit Net Bancaire 198 605 231 448 16,5%
Produits d’exploitation non bancaire 563 30 -94,6%
Charges d’exploitation non bancaire 64 109 70,3%
Charges générales d'exploitation 27 056 29770 10,0%
Charges de personnel 20 825 22 499 8,0%
Impots et taxes 414 797 92,3%
Charges externes 2163 2 310 6,8%
Autres charges générales d'exploitation 1589 2 286 43,9%
_Dotatm_rys aux amortissements et aux provisions des 2 064 1878 9.1%
immobilisations

_Dqtatlons aux provisions et pertes sur créances 2687 433 -83,9%
irrécouvrables

Dotatllons aux provisions pour créances et engagesme 2687 433 -83,9%
par signature en souffrance

Pertes sur créances irrécouvrables - - ns
Autres dotations aux provisions - - ns
Reprls_es de provisions et récupérations sur créanse 1457 1607 10,3%
amorties

Repnses de provisions pour créances et engagepen 1 457 1607 10,3%
signature en souffrance

Récupérations sur créances amorties - - ns
Autres reprises de provisions - - ns
Résultat courant 170 819 202 774 18,7%
Produits non courants 1 44 >100%
Charges non courantes 2152 - -100,0%
Résultat avant imp6ts sur les résultats 168 667 202 818 20,2%
Imp6ts sur les résultats 63 203 75043 18,7%
Résultat net 105 464 127 775 21,2%
Source : FEC
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Kdh 2015 S1 2016 Var. S1 16/15
+ Produits d'exploitation bancaire pergus 922 681 479 938 -48,0%
+ Récupérations sur créances amorties - - ns
+ Produits d'exploitation non bancaire percus 9 292 75 -99,2%
- Charges d'exploitation bancaire versées 507 136 248 489 -51,0%
- Charges d'exploitation non bancaire versées 9841 109 -98,9%
- Charges générales d'exploitation versées 50 101 27 892 -44,3%
- Imp0ts sur les résultats versés 134 633 75 043 -44,3%
E:ggﬂfst;?scﬂ::;gets provenant du compte de 230 262 128 479 44,2%
+/- Créances sur les établissements de crédit ietikss -3151 846 126,8%
+/- Créances sur la clientele -911 116 254 255 127,9%
+/-Titres de transaction et de placement - - ns
+/-Autres actifs 3440 7 890 129,3%
+/- Immobilisations données en crédit-bail et ezatmn - - ns
+/- Dettes envers les établissements de crédgsandés 269 582 108 464 -59,8%
+/- Dépdts de la clientele - - ns
+/- Titres de créance émis 826 825 -792 313 -195,8%
+/- Autres passifs -27 914 58 981 311,3%
Solde des variations des actifs et passifs d'expation 157 665 -361 877 -329,5%
g'lg;p?;tzﬁzﬁrerie nets provenant des activités 387 927 233 398 -160,2%
+ Produit des cessions d'immobilisations finansiére - - ns
+ Produit des cessions d'immob. incorp. et corp. - - ns
- Acquisition d'immobilisations financiéres - - ns
- Acquisition d'immob. incorp. et corp. 958 820 -14,4%
+ Intéréts percus - - ns
+ Dividendes pergus - - ns
g'litr?\(/ g;itsrsées%rggle nets provenant des activités -958 -820 14.4%
+ Sub\_/entions, fonds publics et fonds spéciaux de ) ) ns
garantie regus

+ Emission de dettes subordonnées - - ns
+ Emission d'actions - - ns
- Remboursement des capitaux propres et assimilés - - ns
- Intéréts versés - - ns
- Dividendes versés 176 471 - -100,0%
- Autres 8671 156 -98,2%
ELL;xngg nzr(aés:)rerie nets provenant des activités de -185 142 156 99.9%
Variation nette de la trésorerie 201 827 -234 374 -216,1%
Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 160 177 362 004 126,0%
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice 362 004 127 630 -64,7%
Source : FEC
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IV. BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX OBLIGATIONS EMISES PAR LE FEC

BULLETIN DE SOUSCRIPTION FERME ET IRREVOCABLE
EMISSION D’OBLIGATIONS FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL

Destinataire :

[ ]

Date :

[ ]

IDENTIFICATION DU SOUSCRIPTEUR

Dénomination ou Raison sociale :

Nom du teneur dempte :

N° de compte :

Dépositaire :

Téléphone :

Fax :

Code d’identité:

Qualité souscripteur :

Nom et Prénom signataire :

Siege social :

Fonction :

Adresse (si différente du siége social) : Mode daigement :

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE A

Emetteur

Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Maturité

15 ans.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2031.

Taux d'intérét facial

Taux révisable tous les cincans

Pour la premiére période de cing ans, le taux é'@tnominal est déterminé en
référence au taux souverain de maturité équivaléhfe ans amortissable
annuellement, révisable chaque 5 ans, cf. Annexeol$ervé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Tréstaterdu 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre 10@points de base, soit un
taux compris entre 3,48% et 3,78%.

Pour les deux périodes de cing ans suivantes,ube ddntérét nominal sera
déterminé en référence au taux souverain de maggjitivalente (soit lors de la
premiére révision au taux 10 ans amortissable diemuent, révisable 5 ans, et
pour la deuxiéme révision au taux 5 ans amortissabhuellement), observé a
partir de la courbe des taux de référence des Bofsasor 5 jours ouvrés avant
la date de paiement du coupon, augmenté de la plenmesque (retenue lors de
I'adjudication) comprise entre 70 et 100 pointddse
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Date de détermination du taux Le taux d'intérét sera révisé tous les cing ansrgtera en vigueur a la date
d’intérét d’anniversaire du%*et du 16™ coupons.

Le nouveau taux sera communiqué dans un journahdtaces Iégales au plus
tard cing jours ouvrés avant la date d’anniversdires™ et du 16™ coupons
par I'organisme centralisateur. Le taux révisé sfgerminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente, observéréirpde la courbe la plus
récente des taux de référence des Bons du Trésoeatg de la prime de risque
retenue.

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE B

Emetteur Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire 100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre 10 000 obligatits.

Maturité 15 ans.

Date de jouissance 13 octobre 2016.

Date d’échéance 13 octobre 2031.

Taux d'intérét facial Taux fixe (sera déterminé a lissue de la souscription etnoomqué par

I'organisme centralisateur).

Le taux d'intérét nominal est déterminé en réféecati taux souverain de
maturité équivalente (15 ans amortissable annuelignfixe, cf. Annexe V),
observé a partir de la courbe des taux de réfémes@ons du Trésor en date du
16 septembre 2016, augmenté d’'une prime de risgomprise entre 70 et 100
points de base, soit un taux compris entre 3,92422%.

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE C

Emetteur Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire 100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre 10 000 obligatits.

Maturité 10 ans.

Date de jouissance 13 octobre 2016.

Date d’échéance 13 octobre 2026.

Taux d'intérét facial Taux révisable annuellement

Pour la premiére année, le taux d'intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempirgdsservé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésaterdd 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre B g@oints de base, soit un
taux compris entre 2,85% et 3,15%.

Pour les années suivantes, le taux d’intérét ndrsigra déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 se#sai observé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésar$ goivrés avant la date de
paiement du coupon, augmenté d'une prime de ris@fe®enue lors de
I'adjudication) comprise entre 50 et 80 points deéy

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas wbskrectement sur la courbe
des taux de référence des Bons du Trésor, la dét@ion du taux se fera par la
méthode de l'interpolation linéaire en utilisans ldeux points encadrant la
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maturité pleine 52 semaines (base monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la casigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actiedrieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciel + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond anhaturité du taux actuariel
immédiatement supérieur a 52 semaines.

*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Date de détermination du
d’intérét

taux

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué par l'organismdraeateur dans un
journal d’annonces légales au plus tard 5 joursrémivavant la date
d’anniversaire.

Le taux révisé sera déterminé en référence au tamuwerain de maturité
équivalente, observé a partir de la courbe la plasnte des taux de référence
des Bons du Trésor augmenté de la prime de risqgeeus

CARACTERISTIQUES DES OBLIGATIONS : TRANCHE D

Emetteur

Fonds d’Equipement Communal

Valeur nominale unitaire

100 000 Dh.

Nombre maximum de titres a émettre

10 000 obligatits.

Maturité

15 ans.

Date de jouissance

13 octobre 2016.

Date d'échéance

13 octobre 2031.

Taux d'intérét facial

Taux révisable annuellement

Pour la premiere année, le taux d’intérét nomisaldéterminé en référence au
taux souverain de maturité équivalente (52 sempirdsservé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésaterdd 16 septembre 2016,
augmenté d’'une prime de risque comprise entre Z0@#points de base, soit un
taux compris entre 3,05% et 3,35%.

Pour les années suivantes, le taux d’intérét ndrsgra déterminé en référence
au taux souverain de maturité équivalente (52 se#sai observé a partir de la
courbe des taux de référence des Bons du Trésar$ goivrés avant la date de
paiement du coupon, augmenté d'une prime de ris@fetenue lors de
I'adjudication) comprise entre 70 et 100 pointddse.

Dans le cas ou le taux de référence n’est pas abskrectement sur la courbe
des taux de référence des Bons du Trésor, la détion du taux se fera par la
méthode de [linterpolation linéaire en utilisans ldeux points encadrant la
maturité pleine 52 semaines (base monétaire).

Cette interpolation linéaire se fera aprés la caigardu taux immédiatement
supérieur a la maturité 52 semaines (base actiedrieh taux monétaire
équivalent. La formule de calcul est : (((Taux aciei + 1) (k / nombre de
jours exact*))-1) x 360/k ; ou k : correspond antaturité du taux actuariel

immédiatement supérieur a 52 semaines.
*Nombre de jours exact : 365 ou 366 jours.

Date de détermination du
d’intérét

taux

Le taux d'intérét sera révisé annuellement a la danniversaire.

Le nouveau taux sera communiqué par l'organismdraéateur dans un
journal d’annonces légales au plus tard 5 joursrémivavant la date
d’anniversaire.

Le taux révisé sera déterminé en référence au tamuwerain de maturité
équivalente, observé a partir de la courbe la plfasnte des taux de référence
des Bons du Trésor augmenté de la prime de risqeieus
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MODALITES DE SOUSCRIPTION

Tranche A Tranche B Tranche C Tranche D

Nombre de titres demandés

Montant global (en dirhams)

Taux souscrit

Nous souscrivons sous forme d’engagement fermerrévocable a I'émission d'obligations FONDS
D’EQUIPEMENT COMMUNAL a hauteur du montant totata@ssus.

Nous avons pris connaissance que l'allocation isedelon la méthode d’adjudication dite a la halkise.

Nous autorisons, par la présente, notre dépositaidgbiter notre compte du montant correspondart au
obligations FONDS D’EQUIPEMENT COMMUNAL qui nousrsat attribuées.

L'exécution du présent bulletin de souscription esthditionnée par la disponibilité des obligatidf®NDS
D'EQUIPEMENT COMMUNAL.

Cachet et signature du souscripteur

Avertissement :

« L'attention du souscripteur est attirée sur le fé que tout investissement en valeurs mobilieres atporte
des risques et que la valeur de l'investissementtesusceptible d’évoluer a la hausse comme a la bsés
sous l'influence des facteurs internes ou externésl’Emetteur.

Une note d'information visée par TAMMC est disponble, sans frais, au siege social de I'Emetteur et
aupres des établissements chargés de recueillir dsmandes de souscription».

A OPCVM

B Sociétés d'assurances, organismes de retraiteédoyance
C Fonds d’investissement, fonds de pension

D Autres (compagnies financiéres et la CDG)

E Etablissements de crédit
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V. M ETHODOLOGIE DE CALCUL DU TAUX D 'INTERET FACIAL

IV.1. Détermination du taux d'intérét applicable aux obligations de la tranche A : 15 ans
amortissable linéaire révisable 5 ans

Contrairement aux obligations amortissables a fexex les obligations de la tranche A subissent une
révision du taux facial tous les 5 ans. La valdiisade ce type d'obligation peut se faire en deux
méthodes :

= Meéthode de valorisation par les taux forwards ;

= Méthode de valorisation par décomposition de lgdtiion en 3 obligations de 5 ans (le capital
restant d0 étant remboursé a chaque fin de période)

Etant donné I'absence de marché des taux forwanddlaroc, la méthode de valorisation par
décomposition sera retenue.

A ce titre, et compte tenu de la révisabilité duxtéacial de I'obligation, celle-ci sera décomposée
trois obligations de 5 ans amortissables. L'amsetisent du capital des 3 obligations se présentera
comme suit :

Obligation 1
=  Maturité ;: 5 ans

= Amortissement : 1/15 du capital pendant les 5 peegsiannées et 10/15 du capital (capital
restant d) est remboursé lors de la cinquiemeeanné

Obligation 2
= Maturité : 5 ans

=  Amortissement : 1/15 du capital pendant les 6, 8, 0émes années et 5/15 du capital
(capital restant dQ) est remboursé lors de la digiannée.

Obligation 3
= Maturité : 5 ans

= Amortissement : 1/15 du capital pendant les 1113214 et 15émes années (le capital restant
da étant nul au terme de la 15éme année).

Détermination du taux facial

Le taux de rendement des obligations de la trarclaetaux révisable tous les 5 ans est obtenu en
ajoutant au taux souverain une prime de risquetal® souverain étant celui des Bons du Trésor de
méme nhature (amortissable 15 ans révisable 5 ans).

Ce titre n'existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe dedridine.

La méthodologie est la suivante :

= La reconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbe in fine ; et

= Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant a un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdarbe zéro coupon.
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Construction de la courbe Zéro coupon :

La courbe zéro coupon est obtenue par la méthogeadhe en proche a partir de la courbe in fine
(déduite par interpolation de la courbe BAM) denaniere suivante :

= Z1=T1;et
= Z2 est calculé grace al'équatioh = T2/(1 + Z1) + (1 + T2) / (1 + Z2)"2

En effet, un titrein fine a 2 ans portant un taux égal au taux de rendefr2m@st valorisé au pair
(100%). Or, sa valeur est également obtenue ealasant ses flux par les taux zéro coupon.

Plus généralement, pour n > 1, Zn est obtenu & parfn et des Zi (i < n), grace a I'’équation :
n-1
Tn 1+ Tn
L 1
- 1+7Zi) (A+Zn)"

La courbe zéro coupon obtenue en date du 16 sepgetih6 se présente comme suit :

Maturité Taux ZC

1an 2,35%
2 ans 2,55%
3 ans 2,64%
4 ans 2,73%
5ans 2,82%
6 ans 2,92%
7 ans 3,03%
8 ans 3,14%
9 ans 3,25%
10 ans 3,36%
11 ans 3,40%
12 ans 3,44%
13 ans 3,48%
14 ans 3,53%
15 ans 3,57%

Calcul du taux de rendement

Si T réf. est le taux recherché, il doit vérifigguation suivante :

25: Fi 4 Kn —1

—(1+ ZD)! ' (1 +Zn)r

ou Fi=1/15+[1-(i-1)*1/15)]* T réf.

et Kn, représentant le capital restant d a lddéichaque période de 5 ans.

Cette équation permet donc d’obtenir le taux déregfce pour la Tranche A.
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Compte tenu de la courbe fixée au 16 septembre, 2016btient pour le calcul du taux facial des 5
premieres annéed:réf. =2,78%.

IV.2. Détermination du taux d’intérét applicable aux obligations de la tranche B : 15 ans
amortissable a taux fixe

Le taux de rendement des obligations de la traflae taux fixe est obtenu en ajoutant au taux
souverain une prime de risque. Le taux souverantételui des Bons du Trésor de méme nature
(amortissable sur 15 ans).

Ce titre n’existant pas sur le marché, il doit &geonstitué a partir de la seule courbe réellement
observée sur le marché, a savoir la courbe desridine.

La méthodologie est la suivante

= La reconstitution de la courbe zéro coupon a pdetila courbe in fine ; et

= Le calcul du taux facial linéaire amortissable espondant & un prix de 100% a partir des
flux futurs (capital + intéréts) actualisés pacdarbe zéro coupon.

Construction de la courbe Zéro coupon

(idem paragraphe 1)
Calcul du taux de rendement

Si T réf. est le taux recherché, il doit vérifigguation suivante :

15
Fi
:E: — = = 1
- (1 + Zi)!
ou Fi=1/15 + [1-(i-1)*1/15)]* T amort 15 ans

Cette équation permet donc d’obtenir le taux aribaamortissable.

Compte tenu de la courbe fixée au 16 septembre, 20i6@btient T réf. = 3,22%.
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