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III  

2262012

 المبلغ الإجمالي المدة تاريخ التمتع تاريخ الاستحقاق وسبت الفائدة الإسميت

4,55% 28/12/2012 03/01/2012 12  150 000 000 

4,55% 02/01/2013 04/01/2012 12  150 000 000 

4,55% 07/01/2013 09/01/2012 12  50 000 000 

4,55% 27/02/2013 29/02/2012 12  250 000 000 

4,70% 19/03/2013 20/03/2012 12  100 000 000 

4,50% 10/04/2013 11/04/2012 12  90 000 000 

 000 000 100  أشهر3 16/05/2012 16/08/2012 4,10%

4,55% 22/05/2013 23/05/2012 12  50 000 000 

4,55% 04/06/2013 05/06/2012 12  20 000 000 

262012960 
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302012  درهم100 درهم ثقيمة اسمية قذرهب 1 800 000 000  
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VI  

VI1  

 

4 

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009  

  يٍ انرأسًال %

 وحقىق انحصىيث
 عذد انسُذات

 يٍ انرأسًال  %

 وحقىق انحصىيث
 عذد انسُذات

  يٍ انرأسًال  %

 وحقىق انحصىيث
 عذد انسُذات

 انًساهًىٌ

22,48% 4 045 500 29,97% 4 045 500 29,97% 2 697 000  

22,11% 3 980 338 n/a - n/a -  

10,31% 1 856 250 13,75% 1 856 250 13,75% 1 237 500  

10,31% 1 856 250 13,75% 1 856 250 13,75% 1 237 500  

10,31% 1 856 250 13,75% 1 856 250 13,75% 1 237 500  

7,64% 1 375 424 10,00% 1 350 000 10,00% 900 000  

5,14% 925 875 6,86% 925 875 6,86% 617 250  

5,00% 900 000 5,00% 675 000 5,00% 450 000  

3,00% 540 000 5,00% 675 000 5,00% 450 000  

1,41% 253 125 1,88% 253 125 1,88% 168 750  

1,26% 225 989 n/a - n/a -  

0,83% 150 000 - - - - Les Trois amis

0,16% 28 249 n/a - n/a -  

0,01% 2 250 0,02% 2 250 0,02% 1 500  

0,01% 2 250 0,02% 2 250 0,02% 1 500  

0,01% 2 250 0,02% 2 250 0,02% 1 500  

 انًجًىع 000 000 9 100% 000 500 13 100% 000 000 18 100%

 

2009000000450112,5

200920102010

000000450



2011 

  10 

2005000100

180

2010000150Les Trois amis
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VII1.1  

5312011

 الاسم الوظيفت العىوان بدايت مدة التعييه وهايت مدة التعييه القرابت

2004 نىنبر 26 31/12/2017 -
1

 71   

2004 نىنبر 26 31/12/2017   18  

 31/12/2017 
2004 نىنبر 26  13   

 31/12/2017 
2004 نىنبر 26    

 31/12/2017 
2004 نىنبر 26    

 31/12/2017 
2004 نىنبر 26  38   

 31/12/2017 
2004 نىنبر 26  38   

 31/12/2017 
2006 َىنُى 30    

 31/12/2017 
2006 َىنُى 30    

 31/12/2017 
141 2012 َىنُى 30   

 31/12/2017 
45 2012 َىنُى 30   

 

 

                                                            

من نادُت أخري ، تجدر الإشارة إلً تمدَد مدة تعُُن أعضاء المجلس الإدارٌ . 2004 نىنبر 10إثر وفاة السُد مذمد السقاط، تمت إعادة تعُُن جمُع أعضاء المجلس الإدارٌ بمىجب الجمعُت العامت غُر العادَت المنعقدة فٍ 1

 . 2006 َىنُى 30طبقا لقرار الجمعُت العامت العادَت بتارَخ  



2011 

12 

VII1.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  
 

   

 
 



2011 

13 

 

  



2011 

14 

VIII  

VIII1 302012 

3302012  

 

 

 

   

            50 % 

 

 

                90 % 

 

 

 

 

 

 

2011
 

 

 

  

 



2011 

15 

VIII2  

VIII.2.1. إوتبج الصفبئخ و الألىاح العبزلة 

 
 

  

 

 

 

  

 صفائخ قىَت  تصفُخ بالساخن

 

 Full Hardتصفُخ بالبارد 

 نشاط الكلفنت و الطلاء نشاط الكلفنت

 الطلاء تصفُخ بالبارد الكلفنت

 

 ألىاح عازلت

 
 

 مىاد نهائُت ونصف نهائُت
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200978%

201046%

43%

201166%2010

2010201115,6%11,9%

11,1%201026,7%2011

135 011 000201151%

2011693 680 000 223%

00050 8152010000236 5782011

00010245720110006631632010

201185%2

2.2.1  

3.2.1  

150

1994000145

45

 

4.2.1  

 

 

 20100003351

 2009 مقارنت مع 197%

  0009603، 2011فٍ سنت

 .2010 مقارنت مع 197%
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IX  

620092011 

 

 

 

 بآلاف انذراهى 2009 2010 %انحطىر  2011 %انحطىر 

(90,0%)  11 696   154,1%   117 459   46 225   

(87,8%)  10 957   60,5%   90 155   56 164   

(97,3%)  739  n.s.  27 304  (9 939)  

     
 

 46,0%   3 575 028   45,4%   2 449 205   1 684 584   

 39,2%   2 597 738   17,9%   1 865 953   1 582 874   

 253,7%   717 106  n.s.  202 717  (173 760)  

(31,6%)  260 184   38,1%   380 535   275 471   

 58,1%   3 258 107   12,4%   2 060 501   1 833 587   

 61,6%   3 140 743   10,3%   1 943 247   1 762 215   

 0,1%   117 365   64,3%   117 254   71 372   

(23,6%)  317 660  n.s.  416 008  (158 942)  

(1,6%)  626  (1,7%)  636   647   

(79,2%)  2 206   635,7%   10 623   1 444   

 10,6%   231 885   28,9%   209 590   162 619   

(57,1%)  84 194  n.s.  196 430  (322 357)  

n.a.  -  n.a.  1 308   -   

n.a.  -  n.a.  -   -   

 123,5%   36 637  (93,0%)  16 395   235 683   

 27,2%   188 407   62,7%   148 162   91 078   

n.s. (67 575) n.s.  65 972  (177 752)  

     
 

n.s. (87 818) (100,4%) (65 716) (32 798)  

     
 

n.s. (155 393) n.s.  256  (210 550)  

     
 

(181,6%) (1 197)  194,5%   1 467   498   

n.s (42 547) n.s.  11 763  (52 481)  

n.s. (114 043)  93,6%  (10 041) (157 571)  

-  -  n.a.  -   -  
 

- (16) n.a. (16) (16)  

     
 

n.s. (114 059)  93,6%  (10 057) (157 587)  

 
 -  (43,1%)  211   371   

n.s (114 059) n.s. (9 846) (157 216)  



2011 

19 

X  

7

 يىجىداجًىطذة بآلاف انذراهى 2009 2010 %انحطىر  2011 %انحطىر 

    
  

n.a.  -  n.a.  -   -  يسحعقرات يسحعًهة في إَشاء أو جطىر انشركة 

    
  

 يسحعقرات غير يجسًة  201 2   514 2   14,2%   192 2  (12,8%)

    
  

 يسحعقرات يجسًة  603 477 2   348 245 4   71,3%   322 153 5   21,4% 

 أراضي  128 7   128 7  -  128 7   - 

 ثىبيبت  898 106   488 200   87,6%   939 196  (1,8%)

 تجهيسات تقىية، معذات وأدوات  278 377   045 765 1   367,8%   027 939 1   9,9% 

 معذات وقل  923 3   626 3  (7,6%)  278 4   18,0% 

 أثبث، معذات مكتجية وتجهيسات مختلفة   413 5   843 7   44,9%   275 8   5,5% 

 370,4%   54  
 

 مستعقرات مجسمة أخري  -   11 

 مستعقرات مجسمة جبرية  964 976 1   206 261 2   14,4%   619 997 2   32,6% 

    
  

 يسحعقرات يانية  691 5   081 7   24,4%   592 26   275,5% 

    
  

يىجىدات-فىارق انححىيم   696   267 2   225,7%   049 3   34,5%   

    
  

 يجًىع انًسحعقرات  192 486 2   209 257 4   71,2%   154 185 5   21,8% 

    
  

 يخزوَات  876 079 1   042 217 1   12,7%   505 920 1   57,8% 

    
  

 حقىق  083 828   884 049 1   26,8%   288 194 1   13,8% 

 ممىوىن ، مذيىىن، تسجيقبت ودفعبت  408 1   641 5   300,6%   348 1  (76,1%)

 زثىبء ودسبثبت مرتجطة  266 607   164 498  (18,0%)  182 568   14,1% 

 مستخذمىن  722   854   18,3%   79  (90,7%)

 الذولة  942 137   514 468   239,6%   690 497   6,2% 

 دولة ضرائت مؤجلة  673 74   378 66  (11,1%)  789 123   86,5% 

 دسبثبت الشركبء  -   -   -   -   - 

 مذيىىن آخرون  132 2   157 9   329,5%   088 2  (77,2%)

 دسبثبت تسىية المىجىدات  940 3   176 1  (70,1%)  112 1  (5,5%)

    
  

 سُذات وقيى انحىظيف  -   000 6   -   -  -

    
  

(عُاصر يحذاونة ) يىجىدات –فىارق انححىيم   908 11   351  (97,0%)  612 14   059,5% 4   

    
  

 إجًاني انًىجىدات انًحذاونة  867 919 1   277 273 2   18,4%   405 129 3   37,7% 

    
  

يىجىدات- خزيُة   932 229   177 103  (55,1%)  595 107   4,3%   

    
  

 الإجًاني انعاو   990 635 4   664 633 6   43,1%   154 422 8   27,0% 
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 يطهىباجًىطذة بآلاف انذراهى 2009 2010 %انحطىر  2011 %انحطىر 

  
 

 
  

 رساييم راجية ويثيلاجها  376 053 1   897 819 1   72,8%   038 702 1  (6,5%)

  
 

 
  

 مه ضمىهب رسبميل راتية  530 047 1   945 815 1   73,4%   750 699 1  (6,4%)

 فىائذ أقلية  302   36  (88,2%)  -   - 

 رسبميل راتية ممبثة  545 5   916 3  (29,4%)  288 2  (41,6%)

  
 

 
  

 ديىٌ انحًىيم  373 882   596 248 2   154,8%   890 805 2   24,8% 

  
 

 
  

 يؤٌ دائًة نهًخاطر وانحكانيف  696   267 2   225,7%   049 3   34,5% 

  
 

 
  

 فارق جحىيم انًطهىبات  303 1   451 2   88,1%   754  (69,2%)

  
 

 
  

 رساييم دائًة  748 937 1   210 073 4   110,2%   731 511 4   10,8% 

  
 

 
  

 يطهىبات يحذاونة  924 493   092 744   50,6%   556 131 1   52,1% 

 ممىوىن ودسبثبت مرتجطة  991 299   720 576   92,2%   165 641   11,2% 

 زثىبء دائىىن، تسجيقبت ودفعبت  298 28   260 16  (42,5%)  122 12  (25,4%)

 مستخذمىن  337   407   20,8%   639   56,9% 

 هيئبت اجتمبعية  525 9   483 9  (0,4%)  996 9   5,4% 

 الذولة  793 78   114 103   30,9%   571 109   6,3% 

 دولة ، ضرائت مؤجلة  439 1   9  (99,4%)  -   - 

 دسبثبت الشركبء  615   615   0,0%   615   - 

 دائىىن آخرون  289 10   909 4  (52,3%)  783 11   140,0% 

 944,7%   330 757  (38,8%)  31 661   51 776  
 

 دسبة التسىية

 
 

 
 

  

 يؤٌ أخري نهًخاطر وانحكانيف  088 12   387  (96,8%)  682 14   693,4% 3 

  
 

 
  

يطهىبات- فارق انححىيم   773   527  (31,8%)  226  (57,0%)  

  
 

 
  

يطهىبات- خزيُة   319 204 2   362 816 1  (17,6%)  867 778 2   53,0%   

  
 

 
  

 إجًاني انًطهىبات  991 635 4   664 633 6   43,1%   154 422 8   27,0% 
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