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A L’INITIATIVE D’AFRIQUE LEVAGE

NOMBRE D’ACTIONS VISEES: 99 188
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ORGANISME CHARGE DE LA CENTRALISATION ET L’ENREGISTREMENT DE L’OPERATION

ORGANISME CONSEIL ET COORDINATEUR GLOBAL

EVALUATEUR INDEPENDANT

ud|t oncept

VISA DU CONSEIL DEONTOLOGIQUE DESVALEURSMOBILIERES

Conformément aux dispositions de I’article 14 du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre
1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) et aux informations exigées
des personnes morales faisant appel public a I’épargne tel que modifié et complété, et de I’article 36
de la loi n° 26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier telle que modifiée et
complétée par laloi n° 46-06, I’originale de la présente note d’information a été visé par le CDVM le
31 octobre 2014 sous laréférence VI/EM/033/2014.




ABREVIATIONS

AG : Assemblée Générale

ANCC : Actif Net Comptable Corrigé

BFR : Besoin en Fonds de Roulement

BTP : Batiment et Travaux Publics

CDVM : Conseil Déontologique des vaeurs mobiliéres

CMP : Colt Moyen Pondéré

CNSS: Caisse Nationale de Sécurité Socide

CPC : Compte de Produits et Charges

DCF: Discounted Cash Flow

EBE: Excédent Brut d’Exploitation

EBITDA: Earning Before Interest Taxes, Depreciation and Amortization
FCP : Fonds Communs de Placement

IBE : Insuffisance Brute d’Exploitation

IR : Impbt sur le Revenu

IS: Imp6t sur les Sociétés

MAD: Dirham Marocain

MDH: Million de Dirhams marocain

MEDIACO: Mediterranean & African Construction Company
MENA C.P.: Mena Capita Partners

OPCVM : Organisme de Placement Collectif des Valeurs Mobiliéres.
OPR : Offre Publique de Retrait

PIB : Produit Intérieur Brut

PU : Prix Unitaire

PV : Proces Verba

S.A : Société Anonyme

SICAYV : Société d’Investissement a Capital Variable

SRM : Société de Réalisations M écaniques

STROC : Societé de Travaux de Réalisation d’Ouvrages et de Construction Industrielle
TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

TVA : Taxe sur laVaeur Ajoutée

VNA : Valeur Nette d’ Amortissement



DEFINITIONS

Grue: Appareil de levage et de manutention réservé aux lourdes charges. Cet engin de levage est
construit de maniére différente selon son utilisation. Une grue peut ainsi étre télescopique, treillis,
mobile sur chenilles, mobile sur roues...

Initiateur : Désigne Afrique Levage

Société : Désigne MEDIACO Maroc
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AVERTISSEMENT

Le visa du CDVM n’implique ni approbation du prix ou de I'opportunité de I’opération ni authentification
des informations présentées. Il a été attribué apres examen de la pertinence et de la cohérence de
I’information donnée dans la perspective de I’Offre proposée aux actionnaires de MEDIACO MAROC.

La présente note d’information ne s’adresse pas aux personnes dont les lois du lieu de résidence n’autorisent
pas la participation a I’Opération, objet de ladite note d’information.

Les personnes en la possession desguelles ladite note viendrait & se trouver, sont invitées a s’informer et a
respecter la réglementation dont elles dépendent en matiére de participation a ce type d’opération.



PREAMBULE

En application des dispositions de I’article 14 du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif
au CDVM et aux informations exigées des personnes morales faisant appel public a I’épargne telle que
modifiée et complétée et de I’article 36 de la loi n°26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier,
telle que modifiée et complétée par la loi n°46-06, la présente Note d’Information porte, notamment, sur
I’organisation de MEDIACO MAROC et Afrique Levage, leur situation financiére et I’évolution de leur
activité, ainsi que sur les caractéristiques et I’objet de I’opération envisagée.

Ladite Note d’Information a été préparée par MENA.C.P en application des dispositions de I’article précité.

Le contenu de cette Note d’Information a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf mention
spécifique, des sources suivantes :

- les commentaires, analyses et statistiques de la Direction de MEDIACO MAROC, recueillies lors
des due diligences effectuées auprés de cette derniere selon les standards de la profession, afin de
nous assurer de la sincérité des informations contenues dans la présente note.

- lesprocés-verbaux du Conseil d’Administration et de gérance, des Assemblées Générales Ordinaires
et Extraordinaires de MEDIACO Maroc et de « AFRIQUE LEVAGE » relatifs aux exercices
2011,2012, 2013 et a I’exercice en cours ;

- lesliasses fiscales et comptables de MEDIACO Maroc et de « AFRIQUE LEVAGE » des exercices
closau 31 décembre 2011, 2012 et 2013;

- lagtuation intermédiaire des états de synthese au 30 juin 2014 et au 30 juin 2013 ;

- Rapports des Commissaires aux Comptes de MEDIACO Maroc pour les exercices clos au 31
décembre 2011, 2012 et 2013

- la Revue limitée des Commissaires aux Comptes de MEDIACO Maroc relative a la situation
intermédiaire des comptes au 30 juin 2014 ;

- lesrapports de gestion de MEDIACO Maroc relatifs aux exercices clos au 31 Décembre 2011, 2012
et 2013;

- les rapports d’expertise immobiliere ;

- lerapport d’inventaire ;

le rapport de I’évaluateur indépendant.

En application des dispositions de I’article 13 du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993 rel atif
au Consell Déontologique des Vaeurs Mobilieres et aux informations exigées des personnes moral es fai sant
appel public a I’épargne telle que modifiée et complétée et de I’article 38 de la loi 26-03 relative aux offres
publiques sur le marché boursier, cette Note d’Information doit étre :

- Remise ou adressée sans frais a toute personne sollicitée dans le cadre de la présente opération ou
qui en fait lademande;

- Disponible sur le sitedu CDVM (www.cdvm.gov.ma) ;

- Disponible au siege de MEDIACO MAROC au 3, Rue Abou Zaid Baakili , 20300, Casablanca,
Numéro de téléphone : +212 (0) 522 35 48 36, Numéro de fax : + 212 (0) 522 354840 ;

- Disponible au siege de la société AFRIQUE LEVAGE au 3, Rue Abou Zaid Baakili 20300
Casablanca, Numéro de téléphone : 212 (0) 522 20 00 32, Numéro de fax : 212 (0) 5 22 35 48 40

- Disponible au siége de MENA. C.P au 23, rue lbnou Hilal, Racine, Casablanca, Numéro de
téléphone : +212 (0) 522 39 50 00, Numéro de fax : +212 (0) 522 36 86 00 ;

- Tenue a la disposition du public au siége de la Bourse de Casablanca et sur son site internet
www .casablanca-bourse.com.



PARTIE | : ATTESTATIONSET COORDONNEES



l. LePrésident du conseil d'administration de MEDIACO MAROC

Dénomination ou raison sociale | MEDIACO MAROC

Repr ésentant |égal M. Charles Eloi CARMONA

Fonction Président Directeur général

Adresse 3, Rue Abou Zaid Baéakili -
20300 - Casablanca

Numéro de téléphone +212 (0) 522 35 48 36

Numeéro de fax +212 (0) 522 3548 40

ATTESTATION

Le Président du conseil dadministration atteste que, & sa connaissance, les données de la présente note
d’information relatives a MEDIACO Maroc dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux actionnaires de MEDIACO MAROC, pour fonder
leur jugement sur I’Opération envisagée. Elles ne comportent pas d’omissions de nature & en atérer la
portée.

M. Charles Eloi CARMONA
Président du conseil d'administration

Casablanca, le 29 octobre 2014
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. Le gerant d’Afrique Levage

Dénomination ou raison sociale | Afriquelevage

Repr ésentant |égal M. Charles Eloi CARMONA

Fonction Gérant unique

Adresse 3, Rue Abou Zaid Baakili
20300 Casablanca

Numeér o de téléphone +212 (0) 522 35 48 36

Numéro de fax +212 (0) 522 35 48 40

ATTESTATION

Le gerant d’Afrique Levage atteste que, a sa connaissance, les données de la présente note d’information
relatives a Afrique Levage dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent
toutes les informations nécessaires aux actionnaires de MEDIACO Maroc pour fonder leur jugement sur
I’opération envisagée. Elles ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.

Casablanca, le 29 octobre 2014
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[11.  Lescommissairesaux comptesde MEDIACO MAROC

Dénomination ou raison | ) ex pERTS FFM AUDIT FIDUMAC
sociale
Représentant |égal M. Mehdi LAHLOU | Riadh ZAOUI M. TOUHLALI
Fonction Expert Comptable Expert comptable Expert Comptable
Ghandi Mall - Imm, 9. rue Chaolia—
Adresse n°9 - Bd Ghandi - 7, rue Ahmed Touki- 2’0 000
4éme Etage - CASABLANCA Casabl é\nca
CASABLANCA
Numéro de téléphone 0522 99 58 42/43 05 22 22 59 48/93 02226 37 41
Numéro de fax 0522 99 58 46 05 22 22 58 80 0222616 79
Dateplu ler exerAci ce 2013 2006 2005
soumis au controle
AGO appelée a L a
Date d'expiration du statuer sur les AGO appelee astatuer | AG du 24/0,6/2013
; . | sur lescomptes de ayant statué sur les
mandat actuel comptes de I’exercice I .
2015 exercice 2014 comptes 2012

Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux de MEDIACO Maroc au 30
juin 2014

En application des dispositions du Dahir portant loi N° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de MEDIACO Maroc SA.
comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du 1% Janvier 2014 au 30 Juin
2014. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres négatifs MAD
50 304 285,98 dont une perte nette de MAD 5 008 864,13 releve de la responsabilité des organes de gestion
de I’émetteur.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requierent que I’examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une
assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen
limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des vérifications anaytiques
appliquées aux données financieres; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous
n’avons pas effectué un audit et en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

1- La situation intermédiaire du premier semestre 2014 a été arrétée sous le respect du principe de
continuité d’exploitation. L’application de ce principe ne prend pas en considération les ajustements
éventuels qui s’avéreraient nécessaires si la société venait a cesser son activité. Nous ne sommes pas
en mesure de nous prononcer sur la présentation de cette situation.

2- En 2013, la société a procédé a un inventaire physique du « matériel roulant » et du « matériel et
outillages » dont le montant total au 31 décembre 2013 s’éléve a MMAD 151, auquel nous n’avons
pas assisté. Les résultats de cet inventaire physique font ressortir un écart de MMAD 74 sur lavaleur
brute correspondant aux immobilisations non trouvées ou saisies par les créanciers. Cet écart
d’inventaire a donné lieu & la comptabilisation d’une perte dans les comptes 2013 pour un montant
de MMAD 13,3.
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La société n’a pas procédé a I’inventaire physique de ces stocks au 30 Juin qui n’ont pas connu de
mouvements durant le premier semestre 2014.
Nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la valeur de ces stocks au 31 décembre 2013.

L’examen des comptes clients au 30 Juin 2014 révele I’existence de créances hors groupe anciennes
pour un montant toutes taxes comprises de MMAD 14. La provision pour dépréciation des comptes
clients qui s’éléve a MMAD 2 pourrait s’avérer insuffisante.

Les créances clients envers le groupe au 30 Juin 2014, déduction faites des dettes fournisseurs
envers le groupe, totalisent un montant de MMAD 36. En réponse a notre demande de confirmation
de solde, MEDIACO International reconnait une dette inférieure de MMAD 29 a celle constatée
dans les comptes de la société. L’ensemble des ces comptes aurait d0 faire I’objet d’une provision
gue nous ne sommes pas en mesure a ce stade de déterminer.

En 2013, la société a annulé des provisions d’intéréts courus sur les emprunts et encours bancaires
sur la base de litiges en cours pour un montant de MMAD 34. En 2014, la société n’a pas
comptabilisé de provisions d’intéréts courus sur les emprunts et encours bancaires.

En I’absence de I’issue de ces litiges, hous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur cette
absence de comptabilisation.

Un recours collectif contre la société pour motif de licenciement abusif de chauffeurs de camions a
été dépose en Juillet 2012. Aucune provision pour faire face a ce risque n’a été constatée dans les
comptes de la société. Par ailleurs, nous n’avons pas recu de réponses a nos demandes de
confirmation de la part des avocats de la société. Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure de
nous prononcer sur les gjustements éventuels qui pourraient résulter de la réception de ces
confirmations.

La société a fait I’objet d’un contréle fiscal au titre de I’impdt sur les sociétés, de I’impdt sur les
revenus et de la taxe sur la valeur goutée, couvrant les exercices allant de 2009 & 2012 inclus. Dans
sa réponse relative & la premiere notification recue relative a I’exercice 2009, la société a rejeté
I’ensemble des chefs de redressements qui lui ont été notifiés. A ce stade, nous ne sommes pas en
mesure de savoir quelle sera I’issue finale de ce contrble ni son impact éventuel définitif sur les
comptes de la société.

Par ailleurs, la société a été notifiée par I’administration fiscale d’un commandement a payer pour
MMAD 6. Aucune provision n’a été constituée par la société.

Il est a noter également que la société n’a pas comptabilisé les pénalités de retard pour non paiement
des impdts, taxes et cotisations aux organismes sociaux. Par ailleurs, les comptes de TVA n’étant pas
analysés nous sommes dans I’impossibilité de nous prononcer sur I’éventualité d’ajustement sur ces
comptes.

La société a procede au cours de I’exercice 2011 a la réévaluation de ces actifs ce qui a donné lieu &
la constatation d’un écart de réévaluation de MMAD 130. Cette réévaluation a porté essentiellement
sur un terrain dont la cession a éé annulée ainsi que sur divers matériels et outillages.

Divers comptes a I’actif notamment de personnel et autres débiteurs présentent des soldes d’environ

MMAD 3 dont le recouvrement pourrait étre compromis. La société n’a pas constatée de provision a
cetitre.
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11- Durant le premier semestre 2014, |a société a payé des charges non courantes pour un montant total
de MMAD 1,1 dont lajustification par des éléments probants ne nous a pas été communiquée. Nous
ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur ces dépenses.

12- Compte tenu de la situation financiere, le management de la société estime ne disposer d’aucune
visibilité par rapport au remboursement de I’emprunt obligataire dont le solde résiduel est de
MMAD 50. Nous ne pouvons pas nous prononcer sur les conséquences d’une absence de
remboursement de cet emprunt.

13- Durant le premier semestre, le chiffre d’affaires facturé directement par MEDIACO Maroc a ses
clients n’est que de 1% contre 7% durant le premier semestre 2013, le reste de la facturation se
faisant par le biais de la société Afrique Levage actionnaire principal de MEDIACO Maroc. Bien
gue nous ayons pu verifier que la refacturation entre Afrique Levage et MEDIACO Maroc se fait a
I’identique- au dirham le dirham- ce qui signifie qu’il n’y a pas de transfert de marge de MEDIACO
Maroc vers son actionnaire majoritaire et donc pas d’appauvrissement de la société, la persistance de
cette maniére de procéder pourrait étre assimilée a terme a une confusion de patrimoine et a un
transfert de fonds de commerce.

14- Du fait des pertes cumulées, la situation nette de la société est devenue inférieure au quart du capital
social. La société devrait se confirmer aux dispositions de I’article 357 de la loi 17-95 telle que
compl étée et modifiée par laloi 20-05.

En raison de I’incidence des situations décrites ci-dessus, et sur la base de notre examen limité, nous
estimons que la situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société MEDIACO Maroc arrété au
30 Juin 2014, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

ML EXPERTS FFM AUDIT

Attestation d’examen limité sur la situation intermédiair e des comptes sociaux de MEDIACO Maroc au 30
juin 2013

Les comptes semestriels au 30/06/2013 de MEDIACO Maroc n’ont pas fait 1’objet d’une revue limitée par
les commissaires aux comptes de la société.

Attestation de concordance des commissair es aux comptes sur_les comptes de MEDIACO Maroc clos aux
31 décembre 2011, 2012 et 2013.

Nous avons procéde a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans la présente
note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions |égales et
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance des dites
informations avec les états de synthése au titre des exercices 2011, 2012 et 2013 ;

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données dans la présente note d’information, avec les états de
synthése de MEDIACO Maroc au 31 décembre 2011, 2012 tels qu’audités par FIDUMAC et FFM Audit et
au 31 décembre 2013 tels qu’audités par nos soins.

Casablancale 30 Octobre 2014

ML EXPERTS FFM AUDIT
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Attestation de concordance des commissaires aux comptes sur les comptes de MEDIACO Maroc au titre
du premier semestre 2014

Nous avons procéde a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans la présente
note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance des dites
informations avec |es états de synthése au 30 juin 2014.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données dans la présente note d’information, avec les états de
synthése de MEDIACO Maroc au 30 juin 2014 tels que revus par nos soins.

Casablanca le 30 Octobre 2014

ML EXPERTS FFM AUDIT

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTESRELATIF A L’EXERCICE DU ler
JANVIER 2011 AU 31 DECEMBRE 2011

Conformément a la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générae nous avons effectué |'audit des
états de synthese, ci-joints, de la Société MEDIACO MAROC, comprenant le bilan, le compte de produits et
charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos au 31 Décembre 2011. Ces états de synthese font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés de 13.909.616,40 Dirhams dont une perte nette de 118.323.869,00 Dirhams.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif al'établissement et la présentation des états de synthese
ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptabl es rai sonnables
au regard des circonstances.

Responsabilité de I' Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que | es états de synthése ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états de synthese. Le choix des procédures releve du jugement
de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risgue que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives.

En procédant & ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif & l'établissement et |a présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et e caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensembl e des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Opinion sur les états de synthese

1. La société a décidé de recourir aux dispositions de I'Article 560 du Code de Commerce relatif au
traitement des difficultés d'entreprise. Le Tribunal ajugé la demande recevable mais que la société n'est pas
en cessation de paiement et ne peut pas bénéficier des dispositions des Articles 560 et suivants du Code de
Commerce.

Lasociété afait appel de ce jugement.

La Cour d'Appel du Tribunal de Commerce de Casablanca a considéré dans son jugement rendu le 20
Novembre 2011, que la société MEDIACO MAROC ne pouvait pas bénéficier des dispositions des Articles
560 et suivants du Code de Commerce régissant la procédure de redressement judiciaire.

2. Lasociété aprocédé alaréévauation de ses actifs ce qui a donné lieu a la constatation d'un écart de
réévaluation de 130 millions de dirhams ; Cette réévaluation a porté essentiellement sur un terrain, dont la
cession a été annulée ainsi que divers matériels et outillages.

3. Les états de synthése de la société au 31 décembre 2010 avaient fait l'objet de réserves sur
notamment |a dépréciation des comptes clients. La société a procédé a certaines corrections nécessaires
€t a certains ajustements complémentaires pour un montant de 67,7 millions de dirhams. Il en résulte une
sous estimation du résultat de |'exercice 2010 de I'ordre de 67,7 millions de dirhams.

4. L'examen des comptes clients au 31 décembre 2011 révéle |'existence de créances hors groupe
anciennes pour un montant Toutes Taxes Comprises de 98,55 millions de dirhams. La provision pour
dépréciation des comptes clients qui séléve a 69,44 millions de dirhams contre 8, 47 millions de dirhams I'an
dernier, pourrait savérer insuffisante.

5. Les créances clients groupe au 31 décembre 2011, déduction faite des dettes fournisseurs groupe,
totalisent un montant de 46 millions de dirhams dont I'issue est aujourd'hui incertaine. Des encaissements ont
néanmoins eu lieu en 2012. Paralélement, la société détient des créances sur des sociétés apparentées d'un
montant de 16,72 millions de dirhams. Nous estimons que ces créances présentent des risques de non
recouvrabilité bien que nous soyons dans I'incapacité de déterminer |'impact éventuel sur les comptes.

A notre avis, compte tenu de l'importance de I'effet des situations décrites aux paragraphes ci-dessus, les
états de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele du patrimoine et de la situation financiere de la société MEDIACO MAROC au 31
Décembre 2011, ni du résultat de ses opérations, ni de I'évolution de ses flux de trésorerie pour |'exercice
clos a cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques.

Compte tenu de ce qui précéde, nous ne pouvons pas hous assurer de la concordance des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil dAdministration destiné aux actionnaires avec les états de
synthése de la société.

Fait a Casablanca, le 18 Mai 2012

FIDUMAC FFM AUDITRAPPORT
GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE DU ler JANVIER
2012 AU 31 DECEMBRE 2012

Conformément a la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des
états de synthese, ci-joints, de la Société MEDIACO MAROC, comprenant le bilan, le compte de produits et
charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos au 31 Décembre 2012. Ces états de synthese font ressortir un montant de
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capitaux propres et assimilés négatifs totalisant MAD (26 072 393,83) dont une perte nette de MAD (39 982
010,23).

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif al'établissement et |a présentation des états de synthese
ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptabl es rai sonnables
au regard des circonstances.

Responsabilité de I' Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que | es états de synthése ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états de synthese. Le choix des procédures releve du jugement
de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives.

En procédant a ces évaluations du risgue, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif al'établissement et la présentation des états de synthese afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également |'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et e caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que |'appréciation de la présentation
d'ensembl e des états- de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

L'examen des comptes clients au 31 décembre 2012 révele |'existence de créances hors groupe anciennes
pour un montant Toutes Taxes Comprises de 98 Millions de dirhams. La provision pour dépréciation des
comptes clients qui séleve a69,44 Millions de dirhams pourrait sSavérer insuffisante.

Les créances clients groupe au 31 décembre 2012, déduction faite des dettes fournisseurs groupe,
totalisent un montant de 39,2 millions dont I'issue est aujourd'hui incertaine et qui a notre avis devraient
fairel'objet de dépréciation.
Le stock marchandises, d'une valeur de 3 580 KMAD, est constitué de matériel d'occasion acquis aupres
d'une société du groupe durant I'exercice 2011 pour un montant de 4 020 KMAD. Ces marchandises ne
sont pas stockées au siége de la société et nous n‘avons pas pu assister a l'inventaire physique de ce
materiel.
Lasociété aréaise sur la partie de ce matériel vendue au cours de I'exercice 2012 une perte de 40 % du prix
d'achat.

Nous ne sommes, par conséquent pas, en mesure de nous prononcer sur laréalité et la correcte évaluation du
stock de marchandises figurant al'actif du bilan pour un montant de 3 580 KMAD.

Une diminution des frais de personnel a été constatée au cours de I'exercice 2012. Cette diminution des
frais de personnel sexplique par le licenciement de 120 chauffeurs au mois de juillet 2012. Un recours
judiciaire collectif contre la société pour motif de licenciement abusif a été déposé au mois dejuillet 2012.
Aucune provision pour faire face a ce risque n'a été constatée dans les comptes de cet exercice. Nous
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n'avons pas pu évaluer le montant du risque encouru et son impact sur les comptes.

- La société n'a pas comptabilisé les pénalités de retard pour non paiement des imp6ts et cotisations aux
organismes sociaux. Nous n'avons pas été en mesure de déterminer I'impact sur les comptes de |'exercice.

- Les comptes de I'exercice 2012 ont été arrétés dans le respect du principe de continuité d'exploitation.
L'application de ce principe suppose que |'entreprise va continuer & fonctionner normalement, dans un
avenir prévisible, sans intention, ni obligation de se mettre en liquidation ou de réduire sensiblement
I'étendue de ses activités.

- La société a procédé au cours de I'exercice 2011 a la réévaluation de ses actifs ce qui a donné lieu ala
constatation d'un écart de réévaluation de 130 millions de dirhams ; Cette réévaluation a porté
essentiellement sur un terrain, dont la cession a été annulée ainsi que divers matériels et outillages.

- Du fait des pertes cumul ées, la situation nette de la société est devenue inférieure au quart du capital socia
(négative). La société devrait se conformer aux dispositions de l'article 357 de la loi 17-95 telle que
compl étée et modifiée par laloi 20-05.

A notre avis, compte tenu de I'importance de I'effet des situations décrites aux paragraphes ci-dessus, les
états de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la sociééé MEDIACO MAROC au 31
Décembre 2012, ni du résultat de ses opérations, ni de I'évolution de ses flux de trésorerie pour |'exercice
clos a cette date, conformément aux principes comptables admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Compte tenu de ce qui précede, nous ne pouvons pas hous assurer de la concordance des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil dAdministration destiné aux actionnaires avec les états de
synthése de la société.

Fait a Casablanca, le 03 Juin 2013

FIDUMAC FFM AUDIT

RAPPORT GENERAL DESCOMMISSAIRESAUX COMPTESRELATIF A L’EXERCICE DU 1ler
JANVIER 2013 AU 31 DECEMBRE 2013

Aux actionnaires,

Conformément a la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée Générale nous avons effectué I'audit des
états de synthese, ci-joints, de la Société MEDIACO MAROC, comprenant le bilan, le compte de produits et
charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos au 31 Décembre 2013. Ces états de synthese font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés négatifs totalisant MAD (45.295.421,85) dont une perte nette de MAD
(17.005.338,50).

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif al'établissement et la présentation des états de synthése
ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptabl es rai sonnables
au regard des circonstances.

Responsabilité de I' Auditeur
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Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requierent de notre part
de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de réaiser l'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et |les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement
de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risgque que les éats de synthese contiennent des anomalies
significatives.

En procédant & ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif al'établissement et |a présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensembl e des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

1. Les comptes relatifs a I'exercice 2012 n'ont pas été approuveés par |'assemblée générale. Par conséquent,
nous ne sommes pas en mesure d'évaluer les gustements éventuels qui pourraient affecter les capitaux
propres d'ouverture.

2. La société a arrété la situation au 31 décembre 2013 sous le respect de la continuité d'exploitation.
L'application de ce principe ne prend pas en considération les gjustements éventuels qui Savéreraient
nécessaires si la société venait a cesser son activité. Nous ne sommes pas en mesure de hous prononcer sur la
présentation de cette situation.

3. La société a procédé a un inventaire physique du « matériel roulant » et du « matériel et outillages » dont
le montant total au 31 décembre 2013 séleve aMMAD 151, auquel nous n'avons pas assisté. Les résultats de
cet inventaire physique font ressortir un écat de MMAD 74 sur la valeur brute correspondant aux
immobilisations non trouvées ou saisies par les créanciers. Cet écart dinventaire a donné lieu a la
comptabilisation d'une perte dans les comptes 2013 pour un montant de MMAD 12.

Les autres éléments de I'actif corporel immobilisé pour MMAD 4 n'ont pas fait I'objet d'un inventaire
physique. Par ailleurs, nous avons identifié I'existence de matériels non utilisés nécessitant d'importantes
réparations pour lesguelles aucune perte de valeur n'a été constatée dans les comptes.

Compte tenu des points évoqués ci-dessus nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la valeur
des immobilisations au 31 décembre 2013.

4. Nous n'avons pas assisté a l'inventaire physique des stocks de marchandises et consommables effectué le
31 décembre 2013 et dont le montant séleve a MMAD 1. Les résultats de l'inventaire physique des stocks
font ressortir des marchandises et consommables non trouvés pour un montant de MMAD 28. La
comptabilisation de cet écart aeu pour impact la diminution du résultat de |'exercice du méme montant.

Nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur lavaleur de ces stocks au 31 décembre 2013.

5. L’examen des comptes clients au 31 décembre 2013 révéle |'existence de créances hors groupe anciennes
pour un montant toutes taxes comprises de MMAD 13. La provision pour dépréciation des comptes clients
qui séleve aMMAD 2 pourrait savérer insuffisante.

6. Les créances clients envers e groupe au 31 décembre 2013, déduction faite des dettes fournisseurs envers
le groupe, totalisent un montant de MMAD 36. En réponse a notre demande de confirmation de solde,
MEDIACO International reconnait une dette inférieure de MMAD 29 a celle constatée dans les comptes de
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la société. L'ensemble de ces comptes aurait di faire I'objet d'une provision que nous ne sommes pas en
mesure a ce stade de déterminer.

7.La société a annulé des provisions dintéréts courus sur les emprunts et encours bancaires sur la base de
litiges en cours pour un montant de MMAD 22 comptabilisées durant les exercices précédents, et le montant
des intéréts au titre de cet exercice estimé a MMAD 12. En I'absence de l'issue de ces litiges, nous ne
sommes pas en mesure de nous prononcer sur ces annulations.

8. Un recours collectif contre la société pour motif de licenciement abusif a éé déposé en juillet 2012.
Aucune provision pour faire face a ce risque n'a été constatée dans les comptes de la société. Par ailleurs,
nous n'avons pas recu de réponse a hos demandes de confirmation de la part des avocats de la société. Par
conséguent nous he sommes pas en mesure de nous prononcer sur les gjustements éventuels qui pourraient
résulter de la réception de ces confirmations.

9. Lasociété afait I'objet d'un contréle fiscal au titre de I'impbt sur les sociétés, de I'impbt sur les revenus et
de lataxe sur lavaleur goutée, couvrant les exercices allant de 2009 & 2012 inclus. Dans sa réponse relative
a la premiére notification recue relative a I'exercice 2009, la société a regjeté I'ensemble des chefs de
redressements qui lui ont été notifiés. A ce stade, nous ne sommes pas en mesure de savoir quelle seral'issue
finale de ce contréle ni son impact éventuel définitif sur les comptes de la société.

Par ailleurs la société a été notifiée par I'administration fiscale d'un commandement a payer pour 6 MMAD
. Aucune provision n'a été constituée par |a société.

Il est a noter également que la société n'a pas comptabilisé les pénalités de retard pour non paiement des
impéts, taxes et cotisations aux organi smes soci aux.

Par ailleurs, les comptes de TVA n'étant pas anaysés nous sommes pas en mesure de nous prononcer sur les
impacts éventuels qui résulteraient d'une analyse de ces comptes.

10. Divers comptes a I'actif notamment de personnel et autres débiteurs présentent des soldes d'environ
MMAD 3 dont le recouvrement pourrait &re compromis. La société n'a pas constaté de provision a cettitre.

11. Au cours de I'exercice la société a réalisé 85% de son chiffre d'affaires (contre 64% en 2012) a travers
son actionnaire principa AFRIQUE LEVAGE. Bien que nous avons pu verifier que la refacturation entre
AFRIQUE LEVAGE et MEDIACO Maroc a été effectuée al'identique, confirmant I'absence de transfert de
marge, Nous ne pouvons hous prononcer sur les conséquences de |a persistance de ce modél e de facturation.

12. Compte tenu de la situation financiére, le management de la société estime ne disposer d'aucune visibilité
par rapport au remboursement de I'emprunt obligataire dont le solde résiduel est de MMAD 50 au 31
décembre 2013. Nous ne pouvons pas nous prononcer sur les conséquences d'une absence de remboursement
de cet emprunt.

13. Du fait des pertes cumulées, |a situation nette de la société est devenue inférieure au quart du capital
social. La société devrait se conformer aux dispositions de I'article 357 de laloi 17-95 telle que compl étée et
modifiée par laloi 20-05.

En raison des situations décrites aux paragraphes 1 & 13 ci-dessus, nous ne sommes pas en mesure de
certifier que les éats de synthese cités ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que la situation financiere
et du patrimoine de la société MEDIACO MAROC au 31 décembre 2013, conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par laloi et hous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Consell
d'Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Par allleurs, nous signalons que les informations relatives aux délais de paiement prévues dans l'article 78.4
du code de commerce et ses textes d'application n‘ont pas été mentionnées dans le rapport de gestion.

Casablanca, le 02 Mai 2014

L es commissaires aux Comptes

ML EXPERTS FFM AUDIT
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IV. L’Organisme de Conseil

Dénomination ou raison sociale Mena.C.P.

Représentant 1égal Ghassen BELHADJ JRAD

Fonction Directeur Général

Adresse 23, rueibnou hilal, Racine - Casablanca
Numeér o de téléphone +212 (0) 522 39 50 00

Numéro defax +212 (0) 522 36 86 00

ATTESTATION

La présente Note d'Information a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons avoir
effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu'elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I’analyse de I’environnement économique et financier de
MEDIACO MAROC atravers:

les commentaires, analyses et statistiques de la Direction de MEDIACO MAROC, recueillies lors
des due diligences effectuées aupres de cette derniére selon les standards de la profession, afin de
nous assurer de la sincérité des informations contenues dans la présente note.

les procés-verbaux du Conseil d’ Administration et de gérance, des Assemblées Générales Ordinaires
et Extraordinaires de MEDIACO Maroc et de « AFRIQUE LEVAGE » relatifs aux exercices
2011,2012, 2013 et a I’exercice en cours ;

les liasses fiscales et comptables de MEDIACO Maraoc et de « AFRIQUE LEVAGE » des exercices
clos au 31 décembre 2011, 2012 et 2013;

la situation intermédiaire des états de synthése au 30 juin 2014 et au 30 juin 2013 ;

Rapports des Commissaires aux Comptes de MEDIACO Maroc pour les exercices clos au 31
décembre 2011, 2012 et 2013

la Revue limitée des Commissaires aux Comptes de MEDIACO Maroc relative a la situation
intermédiaire des comptes au 30 juin 2014 ;

les rapports de gestion de MEDIACO Maroc relatifs aux exercices clos au 31 Décembre 2011, 2012
et 2013;

les rapports d’expertise immobiliére ;

le rapport d’inventaire ;

le rapport de I’évaluateur indépendant.

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures nécessaires pour garantir I’objectivité de notre analyse
et laqudité de lamission pour laguelle nous avons été mandatés.

Casablanca le 29 octobre 2014
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V. Le Conseil Juridique

Dénomination ou raison sociale | AEC-Conseil

Repr ésentant |égal M. Mohamed Nour Eddine
BERRADA

Fonction Expert Comptable

Adresse Lot laCalline Il - n°10 - Route de
I'Aéroport - Sidi Maérouf -
Casablanca

Numeér o de téléphone +212 (0) 522 97 22 22/02

Numéro de fax +212 (0) 522 97 39 20

ATTESTATION

L'Opération, objet de la présente Note d'Information, est conforme aux dispositions statutaires de MEDIACO
MAROC et d’Afrique Levage et alalégislation marocaine en matiere de droit des sociétés.

Le Consealler Juridique

Casablanca le 29 octobre 2014
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VI.  L’Evaluateur Indépendant

Dénomination ou raison sociale

AUDIT CONCEPT

Repr ésentant |égal Rachid BOUBAKRY

Fonction Expert Comptable

Adresse 13-15, Avenue Houmane El
Fetouaki - CASABLANCA

Numéro de téléphone +212 (0) 522 20 0032

Numéro de fax +212 (0) 522 20 40 30

ATTESTATION DE L’EVALUATEUR | NDEPENDANT

En référence a I’article 25 du Dahir n° 1-04-21 du 1% Rabii | 1425 du (21 Avril 2004) portant promulgation
delaloi n° 26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier, telle que modifiée et complétée, nous
avons été mandatés par la société AFRIQUE LEVAGE (L’initiateur) afin de nous prononcer sur le caractere
équitable du prix proposé pour MEDIACO MAROC.

Dans le contexte de I’opération envisagée et aprés avoir mis en ceuvre toutes les diligences nécessaires pour
apprécier la valorisation retenue, le prix proposé de 32 dirhams par action de la société, nous parait équitable
pour les actionnaires minoritaires de la société. Ce prix a été établi selon des méthodes d’évaluation
pertinentes et usuellement retenues. Les criteres utilisés dans lesdites méthodes sont connus, exacts,

objectifs, significatifs et multiples.

Rachid BOUBAKRY

Casablanca le 30 Ao(t 2014
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VII. LeGarant Irrévocable

Dénomination ou raison sociale | Afriquelevage

Repr ésentant |égal FM. Fathallah BERRADA

Fonction Mandataire

Adresse Lot laCollinell - n°10 - Route
de I'Aéroport - Sidi Maarouf -
Casablanca

Numeér o de téléphone +212 (0) 52297 22 02

Numéro defax +212 (0) 52297 39 20

ATTESTATION

En vertu des pouvoirs conférés par I’assemblée générale de la société Afrique Levage du 15 juillet 2014 et
ratifiés par I’assemblée générale du 26 septembre 2014, je soussigné M. Fathallah BERRADA, agissant en
tant que mandataire, garantis la teneur et le caractere irrévocable de I’engagement pris par Afrique Levage,
en tant qu’initiateur de I’opération d’Offre Publique de Retrait destitres « MEDIACO Maroc ».

Caracteristiques de I’Offre Publigue de Retrait
Nombre d’actions : 99 188

Nombre de droits d’attribution : 24

Prix par action : 32 MAD

Prix par droit : 24 MAD

M. Fathallah BERRADA

Mandataire

Casablancale 29 octobre 2014

25



VIIl. Le Responsable dela Communication Financiere de MEDIACO MAROC et

Afrique Levage

Repr ésentant |égal

Fathallah BERRADA

Fonction Mandataire

Adresse Lot la Colline Il - n°10 - Route de I'Aéroport -
Sidi Maérouf - Casablanca

Numéro detéléphone +212 (0) 52297 22 02

Numéro defax +212 (0) 52297 3920
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PARTIE Il : PRESENTATION DE L’'OPERATION
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l. Présentation de I’offre

|.1. Contexte de I’offre

Afin d’offrir une opportunité aux actionnaires minoritaires d’apporter leurs titres préalablement a la radiation
destitres MEDIACO Maroc de la cote, le principa actionnaire de MEDIACO Maroc, AFRIQUE LEVAGE,
ainitié la présente offre publique de retrait.

MEDIACO Marac, filiale de « Afrique levage » a éé introduite ala Bourse de Casablanca en 2006.

Durant les 3 derniéres années, la société a vécu une situation financiére difficile traduite par un mangue de
visibilité par rapport & son activité et son incapacité a honorer ses engagements vis-a-vis de ses créanciers.
Cette situation s’est reflétée sur le cours boursier du titre qui a perdu plus gue 90% de sa valeur depuis sa
date d’introduction le 12 Juin 2006 au prix de 495 Dh.

Dans ce contexte, la société ainitié une procédure de redressement judiciaire qui a été rejetée par le tribunal
motivée par I’atteinte d’un niveau de capitaux propres inférieur au trois quart du capital social.

La société a fait également I’objet d’une procédure judiciaire de cession de fonds de commerce initiée par
les bangues créanciéres en date du 20 Mai 2014. Cette procédure est actuellement en cours.

Afrique Levage a donc décidé d’initier la procédure d’offre publique de retrait des titres de MEDIACO
Maroc consécutivement a la décision de radiation des titres de cette derniere de la cote de |la Bourse de
Casablanca.

Cette offre portera sur I’acquisition de tous les titres non détenus par I’Initiateur, soit 99 188 titres
représentant 23.13% du capital et des droits de vote de la société au prix unitaire de 32 MAD par action ainsi
que les droits d’attribution rattachés au titre, soit 24 droits au prix unitaire de 24 MAD par droit.

|.2. Cadrelégal

L’assemblée générale du 15 Juillet 2014 de la société Afrique Levage a décidé de lancer une offre publique
deretrait sur les titres en circulation de la socié&té MEDIACO Maroc en vue de leur radiation de la bourse de
Casablanca et donne a Monsieur Fathallah BERRADA les pouvoirs les plus étendus a I’effet de piloter et
réaliser I’opération relative au retrait des titres en circulation cotées ala bourse de Casablanca de la société
MEDIACO Maroc. Ce mandat a été ratifié par I’assemblée du 26 Septembre 2014.

Le conseil d’administration de MEDIACO Maroc du 22 Juillet 2014 approuve la décision d’ Afrique Levage
de lancer une offre publique de retrait en vue de la radiation des titres de la société MEDIACO Maroc de la
bourse de Casablanca.

Le projet d’offre publique de retrait de MEDIACO Maroc a été déposeé aupres du CDVM le 11 Septembre
2014. L’avis de dépbt a été publié le 16 septembre 2014 par le CDVM.

Suite alaréception de I’avis de dépbt du projet d’offre publiqgue de MEDIACO Maroc, le titre MEDIACO
Maroc a été suspendu de la cotation le 12 septembre 2014. La reprise de la cotation a eu lieu le 07 octobre
2014 apres publication de la décision de recevabilité du projet d’offre publique de retrait le 03 octobre 2014
danslesjournaux d’annonces légales « L’ECONOMISTE » ET « bayane a yaoume».

L assemblée générale d’Afrique Levage tenue en date du 26 Septembre 2014 a fixé le prix de I’offre
publique de retrait des titres MEDIACO Maroc comme suiit :

- 32.00 dirhams I’action pour 99 188 actions
- 24.00 dirhams le droit d’attribution pour les 24 droits en circulation.

Compte tenu du flottant en bourse et des titres auto-détenus par MEDIACO Maroc, la société Afrique
Levage a décidé |e blocage de la somme de 3 044 544 dirhams correspondant a cette opération.
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|.3. Accords pouvant avoir une incidence sur I’offre

Il n’y a, a la connaissance de I’Initiateur et de la société visée, aucun accord pouvant avoir une incidence sur
I’offre. L’initiateur détient 76,87% de MEDIACO Maroc.

|.4. Autorisation

Le CDVM a soumis, en date du 12 Septembre 2014, le projet d’offre publique de retrait au Ministere des
Finances et de la Privatisation, qui n’a pas formulé d’objections au projet.

|.5. Modalités de financement

Concernant les titres visés par la présente Opération, Afrique Levage se portera acquéreur des titres non
détenues par elle. L’Initiateur a bloqué les fonds nécessaires en vue de financer I’Opération en numéraire.
Une attestation de blocage des fonds a été fournie au CDVM.

|.6. Intention de I’Initiateur

L’Initiateur envisage de conserver les titres MEDIACO Maroc qu’il détient et ceux qu’il pourra acquérir
dans le cadre de |a présente Opération.

|.7. Intention de ’'Emetteur

En paralléle a cette Opération, MEDIACO Maroc demandera la radiation de ses titres de capital delacote de
la Bourse de Casablanca.

[.8. Liensentre MEDIACO Maroc et AFRIQUE LEVAGE

AFRIQUE LEVAGE détient directement 76,87% du capital de MEDIACO Maroc, qui lui octroie 76,87%
des droits de vote. Cette participation augmentera & 100% a I’issue de cette offre publique de retrait au cas
ou tous les actionnaires minoritaires apportent intégralement leurs actions en réponse a I’ offre.

1.9. Reconfiguration du capital post-OPR

A I’issue de I’OPR et dans le cas ou toutes les actions du flottant seraient apportées en réponse a I’OPR, la
répartition de I’actionnariat de la Société serait la suivante :

Avant OPR Aprées OPR
% de capital et Nombre
Actionnaires Nombre d'actions droits de vote d'actions % de capital et droits de vote
Afrique Levage 329 562 76,87% 424 686 99,05%
MEDIACO Maroc 4064 0,95% 4064 0,95%
Flottant en bourse 95 124 22,19% - -
Total 428 750 100,0% 428 750 100.0%

Source : MEDIACO Maroc
L’offre publique de retrait des titres de MEDIACO Maroc portera sur 99 188 actions dont 4 064 sont détenus
par MEDIACO Maroc et sur 24 droits d’attribution.

1. Objectifs de I’offre

L’offre publique de retrait a pour objectif de :

- Permettre aux actionnaires minoritaires, a travers cette opération, de céder leurs titres compte tenu
delafaibleliquidité du titre « MEDIACO MAROC » ;
- Procéder a la radiation des titres de capita « MEDIACO MAROC » en raison des difficultés

financieres de la société.
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[11.  Structure de I’offre
I1.1. Nombre de titres concernés par I’offre publique de retrait
L’Offre publique de retrait portera sur la totalité des actions et droits d’attribution non détenus par
I’initiateur de I’offre, soit 99 188 actions, représentant 23.13 % du capital et des droits de vote de MEDIACO
MAROC et 24 droits d’attribution.

Les droits d’attributions sont issus de I’augmentation de capital réalisée en 2006 par incorporation de

réserves selon une parité de 4 actions anciennes pour 3 actions nouvelles.
Les droits d’attribution en circulation concernent les rompus issus de cette opération.

11.2. Prix de I’offre

L’initiateur de I’OPR offre aux actionnaires minoritaires de MEDIACO MAROC la possibilité d’acquérir
leurs actions au prix unitaire de 32 Dhs par action et les droits d’attribution au prix unitaire de 24 Dhs.

1.3 Jouissance des actions objet de I’offre
Les actions MEDIACO Maroc objet de I’OPR portent jouissance au 01/01/2014
I1.4. Montant global de I’offre
L’OPR porte sur un montant global maximum de 3 174 016Dhs.
I1.5. Date d’ouverture de I’offre
Le11/11/ 2014.
I11.6. Date de cloture de I’offre
Le 21/11/ 2014 inclus.

La durée de I’offre est comprise entre la date d’ouverture et la date de cléture de I’opération, selon le
calendrier de I’opération objet de la présente note d’information, soit 8 jours de bourse.

11.7. Seuil derenonciation

Dans le cadre de I’OPR, aucun seuil de renonciation a I’offre n’est prévu par L’Initiateur. Ce dernier
s’engage en effet a acquérir de maniére ferme et irrévocable la totalité des titres apportés par les actionnaires
minoritaires de MEDIACO MAROC dans le cadre de cette OPR.

111.8. Date deréglement et de livraison
Le 05/12/ 2014.
I1.9. Organisme chargé de la centralisation de I’offre

L’organisme chargé de la centralisation des titres qui seront apportés dans le cadre de cette offre est
Mena.C.P.

V.  Elémentsd’appréciation de I’offre

Lavalorisation de MEDIACO Maroc telle que décrite dans la présente note d’information a été réalisée par
le Cabinet Audit et concept en sa qualité d’Evaluateur Indépendant dont la désignation a été préal ablement
approuvée par le CDVM..

Le prix proposé par I’Initiateur de la présente offre est de 32 dirhams par action et 24 dirhams par droit
d’attribution.

Dans le cadre de la présente opération, le cabinet « Audit et concept » a procédé a des travaux de
valorisation de MEDIACO Maroc sur la base des méthodes suivantes :
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- L analyse du cours boursier du titre MEDIACO Maroc;
- Laméthode des comparables boursiers ;
- Lavaleur liquidative.

L’adoption des méthodes des flux futurs (Discounted Cash Flows ou DCF) et de I’ Actif Net réévalué ont été
écartées de la valorisation de lasociété MEDIACO Maroc.

IV.1. Discounted Cash Flows (DCF)

La méthode de valorisation par DCF permet d’appréhender la valeur globale de I’entreprise, basée sur un
plan d’affaires réaliste et cohérent.

Cependant, il s’avéere que la société MEDIACO MAROC n’a aucune visibilité quant a ses perspectives
d’avenir.

Par ailleurs, la société ne dispose pas actuellement de contrats de manutention signés et pouvant garantir la
pérennité de son activité. Le chiffre d’affaires actuel est réalise uniquement sur des opérations ponctuelles et
non récurrentes.

Compte tenu de ce qui précede, la méthode DCF a été écartée.
IV.2. Actif net comptable corrigé

L actif net comptable corrigé (ANCC) représente la valeur patrimoniale de I’entreprise, il correspond ala
différence entre la valeur économique des actifs réels et la valeur des dettes réelles, a laguelle est goutée
(enlevée) la plus-value (moins-value) latente de certains actifs.

La société a déja procédé a la réévaluation de ses actifs, notamment fonciers en 2011 ; ainsi que le parc de
matériels acquis en leasing et qui éait inscrit au bilan au prix de levée de I’option d’achat. Cette opération
réalisée par le maitre Abdelaziz kendy, a généré un écart de réévaluation de 130 MDH, comptabilisé en
2011.

De plus, I’inventaire physique des immobilisations effectué au second semestre 2013 fait ressortir des écarts
importants par rapport aux montants inscrits au bilan, évaluant ainsi le matériel de transport 219 MMAD au
lieu de 63 MMAD en 2012 et le matériel Outillages & 132 MMAD au lieu de 162 MMAD en 2012, ce qui
biaise |a pertinence de la méthode.

Le seul actif qui ne figure pas au bilan est le goodwill qui nous est impossible d’estimer a I’heure actuelle
compte tenu de I’absence de visibilité sur les perspectives futures de la société.

Pour conclure, I’adoption de la méthode de I’actif net comptable corrigé a été écartée.
IV.3. Méhode des comparables boursiers

La méthode des comparables boursiers est une approche analogique, fondée sur la capitalisation de certains
paramétres de I’entreprise. Elle consiste a appliquer aux agrégats financiers de MEDIACO Maroc, les
multiples observés sur un échantillon composé d’entreprises cotées au niveau des marchés nationaux ou
internationaux.

Les multiples retenus dans |e cadre de la présente éval uation multicritére sont :

P/Salesratio
P/EBE

D’autres multiples notamment le P/E et le P/B ont été écartés compte tenu des capitaux propres et des
résultats négatifs de la société.
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En I’absence de sociétés cotées a la bourse de Casablanca exercant la méme activité que MEDIACO Maroc,

|’échantillon retenu concerne:

Date I ntroduction

Capitalisation au

SRM 12/12/2006
TIMAR 17/07/2007
STROC INDUSTRIE 30/06/2011
STOKVIS 03/12/2007

Distribution
Transport
Industries
Distribution

31/12/2013 (MAD)
83 200 000

82 155 938

93 638 625

367 622 097

(Source : Bourse de Casablanca)

Le choix de I’échantillon est motivé par les raisons suivantes :

- SRM: Outre I’appartenance au méme secteur d’activité « BTP », il s’agit d’une société comparable

en termes de capitalisation boursiére et de date d’introduction en bourse.

- TIMAR: Société comparable en termes de capitalisation boursiére et de période d’introduction en

bourse.

- STROC: Appartenance au méme secteur d’activité “BTP” et existence d’une ligne d’activité

comparable.

- Stockvis: Outre I’appartenance au méme secteur d’activité “BTP” et I’existence d’une ligne
d’activité comparable, il s’agit d’une société comparable en termes de période d’ouverture de

capital.

Price/ Salesratio
L’evaluation de MEDIACO Maroc par le multiple Price/Sal es se présente comme suiit :

SRM 83 200 000 435 000 000 0,19
TIMAR 82 155 938 222 000 000 0,37
STROC INDUSTRIE 93 638 625 577 000 000 0,16
STOKVIS 367 622 097 750 000 000 0,49
Moyenne (Price/sale) 0,30

Chiffred'affairesMEDIACO

Maroc 2013 41 946 372

Valorisation desfonds propres 12 728 462

Nombre d'actions 428 750

Valeur del'action (MAD) 29,7

(Source : états financiers 2013 publiés sur le site du CDVM)
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Price/ EBE
Le tableau suivant présente I’évaluation de MEDIACO Maroc par le multiple Price/EBE

Capitalisation au

31/12/2013 (MAD) 222 E)
SRM 83 200 000 20040 040 4,2
TIMAR 82 155 938 16 602 130 49
STROC INDUSTRIE 93 638 625 42 520 600 2,2
STOKVIS 367 622 097 27 696 600 13,3
Moyenne (Price/sale) 6,1
EBE MEDIACO Maroc 3283974
Valorisation desfonds propres 20176 396
Nombred'actions 428 750
Valeur del'action (MAD) 47,1

(Source : états financiers 2013 publiés sur le site du CDVM)

M oyenne des compar ables
La moyenne des comparable de MEDIACO Maroc se présente comme suit :

Comparables Prix par action | Quantité | Valorisation (MAD) Pondération
Price/sales 29,7 428 750 12 728 462 50%
Price/EBE 47,1 428 750 20 176 396 50%
Valeur desfonds propres 16 452 429
Valeur del'action (MAD) 38,37

(Source : états financiers 2013 publiés sur le site du CDVM)

Il en ressort, sur la base des comparables boursiers, un cours moyen de I’action MEDIACO Maroc de MAD
38,4 soit une valeur des fonds propres de 16,4 Mdh.

IV.4. Méthode descoursboursiers

L approche par le cours de bourse consiste a déterminer la valeur d’une société par référence a son cours de
bourse moyen observé sur différentes périodes. Le cours cible est obtenu par division du volume des titres
échangées par la quantité échangée pendant la période d'observation.

Pour la réalisation de cette analyse, nous avons retenu une période d’observation de 20 mois afin d’obtenir
un échantillon représentatif en termes d’échanges sur le marché. Le choix de la périodicité est justifié par la
faiblesse de la liquidité du titre sur le marché, d’ou I’intérét de prolonger la période d’observation pour
aboutir a un volume d’échange d’au moins 10% du flottant, soit dans notre cas 12%.

Le tableau ci-dessous présente les cours boursiers moyens, ajustés par le nombre d’actions de la société
MEDIACO MAROC sur une durée de 20 mois alant du 1er janvier 2013 au 15 aolt 2014.

Analyse du cours bourser de
MEDIACO Maroc du 01/01/2013 au
15/08/2014
Cours moyen de I'action du 01/01/2013 au
31/12/2013
Cours moyen de I'action du 01/01/2014 au
15/08/2014

Quantités M oyenne
vendues pondérée

12 mois 7 542,00

8 mois 4 302,00

Cours moyen de l'action MEDIACO
Maroc (MAD)
(Source : Bourse de Casablanca)

20 mois 11 844,00
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Cette méthode fait ressortir une valeur par action de 30,81 DH, soit une valeur des fonds propres de la
société MEDIACO MAROC de 13,2 MDH.

IV.5. Lavaleur liquidative
Lavaleur liquidative de la société correspond ala valeur économique de ses actifs nets de son passif.
Cette méthode s’avére la plus appropriée compte tenu du contexte de la société MEDIACO Maroc.

La valeur économique des actifs immobilisés est estimée a 175 MDH, a dire d’experts. S’ajoute a cela des
actifs circulants figurant au bilan pour 118 MDH, a déprécier d’un montant de 40 MDH selon le rapport des
commissaires aux comptes 2013. Au final, les actifs sont estimés a 253 MDH.

Le passif hors redressement fiscal et indemnités de licenciement du personnel en cas de liquidation est
estimé a 343 MDH. Par conséquent, le boni de liquidation éventuel pour les actionnaires de MEDIACO
Maroc est nul.

IV.6. Conclusion

Faisant suite aux résultats de valorisation issus des méthodes des cours bousiers, des comparables boursiers
et delavaleur liquidative, la pondération retenue est la suivante :

Prix par action Quantité Va(llc\)/lrlia‘gét)ion Pondération
Coursboursier 30,81 428 750 13 209 453 33,33%
Comparablesboursiers 38,4 428 750 16 452 429 33,33%
\Valeur liquidative 0 428 750 0 33,33%
\Valeur desfonds propres 9887294
\Valeur del'action (MAD) 23

(Source : Bourse de Casablanca)

En se basant sur les résultats précédents, la valorisation de MEDIACO MAROC ressort a 9.9 MDH soit
23 DH par action.

V. Rapport de I’évaluateur indépendant

En référence al'article 25 du Dahir n° 1-04-21 du ler Rabii | 1425 du (21 avril 2004) portant promulgation
de laloi n°26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier, telle que modifiée et complétée, nous
avons été mandatés par la société AFRIQUE LEVAGE (I’initiateur) afin de nous prononcer sur le caractere
équitable du prix proposé pour MEDIACO MAROC.

Le prix de I’offre a été arrété a 32 MAD/action dont le montant a été apprécié par nos soins par la mise en
ceuvre de méthodes d’évaluation basées essentiellement sur la méthode des cours boursiers, la méthode des
comparables et la valeur liquidative conduisant a une estimation de la valeur intrinséque de I’action de la
société MEDIACO MAROC comprise entre 0 et 42,40 dirhams, nous apparait équitable.

Le prix correspond a une :
Surcote de 1,19 dirhams/ action pour la méthode des cours boursiers;
Décote de 6,4 dirhams/ action pour la méthode des comparables;;

Surcote de 32 dirhams/ action pour la valeur liquidative.



Nous avons mis en ceuvre des diligences destinées a apprécier la valeur des titres de la société MEDIACO
MAROC et de s’assurer que celle-ci est équitable pour les actionnaires minoritaires de la société.

Nos travaux ont consisté principalement a réaliser une évaluation indépendante de I’action MEDIACO
MAROC selon plusieurs méthodes.

Dans le contexte de la transaction envisagée, le prix de 32 MAD/action proposé nous parait équitable pour
les actionnaires minoritaires de la société.

Les criteres utilisés dans la méthode d’évaluation conduisent a une estimation équitable et Iégitime de la
société MEDIACO MAROC, satisfaisant tant a I’intérét général du bon fonctionnement du marché qu’a
I’exigence de loyauté des transactions.

Casablanca, le 30 septembre 2014

Rachid Boubakry
Audit & Concept-Associé
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VI. Fraisdetransactions

Tous les frais de courtage et d’intermédiation relatifs a la présente offre, incluant les commissions prélevées
par la Bourse de Casablanca et le dépositaire, ains que tous les impéts et taxes dont sont redevables les
actionnaires et détenteurs des droits d’attribution de MEDIACO Maroc apportant leurs titres a I’Offre
Publique de Retrait, demeureront aleur charge.

Le détail des commissions applicables au moment de la transaction, a payer par les apporteurs d’actions et
de droits d’attribution MEDIACO Maroc se présente comme suiit :

Etablissements CommissionsHT"
Soci éé de bourse (**) (Coté acheteur) 0.6% (commission fixe)
Bourse de Casablanca 0.1%
Dépositaire des actions 0.2%

(*) Lestaux sont applicables au montant de latransaction. La TV A au taux de 10,0% sera appliquée en sus.
(**) La commission de la société bourse (coté vendeur) est fixée dans la convention d’intermédiation

VIl. Consellerset Intermédiairesfinanciers
- Organisme Conseil et Coordinateur global : MENA.C.P.
- Evaluateur Indépendant : Audit & Concept - Associé
- Organisme Centralisateur destitres : MENA.C.P.

- Organismes chargés d’enregistrer I’Opération auprés dela Bourse de Casablanca MENA.C.P. (coté
Acheteur) et MENA.C.P et les autres
sociétés de bourse (coté vendeurs).

- Organismes char gés dela collecte desordres : Toutes les banques et toutes les sociétés
de bourse

VIII. Caractéristiquesde cotation

Les principales caractéristiques de cotation des actions MEDIACO Maroc sont les suivantes :

- Codedevaleur : 8800

-Libellé : MEDIACO MAROC

- Ticker : MED

- CodelSIN : MA0000011496

- Mode de cotation : Selon plusieurs fixing par jour

- Compartiment de cotation : 3éme Compartiment

-Secteur d’activité : Bétiments et Matériaux de construction

Les principales caractéristiques de cotation des droits d’attribution de MEDIACO Maroc (décembre 2006)
sont les suivantes :

- Code devaleur : 8801
-Libellé : MED (ANOG6 3P4)
- Ticker : MEDA
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- CodelSIN
- Mode de cotation

-Secteur d’activité

: MA0000800732
: Selon plusieurs fixing par jour

: Batiments et Matériaux de construction
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IX.  Calendrier de I’opération
Ordre Etapes Date
1 Décision de recevabilité du CDVM 03/10/2014
2 Publication par |(’3 CDVM de’ la décision de recevabilité de I’OPR 03/10/2014
dans un journal d’annonces Iégales
3 Beceptl on par la Bourse de Casablanca du dossier complet de 31/10/2014
I’OPR
4 I,Emlssmn de I’avis d’approbation de la Bourse de Casablanca sur 31/10/2014
I’OPR
5 Visa du CDVM sur la note d’information de I’OPR 31/10/2014
6 Réception par la Bourse de la note d’information visée 31/10/2014
Publication par la Bourse de Casablanca au Bulletin de la cote de
! I’avis relatif a I’Offre Publique de retrait 03/11/2014
Publication de I’extrait de la Note d’information par I’initiateur
8 dans un journal d’annonces légales 03/11/2014
9 Ouverture de I’offre Publique de Retrait 11/11/2014
10 Cléture de I’Offre Publigue de Retrait 21/11/2014
Réception des fichiers d’ordres d’apports de titres par la Bourse
1 de Casablanca avant 12h00 24/11/2014
Centralisation, et consolidation des ordres d’apports de titres par
2 la Bourse de Casablanca 26/11/2014
13 Envoi d’un état récapitulatif des ordres d’apports de titres au 27/11/2014
CDVM
Suite du CDVM sur I’OPR (positive ou sans suite) ;
14 Annonce, au Bulletin de lacote, dans |e cas ou le CDVM 28/11/2014
déclare I’Opération sans suite
15 Remise, par I’a Bourse de Casablanca, des resultats de I’OPR aux 01/12/2014
collecteurs d’ordres
Publication par la Bourse de Casablanca de I’avis de
radiation destitres MEDIACO Maroc au Bulletin dela Cote;
16 Publication par la Bourse de Casablanca du communiqué de 01/12/2014
presse, relatif alaradiation destitres MEDIACO Maroc, dansun
journal d’annonces légales
Enregistrement des transactions relatives a I’'OPR ;
17 , 02/12/2014
Annonce des résultats de I’OPR par la Bourse de Casablanca
18 Reglement/ Livraison des titres objet de I’OPR 05/12/2014
19 Radiation destitres de capital MEDIACO Maroc de laCote de la 06/02/2015

Bourse de Casablanca
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X. Modalités de participation a I’offre
X.1 Durée de I’offre publique de retrait
L’offre portera sur une durée de 8 jours de bourse, du 11/11/2014 au 21/11/2014 inclus.
X.2. Bénéficiaires
La présente OPR s’adresse a tous les détenteurs d’actions et des droits d’attribution de MEDIACO
Maroc sans limitation.

Les détenteurs de titres souhaitant apporter leurs titres a I’offre devront remettre aux collecteurs
d’ordres les documents suivants :

- Un ordre de vente diment horodaté et émargé par I’actionnaire ou le détenteur de droits
d’attribution cédant et par I’organisme collecteur d’ordres ;

- Une attestation de blocage des titres (fournie par le dépositaire destitres) ;
- Un justificatif d’identité.
X.3. Attestation de blocage destitres apportés

Une attestation de blocage des titres devra étre jointe a I’ordre de vente par les personnes physiques ou
moral es apportant leurs titres. Le blocage des titres sera effectif a partir de la date de présentation des
titres & I’offre jusqu’a la date de réglement livraison. Il sera irrévocable dés la cl6ture de I’offre.

L’attestation de blocage devra étre fournie par les dépositaires et devra comporter :

- Le numéro de la carte d’identité nationale pour les personnes physiques marocaines résidentes ou
non résidentes, le numéro de titre de s§our pour les personnes physiques étrangeres résidentes au
Maroc ou le numéro de passeport pour |es personnes physiques étrangeres non résidentes ;

- Le numéro d’inscription au registre du commerce pour les personnes morales de droit marocain ou
de tout autre document faisant foi dans le pays d’origine et accepté par I’organisme chargé de
I’intermédiation pour les personnes morales érangeres;;

- Les coordonnées bancaires identifiant le compte qui sera crédité du produit de I’apport dans le cadre
de la présente offre publigue de retrait.

X.4. Remise des ordres de vente

Les détenteurs de titres souhaitant participer a la présente offre sont invités a remettre aux sociétés de
bourse ou aux banques, du 11/11/2014 au 21/11/2014 inclus, un ordre de vente conforme au modele
mis aleur disposition et annexeé a la présente note d’information.

Les ordres de vente au nom des enfants mineurs peuvent étre exécutés par le pére, lamere, le tuteur ou
le représentant lIégal. Dans le cas d’un mandat de gestion de portefeuille, le gestionnaire peut passer
I’ordre de vente pour le compte du client dont il gére le portefeuille conformément au terme du
mandat. Les sociétés de gestion marocaines ou étrangeéres agréées sont dispensées de présenter ces
justificatifs pour les OPCVM qu’elles gérent.

Les ordres de vente peuvent étre révoqués a tout moment jusqu’a la fin de la durée de I’offre.
X.5. Identification des apporteurs d’actions

Les personnes physiques ou morales apportant leurs titres dans le cadre de la présente OPR devront
justifier leur identité en présentant |es documents ci-dessous.

Les organismes collecteurs d’ordre devront obtenir copie du document qui atteste de I’identité de
I’apporteur de I’action et la joindre a I’ordre de vente.
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Catégorie Document ajoindre

Personnes physiques marocaines résidentes Photocopie de la carte d’identité nationale
Personnes physiques marocaines résidentes a I’étranger Photocopie de la carte d’identité nationale
Personnes physiques résidentes et non marocaines Photocopie de la carte de résidant

Personnes physiques non résidentes et non Marocaines Photocopie des pages de passeport contenant

I’identité de la personne ainsi que les dates
d’émission et d’échéance du document

Personnes morales de droit marocain (hors OPCVM) Photocopie du registre de commerce

Personnes morales de droit étranger Tout document faisant foi dans le pays d’origine
attestant de I’appartenance a la catégorie ou tout
autre moyen jugé acceptable par le coordinateur
global concerné

OPCVM dedroit marocain Photocopie de la décision d’agrément :
Pour les FCP, le certificat de dépbt au greffe
du tribunal

Pour les SICAV, le modéle d’inscription au
registre de commerce.

OPCR Photocopie de la décision d’agrément

Investisseurs qualifiés (hors OPCV M) Photocopie du registre de commerce comprenant
I’objet social faisant ressortir leur appartenance a

Banques de droit marocain Modéle de I’inscription au Registre de Commerce

comprenant I’objet social faisant ressortir
I’appartenance du souscripteur & cette catégorie.

Associations marocaines Photocopie des statuts et du récépissé du dépbt de
dossier d’admission

Enfant mineur Photocopie de la page du livret de famille attestant
de la date de naissance de I’enfant.

X.6. Modalités de centralisation, d’enregistrement et de réglement livraison
- Centralisation et consolidation des ordres

La structure du fichier de centralisation des ordres, établie par la Bourse de Casablanca, seratransmise
par Mena.C.P.aux collecteurs d’ordres.

Les collecteurs d’ordres de vente devront remettre séparément a la Bourse de Casablanca, sous clé
USB, 24/11/ 2014 avant 12h00 les fichiers des ordres de ventes de leurs clients, respectant la structure
du fichier de centralisation des ordres.

Les organismes collecteurs d’ordres n’ayant pas de statut de société de bourse sont libres de désigner
la société de bourse qui se chargera de I’enregistrement des transactions auprés de la Bourse de
Casablanca. Ils devront informer la Bourse de Casablanca ainsi que la société de bourse choisie, par
écrit et au plustard le jour de réception des fichiers soit le 24/11/2014 avant 12h00.

La Bourse de Casablanca procedera par la suite a la centralisation, la consolidation des différents
fichiers d’ordres de vente. Le 26/11/2014, la Bourse de Casablanca communiquera aux collecteurs
d’ordres les résultats de I’offre.
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- Enregistrement de I’offre

Sur la base des titres présentés, I’enregistrement a la Bourse de Casablanca des transactions relatives a
I’Opération sera effectué 02/12/2014, par Mena.C.P.(coté acheteur) et par Mena.C.P. et les autres
sociétés de bourse (coté vendeurs).

- Reglement/Livraison

Le réglement et la livraison des titres MEDIACO Maroc seront réalises le 05/12/2014. lls
s’effectueront selon les procédures en vigueur.

X.7. Publication desrésultats

Les résultats de I’Opération seront publiés par la Bourse de Casablanca au Bulletin de la Cote
01/12/2014, ainsi que dans un journal d’annonces Iégales par I’ Initiateur le méme jour.

XI. Fiscalité

L’attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal marocain est présenté ci-dessous
a titre indicatif et ne constitue pas I’exhaustivité des situations fiscales applicables a chaque
investisseur.

Ainsi, les personnes physiques ou morales désirant participer a I’Opération sont invitées a s’assurer
aupres de leur conseiller fiscal de la fiscalité qui s’applique a leur cas particulier. Sous réserve de
modifications |égales ou réglementaires, e régime actuellement en vigueur est le suivant :

XI.1. Actionnair es per sonnes physiques résidentesau M aroc

Imposition des profits de cession conformément aux dispositions de I’article 73 du Code Généra des
Impots, les profits de cession des actions sont soumis a I’IR au taux de 15% pour les actions de
SOci étés cotees.

Pour les actions cotées, I’impdt est retenu a la source et versé au Trésor par I’intermédiaire financier
habilité teneur de comptes titres.

Selon les dispositions de I’article 68 du Code Général des Impéts, sont exonérés de I’imp6t :

- les profits ou la fraction des profits sur cession d’actions correspondant au montant des cessions
réalisées au cours d’une année civile, n’excédant pas le seuil de 30.000 MAD ;

- ladonation des actions effectuée entre ascendants et descendants, entre époux et entre fréres et
seeurs.

Le fait générateur de I’impdt est congtitué par la réalisation des Opérations ci-apres :

- la cession, a titre onéreux ou gratuit a I’exclusion de la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, freres et sceurs ;

- I’échange, considéré comme une double vente sauf en cas de fusion;
- I’apport en société ;
Le profit net de cession est constitué par la différence entre :

- d’une part, le prix de cession diminue, le cas échéant, des frais supportés a I’occasion de cette
cession, notamment les frais de courtage et de commission ;

- et d’autre part, le prix d’acquisition majoré, le cas échéant, des frais supportés a I’occasion de
ladite acquisition, tels que les frais de courtage et de commission.

Les moins-values subies au cours d’une année sont imputables sur les plus-values des années suivantes
jusqu’a I’expiration de la 4eme année qui suit celle de la réalisation des moins-val ues.
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Les dividendes distribués a des personnes physiques résidentes sont soumis a une retenue a la source
de 15% libératoire de I’IR.

XI1.2. Actionnaires personnes mor alesrésidentes au Maroc

Les profits de cession nets résultant de la cession, en cours ou en fin d’exploitation, d’actions cotées a
laBourse des Valeurs de Casablanca sont imposables en totalité.

Personnes morales résidentes passibles de I’1S :

- Les dividendes distribués a des contribuables relevant de I’IS sont soumis a une retenue a la
source de 15% libératoire de I’lS. Cependant les revenus précités ne sont pas soumis au dit
impbt si la société bénéficiaire fournit a la société distributrice une attestation de propriété des
titres comportant son numeéro d’imposition a I’1S.

Personnes morales résidentes passibles de I’'IR :

- Les dividendes distribués a des personnes morales résidentes passibles de I’IR sont soumis a une
retenue a la source au taux de 15%.

XI1.3. Actionnair es per sonnes physiques non résidentes au Maroc

Sous reserve de I’application des dispositions des conventions internationales de non double
imposition, les profits de cession d’actions réalisées par des personnes physiques non résidentes sont
imposables a I’'IR.

Sous reserve de I’application des dispositions des conventions internationales de non double
imposition, les dividendes ont soumis a une retenue ala source au taux de 15%.

Sous reserve de I’application des dispositions des conventions internationales de non double
imposition, les dividendes ont soumis a une retenue ala source au taux de 15%.

XI.4. Actionnair es per sonnes mor ales non r ésidentes

Les profits de cession d’actions cotées a la Bourse des valeurs réalisées par des personnes morales
non-résidentes sont exonérés de I’'impét sur les sociétés. Toutefois, cette exonération ne s’applique pas
aux profits résultant de la cession des titres des soci étés a prépondérance immobiliere.

XI.5. Charges relatives a I’Opération

L’ Initiateur supportera I’ensemble des charges relatives a I’Opération notamment les commissions de
I’Organisme Conseil et Coordinateur global, de I’Evaluateur indépendant, du Conseil Juridique, du
dépositaire des titres, de la Bourse de Casablanca et du Conseil Déontologique des Vaeurs Mobilieres
ains gue lesfraislégaux, de communication et de publication.
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PARTIE |11 : PRESENTATION DE L’INITIATEUR
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Présentation générale d’Afrique L evage

|.1. Renseignement & caractére général

La société Afrique levage est créée le 12 aolt 2005 sous la forme d’une SARL au capital de 100 000
Dhs.

Dénomination sociale Afrique Levage

Siége social 3, Rue Abou Zaid Ba&kili 20300 Casablanca
Formejuridique Société a Responsabilité Limitée

N° du registre de commerce 26399

3 000 000 de dirhams divisé en 30 000 parts sociaes de valeur

Capital social au 31 Aodt 2014 nominale de 100 dhs chacune

Exer cice social Du ler janvier au 31 décembre

La société a pour objet :

-La prise de participation directe ou indirecte dans toutes

soci étés a créer ou déja existantes par voie de souscription au
capital ou par acquisition de titres, en qualité d'actionnaires ou
d'associés;

-Laprise dintérét quelle qu'en soit laforme, dans toute opération
ou entreprise quel qu'en soit I'objet;

Obi ol -Lagestion et la cession de participations, lagestion de
] et socl portefeuille;

-L'achat, la vente ou I'échange de toute valeurs mobiliéres, droits

sociaux et part d'intéréts;

-La participation ou la prise de participation dans toutes affaires
industrielles, commerciales, financiéres, immobiliéeres pouvant
favoriser son activité et toutes transactions se rattachant
directement ou indirectement aux objets et produits ci-dessus et
atous objets similaires connexes ou pouvant en favoriser la
création ou le développement.

Consultation des documentsjuridiques Siege d’Afrique Levage

Tribunal compétent Tribunal de commerce de Casablanca

Régime fiscal Droit Commun Marocain

De par saforme juridique, la société est régie par laloi n° 5-96

Textes|égidatifs SIS e
9 sur les sociétés a responsabilité limitée ainsi que par ses statuts.

Repr ésentant Iégal M. Algjandro DE FORTUNY GAMACHE

Contact dela société (+212) 522 35 48 36

(Source : Afrique Levage)



|.2. Renseignement sur le capital de I’initiateur
Evolution du capital social

Le capital social au 31 Aolt 2014 s’établit @ 3 000 000 dirhams. Il est intégralement libéré et se
compose de 30 000 parts sociales d’un nominal de 100 dirhams chacune, toutes de méme catégorie.

L’historique du capita de la société Afrique levage depuis sa constitution se présente comme suit :

Montant Nombre de parts
s Nombrede de . P Capital
Date Nature del'opération ; PR sociales post- .
partssociales |'opération o final (DH)
opération
(BH)
2005 Constitution 1000 100 000 1000 100 000
2006 Augmentation de capital 29 000 2 900 000 30 000 3 000 000

Source : Afrique Levage

L’ assemblée générale extraordinaire tenue le 21 décembre 2006, a décidé d’augmenter le capital social de la
société Afrique Levage de 2,9 MMAD le portant ainsi de 0,1 MMAD a 3 MMAD par I’émission au pair de
29 000 parts nouvelles a souscrire et a libérer par compensation avec une créance liquide et exigible sur la
société. Les parts nouvelles ont été souscrites par :

- MEDIACO International a hauteur de 24 650 parts sociales;
- M. Nicolas Myet a hauteur de 4350 parts sociales.

Actionnariat d’Afrique Levage

L’actionnariat de la société a connu un changement en Septembre 2013 suite au reclassement de la
participation de MEDIACO INTERNATIONAL (devenue Maghreb International) dans la société
PRADO MAYOR INVERSIONNES SL ;

Ce reclassement n’a pas donné lieu & un changement de contréle. L’actionnaire ultime restant le
méme.

En effet, compte tenu de la liquidation en cours de la société Maghreb International anciennement
dénommée MEDIACO international, la participation de la société Afrique Levage a été inscrite au
niveau du bilan de la société Prado Mayor.

PRADO MAYOR INVERSIONNES SL est une société basée en Espagne congtituée en 2003 dont
I’objet social est la construction a but socid, I'acquisition, la vente, I'exploitation immobiliere et la
gestion de portefeuille.

L’actionnariat de la société Afrique Levage avant et post- reclassement se présente comme suit :

Avant reclassement(*) Post-r eclassement (*)
Nombre % de capital et Nombre % de capital et
d'actions droits de vote d'actions droits de vote
Mediaco I nternational (Maghreb
international) 29 999 100.0% 0 0.0%
Hervé Tichadelle 1 0.0% 1 0.0%
Prado Mayor Inversiones S.L 0 0.0% 29 999 100.0%
Total 30 000 100.0% 30000 100.0%

Source : Afrique Levage
(*) Septembre 2013

Les 4 500 parts socides qui ont été détenues par M. Nicolas Mayet (représentant 15% du capital ont
été cédées AMEDIACO INTERNATIONAL en avril 2009.
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[.3. Nantissement d’actions

A ce jour, il n’existe aucun nantissement sur les parts sociales de la société Afrique Levage.
|.4. Nantissement d’actifs

A ce jour, il n’existe aucun nantissement sur les actifs de la société Afrique Levage.
[.5. Pactes d’associés

A cejour, aucun pacte d’associés n’existe entre les actionnaires de la société Afrique Levage.
|.6. Politique de distribution des dividendes

Dispositions statutaires

L’article 27 des statuts stipule que les produits de la société, constatés par I’inventaire annuel, déduction
faite des frais généraux, des charges sociales, de tous amortissements de I’actif social et de toutes
provisions pour risgues commerciaux, constituent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices nets, il est réservé cing pour cent (5%) pour former le fonds de réserve légde. Ce
prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint une somme égale au dixiéme du
capital socid, il reprend son cours lorsgue pour une réserve quelconque, la réserve est descendue au
dessous de ce dixieme.

Le solde des bénéfices est, aprés ce prédevement, réparti entre les associés, proportionnellement au
nombre de parts sociales appartenant a chacun d’eux.

Toutefois, les associés peuvent, sur la proposition de la gérance et a la mgjorité fixée dans les statuts,
affecter tout ou partie de la part revenant aux associés dans le solde des bénéfices, ala création de réserves
générales ou spéciales dont ils détermineront I’emploi et la destination.

Les pertes, s’il en existe, seront supportées par tous les associés, au prorata du nombre de parts leur
appartenant, sans qu’aucun d’eux ne puisse en étre tenu au-dela du montant de ses parts.

L article 28 stipule que le paiement des dividendes a lieu annuellement, a I’époque et de la maniére fixée
par la gérance, en principe, un mois aprés I’assemblée annuelle chargée de statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé, si I’état de la trésorerie le permet.

Ceux non réclamés dans les cing ans de leur exigibilité, sont prescrits au profit de la société.

Dividendes distribués au cours destrois derniers exer cices
Aucune distribution des dividendes n’a été décidée au cours des trois derniers exercices.
|.7. Assemblée d’actionnaires
Selon I’article 20 des statuts, les décisions collectives sont prises en assemblée générale présidée par
I’associé désigné.
|.8. Gérance dela société Afrique Levage

Selon I’article 14 des statuts, la société est administrée par un ou plusieurs gérants, personnes physigues,
nommeés par les associés dans |es conditions stipul ées dans les atuts.

Les gérants peuvent étre choisis en dehors des associés.
En 2013, Monsieur Carmona a &té nommé gérant unique de la société par PV du 11 Juillet 2014.
[.9. Négociabilité des parts sociales « AFRIQUE LEVAGE »

L article 10 des statuts stipule que la cession des parts s’opére par un acte notarié ou sous seing privé.
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La cession de parts est libre entre associés de la société ainsi qu’au profit du conjoint, des ascendants
et des descendants, que ce soit vifs ou par décés. Cependant, les parts sociales ne peuvent étre cédées a
d’autres tiers gu’avec le consentement de la majorité des associes, représentant au moins les trois
quarts des parts sociales.

La société Afrique levage demeure filiale @ 99.99% de Prado Mayor Inversiones S.L.

1.10. Organededirection

La société est gérée par un seul et unique gérant qui est Monsieur Charles —Eloi CARMONA nommé
par I’assemblée générale Ordinaire du 6 décembre 2013.

Né en 1951, M. CARMONA Charles et le gérant unique de la société Afrique Levage depuis Aodt
2013.Avant derejoindre lasociété il aoccupée les fonctions suivantes au sein de différentes structures a

Savoir ;

Aot 2013 acejour : PDG aMEDIACO Maroc (Bénévole) et gérant Afrique Levage
1989-2011 : Directeur financier au groupe EBERTEC

1980-1989 : Directeur Adjoint a MEDIACO Maroc

1974-1979 : Chef comptable a Delattre levivier Maroc

Mr Carmona ne dispose pas d’autres mandats que ceux de gérant d’Afrique levage et de président de
« MEDIACO MAROC »

.11, Rémunérations et préts aux or ganes de gouver nance
Rémunération attribuée aux dirigeants

Aucune rémunération n’est attribuée au gérant unique de la société Afrique Levage au titre de
I’exercice 2013.

Préts accor dés aux membres de direction
Aucun prét n’est accordé au gérant unique de la société Afrique Levage au titre de I’exercice 2013.
I ntéressement et participation du personnel

A fin Aot 2014, ni le personnel de la société Afrique Levage ni le gérant ne bénéficient d’un plan de
stock-options ou d’intéressement au capital.
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. Activité d’Afrique Levage

1.1.

Présentation de I’activité

Afrique Levage est une holding de portefeuille dont I’activité est la prise de participation dans les
societés, par voie de souscription au capital ou par acquisition de titres, en qualité d’actionnaires ou

associ és.

A partir de 2006, la société Afrique Levage a démarré une stratégie de dével oppement de son activité a
travers la création de nouvelles sociétés et la prise de participation dans d’autres. Actuellement
I’activité est en souffrance du fait de la cession de maghreb cables en 2012 et I’arrét d’activité de
plusieursfiliales notamment CARMONA, MEDIALOC, et CIFOS respectivement en 2009 et 2011 et

2012.

Pour maintenir la continuité de I’activité de sa principale filiale, Afrique Levage exploite le fonds de
commerce de MEDIACO Maroc et facture pour son compte I’ensemble des prestations aux clients.

1.2, Historique et dates clés
Date Historique
2005 Constitution
févr-06 Constitution dela SIM
mar s-06 Acquisition des parts sociales CARMONA détenues par NICOLAS MAYET
mar s-06 Acquisition des parts sociales MEDIALOC détenues par MAROC METAUX
avr-06 Acquisition des parts sociales Maghreb cables détenues par MAROC METAUX
juin-06 Augmentation de capital social de 100 000 DH a3 000 000 DH
nov-06 Acquisition des parts sociales OCIC détenues par JESSIER
févr-07 Constitution de CIFOS
(iigcembre- Nomination de Charles Eloi CARMONA en qualité de gérant
sept-13 Reclassement des parts sociales en faveur de PRADO MAY OR INVERSIONES

SL.

Source : Afrique Levage

Les dates clés retracant I’historique de la société se présentent comme suit :

- Lasociéé Afrique Levage a vu le jour en 2005, au capital de 100 000 DH, divisé en 1000
parts sociales d’une valeur nominale de 100 DH chacune.

- En 2006, la société Afrique Levage a procédé a I’acquisition a des parts sociales des sociétés
CARMONA, MEDIALOC, Maghreb cbles et OCIC de JESSIER et ala création de la société

SIM.

- Enjuin 2006, Afrique Levage a augmenté son capital social de 0,1 MMAD a 3 MMAD par
compensation avec une créance liquide et exigible sur la société. En 2007, Afrique Levage a
créélasociété CIFOS au capital de 100 000 DH.

- En décembre 2013 la société Afriqgue Levage a nommé M. Charles Eloi CARMONA en
qualité de gérant.
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L es principal es participations détenues par Afrique Levage figurent dans le tableau ci-dessous :

Capital social (En

Dénomination Dh) % du capital % desdroits devote
MEDIACO Maroc 42 875000 76,7% 76,7%
Medialoc 500 000 51,0% 51,0%
Société immobiliere de

Marseille (SIM) 100 000 100,0% 100,0%
Carmona 150 000 85,0% 85,0%

OCIC 700 000 99,7% 99,7%
CIFOS 100 000 100,0% 100,0%

Source : Afrique Levage

MEDIALOC est une société de location de matériels industriels et de BTP créée en 2004 et
installée & Mohammedia. Elle est détenue a 51% par la société Afrique Levage. MEDIALOC est
en arrét d’activité depuis 2011.

CARMONA est une société de réparation mécanique, et de chaudronnerie cette société n’exerce
plus aucune activité depuis 2009.

OCIC est une société spécialisée dans le négoce et la maintenance d’engins de levage portuaires
. OCIC est toujours en activite.

CIFOS est une société de formation de grutiers, cette société n’exerce plus aucune activité

depuis 2012.

SIM est une société immobiliere qui détenait quelques actifs immobiliers consistant en deux
appartements a usage de bureau qui ont é&té cédé en 2012. SIM ne détient plus aucun actif et se
trouve de ce fait en cessation d’activité.
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1. Lesprincipaux indicateursfinanciersdela société AFRIQUE LEVAGE

Avertissement

Nous signalons que les comptes sociaux de la société Afrique L evage ne sont pas audités par les
commissaires aux comptes, et que la société ne consolide pas ses comptes.

- Comptederésultat
Les principaux agrégats d’activité de la société AFRIQUE LEVAGE sur la période 2011-2013 se
présentent comme suit :

En KMAD 2011 ‘ 2012 2013

Ventes de biens et services produits 10441 26 218 51674

Achats consommés de mat. & fou. 3989 19 902 43765
Autres charges externes 467 2121 3999
Impéts et taxes 0 4 66
Charges de personnel 5174 4338 3192
Dotations d'exploitation 0 1 93
Marge d'exploitation 7,8% -0,6% 1,1%
Gains de change 0 0 0

Reprise financier : transfert charges

Charges d'intéréts 18 7 17

Produits de cession dimmobilisation 3200 0 0
Autres produits non courants 0 26 0

Reprise non courantes: transferts de charges

VNA des immobilisations cédées 3200
Autres charges non courantes 3 54 604
Dotations non courantes aux amort & Prov.

| Résultatnet ... 329 | %4  -321 |

Source: Afrlque Levage
(*) Prestation réalisée pour le compte de MEDIACO Maroc

Il est a noter que MEDIACO Maroc constitue une participation importante dans la structure des
participations de la société Afrique Levage et par conséquent I’avenir des deux structures est fortement
lié.
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Par ailleurs, les agrégats financiers d’Afrique Levage correspondent a I’exploitation par I’initiateur, du
fonds de commerce de la socié&té MEDIACO Maroc, en raison des difficultés de gestion rencontrées
par la société, entravant la bonne marche de ses activités.

Le chiffre d’affaires d’Afrique Levage a évolué significativement passant ains de 10,4 MMAD en
2011 a 26,2 MMAD en 2012 pour s’établir a 51,6 MMAD en décembre 2013. Ces revenus
correspondent aux prestations réalisées par I’initiateur pour le compte de MEDIACO Maroc.

Les charges d’exploitation de la société Afrique Levage se sont éablies a 51,1 MMAD en 2013
contre 9,6 MMAD en 2011 et 26,3 MMAD a fin 2012, soit une progression annuelle moyenne de
130%, en ligne avec la croissance du chiffre d’affaires.

Le résultat d’exploitation d’Afrique Levage est passé de 0,8 MMAD en 2011 a -0,1 MMAD afin
2012, cette dégradation est due a la progression des charges d’exploitation (+ 16,7 MMAD) dans une
proportion plus importante que les produits d’exploitation (+15,7MMAD). Le résultat d’exploitation
2013 d’ Afrique Levage a enregistré une |égere amélioration pour se situer 0,5 MMAD afin 2013.

En 2012, lerésultat net d’Afrique Levage est déficitaire de 0,3 MMAD en2013 contre 0,3 MMAD et
0,1 MMAD respectivement en 2011 et 2012.
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- Bilan

Le bilan d’Afrique Levage sur la période 2011-2013 se présente comme sulit :

En KMAD 2011 2012 2013

Charges arépartir sur plusieurs exercices 0 0 240

Brevet, marques, droits et valeurs similaires 0 0 23
Installation, techniques, matériel& outillage 0 9 56
Matériel de transport 0 0 12
Mobilier de bureau 0 20 50
Préts immobilisés 100 100 100
Autres créances financieres 5 16 16
Titres de participation 20 376 20 376 20 376
Actif Immobilisé 20481 20521 20 872
Fournisseurs 0 0 129
Clients 9607 14 301 28 964
Personnel 0 122 222
Etat 1663 2927 5127
Autres débiteurs 930 1054 4240

Compte de régularisation Actif

Total Actif 32 716 40 230 60 833

Capitaux propres 13757 13852 13530
Autres dettes de financement 99 99 99
Fournisseurs 388 3759 29012
Clients 0 130 130
Personnel 1813 1104 418
Etat & organisme sociaux 6 064 9671 13135
Compte d'associés 350 350 3
Autres créanciers 9801 11 255 3425

Compte de régularisation Passif 26 11255 0

Total Passif 32 716 51 483 60 833

Source: Afrique Levage

- L’actif immobilisé de la société Afrique Levage représente en moyenne 49% du total actif, et
est congitué essentielement des immobilisations financiéres du fait de la prise de
participation dans différentes sociétés, principalement MEDIACO Maroc.
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En effet, le portefeuille de participation d’Afrique Levage est constitué de 6 sociétés dont 3 en
arrét d’activité, une cédée en 2012 (Maghreb cébles) et 2 toujours opérationnelles.

L actif circulant d’ Afrique Levage représente également 49% du total actif de la société.

le poste « clients et comptes rattachés » est le premier contributeur avec 77% du total actif
criculant. Cette part importante s’explique par la prestation de services, livrés aux clients, dans
le cadre de I’accord de refacturation liant Afrique Levage a MEDIACO Maroc.

Les dettes du passif circulant représentent en moyenne 68% du total passif. Cette rubrique est
composée essentiellement des dettes envers les fournisseurs (11 MMAD) suite a I’annulation
de la refacturation pour le compte de MEDIACO Maroc, et des dettes envers I’Etat et les
organismes publiques, soit 9,6 MMAD.
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PARTIE IV: PRESENTATION DE MEDIACO MAROC



l. Présentation de MEDIACO MAROC

|.1. Renseignement a caractére général

Dénomination sociale

Meéditerranéen & African Construction Company MEDIACO
MAROC

Date de création

1948

Siége sociale

3, Rue Abou Zaid Baakili-20300- Casablanca

Formejuridique

Société anonyme a Conseil d'/Administration

Numéro du registre du commer ce

9179 Casablanca

Duréedevie

99 ans

Exercice social

Du 1ler Janvier au 31 Décembre

Capital social au 30 Aolt 2014

42 875 000- 428 750 actions de valeur nominale de 100dhs

N°R.C

9179

Représentant 1égal

Charles ELOI CARMONA

Objet social

Selon I'article 3 des statuts, la société a pour objet :

- Lestravaux de levage, de manutention, d'installation, de réfection ou
d'entretien de matériels divers dans les usines, ou d'équipements de
stockage

- Le montage d'usines

- La prestation de services pour la manutention spéciale, laréparation
et la mai ntenance des engins de levage et de manutention

- Ladémolition terrestre ou navale, le découpage le classement et
I'exportation des métaux non ferreux

- L'importation pour son propre compte d'équipements, matériels et
composants nécessaires al'exploitation

- Le transport de tous types de biens et de marchandises pour son
propre compte ou pour le compte detiers

- Le négoce de tous types de matériels

- Plus généralement, toutes opérations commerciales, financiéres,
mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement
al'un des objets ci-dessus, et de nature a promouvoir |'activité sociale

Consultation des
juridiques

documents

L es documents sociaux, comptables et juridiques dont la
communication est prévue par laloi et les statuts, peuvent étre
consultés au siege social de la Société a Casablanca, Rue Abou Zaid
Baakili, n°3.
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Texteslégidatifs

De par saforme juridique, la société est régie par le droit
marocain, laloi 17-95 relatives aux sociétés anonymes ainsi que par
Ses statuts.

De par son activité, la société n’est soumise a aucun texte législatif
particulier.

De par sa cotation ala Bourse de Casablanca, €elle est soumise atoutes
les dispositions |égales et réglementaires relatives au marché
financier et notamment :

- Dahir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre

1993 relatif alaBourse des Valeurs modifié et complété par leslois
34-96. 29-00,52-01 et 45-06 ;

- Réglement Général de la Bourse des Valeurs de Casablanca
approuvé par I’Arrété du Ministre de I’Economie et des Finances
n°1268-08 du 7 juillet 2008 tel que modifié et complété par I’arrété du
ministre de I’économie et des finances n° 1156-10 du 7 avril 2010.

- Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au
Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres et aux informations
exigées des personnes morales faisant appel public a I’épargne tel que
modifié et complété par laloi n°23-01, 36-05 et 44 06 ;

- Dahir portant loi n°35-96 relatif alacréation du dépositaire central
et a I'institution d’un régime général de I’inscription en compte de
certaines valeurs modifié et complété par laloi 43-02;

- Réglement général du dépositaire central approuvé par I’arrété
du Ministre de I’Economie et des Finances n°932-98 du 16 avril
1998 et amendé par I’arrété du Ministre de I’Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme n°1961-01 du 30 octobre
2001 ;

- Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la
loi n°26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier
marocain modifié et complété par laloi 46-06 ;

Lacirculaire du CDVM.

Tribuna de commerce de Casablanca

Régime fiscal

Droit Commun marocain

Source : MEDIACO Maroc

Créée en 1948, sous le nom de MAROC METAUX SOMANU, celle-ci a été est rachetée en 2000 par
le groupe Mediaco, leader en France et un des leaders européens dans les domaines du levage, de la
manutention et des servicesindustriels.

Spécialiste dans la gestion des ressources matérielles pour le compte de grandes entreprises,
MEDIACO Maroc est présente dans divers segments. En effet, la société opére dans la location de
matériels de manutention en mettant a la disposition des clients, notamment les chaudronniers ou les
entreprises de construction, un parc d'engins de levage et de tracteurs.

La société est également présente dans la réalisation de travaux de manutention tels que les fournitures
de matériel de manutention et de transports spéciaux.

|.2. . Renseignement sur le capital deMEDIACO Maroc

Le capital sociad de MEDIACO Maroc séleve a 42875000 Dhs, divisé en 428 750 actions,
entiérement libérées, d'une valeur nominale de 100 Dhs.

56



Evolution du capital social de MEDIACO Maroc

La société Maroc Métaux, actuellement dénommée MEDIACO MAROC est créée en 1948 par la
famille Bony. Elle opére aors essentiellement dans la location de matériel de levage et réalise
différents travaux de manutention.

En 2000, la société est reprise par le groupe MEDIACO qui souhaite ains internationaliser ses
activités.

Depuis 2000, le capital socia de MEDIACO MAROC aenregistré les évolutions suivantes :

M ontant

Nombre : .
P Nombre de R Capital final
Date Naturedel'opération d'actions I'opér ation gaé(itégr;snpost- (MAD)
(MAD) P

Réduction de capital suite alaréduction de

2003 lavaleur nominale de 1000 DH a 100 DH 11 000 -9900 000 11000 1100000
I'action
Augmentation du capital par

2004 incorporations de réserves 11 000 1650000 27500 2750 000
Augmentation du capital par compensation

2004 de créances 27 500 250 000 30 000 3 000 000
Augmentation du capital par intégration de

2005 comptes courants d'associés 30000 7000000 100000 10 000 000
Augmentation du capital par

2006 incorporations de réserves 100 000 2500000 125000 12 500 000
Augmentation du capital par compensation

2006 de créances 125000 1500000 140000 14 000 000
Augmentation du capita suite a

2006 lintroduction en bourse 140 000 3500000 175000 17 500 000
Augmentation du capital par

2006 incorporations de réserves 175000 13125000 306 250 30 625 000
Augmentation du capital par incorporation

2008 de réserves 306 250 12 250 000 428 750 42 875000

Source : MEDIACO Maroc

Lors du rachat de la société Maroc Métaux en 2000, le capital social de la société s’élevait a 11 MDh.

En juillet 2003, les actionnaires procédent a une diminution de capital par réduction de la valeur
nominale des actions de 1000 Dh a 100 Dh, afin de résorber les pertes figurants au passif du
bilan. Le capital social de la société s’établit alors a 1,1 MDh.

En mai 2004, Maroc Méaux procede a une augmentation de capital de 1,65 MDh par
incorporation de réserves pour le porter 22,75 MDh.

En ao(t 2004, I’entreprise procede & nouveau a une augmentation de capital de 0,25 MDh par
compensation avec une créance certaine, liquide et exigible envers la société MEDIACO SAS
représentant des apports en compte courant d’un montant total de 2,47 MDh. Le capital est ainsi
porté a3 MDh.

En décembre 2005, le capital de la société est augmenté de 7 MDh par intégration de comptes
courants d’associés. En effet, la société Afriqgue Levage, qui est devenue entre temps
I’actionnaire majoritaire de MEDIACO MAROC avec plus de 99% du capital disposait a cette
date d’un montant total de créances liquides et exigibles de 8,8 MDh. Le capital social de
MEDIACO MAROC s’établit alorsa 10 MDh.
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- En avril 2006, la société augmente son capital social de 4 MDh par incorporation de reports a
nouveau pour un montant de 2,5 MDh (suite aux résultats positifs de I’exercice 2005) et par
compensation de créances certaines et exigibles pour un montant de 1,5 MDh représentant une
partie du reliquat de la créance envers la société Afrique Levage.

- En 2008, la société procede a une augmentation de capital par incorporation de réserves par
I’émission de 122 500 actions nouvelles.

Ainsi, les différentes augmentations de capital durant la vie de la socié&é MEDIACO Maroc ont porté
le capita acejour a42, 8 MDhs.

Structure de I’actionnariat au 30 Septembre 2014

La structure de I’actionnariat de MEDIACO Maroc au 30 Septembre 2014 se présente comme
suit :

Nombre d'actions % de capita et droits

de vote
Afrique Levage 329 562 76,87%
MEDIACO Maroc 4064 0,95%
Flottant en bourse 95124 22,19%
Total 428 750 100,0%

Source : MEDIACO Maroc

Afrique Levage est I’actionnaire de référence de la société MEDIACO Maroc et la structure
d’actionnariat est restée stable durant les 3 derniéres années.

|.3. Renseignementsreéatifsaux principaux actionnaires
Pacte d’actionnaires
Il n’y a pas de pacte d’actionnaires
Déclaration de franchissement de seuil

De par sa cotation en bourse, MEDIACO Maroc est soumise aux dispositions des articles 68 ter et 68
quater, présentés ci-apres, du Dahir portant Loi n°1-93-211du 4 rabii 11 1414 (21 septembre 1993)
relatif &laBourse des Vaeurs modifié et complété par les Lois n°34-96, 29-00, 52-01 et 45-06.

Article 68 ter :

Toute personne physique ou morale qui vient a posséder plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme,
du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une soci été ayant son siége
au Maroc et dont les actions sont cotées a la Bourse des valeurs, informe cette société ains que le
Conseil Déontologique Des Valeurs Mobilieres et |a société gestionnaire, dans un délai de 5 jours
ouvrables a compter de la date de franchissement de I’un de ces seuils de participation, du nombre
total des actions de la société qu’elle posséde, ainsi que du nombre de titres donnant a terme acces au
capital et desdroits de vote qui y sont rattachés.

Elle informe en outre dans les mémes délais le Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres des
objectifs qu’elle a I’intention de poursuivre au cours des douze mois qui suivent lesdits
franchissements de seuils.

Article 68 quater :

Toute personne physique ou morale possédant plus du vingtieme, du dixiéme, du cinquieme, du tiers,
de lamoitié ou des deux tiers du capital ou des droits de vote sur une société ayant son siege au Maroc
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et dont les actions sont inscrites ala cote de la Bourse des valeurs, et qui vient a céder tout ou partie de
ces actions ou de ces droits de vote , doit en informer cette société ainsi que le Conseil Déontologique
des Vadeurs Mobilieres et la société gestionnaire dans les mémes conditions que celles visées a
I’article 68 ter ci-dessus, s’il franchit a la baisse 1’un de ces seuils de participation.

Les porteurs des titres MEDIACO Maroc, concernés par les franchissements de seuil, doivent
informer également dans les mémes délais le CDVM des objectifs qu’ils ont I’intention de poursuivre
au cours des 12 mois qui suivent lesdits franchi ssements.

Restriction en matiére de négociabilité

Selon I’article 13 des statuts de MEDIACO Maroc, il n’existe aucune restriction en matiére de
négociabilité visant les actions de la Société conformément au Dahir portant loi n° 1-93-211 du 21
septembre 1993 relatif a la Bourse de Casablanca et a la loi n° 17-95 relative aux sociétés
anonymes, telle que modifiée et compl étée par laloi n° 20-05.

- Nantissement d’actions

- A laveille de la présente opération, les titres MEDIACO Maroc appartenant a Afrique Levage
ne font I’objet d’aucun nantissement.Nantissement d’actifs

Le registre de commerce de la société MEDIACO Maroc délivré en date du 11 ao(t 2014 fait
apparaitre | es nantissements et saisies suivants (voir détail en annexe) :

Nature Au profit de (hl/lwoxga)m

Nantissement BMCI 1 000 000
BMCE 41 000 000

Total 42 000 000

Personnes physiques 1379 103

Personnes morales 21 457 247

consserai\?%ﬁi reg  DaNQues 161 200 000
Organismesdeleasing 15190 594

Assurances 1528 526
Autres 16 717 352
Total 217 472 822
Sa',s' & Organismes sociaux 33 342 666
exécutoires
Total général 250 815 488

Source : MEDIACO Maroc
Palitique de distribution de dividendes
- Dispositions statutaires

L’article 53 des statuts stipule qu’a peine de nullité de toute délibération contraire, il est fait sur le
bénéfice net de I’exercice, diminué le cas échéant, des pertes antérieures, un prélévement de 5%
affecté a la formation d’un fonds de réserve appelésréserve |égale.

Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le montant de la réserve légale excede le dixieme du
capital social. Il est effectué aussi sur le bénéfice de I’exercice, tous autres prélevements en vu de la
formation de réserves imposées par laloi ou de réserves dont la constitution peut ére décidée, avant
toute distribution par décision de I’assemblée générale ordinaire ou de toutes sommes reportées a
nouveau par cette assembl ée.
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Le bénéfice distribuable est constitué du bénéfice net de I'exercice, diminué des pertes antérieures
ains que des sommes a porter en réserve tel que stipulé dans les trois alinéas ci- dessus et augmenté
du report bénéficiaire des exercices précédents.

Sur ce bénéficeil est affecté

a - Le cas échéant la part -a attribuer aux actions jouissant de droits prioritaires ou d'avantages
particuliers.

b - le premier dividende attribué aux actions ordinaires calculé sur le montant libéré et non remboursé
du capital social a un taux a fixer par assemblée générale extraordinaire sans étre supérieur a celui
verse pour les actions prioritaires.

C - un complément de réserves ou de sommes a reporter a nouveall.
d - le superdividende.
La mise en paiement des dividendes doit intervenir dans un délai maximum de neuf mois apres la

cléture l'exercice.

Dividendes distribués au cours destrois derniers exercices

En KDH 2011 2012 2013
Résultat net -118 324 -39 982 -17 005
Dividende de n distribuéen n+1 - - -
Taux dedistribution N/A N/A N/A

Source : MEDIACO Maroc
Conventions réglementées
- Contrat delocation : Société Afrique Levage

Suite aux problemes financiers rencontrés depuis 2009 (Comptes clients saisis par les banques et les
créanciers, Comptes bancaires blogués, ...), la société MEDIACO Maroc a confié a la société
AFRIQUE LEVAGE, au terme d’une convention conclue le 1¥ Mars 2010 :

- La mission d’accompagnement dans son développement en prétant assistance sur le plan
administratif, comptable et financier.

Au titre de cette convention, la société a enregistré au cours de I’exercice une charge globale de
KMAD 3.396 réglée par compensation entre les prestations fournies et |es montants dus.

- L’exploitation de son parc matériel avec son personnel sans marge.
Cette situation exceptionnelle a été mise en place comme « Plan de survie » de MEDIACO MAROC.

Awu titre de cette convention, la société a enregistré au cours de I’exercice un produit global de KMAD
35.726 réglé par compensation entre les prestations fournies et les montants dis.

- Société concernée: CARMONA

Au terme d’un contrat de bail, la société MEDIACO Maroc adonné a bail ala société « CARMONA »
un local a usage d’atelier de fabrication moyennant un loyer mensuel de 8.000 Dirhams/ mois.
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Le montant a été inscrit au cours de I’exercice 2011 a hauteur de 96.000 dirhams et réglé par
compensation.

D’autres prestations de services réalisées par la société avec les différentes filiales ont été qualifiées
de conventions réglementées par le commissaire aux comptes et n’ont pas I’objet d’une formalisation
écrite.
|.4. Marchédestitres
Actions

Lestitres MEDIACO Maroc sont cotés a la Bourse de Casablanca depuis le mardi 12 Juin 2006, sous
le code ticker MED. Le titre est coté au troisiéme compartiment (marché de croissance) de la Bourse
de Casablanca et appartient au secteur « Bétiments et matériaux de construction ».

Au 31 Ao(t 2014, le flottant de MEDIACO Maroc représente 23,13% du capital et des droits de vote
soit 99 188 actions et 24 droits d’attribution.

- Evolution du courset desvolumestraités sur MEDIACO Maroc 2011-2014

Le graphe ci-dessous présente I’historique du cours de I’action MEDIACO Maroc et des volumes
traités du 03 Janvier 2011 au 29 Aodt 2014.
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Evolution desvolumes

Sur la période du 03 janvier 2011 au 03 29 Aolt 2014, 52 150 titres MEDIACO Maroc ont été
échangeées, sur un volume global de 3 MMAD.

Par ailleurs, la moyenne quotidienne des volumes traités s’établit a 3 354 MAD, soit 57 actions
Négoci ées par séance.
Au cours de cette période, le volume maximum enregistré par séance sur le titre MEDIACO Maroc

dans le marché central a été de 340 190 MAD le 25 Février 2011 représentant 11% de la volumétrie
globale de la période d’observation.

Evolution du cours
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L’evolution du cours de MEDIACO Maroc sur les 12 derniers mois se présente comme sulit :

Min Max
Période %[')\AHI; cléture cléture

(DH) (DH)
1 mois (Ao(t 2014) 29,52 28,00 29,99
3 mois (Juin 2014-Aolt 2014) 28,86 25,63 30,00
6 mois (Mars 2014-Ao(t 2014) 29,78 25,63 33,96
9 mois (Décembre 2013- Aot 2014) 29,27 24,58 34,0
12 mois (Septembre 2013-Aodt 2014) 28,93 24,58 33,96

Source : (Bourse de Casablanca)

Le cours moyen pondéré des actions MEDIACO Maroc a légérement fluctué sur la période
observée (Du 01 Septembre 2013 au 31 Aolt 2014). Le cours moyen pondéré a 1 mois ressort a
29.5 MAD contre 28.9 MAD sur 12 mois glissants. Durant cette méme période, le cours de I’action
a évolué dans une fourchette avec un maximum de 34 MAD et un minimum 24.6 MAD, soit un écart
relatif de 9.4MAD.
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Par ailleurs, sur la période observée (Du 03 Janvier 2011 au 29 Aot 2014), le cours de MEDIACO
Maroc s’est déprécié de 77% passant de 125.8 MAD le 03 Janvier 2011 a 29 MAD le 29A00t 2014,
le cours aains évolué dans une fourchette avec un maximum de MAD 135 et un minimum de MAD
24,6 comparativement au MASI qui s’est délesté de 27% durant cette méme période comme indiqué
dansle graphe ci-dessus qui présente I’évolution du cours de MEDIACO Maroc VS MASI.

Obligations

MEDIACO Maroc a procédé a I’émission d’un emprunt obligataire sur le marché visé par le
CDVM en date du 13 Mars 2007 avec |es caractéristiques suivantes :

- Montant global de I’émission : 70 000 000 DH ;
- Nombre de titres a émettre : 700 obligations;

- Maturité: 7 ans (2008 & 2014)
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- Taux d’intérét : 4.76 % fixe.

Seules les échéances de 2008 et 2009 ont été remboursées par la société MEDIACO Maroc. Les
autres échéances dues demeurent en souffrance.

M ontant Rembour sement Reliquat

Libelle Dated'octrol | i\ cinal (MAD) | au 31/12/2013 (MAD) (*)

Emprunt obligataire mars-07 70 000 000 20 000 000 50 000 000
Source : MEDIACO Maroc

(*) Hors pénalités deretard

A la date de rédaction de la présente note d’information, aucune action en justice n’a été engagée par
la masse des obligataires. La société n’a pas engagé de négociations pour I’apurement de cet encours

impayé.
Notation
MEDIACO Maroc ne fait I’objet d’aucune notation
[.5. Organes d’administration de MEDIACO Maroc
Dispositions statutaires
- Composition

L article 18 des statuts de la société stipule les principales dispositions ci-apres, relatives aux organes
d’administration de la société :

La société est administrée par un conseil d'/Administration composé de trois a douze membres ;

Les administrateurs sont nommeés par I’assemblée générale ordinaire ou par I’assemblée générale
extraordinaire en cas de fusion ou de scission ;

Les Administrateurs sont choisis parmi les personnes physiques ou morales actionnaires. Lors de sa
nomination, un Administrateur personne morale, est tenu de désigner un représentant permanent qui
est soumis aux méme conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et
pénales- que sil était Administrateur en son propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de lapersonne morale qu'il représente ;

Un salarié de la société ne peut é&re nommeé Administrateur que s son contrat de travail correspond a
un emploi effectif ;

Le nombre des Administrateurs liés a la société par contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
membres, du Conseil d Administration.

- Duréedefonction- révocation

La durée de fonctions des Administrateurs, est de six ans au plus comme stipulé dans I’article 20 des
statuts de la société MEDIACO Maroc.

Les fonctions des Administrateurs prennent fin a l'issue de la réunion de I'Assemblée Générade
ordinaire appelée a statuer sur les comptes du dernier exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
delaguelle expire le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont rédigibles. Ils peuvent ére- révoqués a tout moment par I'Assemblée
Générde ordinaire, sans méme que cette révocation soit mise al'ordre du jour.
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- Pouvoirsdu consail

Selon I’article 25 des statuts, Le Conseil dAdministration est investi des pouvoirs-les plus étendus
pour prendre en toutes circonstances, toutes décisions nécessaires a la réalisation de I'objet social et
sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux Assemblées des Actionnaires. Le Consell
d'Administration dispose en particulier des pouvoirs suivants :

- Il autorise les conventions visées par laloi ;

- |l autorise le Président a donner des cautions, avals ou garanties au nom de la Société
conformément alaloi avec faculté de subdélégation ;

- A lacléture de chaque exercice, le Conseil dAdministration dresse un inventaire des différents
éléments de I'actif et du passif socia existants a cette date, il établit les états de synthése annuel,
conformément alalégislation en vigueur ;

- |l doit présenter al'Assemblée Générale Ordinaire annuelle un rapport de gestion comportant les
informations prévues par laloi ;

- Il convoque les assemblées des actionnaires, fixe leur ordre du jour, arréte les termes des
résol utions a soumettre aux actionnaires et ceux du rapport aleur présenter sur ces résolutions.

- Délibération du conseil- Proces ver baux

Selon I’article 24 des statuts, le Conseil dAdministration est convoqué par le Président aussi souvent
gue I'exige laloi et que la bonne marche des affaires sociales le nécessite.

Toutefois en cas d'urgence ou Sil y a défaillance de la part du Président, la convocation peut étre faite
par le ou les commissaires aux comptes.

Le Conseil peut étre convoqué par des Administrateurs représentant au moins le tiers de, son effectif
s’il ne sest pas réuni depuis plus de trois mois.

La convocation peut étre faite par tout moyen.

L es réunions doivent se tenir au siege social & moins d'un accord unanime des Administrateurs sur le
lieu. 1l est tenu un registre des présences qui est signé par tous les Administrateurs, et les autres
personnes participantes alaréunion.

Le Conseil ne délibere valablement que si la majorité de ses membres sont effectivement présents.
Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés ; en cas de partage éga
des voix celle du Président est prépondérante.

Les délibérations du Conseil d'/Administration sont constatées par les proces verbaux établis par le
secrétaire du Conseil, sous l'autorité du Président, et signés par ce dernier et par au moins un
Administrateur. En cas d’empéchement du Président, le procés verba est signé par deux
Administrateurs au moins.

Les proces verbaux du Consell dAdministration sont consignés sur un registre spécial ou sur un
recueil de feuilles mobiles tenu conformément alaloi.



[.6. Composition du conseil d’administration de MEDIACO Maroc

La composition du conseil d’administration de MEDIACO Maroc au 31 Aolt 2014 se présente comme
suit :

Nom/

, . . Datede -
Denom_l nation Fonction nomination Date defin de contrat
sociale
CharlesCARMONA  Président 25/06/2014 'AG Stat“era;g{ges comptes de
AhmedLOUIZI  Administrateur  11/07/2014  CooPtéenjuillet 2014 ratification du
mandat en 2015
AFRIQUE LEVAGE Administrateur  25/06/2014 'AG Stat“era;g{;es comptes de

Source : MEDIACO Maroc
|.7. Assemblées générales

Selon I’article 34 des statuts de MEDIACO Maroc, Les actionnaires se réunissent en Assemblée
générale ordinaire, extraordinaire ou spéciale. Les assemblées générales sont qualifiées:

- dassemblées générales extraordinaires lorsquelles sont appelées a ddibérer sur les
modifications statutaires autorisées par laLoi ;

- d'assembl ées spéciaes lorsquelles réunissent une méme catégorie d'actions appel ée a statuer sur
toutes décisionsintéressant ladite catégorie ;

- d'assemblées générales ordinaires dans les autres cas.

L 'assembl ée général e régulierement constituée représente |'universalité des actionnaires ; ses décisions
sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, incapables ou dissidents.

Convocation

Selon I’article 36 des status de MEDIACO Maroc, I'assemblée générale est convoquée par le conseil
d'administration qui en fixel'ordre du jour.

A défaut, elle peut étre également convoquée par le ou les commissaires aux comptes dans les
conditions prescrites par I'article 116 de laloi sur la société anonyme, apres avoir vainement requis sa
convocation par le conseil d'administration par un mandataire désigné par le président du tribunal
statuant en référé a la demande, soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le dixieme du capital socia par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la
société et pendant la période de liquidation :

Elle se réunit aux jours, heure et lieu désignés dans |'avis de convocation, en principe au siége social.

L’assemblée générale est convoquée chague année dans les six (6) mois qui suivent la cl6ture de
I'exercice social. Les convocations aux assemblées sont faites par un avis inséré dans un journa
d'annonces légales du lieu du siége social .

Ordredu jour

Selon I’article 36 des statuts de MEDIACO Maroc, L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la
convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins cing pour cent du capital socia, ont la
faculté de requérir, vingt (20) jours avant la date de I'assembl ée générale par |ettre recommandée avec
accusé de réception, l'inscription al'ordre du jour d'un ou de plusieurs projets de résolutions.
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L 'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite al'ordre du jour. Néanmoins, elle
peut en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.

L'ordre du jour d'une assemblée ne peut ére modifié sur deuxiéme convocation ou en cas de
prorogation.

Composition
Selon I’article 37 des statuts, L 'assemblée générae se compose de tous les actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions, a condition que lesdites actions soient libérées des versements exigibl es.

Les actionnaires peuvent assister a I'assemblée générale sur simple justification de leur identité a
condition :

- pour les propriétaires d'actions nominatives, d'étre inscrits sur le registre des actions nominatives
delasociété ;
- pour les propriétaires d'actions au porteur, de déposer, au lieu indiqué sur I'avis de convocation,
un certificat de dép6t délivré par |'établissement dépositaire de ces actions.
Ces formalités doivent étre effectuées cing (5) jours au moins avant |'assembl ée.

Bureau

L’article 38 des statuts stipule que L'assemblée est présidée par le président du consell
d'administration ou a défaut par toute personne désignée par cette assembl ée.

Si I'assemblée est convoquée par le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou
par le liquidateur, I'assembl ée est présidée par celui ou I'un de ceux qui I'ont convoqué.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, disposant
du plus grand nombre d'actions comme propriétaires ou mandataires, et acceptant cette fonction et
sans refus, par ceux qui viennent apres, jusqu'a acceptation.

Lebureau ains formé, désigne le secrétaire qui peut, étre pris en dehors des membres de I’assemblée.
Procés ver baux

Selon I'article 39 des statuts, Les délibérations de |'assemblée générale sont constatées, conforméement
alaloi, par des proces-verbaux signés par les membres du bureau et consignés dans un registre spécial
tenu au siége social, coté et paraphé par le greffier du tribunal du lieu du siege de la société.

Ce registre peut étre remplacé par un recueil de feuillets mobiles numérotés sans discontinuité et
paraphé dans les mémes conditions.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le président du conseil
d'administration ou par un directeur général conjointement avec le secrétaire ou enfin dans le cas
d’une dissolution, par le ou I'un des liquidateurs.

Quorum

Selon I’article 41 des statuts, L'assemblée générae ordinaire ne délibere valablement sur premiére
convocation, que S les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart (1/4) des
actions ayant droit de vote. Si ce quorum n’est pas atteint, une nouvelle assemblée est convoquée huit
jours au moins a I’avance dans les mémes formes que la premiere convocation, les lettres de
convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisant la date et I’ordre jour. Cette deuxiéme
assembl ée délibére valablement quel que soit |a portion du capital représentée.
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L’article 44 stipule que L'assemblée générale extraordinaire n'est régulierement constituée et ne peut
valablement délibérer que si elle est composée d'un nombre d'actionnaires représentant au moins la
moitié des actions ayant droit devote. Si I'assemblée n'a pas réuni la moitié du capital, une nouvelle
assemblée peut ére convoquée qui délibére valablement s elle est composée dactionnaires
représentant le quart au moins des actions ayant droit de vote.

A défaut de ce quorum, cette deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus a partir du jour auquel elle avait é&é convoquée. Elle est convoquée a nouveau dans les
formes et délai ci-dessus prévus.

L'assemblée ainsi prorogée devraréunir le quart au moins des actions ayant le droit de vote.

L article 46 des statuts stipule que les assembl ées spéciales sont convoquées et déliberent val ablement
dans les mémes conditions de quorum et de majorité que |'assemblée générale ordinaire.

Délibérations et vote

L’article 42 des statuts stipule que chaque membre a autant de voix qu'il possede ou représente
d'actions sans limitation. Les décisions sont prises a la mgjorité des voix des membres présents ou
représentés.
Selon I’article 45 des statuts, Dans toutes les assemblées extraordinaires, les décisions sont prises ala
maj orité des deux tiers au moins des actionnaires présents ou représentés.
|.8. Organesdedirection de MEDIACO Maroc
Dispositions statutaires

Selon I’article 26 des statuts, Le Président du Conseil d'Administration assume sous sa responsabilité
la Direction de la société et représente |a Société dans ses rapports avec lestiers.

Sur proposition du Président, le Conseil dAdministration peut donner mandat a une ou plusieurs
personnes physiques d'assister le Président a titre de Directeur Général. Le Conseil détermine leur
rémunération.

Les Directeurs Généraux sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration sur
proposition du Président.
Principaux dirigeants
- M.CARMONA
Néen 1951, M. CARMONA Charles est e gérant unique de la société Afrique Levage

Avant de rejoindre la société, M. CARMONA Charles a occupé les fonctions suivantes au sein de
différentes structures a savoir :

Aolt 2013 acejour : PDG aMEDIACO Maroc (Bénévole) et gérant Afrique Levage
1989-2011 : Directeur financier au groupe EBERTEC

1980-1989 : Directeur Adjoint a MEDIACO Maroc

1974-1979 : Chef comptable & Delattre levivier Maroc

- AHMED LOUIZI

Monsieur Ahmed LOUIZI est &gé de 44 ans. Titulaire d’un master en audit et ingénierie financiere, il a
occupé la fonction de responsable financier chez Chronopost pendant une durée de 8 ans avant de
rejoindre MEDIACO Maroc en 2008 en qualité de contrdleur comptable et financier puis directeur
administratif et financier en 2011.

Il est nommé en tant qu’administrateur de MEDIACO Maroc depuisjuin 2014.
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- OMARFAHMI

Diplémé de I’Ecole Nationale Supérieure d’Electricité et de Mécanique, Monsieur Omar FAHMI a
rejoint MEDIACO Maroc en tant que chargé d’affaires en 2004 pour une durée de 4 ans avant
d’intégrer le groupe STROC Industrie en Juin 2009 en tant que responsable agences. En Mars 2011,
M. Omar a été muté au poste de directeur opérationnel de la société Afrique transport levage atral,
(filiale du groupe Stroc Industri€) jusqu’a Juillet 2013.

Depuis Aolt 2013, Mr FAHMI occupe la fonction de directeur des opérations chez MEDIACO Maroc
et Afrique Levage.

. Gouvernement d’entreprise

[1.1.Rémunérations attribuées aux membres du Conseil d’Administration

Au titre de I’exercice 2013, MEDIACO Maroc n’a pas alloué de jetons présence aux membres de son
conseil d’administration.

I1.2. Rémunérations attribuées aux principaux dirigeants

Au titre de I’exercice 2013, le montant brut globa des rémunérations attribuées aux principaux
dirigeants de MEDIACO Maroc s’éléve a 955 682DH.

I1.3. Préts accordés ou constitués en faveur des organes d’Administration ou
dedirection

A fin 2013, Aucun prét n’a été accordé par MEDIACO Maroc a ses principaux dirigeants.
A cejour, MEDIACO Maroc n’a accordé aucun prét aux membres de son conseil d’administration.
[1.4. Intéressement et participation du personnel

A ce jour, il n’existe aucun schéma d’intéressement et de participation du personnel au capital de la
SOCi été.
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PARTIEV : ACTIVITE DE MEDIACO MAROC
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l. Historiqguede MEDIACO MAROC

Les dates clés de la société MEDIACO Maroc se présentent comme sulit :

1948 : La famille BONY créée la société MAROC METAUX SOMANU : le rachat de
pieces métalliques et de ferraille.

1970: La société MAROC METAUX SOMANU se développe dans une nouvelle activité :
Lalocation de grues et de matériels de chantiers.

2000s : Le groupe MEDIACO Maroc rachéte la sociééé MAROC METAUX SOMANU ala
famille BONY

2002: La société MAROC METAUX SOMANU simplifie sa dénomination et devient
MAROC METAUX

2003 : MAROC METAUX développe une nouvelle activité, le transport de Matériaux et la
gestion de flotte de camions de chantiers

2006 : La sociéeté MAROC METAUX change de dénomination sociae et devient la société
Mediterranean and African Construction Company -MEDIACO MAROC

2006 : Introduction en bourse de la société

2011: Demande de redressement judiciaire refusée par le tribunal de commerce de
Casablanca

2011 : Abandon de I’activité Transport de matériaux

2014 : Vente judicaire du fonds de commerce et du terrain reportée par le tribuna de
commerce. La procédure est toujours en cours.

. Appartenancede MEDIACO Maroc a un groupe
MEDIACO Maroc appartient ala société PRADO MAY OR INVERSIONNES SL, détenue par la
famille VERNAZZA au méme titre que le groupe MEDIACO.

PRADO MAYOR INVERSIONNES SL est une société basée en Espagne constituée en 2003 dont
I’objet social est la construction a but social, I'acquisition, la vente, I'exploitation immobiliere et la
gestion de portefeuille.

[11. Filialesde MEDIACO Maroc

A la veille de la présente offre publique de retrait, la société MEDIACO Maroc ne détient aucune
participation.

V. Secteur d’activité

Le secteur de bétiment et travaux publics représente 6.1% du produit intérieur brut du pays en 2012,
sans compter la part non négligeable de I’informel. L’évolution du PIB du secteur sur les 5 derniéres
années se présente comme sulit :

TCAM
2009 2010 2011 2012 2013 2009
2013
Baliment et ravaux o 770 47085 47941 50 099 52833  3.6%
publics
Progression 2.9% 1.8% 4.5% 5.5%
Source: HCP
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Le Marché loca de la location de matériels de manutention est représenté essentiellement par 3
intervenants structurés et de taille importante & savoir : MEDIACO Maroc, SOMADIAZ et EURO
GRUE.

EURO GRUE est une entreprise appartenant au groupe espagnol Euro Gruas. Implantée au Maroc
depuis 2004, elle ales mémes objectifs qualitatifs que ceux de MEDIACO Maroc et qui répondent aux
normes internationales: la sécurité du personnel grutier, I’assurance des prestations réalisées,
I’établissement d’un permis de grutier....

SOMADIAZ est une entreprise marocaine fondée vers la fin des années 1940. Elle est demeurée
durant de nombreuses années un des principaux intervenants sur ce secteur d’activité. Cependant,
I’arrivée de groupes d’envergure internationale, disposant d’un parc matériel plus performant a I’instar
de Euro Grue, lui afait perdre des parts de marché.

V. Domaines d’activité de MEDIACO MAROC

MEDIACO Maroc est une société spécialisée dans la gestion des ressources matérielles pour le
compte de grandes entreprises. La société realise son chiffre d’affaires avec troistypes d’activité :

Lalocation de matériels de manutention : cette activité consiste a mettre a la disposition de

différentes catégories de clients, telles que les chaudronniers ou les entreprises de

construction, un parc d’engins de levage et de tracteurs (camions équipés de plateaux utilisés

pour les transports spéciaux), ce matériel est toujours accompagné du personnel de

MEDIACO Maroc nécessaire a son bon fonctionnement, mais le contrat se limite a la

fourniture de matériels. Le personnel qui accompagne ce matérie est rémunéré par
MEDIACO Maroc

La réalisation de travaux de manutention : cette activité repose sur la fourniture de
matériels de manutention et de transports speciaux, avec I’obligation de résultat.

En effet, les contrats conclus avec les clients reposent sur la réalisation d’une prestation de service
bien définie telle que la pose effective de poutre pour les ouvrages d’art autoroutiers ou encore le
démontage d’usines.

La gestion de flottes de camions bennes : cette activité consiste a prendre en sous-traitance
I’activité de transport de matériaux sur des chantiers pour le compte des grandes entreprises
du secteur du BTP. Cette activité a été abandonnée par la société qui amis fin a son dernier
contrat en Février 2011.

V.1 Leparc matériel de MEDIACO Maroc

MEDIACO MAROC rédise son chiffre d’affaires essentiellement a travers le segment « location de
matériel et réalisation de travaux de manutention », avec différents types de grues mobiles et de
nacelles élévatrices.

L’entreprise dispose également d’une flotte de tracteurs (camions équipés de plateaux ou de porte
charges) qu’elle utilise pour le transport de ses propres équipements mais également pour |e transport
de matériels tels que des cuves, des enginsde BTP...

Les engins sont affectés aux différents clients par la direction exploitation suivant un planning géré par
un responsable d’exploitation. Celui-ci réceptionne les bons de commande émis par la direction
commerciae et répartit les engins en fonction des disponibilités. La capacité de levage des engins
varie entre 15 tonnes et 400 tonnes.
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L’évolution du parc de matériels de I’entreprise sur la période 2011-S1 2014 se présente de la

maniére suivante :

Unités
Type
2011 2012 2013 S1-2014

Grues 42 42 40 40
Cat 1 (15T- 45T) 21 21 19 19
Cat 2 (50T- 100T) 11 10 11 11
Cat3>100T 10 11 10 10
Nacelles 13 12 12 12
Chariots élévateurs 9 7 7 7
Tracteurs 10 10 10 10
Total 74 71 69 69

Source : MEDIACO Maroc (Inventaire physique)

A fin Juin 2014, la socié&é MEDIACO Maroc dispose de 40 grues contre 42 unités en 2011 et 2012
suite ala cession de deux grues en Février 2013.

A laméme date, la société dispose également de 12 nacelles élévatrices, utilisées lors de la réaisation
de travaux en hauteur contre 13 en 2011 suite a la cession d’une nacelle en Septembre 2012.

Par alleurs, la société posséde un parc de 10 tracteurs resté stable sur la période 2011-et le premier

semestre de I’année 2014.

Le parc matériel de MEDIACO Maroc est composé d’unités opérationnelles et d’autres non
opérationnelles étant donné la vétusté du matériel, traduite par I’absence d’investissements sur les trois

derniers exercices.

L’Etat du parc matériel & Juin 2014 se présente comme suit :

Type Etat Unités
Opérationnel 27
Grues En panne 9
Accidenté 4
Total 40
Opérationnel 11
Nacelles En panne 1
Accidenté 0
Total 12
Opérationnel 7
Chariots En panne 0
Accidenté 0
Total 7
Opérationnel 10
Tracteurs En panne 0
Accidenté 0
Total 10

Source MEDIACO Maroc (Inventaire physique)

Seuls 80% du parc matériel est dans un état opérationnel, 14% est en panne et le reliquat étant

accidenté.
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V.2 L e positionnement géographique de MEDIACO Maroc

AGENCE/ANNEE S1-2014

AGENCE JORF 28 755 495 26 539 903 33557 098 15930 420

AGENCE CASA 7188874 6634 976 8389274 3982 605

AGENCE FES NS NS NS NS

Total MAD
Source MEDIACO Maroc

41 946 372

35944 369 33174878 19 913 026

L’agence est une structure ad hoc qui n’a pas de personnalité morale, mise en place pour assurer la
gestion décentralisée des chantiers hors Casablanca. En fonction de la taille des chantiers, MEDIACO
Maroc met a la disposition de I’agence les moyens humains et matériels nécessaires pour honorer ses
commandes.

L agence Jorf Lasfar génére 80% des ventes de biens et services produits de la société MEDIACO
Maroc avec une stabilisation sur la période 2011- premier semestre 2014.

De méme, 20% des ventes de biens et services produits sont réalisés par I’agence de Casablanca
pendant toute la période 2011-premier semestre 2014.

L’agence de Fés n’a réalisé aucun chiffre d’affaires entre 2011 et S1 2014.

V.3. Répartition des ventes de biens et services produits par activité

Larépartition des ventes de biens et services produits par activité se présente comme suit :

TCAM
ACTIVITE/ANNEE (2011-2013)
Travaux de manutention 32 964 697 29 956 861 38182 618 7,6%
Location de matériels 2979673 3218017 3763754 12,4%

Total (MAD) 35 944 369 33174 878 41 946 372
Source MEDIACO Maroc

La structure des ventes de hiens et services produits, fait apparaitre une prépondérance de I’activité de
levage et manutention qui généere 90% des ventes de la société et affiche une stagnation dans sa
contribution aux ventes global es de biens et services produits durant lestrois derniéres années (2011-
2013).

ACTIVITE/ANNEE S1-2013 S1-2014

Travaux de manutention 19932981 17921723
Location de matériels 3244904 1991 303
Total (MAD) 23177 885 19913 026

Source MEDIACO Maroc

Durant le premier semestre 2014, I’activité levage et manutention garde son poids dans le chiffre
d’affaires global a 17,9 MDH en régression de 10% par rapport au méme semestre de I’année
précédente.
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Compte tenu de la détérioration du niveau d’activite de MEDIACO Maroc et du parc matériel,
I’activité de négoce du matériel est devenue extrémement marginal durant les trois derniers exercices.
Le produit de cession du matériel est inscrit aux produits non courants.

V.4, Lesclientsde MEDIACO Maroc

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires global par clients sur la période 2011-
premier semestre 2014

Poidsd client en % 2011 2012 2013 S1-2014
Client 1 34% 33% 35% 40%
Client1a3 52% 50% 68% 75%
Client1a5 64% 62% 81% 85%
Clients1a10 80% 78% 94% 94%

Source MEDIACO Maroc

La part des dix premiers clients représente 94% du chiffre d’affaires total de MEDIACO Maroc en
2013 et a fin Juin 2014 contre 80% en 2011 et 78% en 2012. Le premier client (Afrique Levage)
représente quant a lui 40% du chiffre d’affaires total au premier semestre 2014 en augmentation de 6
points par rapport a 2011.

Le tableau suivant présente la ventilation du chiffre d’affaires par type de client.

2011 2012 2013 S1-2014
Clients-groupe 67% 69% 91% 93%
Clients hors-groupe 33% 31% 9% 7%

Source MEDIACO Maroc

Au premier semestre 2014, |es transactions de MEDIACO Maroc réalisées avec lesfiliales du
groupe représentent 93% du chiffre d’affaires total, en augmentation continue sur la période
étudiée. Cette augmentation a été réalisée au détriment des transactions réalisées avec les tiers
hors groupe qui ont poursuivi une tendance baissiére passant de 33% en 2011 a 7% afin Juin
2014.

V.5. Lesfournisseursde MEDIACO Maroc

Le tableau ci-aprés indique la répartition des approvisionnements de MEDIACO Maroc par
fournisseur sur la période 2011- premier semestre 2014

Poids du fournisseur en % 2011 2012 2013 S1-2014
Fournisseur 1 16% 16% 16% 16%
Fournisseur 1a3 43% 43% 43% 43%
Fournisseur 1a5 46% 46% 46% 46%
Fournisseur 1a 10 48% 48% 48% 48%

Source MEDIACO Maroc
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La part des dix premiers fournisseurs dans les approvisionnements totaux de MEDIACO Maroc
représente 48% des achats de la société en stagnation sur la période 2011-2013. Le premier
fournisseur représente 16% des achats de MEDIACO Maroc sur la période S1 2014- S1 2014.

L e tableau suivant présente la répartition des achats de MEDIACO Maroc par type de fournisseur

2011 2012 2013 S1-2014
Four nisseur s-groupe 23% 23% 23% 23%
Four nisseur s hors-groupe 67% 67% 67% 67%

Source MEDIACO Maroc

Les achats auprés des filiales du groupe représentent 23% des approvisionnements totaux de la
Société contre 67% pour les approvisionnements aupres de tiers hors groupe.

V.6. Lapolitique tarifaire

Les tarifs pratiqués par MEDIACO MAROC pour les différentes prestations qu’elle réalise sont
essentiellement fonctions de deux paramétres :

- Lacouverture des colts de fonctionnement liés a chaque type de matériel. En effet, la société
dispose pour chaque catégorie d’engin d’un budget de fonctionnement qui intégre les charges
directes (personnel, carburants, consommables divers...) ainsi que les charges de financement.
L’entreprise se doit alors de réaliser une marge d’exploitation comprise entre 4% et 6% ;

- Les prix pratiqués sur le marché par certains concurrents. Ce paramétre est surtout pris en
compte pour la location de certaines grues de catégorie 1 ou 2. Par ailleurs, pour gue
I’entreprise puisse se couvrir contre les risques de fluctuation des prix de certains
consommables, les principaux contrats de « travaux » et de « gestion de flotte » ont une clause
d’indexation au prix du carburant.

Les déais de paiement accordés par MEDIACO MAROC varient en fonction du segment d’activité :

- Pour le segment « location de matériels de manutention », les délais de paiement accordés
varient de 30 jours a 120 jours en fonction du profil du client ;

- Pour le segment « travaux » les délais varient de 90 jours a 120 jours et sont fonction du type
de prestation réalisée ainsi que du profil du client ;

75



VI. Organisation de MEDIACO Maroc au 30 Juin 2014

VI.1. M oyens humains

Organigramme fonctionnel de MEDIACO Maroc au 30 Juin 2014
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Description des différentes directions
- Direction des opérations

La direction des opérations élabore, suit et contrdle la mise en ceuvre de la stratégie commerciale afin de
développer le chiffre d'affaires et larentabilité dans le cadre de la politique globale de I'entreprise.

- Direction administrative et financiere

Cette direction définit et supervise la gestion administrative (procédures, fonctionnement, affaires
juridiques, ...) et financiere (trésorerie, contréle de gestion, ...) de I’entreprise selon les choix stratégiques
adoptés par les instances dirigeantes et les réglementations (financiéres, fiscales et commerciaes)
nationales.

Effectif

A fin juin 2014, la socié&té MEDIACO Maroc emploie 163 personnes. Le tableau ci-aprés présente la
ventilation de I’effectif de la société par poste :

2011 2012 2013 juin-14

Cadres supérieurs 4 4 4 4
Cadresintermédiaires 10 6 6 5
Ouvriers qualifiés 57 47 47 45
Manceuvres 231 105 102 97
Employés de bureau 15 13 11 12
Temporaires 4 4

Total 321 179 170 163

Source MEDIACO Maroc

Au début de I'année 2012, le nombre total d’employés de la société sétablit a 179 personnes, un nombre
auquel sest gjouté 15 personnes avec 24 départs enregistrés durant la méme année pour atteindre 163
employés au premier semestre 2014

Larépartition du personnel afin Juin 2014 par tranche d’age et par ancienneté se présente comme suit :

Répartition de I’effectif par tranche d’age Répartition de I effectif par ancienneté
54
54 =
36
r T T T “ 1 T ‘- T T T T T
Plusde 55 De41a55 De25a40 Moinsde?25 Moinsde Delana De6ans Dellans Plusde
ans ans ans ans lan 5ans al0ans a20ans 20ans

Source MEDIACO Maroc
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La structure du personnel fait apparaitre une concentration du personnel dont la tranche d’age varie entre
41 et 55 ans et qui représente plus que la moitié du personnel de MEDIACO Maroc ce qui judtifie le
nombre d’années d’expérience (soit 86,5% du personnel qui ont plus de 6 ans d’expérience).

V1.2 M oyensinformatiques et techniques

A fin Aolt 2014, MEDIACO MAROC dispose d'un parc informatique connecté en réseau et compose
d'une vingtaine de postes de travail fixes.

L’Enterprise utilise également un progiciel de comptabilité pour la gestion de sa comptabilité et sa paie.

La sociéte dispose d’un atelier de maintenance et de réparation du matériel, celui-ci est basé au siége a
Casablanca.
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PARTIE VI : SSTUATION FINANCIERE DE MEDIACO MAROC
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Avertissement

Nousrappelonsque:

- les comptes sociaux de MEDIACO Maroc relatifs a I’exercice 2011 approuves par | AG du
22/06/2012, n’ont pas été certifiés par les Commissaires aux comptes de la société.

- lescomptes sociaux de MEDIACO Maroc relatifs a I’exercice 2012 n’ont pas été certifiés par
les Commissaires aux comptes et n’ont pas été approuvés par I’AG du 24 Juin 2013.

- les comptes sociaux de MEDIACO Maroc relatifs a I’exercice 2013 approuvés par | AG du
25/06/2014 n’ont pas été certifies par les Commissaires aux comptes de la société.

- les comptes semestriels de 2013 de MEDIACO Maroc n’ont pas été revus par les
Commissaires aLx comptes.

- les comptes semestriels de 2014 ont été revus par les commissaires aux comptes qui ont
estimé qu’ils ne donnent pas une image fidéle de la situation de MEDIACO Maroc.

- Analyse du compte de résultat 2011-2013

Le tableau suivant présente les données historiques du compte de produits et charges de la société
MEDIACO Maroc pour les exercices 2011 & 2013.

TCAM
En KMAD 2011 2012 Var12/11 2013 Var 13/12 2011-2013

Produits d'exploitation 39900 33473 -16% 71215 113% 34%
Ventes de marchandises 581 298 -49% 0 -100% -
Ventes de biens et services produits 35944 33175 -8% 41 946 26% 8%
Chiffre d'affaires 36525 33473 -8% 41 946 25% 7%
Reprise d'exploitation 3375 0 -100% 29 268 - -
Charges d'exploitation 141614 57912 -59% 58 329 1% -36%
Achats revendus de marchandises 0 458 - 2880 - -
Achats consommés de mat. & fou. 12491 10761 -14% 9353 -13% -13%
Autres charges externes 20914 11339 -46% 10 984 -3% -28%
Valeur ajoutée 3120 10915 250% 18 730 72% -
Marge valeur ajoutée 8,5% 32,6% 282% 44, 7% 37% -
Impdts et taxes 674 534 -21% 545 2% -10%
Charges de personnel 23397 14776 -37% 14901 1% -20%
Dotations d'exploitation 84 138 20 044 -76% 19 666 -2% -52%
Résultat d'exploitation -101714  -24 439 -76% 12 886 -153% -
Marge d'exploitation -2785%  -73,0% -74% 30,7% -142% -
Résultat financier -13 135 -15 489 18% -2 361 -85% -58%
Résultat non courant -3 296 112 -103% -27 320 - =
IS 180 166 -8% 210 27% 8%

Source MEDIACO Maroc

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la société MEDIACO Maroc entre 2011 et 2013 se présente comme suit :

TCAM
En KMAD 2011 2012 |Varl2/11| 2013 |Var 13/12 2011-2013
V entes de marchandises 581 298 -49% 0 -100% -
Ventesde biens et servicesproduits 35944 33175 -8% 41 946 26% 8%
Chiffred'affaires 36525 33473 -8% 41 946 25% 7%

Source MEDIACO Maroc
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Sur la période 2011-2013, le chiffre d’affaires de la société MEDIACO Maroc a évolué a un TCAM de
7% passant de 36,5 MDH a 41,9 MDH. Cette croissance s’explique par la hausse des ventes de biens et
services produits pour un montant de 41,9 MDH contre 35,9 MDH en 2011.

- Ventesde marchandises

L e poste « ventes de marchandises » correspond a la vente de la société MEDIACO Maroc d’une partie
de son stock relatif aux piéces de rechange nécessaires au fonctionnement et a I’entretien du parc
d’engins de manutention et de camions. Cette activité représente 1% en moyenne du chiffre d’affaires
global delasociété (0,6 MMAD en 2011 et 0,3 MMAD en 2012).

- Ventesdebiens et services produits

Suite aux difficultés rencontrées par la société MEDIACO Maroc et la saisie de ses comptes par les
différents créanciers, un systéme de refacturation a été mis en place avec son actionnaire mgjoritaire
Afrique Levage afin d’assurer la continuité de son activité.

Le schéma de refacturation avec Afrique Levage se présente comme sulit :

Jorf Lasfar/Casablanca
(1) Facturation

Afrique Levage 1 > ¥
[ ) ° J [ Client 1

A

(2) Refacturation a
I’identique

g |
i [ clien2 |
| ]

4[ MEDIACO Maroc } \[ Client 3 )
N\ 7

e o e o o o = =

Analyse 2011-2012

En 2012, le chiffre d’affaires de MEDIACO Maroc a connu une baisse de 8 % par rapport a 2011,
s’établissant @ 33,5 MMAD, suite aux problémes économiques de la société (greves en série du
personnel, rejet du redressement judiciaire), les conséquences de [I’abandon de I’activité transport en
2011 et ladétérioration de I’activité de la société en général.

En 2011, la société a connu plus de 60 jours de greve dont I’impact sur les comptes n’a pu étre chiffré
avec précision.

Analyse 2012-2013

En 2013, MEDIACO Maroc affiche un chiffre d’affaires de 41,9 MMAD contre 33,5 MMAD en 2012,
soit une augmentation de 25%. Cette augmentation est essentiellement justifiée par des retards de
livraison des prestations prévues en 2012 qui ont impacté les comptes de I’exercice 2013

Evolution du chiffre d'affaires (Kdh)

TCAM 7%

i 2

2011 2012 2013

Source : MEDIACO MAROC
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La consommation de I’exercice

Le tableau suivant présente I’évolution de la valeur joutée de MEDIACO Maroc sur la période 2011-
2013

TCAM
En KMAD 2011 2012 Varl2/11 Var 13/12 2011-
2013

Achats revendus de marchandises 0 458 - 2880 - -
Achats consommeés de mat. & fou. 12491 10761 -14% 9353 -13% -13%
Autres charges externes 20914 11339 -46% 10984 -3% -28%
Consommation de I'exercice 33405 22558 -32% 23 217 3% -17%
Valeur ajoutée 3120 10915 250% 18 730 2% 145%

Source MEDIACO Maroc

Entre 2011 et 2013, la consommation de MEDIACO Maroc a augmenté a un TCAM de 17%pour
s’établir a 23 MDH.

- LesAchatsrevendus de marchandises

L e poste « achats revendus de marchandises » est passe de 0,4 MMAD en 2012 a 2,8 MMAD en 2013.
Cette variation s’explique par I’achat de la société MEDIACO Maroc des pieces de rechange
nécessaires au fonctionnement et a I’entretien du parc d’engins de manutention et de camions.

- Lesachats consommeés de matiéres et four nitures

Entre 2011 et 2013, les achats consommeés de matieres et fournitures ont évolué a un TCAM de -13%
passant de 12,5 MDH a 9,3 MDH. Ces achats concernent essentiellement les frais de gestion d’Afrique
Levage (refacturation &8 MEDIACO Maroc des charges de personnel supportées par Afrique Levage) qui
s’élevent a 5 MMAD en moyenne et les achats de carburant pour 3 MMAD en moyenne sur les trois
derniers exercices.

Analyse 2011-2012

Les achats consommés de matieres et fournitures baissent de 14% en 2012 par rapport a une année
auparavant du fait de la diminution des stocks de matieres et fournitures consommables et d’emballages ,
ains que les achats non stockés de matieres et fournitures et principalement les achats de carburant
passant de 4 MMAD a2 MMAD en 2012.

Analyse 2012-2013

Poursuivant la méme tendance, les achats consommés de matiéres et fournitures enregistrent une baisse
de 13% pour atteindre 9,3 MMAD contre 10,8 MMAD en 2012 en raison de la baisse des achats de
travaux, études et prestations de services de 2 MDH qui concernent essentiellement la refacturation par
Afrique Levage de certaines charges de gestion supportées pour le compte de la socié&é MEDIACO
Maroc.
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L es autres char ges externes

Le tableau suivant détaille I’évolution des autres charges externes sur les trois derniers exercices

TCAM
En KMAD 2012 Var 12/11 | 2013 Var 13/12 | 2011-
2013
Locations et charges locatives 1286 714 -44% 1501 110% 8%
Redevances de crédit-bail 6 381 3364 -47% 566 -83% -70%
Entretien et réparations 794 1088 37% 1897 74% 55%
Primes d'assurances 1370 536 -61% 535 0% -37%
IFlzeerr]’tr;lér;(rairimns du personnel extérieur a 54 3 -94% ) i )
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1080 688 -36% 226 -67% -54%
Redevances pour brevets, marques, droits 0 - - - - -
Transports 46 2 -96% - - -
Déplacements, missions et réceptions 6078 4343 -29% 5131 18% -8%
Reste du poste des autres charges 3825 601 -84% 1129 88% -46%
Total 20914 11 339 -46% 10984 -3% -28%

Source : MEDIACO MAROC

Entre 2011 et 2013, les autres charges externes ont évolué a un TCAM de -28% passant de 20,9 MDH a
10,9 MDH.

En 2011, la structure des autres charges externes de MEDIACO Maroc se présente comme suit :

- Les redevances de crédit-bail occupe la premiére place avec une part de 31% des autres charges
externes;

- Les frais de déplacements, missions et réceptions représentent 29% du poste « autres charges
externes » ;

Analyse 2011-2012

En 2012, les autres charges externes affichent une diminution de 46% pour s’établir a 11,3 MMAD contre
20,9 MMAD en 2011, du fait du repli de I’ensemble des postes de charges principalement :

- Leposte crédit-bail, suite au gel des comptes avec les différents organismes financiers ; en effet,
compte tenu des litiges en cours avec les sociétés de leasing, la société a décidé de ne plus
comptabiliser les redevances de leasing liées a ses différents engagements, soit 2,2 MMAD.

- Leposte « primes d’assurance », en raison de la baisse de la flotte assurée, sa vétusté ainsi que la
renégociation des contrats d’assurance sur le matériel restant.

Analyse 2012-2013

En 2013, les autres charges externes s’établissent a 10,9 MMAD contre 11,3 MMAD en 2012 soit une
baisse de 3%. Cette variation s’explique par la conjonction des facteurs suivants :

- ladiminution des redevances de crédit bail suite a la décision de MEDIACO Maroc de ne plus
comptabiliser les charges relatives aux redevances leasing motivée par les jugements définitifs de
restitution du matériel rendus en faveur des organismes de leasing et d’annuler les charges
préalablement constatées durant I’année 2013.

- L’augmentation significative des locations et charges locatives notamment le matériel de
transport, constitué principalement des grues, afin de répondre aux besoins spécifiques de certains
chantiers engagés.
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Au final, la valeur gjoutée de MEDIACO Maroc ressort excédentaire a 3,1 MMAD, 10,9 MMAD, 18,7
MMAD en 2011, 2012, 2013 respectivement et le taux de marge sur valeur goutée suit avec une
évolution positive passant de 8,5% en 2011 a 32,6% en 2012 et 44,7% en 2013.

Evolution dela valeur ajoutée (Kd é730

- I

2011 2012 2013

Source : MEDIACO MAROC

L es charges de personnel
Entre 2011 et 2013, les charges de personnel ont également baissé selon un TCAM de -20% pour se
Situer a 14,9 MDH.
Analyse 2011-2012

Les charges de personnel baissent de 23% en 2011 par rapport a I’année précedente suite au licenciement
de 80 chauffeurs liés a I’activité de transport de matériaux en raison de I’abandon de cette activité.

Poursuivant sa politique de restructuration de la masse salaridle, MEDIACO Maroc a négocié un
deuxiéme plan de licenciement avec une quarantaine de salariés ce qui a entrainé une baisse des charges
de personnel s’établissant ainsi a 14,7 MMAD en 2012.

Analyse 2012-2013
Les charges de personnel se stabilisent entre 2012 et 2013 & 14 MMAD.

Les licenciements effectués par 1a société ont fait I’objet d’une action en justice en cours par le personnel
concerné motivée par un licenciement abusif. Un jugement a été prononce par le tribuna en faveur de 52
membres du personnel de la société en date du 10 Décembre 2013 pour un montant globa d’indemnité de
licenciement de 2,1 MMAD.

Dotations aux amor tissements

En KMAD 2011 2012 Var 13/12 Lian]

2011-2013

Dotations d'exploitation 84138 20044 -76% 19 666 -2% -52%
Source : MEDIACO Maroc

Le poste « dotations d’exploitation » de la société est passé de 84 MMAD en 2011 420 MMAD en 2012
contre une quas stagnation en 2013 a 19,7 MMAD. Ce poste est constitué essentiellement des provisions
pour créances en souffrance ainsi que des dotations aux amortissements des install ations techniques.



Letableau ci-dessous détaille I’évolution des dotations d’exploitation sur les trois derniers exercices :

En (KMAD) 2011 2012 2013
D.E.A desfrais préliminaires 97 53 -
D.E.A des charges arépartir 2273 2148 776
D.E.A des brevets, marques, droits 22 19 9
D.E.A des constructions 576 574 576
D.E.A desingtalations techniques 11241 15771 14 686
D.E.A du matériel de transport 8294 1180 1196
D.E.A des mobiliers, matériel de bureau 287 178 149
D.E.A des autresimmobilisations 381 121 12
D.E.A pour dépréciation 60 967 - 2263
Total 84138 20 044 19 666

Source : MEDIACO Maroc

Selon le rapport général du commissaire aux comptes de la société des trois derniers exercices, I’examen
des comptes clients révéle I’insuffisance des provisions pour dépréciation constituées au titre des trois
derniéeres années.

Selon les rapports relatifs aux exercices 2012 et 2013, aucune provision n’a été constatée dans les

comptes de MEDIACO Maroc afin de faire face au risque li€ au recours judiciaire déposé par le personnel
delasociété.

Résultat d’exploitation

Sur la période 2011-2013, le résultat d’exploitation de MEDIACO Maroc est passé de -101,7 MDH en
2011 412,88 MDH en 2013.

Analyse 2011-2012

En 2011, le résultat d’exploitation de MEDIACO Maroc a affiché une contre performance de 101,7
MMAD en raison de la baisse de son niveau d’activité conjuguée a la constitution d’une provision de 61
MMAD relative aux comptes clients.

En 2012, le résultat d’exploitation de MEDIACO Maroc est demeuré négatif a-24 MMAD justifié par la
détérioration du niveau d’activité ne permettant pas de couvrir les charges opérationnelles de la société.

Analyse 2012-2013

L’année 2013 a marqué la hausse du résultat d’exploitation qui est passé de -24,4 MMAD a12,9 MMAD
suite a I’augmentation des produits d’exploitation, résultat du transfert de charges constaté de 29,2
MMAD. Ce transfert correspond a I’annulation des frais financiers et de leasing préalablement
comptabilisés suite aux litiges en cours avec les organismes financiers.

Résultat financier

L’évolution des autres charges externes sur les trois derniers exercices se présente comme suit :

TCAM
En KMAD 2011 2012  Var 12/11 | 2013  Var 13/12 2011-2013
Produitsfinanciers 316 212 -32,9% 232 9,5% -14,3%
Gains de change 30 0 -100,0% 0 - -100,0%
Reprise financier : transfert charges 285 212 -25,8% 232 9,5% -9,8%
Chargesfinanciéres 13451 15701 16,7% 2593 -83,5% -56,1%
Charges d'intéréts 13185 15 469 17,3% 2212 -85,7% -59,0%
Pertes de change 54 0 -100,0% 74 - 17,7%
Dotations financiéres 212 232 9,5% 307 32,2% 20,3%
Résultat financier -13135  -15489 17,9% -2 361 -84,8% -57,6%

Source : MEDIACO Maroc
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Lerésultat financier de la société MEDIACO Maroc est passé de -13 MMAD en 2011 a-15 MMAD afin
2012 pour s’établir a -2 MMAD en 2013. Cette variation significative s’explique par

la décision de MEDIACO Maroc de ne plus comptabiliser les frais financiers liés aux divers emprunts
(3,6 Mdh en 2011 et 5,6 MDH en 2012) a I’exception de ceux relatifs a I’emprunt obligataire, en raison
des litiges en cours avec I’ensemble des organismes financiers.

- Produitsfinanciers

Les produits financiers concernent essentiellement les reprises de dotations suite au paiement des
créances libellées en monnaies étrangeres

- Chargesfinancieres

Le détail du poste « charges financiéres » se présente comme suit :

En KMAD 2011 2012 2013
Intéréts desemprunts et dettes 3668 5575 -
Intéréts des empruntsobligataires 1 406 2921 2164
Echellesd'intéréts 7953 6973 -
Autres 157 - 48
Total 13185 15 469 2212

Source : MEDIACO Maroc

Le poste est composé essentiellement des intéréts liés aux emprunts contractés par la société aupres des
différents organismes financiers, les échéances d’intéréts liés a I’emprunt obligataire ainsi que les échelles
d’intéréts engendrées par I’utilisation des lignes de fonctionnement en place ;

L es dotations financiéres concernent les gjustements de créances étrangeres en raison des fluctuations des
cours de change.
Résultat non cour ant

Le tableau suivant présente I’évolution du résultat non courant de MEDIACO Maroc durant les trois
derniers exercices

En KMAD 2011 2012 1\2/?1 2013 1\:/,)7‘{2 251?_“2'2)"13
Produits non cour ants 9748 4113  -578% 1302 -683% -63,5%
Produits de cession d'immobilisation 8611 410 -952% 1220 - -62,4%
Autres produits non courants 0 3703 - 58 -98,4% -
Reprise non courantes: transferts de charges 1137 0 -100,0% 24 - -85,5%
Charges non courants 13044 4001 -693% 28622 = 48,1%
VNA desimmobilisations cédées 4936 689 -86,0% 12 359 - 58,2%
Autres charges non courantes 8108 3311 -59,2% 16263 - 41,6%
Résultat non cour ant -3296 112 - -27 320 - -

Source : MEDIACO Maroc

Le résultat non courant de MEDIACO Maroc est passe de -3,3 MDH en 2011 a-27,3 MDH en 2013.

Analyse 2011-2012

Entre 2011 et 2012 le résultat non courant est passé de -3,3 MMAD a 0,1 MMAD. Ce passage d’une perte
a un résultat excédentaire s’explique par I’absence de cession d’immobilisations durant I’année 2012 et
I’augmentation des autres produits non courants suite au remboursement d’un sinistre d’un montant de
2,2 MMAD.
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Analyse 2012-2013

En 2013, le résultat non courant abaissé a-27 ,3 MMAD en raison de I’augmentation exceptionnelle des
charges non courantes. Cette baisse s’explique par la constitution d’une provision pour créances
devenues irrécouvrables de 14,5 MMAD congtatées en autres charges non courantes ains gue
I’assainissement du compte immobilisations sur la base des écarts négatifs issus de I’inventaire physique
du matériel roulant , d’ou I’apparition d’une VNA de 12,3 MMAD.

Selon le rapport général du commissaire aux comptes de la société des exercices 2011 et 2012, la société
n’a pas comptabilisé les pénalités de retard pour non paiement des impdts et cotisations aux organismes
Sociaux.

Résultat net
Le tableau ci-apres présente I’évolution du résultat net de MEDIACO Maroc entre 2011 et 2013

En KMAD 2011 2012 Varl21l 2013 | Var 13/12 Zgﬁg'(\)"m
Résultat d'exploitation 101714 -24439  -76% 12886  -153%  -174%
Résultat financier 13135 -15489  18%  -2361  -85% -47%
Résultat non courant -3296 112 -103%  -27320 - -249%
IS 180 166 -8% 210 27% -29%
Résultat net -118324  -39982  -66%  -17005  -57% -25%

Source MEDIACO Maroc

Entre 2011 et 2013, le résultat net de MEDIACO Maroc a baissé selon un taux annuel moyen de 25%.
Analyse 2011-2012

MEDIACO Maroc a terminé I’année 2011 sur un résultat net négatif de -118,3 MMAD. Ce résultat
déficitaire s’explique par la conjonction des facteurs suivants:

- L’abandon du segment de Transport de Matériaux et la détérioration du niveau d’activité en
conséguence ;
- L’assainissement du bilan de la société par la constitution d’une provision de 61 MDH.

MEDIACO Maroc a publié un résultat net 2012 faisant ressortir un déficit de 40,0 MMAD, un chiffre
négatif mais en amélioration sensible par rapport ala perte de 118,3 MMAD concédée ala méme période
en 2011.

Analyse 2012-2013

En 2013, le résultat net est déficitaire de 17,0 MMAD contre une perte de 40,0 MMAD a la cl6ture de
I’exercice precédent. Cette variation s’explique par :

- labaisse significative du résultat financier suite a I’extourne des charges financiéres ;

- I’amélioration du résultat d’exploitation en raison des retards de livraison des prestations,
impactant les comptes de I’exercice 2013 ;

- lesconséquences de I’inventaire physique sur les comptes de |a société.
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Evolution du résultat net (Mdh)

2011 2012 2013

Source MEDIACO Maroc
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I- Analyse du bilan 2011-2013
Le bilan de MEDIACO Maroc entre 2011 et 2013 se présente comme suit :

TCAM

En KMAD 2011 2012 Var12/11 2013 Varl3/12 | 2011-
2013
Immobilisation en non valeur 3450 1249 -63,8% 474 -62,1% -62,9%
Immobilisation incorporelles 28 9 -67,7% 0 -100,0%  -100,0%
Immobilisation corporelles 216 669 208 773 -3,6% 177 836 -14,8% -9,4%
Immobilisations financiéres 450 200 -55,6% 177 -11,6% -37,3%
Ecarts de conversion - Actif 185 192 3,7% 206 7,1% 5,4%
Actif Immobilisé 220782 210424 -4,7% 178 692 -15,1% -10,0%
Stocks 4692 4 296 -8,4% 939 -78,1% -55,3%
Stock de marchandises 4020 3580 -10,9% 700 -80,4% -58%
Stock de matiére et fournitures 672 716 i 239 66,6% -40%
consommables
Créancesdel'actif circulant 142 563 134 159 -5,9% 117 245 -12,6% -9,3%
Fournisseurs 1034 656 -36,6% 127 -80,7% -65,0%
Clients 101 179 101 554 0,4% 94 891 -6,6% -3,2%
Personnel 2452 2940 19,9% 942 -67,9% -38,0%
Etat 20 379 20 648 1,3% 19 268 -6,7% -2,8%
Autres débiteurs 17517 8 362 -52,3% 2017 -75,9% -66,1%
Compte de régularisation Actif 2 0 -100,0% 0 - -100,0%
Ecarts de conversion - Actif 26 40 50,2% 101 154,2% 95,4%
Disponibilité 22 514 2196,6% 305 -40,6% 269,4%
Actif Circulant 147 281 138 495 -6,0% 118 285 -14,6% -10,4%
368086 349432 -51% 297283

Capitaux propres 13910 -26 072 - -45 295 73, 7% -
Capital social 42 875 42 875 0,0% 42 875 0,0% 0,0%
Prime d'émission 700 700 0,0% 700 0,0% 0,0%
Ecarts de réévaluation 130494 130494 0,0% 128 277 -1,7% -0,9%
Réserve légale 1186 1186 0,0% 1186 0,0% 0,0%
Autres réserves 2335 2335 0,0% 2335 0,0% 0,0%
Report a nouveau -45 357 -163681  260,9% -203 663 24,4% -
Résultat net del'exercice -118 324 -39 982 -66,2% -17 005 -57,5% -62,1%
Dettes de financement 137583 137 590 0,0% 137 604 0,0% 0,0%
Emprunts obligataires 50 000 50 000 0,0% 50 000 0,0% 0,0%
Autres dettes de financement 87 583 87 590 0,0% 87 604 0,0% 0,0%
Provisions pour risques et charges 185 192 3, 7% 206 7,1% 5,4%
Passif circulant 117 121 138 730 18,5% 106 208 -23,4% -4,8%
Dettes du passif circulant 117 010 138 634 18,5% 106 103 -23,5% -4,8%
Fournisseurs 44 942 46 477 3,4% 43 061 -7,3% -2,1%
Clients 2931 2931 0,0% 2961 1,0% 0,5%
Personnel 6 080 2138 -64,8% 4388 -77,2% -71,7%
Etat & organisme sociaux 40541 49 022 20,9% 41 330 -15,7% 1,0%
Autres créanciers 7 854 8314 5,9% 8490 2,1% 4,0%
Compte de régularisation Passif 14 663 29 753 102,9% 9772 -67,2% -18,4%
Autres provision pour risques & charges 26 40 50,2% 101 154,2% 95,4%
Ecartsde conversion - Passif 84 56 -33,0% 4 -92,3% -77,3%
Découvert 99 287 98 991 -0,3% 98 560 -0,4% -0,4%

Passif total 368 086 349 432 297 283
Source MEDIACO Maroc
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1.1 Actif

Actif immobilisé

Le tableau suivant présente I’évolution de I’actif immobilisé de la société MEDIACO Maroc sur la

période 2011-2013.

Var TCAM
En KMAD 2011 2012 1911 2013 Var 13/12 2011-2013
Immobilisation en non valeur 3450 1249 -63,8% 474 -62,1% -62,9%
Immobilisation incorporelles 28 9 -67,7% 0 -100,0% -100,0%
Immobilisation corporelles 216 669 208 773 -3,6% 177 836 -14,8% -9,4%
Immobilisations financiéres 450 200 -55,6% 177 -11,6% -37,3%
Ecarts de conversion - Actif 185 192 3,7% 206 7,1% 5,4%
Actif Immobilisé 220782 210424 -4, 7% 178 692 -15,1% -10,0%

Source MEDIACO Maroc

Entre 2011 et 2013, I’actif immobilisé de MEDIACO Maroc a évolué a un TCAM de -10% pour atteindre

178,7 MDH.
Analyse 2011-2012

- En 2011, I’actif immobilisé s’est élevé & 220,8 MMAD et prend en compte La Réévaluation des
deux terrains a hauteur de 95,46 MMAD répartie entre 80,46 MMAD et 15 MMAD respectivement
pour les terrains Ain sebaa et Mohamedia dégageant une plus-value de 80,5 MMAD €t la
réévaluation du matériel et outillages de MEDIACO Maroc qui a donné lieu a la constatation d'un

écart de réévaluation 50 MMAD.

A fin 2012, I’actif immobilisé a représenté 60,2% du tota actif en recul de 4,7% par rapport a 2011
passant de 220,8 MMAD a210,4 MMAD suite ala baisse des immobilisations corporelles notamment les

constructions, matériel de transport et le matériel et outillages.

Le tableau suivant reprend les variations de I’actif immobilisé en 2012 de la société MEDIACO Maroc :

Nature Montant brut Acquisition  Cession

Montant brut

début 2012 Fin 2012
Immobilisations en non-
valeur 12 298 0 511 11787
Immobilisations
incorporelles 171 0 0 171
Immobilisations cor por elles 334 833 10 617 1447 344 003

Source MEDIACO Maroc

Suite a I’arrét d’activité de la société MEDIALOC en 2011, certains actifs notamment « matériel de
transport et « matériel et outillages », ont été transférés en 2012 a la société MEDIACO Maroc en

contrepartie d’une dette inscrite sur le bilan de la société pour un montant global de 10 MMAD.

Analyse 2012-2013

En 2013, I’actif immobilisé de MEDIACO Maroc a diminué de 15% comparativement a I’année
précédente suite ala baisse des immobilisations corporelles. Cette baisse s’explique conjointement par les

facteurs suivants:

- L’écart négatif de I’inventaire physique réalisé en juin 2013 impacté sur le bilan de I’année a
hauteur de 44,5 MMAD pour le matériel de transport et 28,26 MMAD pour le matériel et

outillage.
- L’absence d’investissement de remplacement durant les trois derniers exercices ;
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Etat desimmobilisationsen JUIN 2013 :

A fin Juin 2013, la société MEDIACO Maroc a fait appel a I’expertise du cabinet d’expert GALTIER qui
a procédé a I’évaluation de ses terrains et au cabinet A.E.C pour I’inventaire physique de ses
immobilisations. L’inventaire afait ressortir les & éments suivants:

Valeur
d'expert
Inventaire
physique

Valeur historique
inventaire
physique KMAD

Valeur historique au
bilan KMAD

Terrains 95 460
Constructions 14 828

Matériels/Outillages 112 051(*)
Matériel detransport 63 766
M obilier bureaux & Aménagement 4 267
Autresimmobilisations 3734

294 106 217 534 175 536
Source MEDIACO Maroc

(*) La valeur historique du matériel et outillages ne tient pas compte de la réévaluation qui fait apparaitre un écart
positif de 50 034 KMAD entre la valeur actuelle et 1a valeur nette comptable.

Les conclusions de I’inventaire réalisé par le cabinet d’expert GALTIER se présentent comme
suit :

- Larubrique «terrains» est constituée de deux lots d’une valeur estimée a 54 MMAD pour le
terrain de Ain Sebaa et 38 MMAD pour leterrain de Mohammedia ;

- L’évaluation immobiliére des constructions de MEDIACO Maroc a fait ressortir une valeur de 8
MMAD compte tenu de I’état de vétusté des hangars et des travaux non achevés, tandis que cette
immobilisation est inscrite au bilan au montant de 14 MMAD ;

- Lematérid et outillages et les maobiliers de bureaux et aménagements de la société sont estimés a
65 MMAD et 2 MMAD contre une vaeur historique au bilan de 112 MMAD e¢ 4 MMAD

respectivement.

Actif circulant

L’évolution de I’actif circulant de MEDIACO Maroc entre 2011 et 2013 se présente comme suit :

Var TCAM
En KMAD 2011 2012 1211 2013 Var 13/12 2011-2013
Stocks 4692 4296 -8% 939 -78% -55%
Créancesdel'actif circulant 142 563 134 159 -6% 117 245 -13% -9%

Source MEDIACO Maroc

Entre 2011 et 2013, le poste « stocks » a évolué aun TCAM de -55% passant de 4,7MDH a1 MDH.
En 2013, le poste « Créances de I’actif circulant » a atteint un montant de 117,24 MMAD contre
142,6 MMAD en 2011, soit une baisse annuelle moyenne de 9%.
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- Stocks

Le tableau ci-dessous présente I’évolution des stocks de la société MEDIACO Maroc sur la période

2011-2013:
TCAM
En KMAD Var 13/12 2011-2013
Stock de mar chandises 4020 3580 -11% 700 -80% -58%
Stock de matiére et fournitures
consommables 672 716 - 239 -67% -40%
Total stock 4 692 4 296 -8% 939 -78% -55%

Source MEDIACO Maroc

Les stocks de la société MEDIACO Maroc comprennent les pieces de rechange ains que des fournitures
et des consommables nécessaires au fonctionnement et a I’entretien du parc d’engins de manutention et
de camions.

En 2011, les stocks ont affiché une augmentation significative suite a I’acquisition par MEDIACO Maroc
d’un stock de matériels appartenant a la société MEDIALOC. En effet, suite a I’arrét de I’activité de la
société MEDIALOC en 2011, la société a procédé a un transfert de son stock de marchandises vers
MEDIACO Maroc en contrepartie d’une dette inscrite sur le bilan de la société.

A fin 2012, les stocks de la société MEDIACO Maroc ont affiché une |égére baisse de 8% a 4296 MMAD
contre 4692 MMAD en 2011 pour s’établir a8 939 MMAD en 2013 soit un recul de 78%. La baisse
progressive s’explique par la détérioration de la gestion des stocks de la société.

Selon le rapport des commissaires aux comptes relatif a I’exercice 2012, le stock de marchandises d’une
valeur de 3580 KMAD, est constitué de matériel d’occasion acquis aupres d'une société du groupe durant
I'exercice 2011 pour un montant de 4 020 KMAD. Ces marchandises ne sont pas stockées au siege de la
société et les commissaires aux comptes n’ont pas pu assister al'inventaire physique de ce matériel.

Selon le rapport relatif a I’exercice 2013, les résultats de I’inventaire physique des stocks font ressortir
des marchandises et consommables non trouveés pour un montant de MMAD 2.8. La comptabilisation de
cet écart a eu pour impact la diminution du résultat de I’exercice du méme montant.

- Créances de I’actif circulant
Le tableau suivant détaille I’évolution du poste « créances de I’actif circulant »

TCAM
2011-2013

En KMAD 2012 Var 12/11 2013 Var 13/12

Four nisseur s débiteurs, avances et

acomptes 1034 656 -37% 127 -81% -65%
Clients et comptes rattachés 101 179 101 554 0% 94 891 -7% -3%
Per sonnel 2452 2940 20% 942 -68% -38%
Etat 20379 20 648 1% 19 268 -T% -3%
Comptes d'associés - - - - - -
Autresdébiteurs 17517 8362 -52% 2017 -76% -66%
Comptesderégularisation 2 - - - - -
Total 142 563 134 159 -6% 117 245 -13% -9%
- Source MEDIACO Maroc
Analyse 2011-2012

En 2011, Le poste client de la société a affiché un montant de 101 MMAD avec 14 MMAD de créances
sur des filiales du groupe au Maroc dont 50% est due par la société MEDIALOC et 48 MMAD dues par
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les filiales du groupe a I’étranger. Le poste « autres débiteurs » correspond essentiellement aux créances
relatives aux sociétés du méme groupe qui représentent 72% du montant global en 2011, notamment
Afrique Levage, en raison du systéme de refacturation des prestations réalisées par MEDIACO Maroc.

En 2012, les créances de I’actif circulant ont affiché une baisse de 6% par rapport a 2011 en raison de la
bai sse du poste autre débiteurs suite ala compensation entre les dettes et | es créances des sociétés groupes
locaux et le solde de la créance du par MEDIALOC.

Le poste « fournisseurs, avances » s’est établi a 0,6 MMAD afin 2012, en baisse de 37% par rapport a
I’exercice précédent. Ce poste correspond aux avances accordées par la société MEDIACO Maroc a ses
fournisseurs pour des prestations non encore rendues.

Le poste « personnel » correspond aux avances sur frais accordées au personnel de la société MEDIACO
Maroc.

Analyse 2012-2013

A fin 2013, les créances de I’actif circulant ont reculé de 13% essentiellement suite a I’assainissement du
bilan par I’annulation de factures émises en 2006, 2007 et 2008 pour un montant total de 64 millions de
dirhams, et la constatation d’une provision de 14.5 Mdh.

Le poste « autres débiteurs» a enregistré une baisse significative de 76% a 2 MMAD, suite a la
facturation des prestations sur les comptes de MEDIACO Maroc.

Le tableau ci-aprés récapitule le détail des postes autres débiteurs et créances clients par nature de
créanciers:

En Kdh ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

Clientslocaux 29 986 29176 7872
Clients intra-groupe 13 867 16 937 36 496
Clients étrangers 91 91 91
Clients étrangers intra-groupe 48 166 46 414 46 414
Autresclients 9 069 8 936 4018
Total 101 179 101 554 94 891
Sociétés sceurs(*) 12 580 7878 -58
Débiteurslocaux 4607 33 0
Débiteur sinter nationaux 111 111 252
Autresdébiteurs 220 340 1823
Total 17 518 8 362 2017

118 697 109916 | 96908

- Source MEDIACO Maroc
(*) y comprisle poste «autres débiteurs » relatif a Afrique Levage

Le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux au 31 décembre 2013, en date du 2 Mai
2014, exprime I’opinion suivante sur les créances de I’actif circulant de la société :

« L’examen des comptes clients au 31 décembre 2013 révele I’existence de créances hors groupe
anciennes pour un montant toutes taxes comprises de MMAD 13. La provision pour dépréciation des
comptes clients qui s’éleve 8 MMAD 2 pourrait s’avérer insuffisante. »

« Les créances clients envers le groupe au 31 décembre 2013, déduction faite des dettes fournisseurs
envers le groupe, totalisent un montant de MMAD 36. En réponse a notre demande de confirmation de
solde, MEDIACO International reconnait une dette inférieure de MMAD 29 a celle constatée dans les
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comptes de la société. L’ensemble de ces comptes aurait d0 faire 1’objet d’une provision que nous ne
SOMMES pas en mesure a ce stade de déterminer ».

11.2 Passif

Financement permanent

Le tableau ci-aprés présente I’évolution du financement permanent de MEDIACO Maroc entre 2011 et
2013

En KMAD

Capitaux propres 13910 -26 072 - -45 295 73,7% s
Capital socia 42 875 42 875 0,0% 42 875 0,0% 0,0%
Prime d'émission 700 700 0,0% 700 0,0% 0,0%
Ecarts de réévaluation 130494 130494  0,0% 128 277 -1,7% -0,9%
Réserve légale 1186 1186 0,0% 1186 0,0% 0,0%
Autres réserves 2335 2335 0,0% 2335 0,0% 0,0%
Report & nouveau -45357  -163681 260,9% -203 663 24,4% -
Résultat net de I'exercice -118324  -39982 -66,2%  -17005 -57,5%  -62,1%
Dettes de financement 137583 137590 0,0% 137 604 0,0% 0,0%
Emprunts obligataires 50 000 50 000 0,0% 50 000 0,0% 0,0%

87 583 87 590 0,0% 87 604 0,0%

Autres dettes de financement 0,0%
Provisions durables pour risque 185 192 3.7% 206 71% 5,4%
et charges

Financement per manent 151 679 111710 -26,4% 92 515 -17,2% -21,9%

Source MEDIACO Maroc

La structure financiére de MEDIACO Maroc est déséquilibrée. En 2011, les dettes de financement de la
société représentent 91% du financement permanent contre 9,1% pour les capitaux propres. Cette
situation a conduit MEDIACO Maroc a demander I’ouverture d’une procédure de redressement judiciaire
rejetée par la cour d’appel en Novembre 2011 ne considérant pas la société en situation de cessation de
paiement et ne pouvant pas par consequent, bénéficier des dispositions du code de commerce régissant la
procédure de redressement judiciaire.

Entre 2011 et 2013, le financement permanent de la société a évolué a un TCAM de -21,9% passant de
151,7 MDH a92,5 MDH.

Analyse 2011-2012

En 2012, la situation financiére de la société s’est aggravée avec des capitaux propres négatifs et un report
anouveau négatif de présde 164 MMAD.

Analyse 2012-2013

En 2013, du fait des pertes cumulées, la situation nette de la société (-45,2 MAD) est inférieure au quart
du capital social avec des dettes de financement dépassant le total du financement permanent et des
capitaux propres négatifs.

L’assemblée générale de MEDIACO Maroc tenue le 24 Septembre 2014 décide qu’il n’y apaslieu ala
dissolution anticipée de la société MEDIACO Maroc bien que ses capitaux propres soient inférieurs au
guart du capital social et statue ainsi sur la continuité de son activité.



La situation des engagements envers les organismes financiers arrétée a fin Juin 2014 se présente comme
suit :

Libellé Date x?nnéi%rgl Remboursement Reliquat(*)
d'octroi (Kdh) afin Juin 2014 (Kdh)
Credit moyen Mai-07 30000 24 427 5573
terme
Banque populaire  Créditmoyen (o o oo 50 000 27 696 22 304
terme
Découvert ; 51372 0 51372
Crédit moyen -
Crédit agricolecyterme juin-08 20 000 4000 16 000
Maroc Découvert 10 402 0 10 402
Crédit moyen
BMCE Bark o octobre-08 41 000 4620 36 380
Découvert ; 27 500 17 385 10115
Credit moyen mai-04 10 000 10 000 0
terme
BMC Credit moyen juin-07 4500 4500 0
terme
Découvert ; 15 746 0 15 746
Découvert - 5523 0 5523
BMCI/CDG Découvert - 74 0 74
Découvert - 920 0 920
Crédit du Maroc Découvert - 0 0 0
Total général | | | 224 408

Source MEDIACO Maroc
(*) Hors pénalités deretard

Du fait des litiges en cours avec les différents organismes financiers, I’ensemble des dettes deviennent
exigibles a partir de ladate de jugement de |a société Mediaco Maroc.

Les encours de credit bail sont de I’ordre de 9739 Kdh répartis entre Sogelease et Wafabail pour un
montant respectif de 8445 Kdh et 1294 Kdh.

A fin Juin 2014, les comptes de la société MEDIACO Maroc font apparaitre, aprés annulation en 2013
desintéréts non payés liés aux différents crédits, uniquement les intéréts liés a I’emprunt obligataire non
encore payés pour un montant de 10,8 MMAD.

- Le poste provisions durables pour risques et charges est passé de 185 KMAD en 2011 a 192
KMAD en 2012 pour s’établir @ 207 KMAD a fin 2013. Ce poste correspond aux écarts de
conversion constatés en fin d’année.
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Le passif circulant

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution du passif circulant de MEDIACO Maroc sur la période 2011-

2013

En KMAD Var 12/11 2013 var13/12 Zgﬁgl\oﬂn
Fournisseurs 44 942 46 477 3% 43 061 -7% -2%
Clients 2931 2931 0% 2961 1% 1%
Per sonnel 6 080 2138 -65% 488 -T7% -72%
Etat & organisme sociaux 40 541 49 022 21% 41 330 -16% 1%
Autrescréanciers 7854 8314 6% 8490 2% 4%
Comptederégularisation Passif 14 663 29753 103% 9772 -67% -18%
Autresprovision pour risques & charges 26 40 50% 101 154% 95%
Ecartsde conversion - Passif 84 56 -33% 4 -92% -77%
Total passif circulant 117 121 138 730 18,5% 106 208 -23,4% -4,8%

Source MEDIACO Maroc

Le total passif circulant a représenté 32% du bilan en 2011 contre 40% en 2012 et 36% en 2013. |l est
composé essentiellement de :

- Fournisseurs et comptesrattachés

Le poste « fournisseurs et comptes rattachés » a affiché une |égére hausse passant de 45 MMAD en 2011
a 46 MAD en 2012 pour atteindre 43 MMAD en 2013, soit une régresson de 7% contre une
augmentation de 3% une année auparavant.

- Clients

Le poste «clients» a marqué une quasi stagnation sur les trois derniéres années a 2,9 MMAD et
concerne des avances regues rel atives a des prestations non encore livrées par MEDIACO Maroc.

- Personnd

Le poste «Personnel » correspond aux retards de paiement du personnel suite aux difficultés
rencontrées par la société MEDIACO Maroc. Le poste est passé de 6 MMAD en 2011 a2,1 MMAD en
2012 pour s’établir a 0,4 MMAD en 2013. Cette diminution s’explique par la liquidation progressive
des retards de rémunération.

- Etats & organismes sociaux

Le poste Etat et organismes sociaux a représenté en moyenne le tiers du passif circulant et s’est établi a
40 MMAD en 2011, 49 MMAD et 41 MMAD respectivement en 2012 et 2013 sans tenir compte des
éventuelles provisions sur redressements fiscaux et litiges sociaux. Les charges de la CNSS totalisent les
12 MMAD représentant 30% des dettes envers I’état et organismes publiques a fin 2013.

- Autrescréanciers

Le poste « autres créanciers » a marqué une | égere augmentation de 6% en 2012 et une quas stagnation
en 2013 pour s’établir a 8,5 MMAD. Le poste est constitué essentiellement de dettes d’acquisition
d’immobilisations qui représentent 98% du poste et constituent la contrepartie des actifs transférés de
certaines filides du groupe au compte MEDIACO Maroc en raison de leur arrét d’activité et
notamment MEDIALOC.

- Comptesderégularisation

Ce compte est constitué essentiellement des intéréts liés a I’emprunt obligataire et aux différents crédits
moyen terme et de fonctionnement contractés par MEDIACO Maroc.
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Le poste « comptes de régularisation » passe de 14 MMAD en 2011 429 MMAD en 2012 en raison du
cumul des intéréts non payés.

En 2013, le poste a affiché une baisse de 67% a 9 MMAD. Cette diminution s’explique par I’extourne des
intéréts non payés suite aux litiges en cours avec I’ensemble des organismes financiers.

L’équilibre financier

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution de I’équilibre financier de MEDIACO Maroc entre

2011 et 2013

En KMAD 2011 2012 Var 12/11 \ 2013 var13/12
Financement permanent 151 679 111710 -26,4% 92 515 -17,2%
Actif immobilisé 220782 210424 -4,7% 178 692 -15,1%
Fonds de roulement -69 103 -98 713 42,8% -86 178 -12,7%
Actif circulant 147 281 138 495 -6,0% 118 285 -14,6%
Passif circulant 117 121 138 730 18,5% 106 208 -23,4%
Besoin en fonds de roulement 30161 -235 -100,8% 12 077 -
Trésorerie actif 22 514 2196,6% 305 -40,6%
Trésorerie passif 99 287 98 991 -0,3% 98 560 -0,4%
Trésorerie nette -99 264 -98 478 -0,8% -98 255 -0,2%

Source MEDIACO Maroc

- Lefondsderoulement
En 2013, le fonds de roulement de MEDIACO Maroc a enregistré une performance négative de -86,2
MMAD contre-98,7 MMAD et -69,1 MMAD respectivement en 2012 et 2011.

- LeBesoin en Fonds de Roulement
Le besoin en fonds de roulement de MEDIACO Maroc s’est établi 24 30 MMAD en 2011 soit une baisse
de 80,2%par rapport a I’exercice précédent, suite notamment a la baisse de I’actif circulant.

En 2012, le BFR delasociété était de-0,2 MMAD pour passer a12 MMAD en 2013.

- Latrésorerienette

Latrésorerie nette de la société est structurellement déficitaire avec une stagnation autour de 100 MMAD
sur les 3 derniers exercices.
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[I1-  Analysepar lesratios
I11.1 Ratios de solvabilité
Solvabilité globale

- Gearing
En KMAD 2011 2012 2013
Dettes nettes 236 848 236 068 235 859
Capi taux propres 13910 -26 072 -45 295
Gearing 1703% N/A N/A
Source MEDIACO Maroc
- Taux d’endettement
En KMAD 201 2012 | 2013
Dettes nettes 236 848 236 068 235859
Dettes nettes+Capitaux propres 250 757 209 996 190 563
Taux d'endettement 94% 112% 124%
Source MEDIACO Maroc
- Solvabilitéa court terme
En KMAD 201 2012 | 2013
Dettes a court terme 216 407 237 722 204 768
Solvabilité a court terme 68% 58% 58%

Source MEDIACO Maroc
I11.2 Ratios de gestion

Le tableau ci-dessous illustre les délais de paiement clients, fournisseurs et les délais de rotation stocks
entre 2011 et 2013

En KMAD 2011 2012 2013
Clients et comptes rattachés 101179 101554 94 891
Chiffre daffairesTTC 43 830 40 167 50 336
Ratio derotation en joursde CA 843 923 688
Stock de marchandises 4020 3580 700
Achats revendus de marchandises TTC 0 550 23880
Ratio derotation des stocksen jours 0 2378 89
d'achatsrevendus

Stock de matiéres et fournitures 672 716 239
Acha@s consommés de matiéres et de 14 989 12913 11223
fournitures TTC

Ratio derotation d}&estocksenjours 16 20 8
d'achats consommés

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 44942 46 477 43 061
Achats revendus, consommés et charges 40 087 27 070 27 284
externesTTC

Ratio derotation en jours d’achats 409 627 576

Source MEDIACO Maroc



L’ analyse des ratios de solvabilité et de gestion de la société MEDIACO Maroc fait apparaitre les points
suivants :

Des taux d’endettement élevés par rapport a la capacité financiére de la société et son niveau
faible de capitaux propres qui se sont détériorés significativement sur lestrois derniéres années
suite aux résultats négatifs dégagés.

Des délais fournisseurs importants justifiés par des retards de réglement dus ala détérioration
significative de latrésorerie.

Des dédais clients significatifs en raison des retards de livraison des prestations et de la perte de
notoriété de la société sur son marché.

Une trésorerie nette structurellement déficitaire.
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IV-  Analysedu compte derésultat semestriel

Letableau ci-dessous présente les différents postes du compte de résultats de MEDIACO Maroc et
détaille leur évolution sur la période (30/06/2013 — 30/06/2014).

Var S1-14/
S1-13

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014

Ventes de marchandises 0 0 -
Ventes de biens et services produits 23178 19913 -14,10%

Reprise d'exploitation 0 0 -
Achats revendus de marchandises 0 0 -
Achats consommés de mat. & fou. 4977 4908 -1,40%
Autres charges externes 7 309 4 608 -37,00%
Marge valeur gjoutée 47,00% 52,20% 32,30%
Impots et taxes 255 261 2,40%
Charges de personnel 7 057 6 627 -6,10%

Dotations d' expl oitation 9599 7 447 -22, 40%

-26,00% -19 80%

Marge d exploitation

| S 116 100 -14,10%

Résultat net -13 433 -5 009 -62,70%

Source MEDIACO Maroc

- Le chiffre d’affaires

Le tableau ci-apres présente I’évolution du chiffre d’affaires de MEDIACO Maroc entre le
30/06/2013 et le 30/06/2014

Var S1-14/S1-
13

Chiffre d'affaires 23178 19913 -14,1%
Source MEDIACO Maroc

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014

Entre le premier semestre 2014 et le méme semestre de I’année précédente, Le chiffre d’affaires de
MEDIACO Maroc a enregistré une baisse de 14%, en raison a la détérioration de I’activité suite a la
conjonction des facteurs suivants :

- Lavétusté du matériel et I’absence d’investissement de remplacement ;
- Laperte de confiance delaclientéle sur le marché ;
- Laconcurrence accrue sur le marché.

Il est & signaler que la facturation du chiffre d’affaires passe dans un premier temps par les comptes
d’Afrique Levage qui neutralise comptablement son effet sur ses comptes par une refacturation sans
marge par la société MEDIACO Maroc.
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- Laconsommation de |I’exercice

La consommation de MEDIACO Maroc sur la période 30/06/2013- 30/06/2014 se présente comme
suit :

En KMAD | 30/06/2013 | 30/06/2014  Var S1-14/S1-13
Achats consommés de mat. & fou. 4977 4908 -1,4%
Autres charges externes 7 309 4 608 -37,0%
Consommation de |I'exercice 12 286 9517 -22,5%

Valeur ajoutée 10 892 10 396 -4,6%
Source MEDIACO Maroc

- Achats consommés de matier es et four nitures

Au premier semestre 2014, les achats consommes de I’exercice étaient de 4,9 MMAD soit une baisse
Iégere de 1,4% par rapport a 2013 en cohérence avec la baisse du niveau d’activité de I’entreprise.

- Lesautreschargesexternes

Les autres charges externes de MEDIACO Maroc entre le 30/06/2013 et |e 30/06/2014 se présentent
comme suit :

En KMAD 30/06/2013 | 30/06/2014 V& 81'31‘”51'

Locations et charges locatives 775 519 -33%
Redevances de crédit-bail 1462 273 -81%
Entretien et réparations 1288 693 -46%
Primes d'assurances 239 268 12%
Rémunérations du personnel extérieur a 0 0 )
I'entreprise

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 181 147 -19%
Redevances pour brevets, marques, droits 3 9 -
Transports 31 23 -28%
Déplacements, missions et réceptions 2819 2387 -15%
Reste du poste des autres charges 512 290 -43%
Tota 7309 4 608 -37%

Source MEDIACO Maroc

Les autres charges externes de MEDIACO Maroc sont congtituées principalement des charges
incompressibles par nature pour maintenir I’activité notamment les frais de déplacement et de missions
gui représentent en moyenne 45% du poste autres charges externes et qui concernent essentiellement les
frais engagés par le personnel dans le cadre des chantiers en cours de réaisation, suivis par les frais
d’entretien ainsi que les frais de location contribuant respectivement a hauteur de 16,3% et 11% en
moyenne.

Ces charges ont enregistré un recul de 37% passant de 7 Mdh en 2013 & 4 Mdh en 2014 en cohérence
avec labaisse du niveau d’activité.

La baisse du poste est expliquée essentiellement par :

- Lanon comptabilisation des charges de leasing par la société suite aux jugements de restitution de
matériel rendus par le tribunal de commerce.

- L’arrét de prise en charge des avantages en nature pour le compte de I’ancienne équipe dirigeante
révoguée durant le deuxiéme semestre 2013 (loyer, voyages et déplacements...).

Au final, la valeur gjoutée de MEDIACO Maroc est ressorti a 10,4 MDH au premier semestre 2014
contre 10,9 MDH a la méme période de 2013, par conséquent le taux de marge sur valeur ajoutée s’est
établi a52,2% contre 47% au premier semestre 2013.
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- Impbtset taxes

Le tableau suivant présente I’évolution des imp06ts et taxes de MEDIACO Maroc entre le 30/06/2013 et le
30/06/2014

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 Var S1-14/S1-13
Impots et taxes 255,3 261,4 2,4%

Source MEDIACO Maroc

Entre le 30/06/2013 et le 30/06/2014, le poste « impbts et taxes » a enregistré une |égere hausse de 2,4%
pour 261,4 KMAD, ce poste est constitué essentiellement de la patente et la taxe sur enseigne qui
représentent 60% du poste.

- Chargesde personnd

Le tableau ci-dessus détaille I’évolution des charges de personnel de MEDIACO Maroc entre le
30/06/2013 et le 30/06/2014

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 | Var S1-14/S1-13
Charges de personnel 7 057 6 627 -6,1%

Source MEDIACO Maroc

Les charges de personnel ont enregistré une baisse significative de 6,1% passant de 7 Mdh a 6,6 Mdh
justifiée par la révocation de I’ancienne équipe dirigeante et le licenciement opéré durant cette période. .

A signaler que les charges inhérentes a la nouvelle équipe sont en partie et directement supportées par
I’actionnaire majoritaire.

- Les dotations d’exploitation

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution des dotations d’exploitation de MEDIACO Maroc entre le
30/06/2013 et le 30/06/2014

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 Var S1-14/S1-13
Dotations d'exploitation 9599 7 447 -22,4%

Source MEDIACO Maroc

A fin Juin 2014, les dotations d’exploitation de MEDIACO Maroc se sont établies a 7,4 MDH contre 9,6
MDH & la méme période 2013, soit une baisse de 22%. Cette baisse est due a la fin de la durée
d’amortissement de certaines immobilisations et I’absence d’investissement de remplacement.

- Le résultat d’exploitation

A fin Juin 2014, le résultat d’exploitation de MEDIACO Maroc s’est établi a — 3,9 MMAD contre -6
MMAD au premier semestre 2013. Cette contre performance s’explique essentiellement par la baisse des
revenus de |a soci été conjugueée a la baisse des charges détaill ées précédemment.

- Lerésultat financier

Le tableau ci-apres détaille I’évolution du résultat financier de MEDIACO Maroc entre le 30/06/2013 et
le 30/06/2014

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 Var S1-14/S1-13
Produitsfinanciers 232 307 32,2%
Gains de change 0 0

Reprise financier : transfert charges 232 307 32,2%
Chargesfinanciers 7371 1373 -81,4%
Charges d'intéréts 7135 1082 -84,8%
Pertes de change 38 0 -100,0%
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Dotations financieres 198 291 46,8%

Résultat financier -7139 -1 066 -85,1%

Source MEDIACO Maroc

Entre le 30/06/2013 et le 30/06/2014, |e résultat financier de MEDIACO Maroc est passé de -7 MMAD a
-1,0 MAD soit une hausse de 85,1%, suite a la non comptabilisation des frais financiers liés aux
engagements contentieux de la société vis-a-vis de ses organismes financiers qui sont de I’ordre de 2,3
MMAD en juin 2013 ainsi que les pénalités de retard y afférentes.

- Lerésultat non courant

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 ‘ Var S1-14/S1-13
Produits non courants 80 1217 -
Produits de cession d'immobilisation 0 0 -

Autres produits non courants 56 1217 -

Reprise non courantes: transferts de charges 24 0 -100,0%
Charges non courants 238 1121 -

VNA desimmobilisations cédées 0 0

Autres charges non courantes 238 1121 370,3%

Résultat non courant -158 96 —

Source MEDIACO Maroc

Le résultat non courant de MEDIACO Maroc a affiché une progression significative, passant de -0,1
MMAD au premier semestre 2013 & 0,96 MMAD a la méme période de I’exercice 2014. Cette variation
s’explique par I’augmentation des produits non courants suite a un remboursement sinistre de 1 MMAD,
malgré la hausse des autres charges non courantes composées principalement des frais et honoraires
d’avocat pour le suivi des dossiers judiciaires de la société.

- Lerésultat net

En KMAD 30/06/2013 30/06/2014 Var S1-14/ S1-13
Résultat d'exploitation -6 020 -3939 -34,6%
Résultat financier -7 139 -1 066 -85,1%
Résultat courant -13 159 -5 005 -62,0%
Résultat non courant -158 96 -160,3%
Résultat avant impot -13 317 -4 909 -63,1%
IS 116 100 -14,1%

Résultat net -13 433 -5 009 -62,7%

Source MEDIACO Maroc

A finjuin 2014, MEDIACO Maroc a enregistré un résultat net déficitaire de 5,0 MMAD. Cette baisse du
déficit s’explique par :

- L’impact de la révocation de I’équipe dirigeante sur la baisse des charges d’exploitation ;
- Ladécison de non comptabilisation de certaines charges liées aux affaires contentieuses en cours
(Banques et organismes de leasing).
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V- Analyse du bilan

En KMAD 31/12/2013  30/06/2014 Var S1 2014/2013
Immobilisation en non valeur 474 314 -33,8%
Immobilisation incorporelles 0 0 -
Immobilisation corporelles 177 836 170549 -4,1%
Immobilisations financieres 177 163 -7,7%
Ecarts de conversion - Actif 206 -203 -198,6%
Actif Immobilisé 178 692 170823 -4,4%
Stocks 939 939 0,0%
Créancesdel'actif circulant 117 245 143 624 22,5%
Fournisseurs 127 127 0,0%
Clients 94 891 117187 23,5%
Personnel 942 804 -14,7%
Etat 19 268 20730 7,6%
Autres débiteurs 2017 3486 72,8%
Compte de régularisation Actif 0 1291 -
Ecarts de conversion - Actif 101 -87 -186,8%
Disponibilité 305 199 -34,9%
Actif Circulant 118 285 144 476 22,1%
Capitaux propres -45 295 -50 304 11,1%
Dettes de financement 137 604 137 195 -0,3%
Emprunts obligataires 50 000 50 000 0,0%
Autres dettes de financement 87 604 87 195 -0,5%
Provisions pour risgues et charges 206 203 -1,4%
Passif circulant 106 208 129 844 22,3%
Dettes du passif circulant 106 103 129 752 22,3%
Fournisseurs 43 061 51 605 19,8%
Clients 2961 2961 0,0%
Personnel 488 631 29,2%
Etat & organisme sociaux 41 330 46 558 12,6%
Autres créanciers 8490 17 143 101,9%
Compte de régularisation Passif 9772 10854 11,1%
Autres provision pour risques & charges 101 87 -13,2%
Ecartsde conversion - Passif 4 4 0,0%
Découvert 98 560 98 560 0,0%
Total Passif 297 283 315 497 -5,8%

Source MEDIACO Maroc
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[1.1.Actif
Actif immobilisé

En KMAD 31/12/2013 30/06/2014 Var S1 2014/2013

Immobilisations en non valeur 474 314 -33,8%
Immobilisations incorporelles 0 0 -
Immobilisations corporelles 177 836 170549 -4,1%
Immobilisations financieres 177 163 -7,7%
Ecarts de conversion - Actif 206 -203 -198,6%

Actif Immobilisé 178 692 170 823 -4,4%

Source MEDIACO Maroc

L’actif immobilisé de MEDIACO Maroc est compose principalement des immobilisations corporelles qui
représentent en moyenne 99% des immobilisations de I’entreprise.

Entre le 31/12/2013 et le 30/06/2014, I’actif immobilisé de la société MEDIACO Maroc a baissé de 4,4%
passant de 178,7 MMAD a170,8 MMAD suite au recul des immobilisations corporelles, principal ement
lesinstallations techniques, matériel et outillages.

En I’absence d’investissement de remplacement, cette baisse est expliquée uniquement par I’effet des
dotations aux amortissements.

Actif circulant

En KMAD 31/12/2013 | 30/06/2014 | Var S12014/2013

Stocks 939 939 0,0%
Créances de |'actif circulant 117 245 143 624 22,5%
Ecarts de conversion - Actif 101 -87 -186,8%
Total 118 285 144 476 22,1%

Source MEDIACO Maroc

L’actif circulant de MEDIACO Maroc représente 46% du total bilan a fin Juin 2014
- Stocks

Les stocks de MEDIACO Maroc s’établissent @393 MMAD au premier semestre 2014 en stagnation par
rapport au 31 décembre 2013.

L’attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux au 30 Juin 2014 fait état
de laréserve suivante :

« Lasociété n’a pas procédé a I’inventaire physique de ses stocks au 30 Juin 2014 qui n’ont pas connu
de mouvements durant le premier semestre 2014. Nous ne Sommes pas en mesure de nous prononcer sur
lavaleur de ces stocks au 31 décembre 2013».
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- Créances de I’actif circulant

En KMAD 31/12/2013 30/06/2014 Var 2013/S1-14
Fournisseurs 127 127 0,4%
Clients 94 891 117 187 23,5%
Personnel 942 804 -14,7%

Etat 19 268 20730 7,6%
Autres débiteurs 2017 3486 72,8%
Compte de régularisation Actif 0 1291 -
Créances de|'actif circulant 117 245 143 624 22,5%

Source MEDIACO Maroc

Sur la période du 31/12/2013au 30/06/2014, les créances de I’actif circulant ont augmenté de 22,5%
passant de 117,2MMAD a 143,6 MMAD suite a I’augmentation des créances dues par les clients de
MEDIACO Maroc principalement a AFRIQUE LEVAGE.

L attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux au 30 Juin 2014 fait état
de laréserve suivante :

« L’examen des comptes clients au 30 Juin 2014 révele I’existence de créances hors groupe anciennes
pour un montant toutes taxes comprises de MMAD 14. La provision pour dépréciation des comptes
clients qui s’éleve a MMAD 2 pourrait s’ avérer insuffisante ».

Le tableau suivant retrace les créances les plus importantes de la socié&té MEDIACO Maroc au 30 juin
2014

Détail du poste" clients"

AFRIQUE LEVAGE 45197
MEDIACO INTERNATIONAL 31457
MEDIALOC 7788
MEDIACO ALGERIE 5999
MEDIACO MAURITANIE 5763
CARMONA 3868
ARAB CRANE 2900
ocCIC 1806
MEDIACO SENEGAL 294
MAGHREB CABLES 53
Total Groupe 105 125

Total Hors Groupe 12 062
Total général 117 187

Source MEDIACO Maroc
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I1.2.Passif

Financement permanent

En KMAD 31/12/2013 | 30/06/2014 | Var S12014/2013
Capitauxpropres  -45295 50304 111%
Capital social 42 875 42 875 0,0%
Prime d'émission 700 700 0,0%
Ecarts de réévaluation 128 277 128 277 0,0%
Réserve |égale 1186 1186 0,0%
Autres réserves 2335 2335 0,0%
Report a nouveau -203 663 -203 663 0,0%
Résultat net de I'exercice -17 005 -5 009 -70,5%
Dettes de financement 137 604 137 195 -0,3%
Emprunts obligataires 50 000 50 000 0,0%
Autres dettes de financement 87 604 87 195 -0,5%
Provisions durables pour risque 206 203 -1,4%
et charges

Financement
Source MEDIACO Maroc

Durant la période éudiée, le financement permanent de la société MEDIACO Maroc a affiché une baisse
de 5,9% passant de 92,5 MMAD a fin 2013 a 87 MMAD au premier semestre 2014. Cette régression
s’explique par lerésultat net déficitaire dégagé en 2013.

Passif circulant

En KMAD 31/12/2013 30/06/2014 Var S1 2014/2013
Fournisseurs 43 061 51 605 19,8%
Clients 2961 2961 0,0%
Personnel 488 631 29,2%

Etat & organisme sociaux 41 330 46 558 12,6%
Autres créanciers 8490 17 143 -

Compte de régularisation Passif 9772 10854 11,1%
?hlgrr;e provision pour risques & 101 87 113,2%
Ecarts de conversion - Passif 4 4 0,0%

Total passif circulant 106 208
Source MEDIACO Maroc

Au 30/06/2014, les dettes du passif circulant se sont établis a 129,8 MMAD contre 106,2 MMAD afin
2013 soit une progression de 22,3%. Cette hausse s’explique essentiellement par la progression des dettes
envers les fournisseurs (+8,5 MMAD) et de dettes envers les I’Etat et les organismes sociaux (+5,2
MMAD).

En effet, La société MEDIACO Maroc fait face actuellement a des litiges avec I’ensemble des tiers,
organismes financiers, fournisseurs CNSS et le personnel et a également arrété le paiement des charges,
cotisations sociales et retraite dont la dette inscrite au bilan au 30 Juin 2014 s’éleve a 12,6 MMAD pour la
CNSS et 6 MMAD pour lacaisse de retraite.
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L’équilibre financier

En KMAD 31/12/2013 30/06/2014 | Var S12014/2013
Financement permanent 92 515 87094 -5,9%

Actif immobilisé 178 692 170 823 -4,4%
Fonds de roulement -86 178 -83 729 -2,8%

Actif circulant 118 285 144 476 22,1%
Passif circulant 106 208 129 844 22,3%
Besoin en fonds de roulement 12 077 14 632 21,2%
Trésorerie actif 305 199 -34,9%
Trésorerie passif 98 560 98 560 0,0%
Trésorerie nette -98 255 -98 361 0,1%

Source MEDIACO Maroc

Le fonds de roulement de MEDIACO Maroc est passé de -86 MMAD afin 2013 & -83 MMAD ala
méme période 2014 soit une baisse de 2,8%. Sur la période étudiée, le BFR a augmenté significativement
passant de 12 MMAD a 14 MMAD en raison de I’augmentation des créances clients combinée a I’impact
du compte « autres créanciers ».

La trésorerie nette est stable sur la période d’étude s’établissant a 98 MMAD.
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- Risques afférents au secteur

|.1. Risques macro économique

L e secteur de la gestion des ressources matérielles est directement dépendant des lancements de nouveaux
chantiers de travaux publics et des investissements dans le secteur industriel.

La progression prévisible des activités du secteur serait attribuable a I’importance des programmes
des opérateurs publics et privés dans I’habitat social, et dans la poursuite de réalisation des
grands chantiers d’infrastructures et d’aménagement urbain.

Le caractere pluriannuel des grands projets d’infrastructures et le lancement de nouveaux projets,
en particulier, les projets des routes et autoroutes, I’extension des aéroports, ainsi que les grands
projets d’aménagement urbain, sont autant de facteurs qui favoriseraient la pérennisation du
dynamisme de I’investissement public pour les prochaines années.

|.2. Risquesde concurrence

Le secteur compte actuellement un nombre limité d’entreprises structurées, des entreprises étrangéres et
également des structures opérant dans I’informel.

La taille limitée du secteur s’explique par son niveau hautement capitalistique et devrait attirer un
nombre de plus en plus important de sociétés structurées capables d’accompagner les grandes entreprises
industrielles et de travaux dans leurs projets au Maroc.

Par ailleurs, I’arrivée de concurrents structurés permettra au secteur de s’organiser et de se regrouper afin
de défendre ses intéréts vis-a-vis de I’extérieur.

- Risques afférents a la société
I1.1.Risque de continuité d’activité

Compte tenu de lalourdeur du passif, des litiges en cours avec les différents tiers (organismes financiers,
personnel, organismes sociaux) ,des risgues liés au contrdle fiscal en cours ainsi que de la procédure de
cession judiciaire du fonds de commerce pendante, les perspectives de continuité d’exploitation de la
SOCiété sont sérieusement compromises.

I'1.2.Risques liés a I’exploitation

De par son activité, la société pourrait étre amenée a rencontrer des risques d’accidents lors de
I’exploitation de son parc de matériel de manutention ou de camions. Ce genre de risque, qui pourrait
effectivement causer des dommages aux biens et aux personnes, est cependant couvert par les polices
d’assurances contractées par I’entreprise.

La société dispose d’une assurance civile professionnelle avec la compagnie d’assurance SANAD pour
une garantie de couverture de 15 MMAD par an et par sinistre.

I'1.3.Risques de conflit social

Compte tenu des tensions sociales ambiantes suite aux licenciements réalisées durant les derniéres
annees, de la montée en puissance du mouvement syndical au sein de I’entreprise ainsi que I’absence de
visibilité quant a la pérennité de la société, MEDIACO Maroc est exposé au risque d’un conflit social
patent.

I'1.4.Risque de conformité

Le systeme de contrdle interne de la société MEDIACO Maroc a montré sa déefaillance qui s’est traduite
par des irrégularités dans la gestion de la société, du non respect des régles de droit commun auxquelles la
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Société est soumise ainsi que des dispositions |égal es et réglementaires des sociétés faisant appel public a
I’épargne.

I'1.5.Risque fiscal

MEDIACO Maroc afait I'objet d'un contrdle fiscal au titre de I'imp6t sur les sociétés, de I'impbt sur les
revenus et de lataxe sur lavaleur goutée, couvrant les exercices alant de 2009 a 2012 inclus.

Une premiere notification pour I’exercice 2009 a été envoyée par I’administration fiscale totalisant un
redressement de 30 MMAD avec un commandement & payer de I’ordre de 6 MMAD. Concernant les
exercices 2010, 2011 et 2012 une notification a été envoyée en date du 22 septembre 2014 détaillée
comme suit :

En MDH 2010 2011 2013
IS 25 1,3 -
TVA 15 31 8,9
IR 3 1 15
IS/ retenue ala source 0,2 1,3 0,7

Par ailleurs la société a reeté I'ensemble des chefs de redressements qui lui ont été notifiés et aucune
provision n'a été enregistrée sur les comptes.
I'1.6.Risque lié a I’obsolescence du matériel

En raison de I’absence d’investissement de remplacement et de mise a niveau de sa flotte actuelle, la
société « MEDIACO MAROC » supporte un risque de dépassement technologique et de perte de ses
avantages concurrentiel s en conséquence.

Cette situation pourrait affecter significativement les revenus et les résultats de la société sur les
prochaines années.
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l. Litiges avec les organismesfinanciers

Depuis 2009, les organismes financiers ont entamé des actions judiciaires pour recouvrer leurs créances.
Des jugements définitifs leur permettant de réaliser les actifs de MEDIACO Maroc par voie de vente aux
encheéres publiques ont éé rendus dans ce sens.

A la date de rédaction de la présente note d’information, une procédure de cession du fonds de commerce
et du terrain situé a Ain Sebaa a été enclenchée et reportée pour une date ultérieure par le tribunal .

A fin Décembre 2013, la liste des dossiers contentieux avec les banques et les organismes de leasing se
présente comme sulit :

BANQUE Datede Date de Datede

Nom de la banque Lignesde Emprunt Total mise en ugement dernier

fonctionnement P demeur 149 jugement
BANQUE
POPULAIRE 49 610 527 32935923 | 82546450 25/03/2011 11/04/2011 18/12/2012
BMCE 10130874 38668706 | 48799581 14/03/2011 30/03/2011 17/01/2013
BMCI 15 745 316 15745316 15/11/2011 19/09/2012
CREDIT AGRICOLE 10 100 978 18404621 | 28505598 11/01/2011 03/02/2011 07/01/2013
SGMB 6 925 108 6 925 108 - - -
CREDIT DU
MAROC 790 426 790 426 - - -
EMPRUNTS
OBLIGATAIRES 50 000 000 9772 260 59 772 260 - - -
SOGELEASE 9094 117 9094 117 - 15/06/2011 -
wafabail 1754 989 1754 989 - 28/11/2012 -
Total 143 303 229 110630617 253 933 846

Source : MEDIACO Maroc
. Litiges avec le per sonnel

Suite a I’abandon de I’activité transport routier et aux licenciements qui s’en sont suivis, 120 personnes
ont assigné MEDIACO Maroc pour licenciement abusif. La cour d’appel de Téoutan vient d’accéder a
leur demande et MEDIACO Maroc est assignée a payer la somme de 2,1IMMAD. A ce jour, aucun
paiement n’a été effectue.

[I1.  Litiges avec les organismes sociaux
Suite aux arriérés impayés par la société, la CNSS a procédé a une saisie arrét de ses comptes.

Suite au non-paiement des cotisations de la CIMR celle-ci a engagé des poursuites judiciaires pour le
recouvrement de sa créance et a de ce fait résilié le contrat engagé avec la société. Le montant des dettes
est de I’ordre de 31 MMAD. A ce jour, aucun paiement n’a été effectué.

IV. Litigesaveclesfournisseurs

Plusieurs fournisseurs ont engagé des poursuites a I’encontre de la société pour le recouvrement de leurs
créances. Des jugements définitifs condamnant MEDIACO Maroc ont été rendus dans ce sens. Le
montant des dettes est de I’ordre de 33MMAD. A ce jour, aucun paiement n’a été effectué.

V. Litiges avec I’administration fiscale

La société fait actuellement I’objet d’un contréle fiscal relatif a I’'lS, la TVA et I’'IR et portant sur les
exercices de 2009 a 2012.

Au titre de I’exercice 2009, la société a recu une notification en 2014 pour paiement d’un montant de
I’ordre de 40 Mdh. MEDIACO Maraoc afait recours devant |a commission locale de taxation.
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Etats de synthése dela société AFRIQUE LEVAGE exercices 2011, 2012, 2013

Tableau n® 1

AFRIQUE LEVAGE

BILAN (ACTIF)

{modéle normal)

IF Exercice du01/01/2011 Bu 311272011
Exercice
ACTIF EXERCICE Précédent
Amnrtlnumanhl
Brut &t provisions Met Met

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A} 0,00 0,00 0,00 0,00

* Frais préliminairas 0,00 0,00 2,00 o.0a

* Charges & repartic sur phusisurs exercices 0,00 0,00 0,00 0.0g

* Primes de rembourssment des obligations 0,00 0,00 | 0,00 0.0

[ IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 0,00 0,00 0,00 0,00
W+ ymmobiilsation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0.0
E * Brovels, mergues, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 .00 0.0
= |* Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00
m 1 Bulres immabiiisations incorporelias 0,00 0.00 o.om 0.0
O [IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C] _ 0,60 0,00 0,00 0,00
= | Terrains 0,0 .00 0.60 0.00
= | Constrections 0,00 .00 0,00 0,00
= | instaiation lechniques, mabtériel ot outillage 0,00 o.00 0,00 0,00
w |° Matérial ransport 0,00 oo | 0,00 0,60
': * Mobiker, matériel de bureau 8l aménagements divers 0,00 .00 0,00 0.00
o " -f_'-u1re=5 mm-:!tu’_lg_a_!!nr!s cofporeBes 0,00 000 0,00 0.0
« | Immobissstions corporalles en cours 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANGIﬁg [{=]] 20 480 BG7,76 0,00 20 480 867,76 20 480 BET,TE

* Préls immobllisés 100 000,00 0,00 HI0H0 00,00 400 000,00

" Auires créences inancires  Soooo0 0.00 500000 5 00060

* Titras de participation 20375 857,78 000 20376 BST. 76 20375 6T TE

* Autres tlitres Immobllisés 0,00 0,00 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION ACTIE [E] T R o 500

* Diminwtion des créances immobilssas 0os s e 0,00 oo

° Augmentaiion des detiee financiéres 000 | e 0,00 0,00

| _TOTAL [ [A+B+C+D+E) 20 ABD BET,TH 0,00 20 480 BET 76 20 480 BET,TE

5T F 0,00 0,00 0,00 0.00

* Marchandises 0,00 0,00 0,00 (i Ri]

* Matisres et foumitires, consommables 0,00 0.00 ifei] 0,00

* Produits en cours 0,00 0,00 i iCi] noo

= * produits intenmaédiaires ot produits résiduels 0,00 4.00 .00 00
Z | Froduisns 0,00 0,00 0.0 0.0
j CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G} 12 159 981,08 0,00 42159 981,05 13 552 057,14 |
= | " Fournis. débieurs, avances el acomptes 0,00 4,00 0.co 1 768,78
| * Clients st compies rattachés o AN 81343 a,00 SEDE 813 43 11 825 A4l 00
® |* Parsonnal 0,00 a,00 ] .00
o | Emt 186340628 1663 205 29 1234 516.01
* Comples d'associés 000 0,00 000 0.00

w |* Autres débiteurs 978 742,33 0,00 926 14233 &79 742 33
= L _Compies de régularsation-actit 0,00 o0 T
3 TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H]) 0,00 0,00 0,00 0,00
| ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1] 000 [ 0.0 0.00

* Eléments circulants) 0,00 [N ] 0,00
TOTAL Il { F+G+H+l ) 12 166 461,08 0,00| 12188 881,05 13992 057,12

% TRESORERIE-ACTIF 34 996,61 0,00 34 956,61 2 628,41
] * Cheégues el valeurs & encalsser 0.00 0,00 000 0,0a
§ " Banques, TG el Gl_’.!:F‘ iy 99&_.6_1 I:II:H;I 4 95881 2623 41
w " Caisse, Réage d'avences et accréditifs 0,00 0,00 a0 0.0
E TOTAL 1IN 34 908,61 0,00 34 988,81 2 628,41
TOTAL GENERAL H+ii+lI| 32 715 825,42 0,00 3271582542 34 475 553,29
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Tableau n® 1

AFRIQUE LEVAGE

BILAN ( PASSIF)
{modéle normal)

IE Exercice du01/01/2011 au M2
PASSIF Exercice Exercice
Précédent
13 757 180,00 13 428 323,14
CAPITA FROF 3 000 000,00 3 000 000,00
* Capital social ou personnal (1) o !
“Moins ; actionnaires, capital souscrit non appelé 41000.000,00 3000 000.00
capital appeld 0,00 0,00
OONE VEEEA. . oo emiias iasiidinind
* Prime d'émission, de fusion, d'appon 0,00 0,00
* Ecarls de réevaluation 0.00 0,a0
* Résarve légala 529 607,42 525 007 42
- * Autres résenves 0.00 0,00
= |* Feportanouveau (2} 94898 415,72 10 D58 241,85
W |° Reésulial nets en Instance d'affectation (Z) 0,00 0,00
Z | * Resuliat net o2 lexercice (2) 328 BES.BE - 150 825,83
-
= Total des capitaux propres A 13 767 180,00 13 426 323,14
E CAPITAUX PR ASSIMILES (8) 0,00 0,00
o * Subwvention d'investissemeant 0,00 0,00
* Provisions réglemenides 0,00 0,00
- Provissons pour amartissements dérogatoires 0.00 CLon
Z Provisions pour investissement p,00 oo
w £ e APk F T e i ok
- Provisions pour acquisition et construction kagement 0,00
w | Autres provisions réglementées 0,00
g DETTES DE FINANCEMENT {C} 98 700,00 48 700,00
< * Emprunts cbdigataires 0,00 0,00
z * Autres dettes de Anancemeant 98 700,00 @48 Ta0,00
- o 0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 0,00 0,00
* Provisions pour risques 0,00 0,00
* Provisions pour vl:‘J'lﬂa‘{EE 0,00 Q.00
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF {E} 0,00 0,00
* Fournisseurs el compies rattaches 000 .00
* Diminution des deties de financement 0,00 .00
Total | (A+B+C+D+E) 13 §55 890,00 43 52T 023,14
DETTES DU PASSIF CIRCULANT {F} 18 441 BO7,19 20 922 003,33
= * Fournisseurs et comptes rattachés 380 144,43 2701 03581
: * Cliants créditours, avances ot acomplas 0,00 0.00
- _|* Personnel 1813 130,08 683 453,30
S E * Organisma soclaux 7 540 104,80 412 887,15
P * Etal 4 521 699,26 23208 102,87
G E * Comples dassociés 345 725,37 348 72637
1 * Aulres créanciars 9801 299 63 14 148 118,07
W 5 * Comptes de regularisation passif 25 703,66 11 0B0,66
E =| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {G) 409 222 58 0,00
: ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 0,00 0,00

TOTAL Il (F+G+H |

18 851 029,77

20 922 003,33

# TRESORERIE-PASSIF B Y0565 268526 82
w * Crisdits descample 0,00 0,00
§ Btk SR A ko]
Ll * Bengues ( soldes crédi=urs ) 587980 26 200,77
E [TotAaLm 8 005,65 26 526,82

TOTAL GENERAL I1+l+lll 32 T16 82642 34 475 553,29

(1) Capital personne| débibewr .
(2) Béndficialne (+). défictaira (-) :
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Tableau n* 1

BILAN (ACTIF)

AFRIQUE LEVAGE {modele normal)
IF Exercice du01/01/2012 au 311272012
Exercice
ACTIF EXERCICE Précédent
Amurt:ssumunts
Brut ot provisions Met Met

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 0,00 0,00 0,00 0,00

* Frais prellmlnawes = ;{i'tlﬁ Dbﬂ I:I.b;f:l 0,00
C—narges a Fap-arlrr sur pluslaurs BXEICICEs 0,00 -D,'DEI 0.00 0,00

* Primes de remboursement des obligations Toon| 0,00 Com|| o

[ IMMOBILISATIONS INCOR L .00 0,00 0,00 3,00

-+ |m|‘|‘|l:|bl|l53tll:ll'| an rec-herche E1 dévelu.ppement D-Dﬁ I:I_O{J l.','-l){) B {JD{J
u_" * Brevets, maa‘que:s. droits at valaum similairas 000 'n.r:-n 0,00 0,00
i * Fonds commercial DI:II]_ = EI'DD G EI-DD ':'.I}.'}'.
m | Autres immabilisations incorporelles oo0| omel| 0,00 000
] IMMOBILISATIONS CORPORELLES [C) 30 587,33 132904 29 258,29 0,00
= * Terrains [ ————— o DDEI . I:Iﬂﬂl 0,00 0.00
= | Gonstructions 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1= Inatﬁﬁﬁiﬁ:_n_tgéﬁn-liqd&s matariel et uutullaga B 450,00 307.50 g 142,50 BT
w | Matériel ransport 0,00 0o ~ooof| 0,00
= FE Mabilier, matériel de bureau et aménagements divers IR ) 102154 20 115,75 0.00
3 * Aufres immobilisations corporelles - 0,00 0,00 0, 00 0,00
< | Immabilisations corporalles en cours 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 20 491 BET 76 20 491 B67.76 20 480 867,76

* Préts immobilisés 10000000 100000.00 100 000,00

* Autres créances financiéres 1600000 1600000 || 5 000,00

* Titres de ﬂartlcupaluon 2':I 3?5 BET. 76 20 375 88776 20 375 867,76

* Autres fitres immobilsés o0 T oo o 0,00
ECARTS DE C E EIGH -ACTIF E 0,00 0,00 0,00

* Diminution des eréances Immnhulsaes ~ opol 0,00 0,00

* Augmentstion des dettes financiéres (.00 [ 0,00 [
TOTAL Iaﬁiﬂ‘i‘ﬂ'ﬁE? 20 522 455,09 20 521 126,05 20 480 B&T,T6

[ STOCKS (F) 0,00 0,00 0,00 0,00

% Mamhandls&s 2,00 _lil.f}l:_? \ T ﬁl:h:l 0,00

* Matisres et fnurnlrures. consommables 0,00 0oc| 0,00 B 0.00

* Produils en cours 000 0,00 0,00 0,00

| * produits intermédiaires et pmuults résiduels 0,00 0,00 ool 0,00
Z | Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00
< "CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) | 1885080003 0,00 16650800,03 12199 961,05
= * Foumnls, débileurs, avances at Eluump:es 0,00 0,00 0,00 0,00
O |* Clients et comptes rattachés 14 300 703,37 000| 14380 70397 9 606 813,43
& |* Personnel 121 500,80 0,00 R | P
o | Eat eozrassad| _ zemassas|l  veesdoeas
* Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00 0,00

i | Autres debieurs I 1 054 228,82 0.00 1054 226,82 576 742,33
: - Comptes de réguiarisation-Actif i 35693200 356 32,00 0,00
:::J TITRES ET VALEUR PLACEMENT (H 0,00 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSI TIF (1 oo 0,00 b.00

* Elements circulants) 0,00 | 0,00 0,00
TOTAL Il { F+G+H+ ) 18 850 00,03 18 850 800,03 12 198 861,056

% mEgQRER[E-&CTIF - 353 021 E? e B58 021,97 34 996,61
w | * Chégues et valeurs & ncaisser B2 52362 1 G2 52362 0,00
% * Banques, TG et CCP B .'-‘96-49& 35 ~ ooo| _'."BE:!TE!E:E M QHE‘I
ﬂ * Calsse, ﬁigia d'avances et accréditifs ey 1= 000 0,00 —o00)l 0 ooo
g TOTAL Ml 858 021,97 0,00 B58 021,87 34 996,61
TOTAL GENERAL I+II+il 40 231 277,09 1329,04| 40229948,05|| 3271582542
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Tableau n® 1

AFRIQUE LEVAGE

BILAN ( PASSIF)

{madéle normal)

Exercice du01/01/2012

au 3127202

IF :
PASSIF Exercice’ FE:“E:::I
réc
- 13 851 519,78 13 757 190,00
CAPITAUX PROPRES 3 000 000,00 3 000 Q00,00
® Capltal social ou personnal (1) L
*Muoins - actionnaires, capital souscrit non appelé = 3 000 00,00 3 WD mﬂ o
capital appelé 0,00 000
L L= L T )
* Prime d'émission, de fusion, d' Elppl;lrl 0,00 - 0,00
* Ecarts de r?eualuafl&h 0w 0,00
* Réserve [égale 529 907.42 528 807,42
- * .ﬁ.utres résenres. '3'““'_ 0,00
=1 Hf:;:lorl a nuuveau 2k 10 227 282 58 D 8353 415,72
w |* Résultat nets en instance d'affactation (2 e 0,00 0,00
Z |* Résultat net de fexercice (2) 84 32978 328 B56 86
L8
= Total des capitaux propres Y 13 851 519,731' 13 757 180,00
ﬁ CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B} 0,00 0,00
o * Subvention d'lnuesnsaemenl 0.00 0,00
* Provisions regl&mantées o.on 0,00
= F’mwsmns pour amertissements dérogaloires 0,00 0,00
ﬁ Provisions pour |nvsst|ssamen1 0,00 0,00
= | Provisions pour acquisition et construction logement ool )
w | Autres provisions reglemante-as 0,00
g DETTES DE FINANCEMENT (c) 98 700,00 38 700,00
o " Emprur!ls ggfg_?_t._ai_n_e:_s ) 0,00 0,00
= | Autres dettes de F!!'rgl ncament 98 ?IZIIZI CII:I “ 98 700,00
: 0 n::-:] 0.00
{JUCI .00
0,00 0,00
PROVISIONS DURABLES POUR RI ES ET CHARGE D 0,00 0,00
* Provisions pour risques 0,00 0,00
* Provisions pour charges 0,00 " 0.00
ECARTS DE CONVE RSION-PASSIF {E} 0,00 0,00
0 Fﬂumisggrra et comples rattachas 0,00 0.00
* Diminution des dettes de financement ' 0.00 0,00
Total | (A+B+C+D+E) 13 950 219,78 13 855 880,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT iF) 26 270 615,38 18 441 807,19
+z- Fuurnmeum at comptes rattachés 3750 143,19 " 366 144,43
z | Clients créditeurs, avances &t acomples 130 000,00 000
TS Iy PErsDnnEI . 1103 053 80 1813 130,05
3 21~ E}rgg_ms.me sociaux B 2017 843,22 1 540 104,60
o E * Eiat - 7653 284,28 || - 4 B3 699,25
o *E ' Comptes d'associés 348 726,57 345 725,37
=1 Autres :rélanclers 1 254 '912 ﬂEI " 2 9801 20063
w | Comptes de regularisation passif 1752,57 25 703,68
e
$ = | AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {G) 0,00 409 222 58
i ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 0,00 0,00
TOTAL I { F+G+H ] 26 2T0 615,36 18 B51 029,77
E TRESORERIE-PASSIF 112,91 B 505 65
E * G__r!_rgﬂs d'escomple 0,00 0,00
O | " Crédils de trésorerie B - 326,08 H 326,05
ﬂ El.anq ues | soldes créditeurs i L B 57960
E [TotaLm 911291 8 005,65
TOTAL GENERAL 1+i1+l 40 229 948 05 32715 B25,42

{1) Capital personnel débiteur
12} Bengficiaive (+). déficitaire (-
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Tableau n° 1 BILAN (ACTIF)
AFRIQUE LEVAGE {modéle normal)
IF: Exercice du 0140152013 au 3TN22013
Exercice
ACTIF EXERCICE Précedent
#murﬂssumantsl
Brut et provisions Net Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A} 200 000,00 &0 000,00 240 000,00 0,00
* Frais preliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00
* Charges a repartir sur plusieurs exercices 300 000,00 &0 000, 00 240 000,00 0.00
* Pimes de remboursamaent des cbigations 0,00 0,00 0,00 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B 26 000,00 346667 22 633,33 0,00
w * immobilisation en recherche ot développement 0,00 0,00 000 D.0o
E " Hrevels, margues, droils ot valeurs similaires 26 006,00 3 466, 5T F2 53333 0,00
= |* Fonds commerncial 0,00 0,00 0,00 000
E * Autres immobilisations incorporelies 0,00 0,00 0,00 0.00
O | IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C 149 084,33 31 258,05 117 825,28 29 268,29
= |* Terains oo 0,00 000 0.00
= |* Constructions 0,00 0,00 000 0.00
T | Installstion technigues, matnel el oulllags B4 850,00 506417 55 BAS. A3 9142 50
w * Matériel transport 14 180,00 2 127,00 12 053,00 0,00
': " Mobiker, matenel de bureau et amanagements divers BR 964 33 20067 88 4% B56 45 01157
T} * Autres Immabilisations corporeles 000 0,00 0,00 0.00
« | Immobilisatons corporelias en cours 0,00 0,00 0.00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 20 461 867,76 [ 0,00 20 491 867,76 20 491 867,76
* Prats immokdlisdés 100 000,00 o.oo 100 000,00 100 OO 00
* Autres crédances financiéres 16.000,00 ano 18 000,00 16 000.00
* Tires de participation 20 375 887,78 0,00 20 375 86T, 16 20375 88T, 78
* Aulres tires immobilisés 0,00 0.00 0,00 0.00
"ECART. VERSION -ACTIF 0,00 0,00 0,00
* Diminution des créances immaobilisses 0,00 0.00 0,00
" Augmentation des dettes financiares 0,00 0,00 0,20
TDr_'I".ﬁ.L I !&-I-EHE'PEE 20 966 952,09 4 72572 20 B72 228,37 20 521 126,05
ST F 0.00 0,00 0,00 0,00
* Marchandises .00 0,00 0,00 0.00
* Matiares et fournitures, consommakbiles 0,00 .00 0,00 0,00
* Produits @n cours 000 0.00 0,00 0.00
= | * produits intermédiaires et produits résiduels 0.00 Q.00 0,00 000
< | * Produts finis 0,00 0,00 0,00 0,00
j CFIEAHEES DE L'ACﬁ CIEE HLEH| (G 38 791 600,17 0,00 38 791 600,17 18 850 BOO,03
o | Foumis. debiteurs, avances et acomptes 128 57,02 0.00 128 647 0 0,00
O |° Clients &l comptes -:Ettache's 28 983 528,30 0.0 28 983 528 30 14 3483 703,37
@ |° Personnal 22207733 .00 220733 121 500,00
5 ' Etat 5 175 763,94 5126 76304 29T 436 84
* Comgples d'associés o.0o0 000 0.0 000
Ww |° Autres débiteurs 4 239 676,58 000 4 236 676, 58 | O5a 228,82
I: * Comphes de régulansation-Actl 110 557,00 110 57,040 358 912.00
< | IITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0.00 0,00 0,00 0,00
| ECARTS DE CONVERSION-ACTIF [ 1) 000 0.00 5,00
* Eléments crculants) Q.00 0,00 0,00
TOTAL Il { F+G+H+l ) 38 791 600,17 0,00 38781 600,17 18 850 800,03
E TRESGﬂERIE:ﬁETIF 1169 168,72 0,00 1189 169,72 B5B 021,87
W |* Chégues et valeurs 3 oncaisser 500 000,00 0,60 500 000,00 &2 523,82
4
O |" Bangues, TG et CCP 664 025.87 0,00 BB4 025 87 785 498,35
& | Caisse, Régie avances et accréditifs 5 143,85 0,00 5143 65 0,00
E TOTAL Il 1169 165,72 0,00 1169 189,72 856 021,97
TOTAL GENERAL I+1+1 60 927 721,98 9472572 | 6083299626 | 40220 848,08
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Tableaun® 1

BILAN ( PASSIF)

| m
I#;FﬁlﬂuE LEVAGE imesisia nonnal) Exercice du01/01/2013  au 3111212013
PASSIF Exercice Exercice
Précedent
13 530 186,98 13 851 516,78
BIT ROF 3 D0 DO0.00 3 000 000,00
* Cap#al social ou parsannel (1)
“Mains © sctionnames, capital souscrll non appeld 300G 00000 3000 009,00
capital apped @00 0,00
dont verse
* Prirme ddmission, de fusian, d'appon 0.00 Q.00
* Ecarts de réevaluation 0.00 0.0o
* Réserva kgale 5206907 42 525907 42
= * Aufres resenves 0,00 0.00
= | Repart a nouveau (2) 10321 612,38 10 227 282 58
Ww | " Résullat nets en instance o'affectation (2) 0.00 4,00
= |" Résultat net de Mexercice {2) < 321 352,80 94 329,76
<
= | Total des capitaux propres (A 13 530 166,98 13 851 515,78
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0,00 0,00
al Subventon dinvestissemant 0,00 0.00
" Provigions réglemenises 0,00 0.00
= Provisions pour amortissements dérogatoires oo 0.00
5 Provisions pour investissamant 000 .00
= Provisions pour acquisition et construction logement 0,00
1w Autras provisions réglemaniges 0,00
g DETTES DE FINANCEMENT (€} 98 700,00 98 700,00
< * Emprunis obligataires 0,00 .00
Z |° Autres delies de financameant &8 700,00 88 Tob,00
w 0,00 000
0,00 o.00
0,00 000
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES [[=}] 0,00 0,00
* Provisions pour risques 000 0.op
* Provisions pour charges £,00 0.00
ECARTS DE CONVERSION-P. IF (E} 0,00 0,00
* Foumnisseurs et comples rattachés 0.00 0.00
* Diminubion des dettes de financament 000 0.00
DETTES DU PASSIF CJRCULAH'-I' (F} 46 123 750,03 26 270 615,36
- * Foumisseurs et comptes rattachis 20 012 328,07 3 750 143,19
: * Chents créditeurs, avances ot acomptes 130 004,00 130 000,00
~ _.|* Personnel 417 701,06 1 10:3.553.80
3 % * Organisme sociaux 128531208 2077 Ba3 22
et % * Etat 11 849 626,85 7 653 284 23
‘u' -E " Comptes o 380088 333137 340 725,37
| ° Autres créanciers 3425 480 50 11 264 912,93
'S E " Comples da regularisation passif .00 1 762,57
T
: =| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 0,00 0,00
: ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) {H) 0,00 0,00
TOTAL Il [ F+G+H ) 48 123 750,03 26 270 815,36
E TRESORERIE-PASSIF 1080 379,25 81128
&f * Crédils d'escomple 0,00 0,00
* Crédits de trésarere 326,05 32605
ﬁ * Banques | soldes oréditeurs ) T 08005320 A THE,BG
E [TotaLm 1080 379,25 5 112,91
TOTAL GENERAL 1+II+11l 60 B32 996,26 40 229 548,05

(1) CGapital parsonnel débiteur
(2) Beneficiaire (=) deficitare (-} :
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(modéie normal)

AFRIQUE LEVAGE
Tableau n" 2
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
{modéle normal)
AFRIQUE LEVAGE
IF: Exgrcice du 01/01/2011 au 3122011
QOPERATIONS
concemant les TOTAUX DE
NATURE Propre 4 Fexercice exercices Rkl L'EXERCICE
précédents FRECEDENMNT
5-1 ;|~2 F
792 854,01 - 136 199,12
Vil RESULTAT COURANT (reports)

viii | PRODUITS NON COURANTS 3 200 000,00 3 200 000,00 T8z 482,20
Produits des cessions dimmobilsations 3 200 000,00 0,00 3200 000,00 1542 200,00
Subventions d'équilibre 0,00 000 0,00 0,00
Reprises sur subventions d'investisssment ~ ooo 0.00 0,00 0,00
Autres prodults fion courants 0,00 0,00 ogo| 25

; Reprizas non courantes - Fansfens de charges 0,00 000 0.00 0,00
< TOTAL VIII 3:3200°000;30 e 3 200 000,00 1542 463,29
o
g X | CHARGES NON COURANTS 3 609 222,58 2 558,57 1611 TB2,15 1 542 208,10
&) Valeurs nottes d'amerissemenis des 3200 000,00 0,00 3 200 000,00 1 %42 200,00
immuobifsaticns cédées i
= Subventions accordées o.00 0.0 0,00 000
o Autres {:h::g_aa non courantes 0,00 2 569,57 2 538,57 2.1
< Dotations non courantes aux amonissements 40922258 0,00 400 222 58 oo
&t aux provisions
TOTAL IX 3 609 222,58 2 559,57 3611 782,15 1 542 209,10
% RESULTAT NON COURANT (VIlI-IX) - 411 782,15 254,18
%1 | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 381 071,86 - 135 944,93
xn | IMPOTS SUR LES RESULTATS 52 205,00 33 881,00
Xl RESULTAT NET (XI-XII) 328 866,86 - 169 825,93
XIv TOTAL DES PRODUITS (1+IV+Vill) 13 840 673,91 8318 286,44
XV [TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIl) 13 311 807,05 8 488 112,37
ESULTAT NET
T, 866,86 - 168 825,93
A total des produits - total des charges) | AT
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Tableau n* 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(modele normal)
AFRIQUE LEVAGE
IF:

Exercice du01/01/2012 au 3122012
OPERATION
Propres & Concemant las TOTAUX DE TI'DTAUK DE
MATURE Peaicica exercices L'EXERCICE L'EXERCICE
précedents PRECEDENT
1 2 J=142 4
| | PRODUITS D'EXFLOITATION 26 217 790,34 0,00 26 217 790,34 10 440 673,91
Ventes de marchandises (en fétal) | 1 gooll 0w K
Venles de biens et sewmas produits 26 217 790,34 oo 26 217 790,44 10440 673,81
> Chiffres d affaires = 26 2t? ?Bﬂ 34_ 0.00 56 217 - ?su 34 10 440 673,81
o ".l'arE!.mn l.jle slocks de ;:nruduns 1) B 0,00 _ ooofl 0,00 0,00
- _Immnlmhsaunns Fm_-_:l_urbas par rentfapnsfe pour ella—nwma 0,00 u:u_u e - EE!-E_I_ 5 q:m
:. Subventians dexploitation —  om ooo |l 0,00 0,00
= Hustres produits d axplultatlun = 0,00 0.00 oo 0,00
= Reprises o' exploitation : transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
3 TOTALI 26 217 790,34 0,00 26 217 790,34 10 440 673,91
% | 1 | CHARGES DEXPLOITATION 26 366 014,26 0,00 26 366 014,26 9629 547,58
>
L Ad:a_m_ _[au-gndua.[z:l de n‘larchstndlses- |:| DD i t}.qn " _IJ.?:) 0,00
Achats consommés(2) de matiéres et fournitures 19 802 180,81 _moofl 19502 160,89 3 986 874,02
Autres charges extemes e 212110235 | n.ié 2 121 102,35 486 615,45
Impdis el laxes 355780 - 0,00 ] 3 537,80 37,00
Cl‘!a__Ig_e_i de personnel 4 33?_@6_4_ 26 [y 000 4337 86426 5174 021 52
Autres charges d' axplmtgl_mn - 0,00 Do - 0,00 - 0,00
Dotations d'exploitation 13209,04 0,00 1328,04 0,00
TOTAL Il 26 366 014,26 0,00 26 366 014,26 8 629 547,99
i | RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) -14 223,02 0111252
19,30
v RODUITS F NCIERS ; ot Wi 9%
Produits des lilres de pa rtu: el aulres fitres |rnmu|::-lhsts ﬂnu 1_:1.130 .00 0,00
Galns de changes 1830 a ool 19.30 0,00
Interéts ef autres produits financiers - ooo| 000 || 0,00 0,00
Reprises financiéras - transfert de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
o
w TOTAL IV 19,30 0,00 18,30 0,00
(8]
2 | v | cHarGES FinanciERES 7 358,76 0,00 T 368,78 18 271,81
< Charges dinteréts 7 358,78 0.00 " ! 738878 182119
z Pertes d_e changes 000 ooofl Eﬂ 0,00
Y Autres charges financiéres ; 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations finaciéres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL W 7 368,78 0,00 T 358,78 18 271,81
VI | RESULTAT FINANCIER {iv-v) -7 339,48 -18 271,91

1) VMariation de stocks - stok final-stok initial | auvgmantation(+);diminitian{-)

2) Achals revendus ou consommés | achats -variation de slocks

AFe
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Tableau n® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)

AFRIQUE LEVAGE

(modéle narmal)

IF - Exercice du 01/01/2012 au 311212012
OPERATIONS
concernant las TOTAUX DE
NATURE Propre & lexercice EXETCICES EE;EEEIEE L'EXERCICE
précédents PRECEDENT
I=1+2 4
- 165 563,40 782 854,01

VIl RESULTAT COURANT (reports) .

Vil PRODUITS NON COURANTS 434 926,24 3 200 000,00
Produits des cessions d' immobilisations L 00D ':'":"1 ___ﬂ._t_q 3200 DDD_.I:ID
Subvantions d’équlﬂbm ngaj 0.00 ooo| 0.00
Repnsues SUr ggpﬁpﬁzﬂs d' mvestlsseﬂgl o) 0,00 oo 0,00
Aulres produits non courants 0,00 ~ 2s7o3es|l 2570366 000

; [Reprises nan courantes ; Iransferts de charges 409 222 88 0,00 a9 zzzse 0.0
< TOTAL VIl 409 222,58 it 434 926,24 3 200 000,00
o
g IX | CHARGES NON COURANTS 0,00 53 615,06 53 815,06 3611 782,15
Q Valeurs netles d'amoriissements des 0,00 0,00 0,00 3 200 000,00
Imrr'l_qlilil_lﬁa:ﬂﬂni cédéns
= Subventions accordées I ooo| 0,00 " - ooo| a0
o Autres charges non muran@cﬁ o 53 815,05 5381505 T 2B50,57
= Dotations non courantes aux amonissements 0,00 0,00 - 0,00 ;69 ézz,sa
al aux provisions
TOTAL IX 53 815,08 3611 T2 1S
x RESULTAT MDN CDURHNT {w ""le 381 111.13 - 411 Tﬂz,'ls
%1 | RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) 225 547,78 381 071,86
%1 | IMPOTS SUR LES RESULTATS 131 218,00 52 205,00
XN RESULTAT NET (XI-X1I) 84 320,78 328 666,86
LIV ITOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIIl) 26 652 735,88 13 640 673,91
XV ITOTAL DES CHARGES (l+V-+X+Xll) 26 558 406,10 13 311 807,05
SULTAT NET
XV
Ft.:tal des produits - total des charges) | o RN

L,
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AFRICUE LEVAGE

IF

Exercice du01/01/2013 U 3NN22013
CPERATION
Concernant les TOTAUX DE
% DE '
NATURE lFl'mprEjs a EXErCiCEs Eﬂgg CICE | LEXERCICE
o precedents PRECEDENT
1 2 3=1+2 n
| |.PROD D'EXPLOITATION 51 673 535,65 0,00 51673 585,65 26 217 790,34
Ventes de marchandises {an etat) a0 0400 o0 0.
Ventes de biens el services produlls 51 672 585 55 000 51 67356580 8 11T T34
> Chiffres d'affaires 51 673 585,65 0,00 51 673 585,65 28217 T 34
(o] Varation de slecks de produils (£) 1) 000 oo 0o 200
- Immobillisations produites par 'entreprise pour elie-méme 0,00 0,00 0,00 o.00
: Subwventions d'explaliation 000 0,04 0.00 .00
- Autres produilts d'exploiation 0,00 0,00 0.00 .00
E Reprises d'exploitztion - transferts de charges 0.0 .09 0.00 000
5 TOTAL | 51673 GB5.65 0,00 51 673 585,65 26 217 790,34
o i | CHARGES D'EXPLOITATION 51120 193,356 -4 756,99 51 115 436,36 26 366 014,26
*
L Achats revendus(?) de marchandises 000 0,00 oog 0,00
Achats consommés(2) da maliéres ef fourndures &3 T4 881,85 0,00 47 764 831 95 15 B2 18081
ﬁ-utra_a cl_'lﬂrgu Xl mEs 300869376 BEE 87 3 808 260,72 2110235
Impdts el taxes 66 388,73 0.00 €8 389,73 JE3TBD
Charges de petsonnal 3187 031,28 1r 532386 3181 707 28 & 337 854,268
Autras charges d'exploitation 0,00 000 0,08 o0
Datations d'expinitation 53 29568 0.00 53 396,68 132804
TOTAL Il 51120 463,38 4 756,99 5111543638 | 26386 014,26
iii | RESULTAT D'EXPLOITATION (1) i L “PRERE
|
0,00 0,00 0,00 19,30
v | ERODUITS FINANCIERS
Prodults des (dres de partic. el aulres tires immobilisés. noo o.o0 Dow Qo
Gaing de changes i} 0,00 0,00 19,30
interdts et aulres produits financlers 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises financieres : transfert de charges 0,00 0,60 0,00 0.00
2 4
w TOTAL IV 0,00 0,00 0,00 19,30
(8] 16 BBE 48 0.a0 16 A8 48 7 158,78
= | v | CHARGES FINANCIERES '
-4 Charges d'interéts 15 8685 48 n.oo 16 G5 AR 135878
=z Pertes de changes noo ano 000 0.0
w Autres charges financiéras 0,00 0,00 0,00 0,00
Datations finscéres 0.oo .00 0,00 0,00
TOTAL W 16 666 48 2,00 16 666,48 T 358,79
VI | RESULTAT FINANCIER (iv-v) 16 666,48 -7 319,48

1} Variation de stocks | siok final-stok initial | augmentatian|+);diminition(-)

2} Achals revendus ou consommeas @ achals -variation de stocks
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Tableau n® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
{maodéle normat)

AFRIQUE LEVAGE
IF: Exercice du D1/0172013 au 122013
OPERATIONS

concamant les TOTAUX DE

NATURE [Propre & lexercice Exercices EEJEEEI{D:‘EE LEXERCICE

précédents PRECEDENT

1 2 3=1+2 4
541 482,81 - 155 563.40
Vil RESULTAT COURANT (reports)

Vil | PRODUITS NON COURANTS s e e M
Produiis des cessions d immobilsations 0,00 D:Uﬂ o.o0 0,00
Subventions d'équilibre 0.00 0,00 0,00 0,00
Reprizes sur subventons dinvestissement 0,00 0,00 oo 0,00
Autres produits non courants 0.00 l:u.l:h:lk 6.00 25 104,66

; Reprises non courantes | ranslerts de charges 0.00 0,00 .00 § 405 222 58
1
< TOTAL Vil 0,00 W 0,00 434 926,24
o
g IX | CHARGES NON COURANTS 461 132,60 143 335,01 604 487 61 53 815,06
L] Valeurs nettes d'amortissemants dos 000 0,00 0,00 a0
mr_nublllssl!or!s cedéas
Zz Subventions accoddéss 0,00 0,00 0,00 0,00
g Aulres charges non couranies 45113280 143 338 09 £0 457 51 53 B4E05
Dotations non couranies aux amortissements 0o 0,00 004 o0
&l BN provisions

TOTAL IX 481 132,60 14333501 604 467 61 53 15,06
X RESUL—TAT N-DH CDURANT [U“]']x! = B04 45151 381 111,18
%1 | RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+X) -§2 984 80 225 547,78
¥ |IMPOTS SUR LES RESULTATS 258 368,00 0,00 258 368,00 131 218,00
A RESULTAT NET (XI1-XII) - 321 352,80 94 329,78
XV [TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIIT) 51 673 585,65 26 652 735,88
XV [TOTAL DES CHARGES (ll+V+1X+XII) 51994 938 45 26 558 406,10

RESULTAT NET
A = 321 362,80 94 329,78

{total des produits - total des charges)
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Etats de synthése de MEDIACO MAROC exercices 2011, 2012, 2013

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

EXERCICE 2011

EXERCICE 2010

ACTIF Amonrtissements
Brut et provisions Net Net
IMMOBILISATIONSEN NON VALEUR (A) 12 298 271.88 8 848 134.32 3450 137.56 5373923.94
Frais Préliminaires 510 963.00 458 073.00 52 890.00 149 509.60
Chages arépartir sur plusieurs exercices 11 787 308.88 8 390061.32 3 397 247.56 5224 414.34
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES(B) 171 220.00 143 615.83 27 604.17 49 334.17
A| Immobilisations en recherche et dével oppement
C| Brevets, margues, droits, et valeurssimilaires 171 220.00 143 615.83 27 604.17 49 334.17
T| Fonds commercial
| | Autres immobilisationsincorporelles
F|IMMOBILISATIONS CORPORELLES(C) 334 832 888.69 118 163 905.33 216 668 983.36 95 871 167.99
Terrains 95 460 000.00 95 460 000.00
Constructions 8 460 237.93 4 409 046.79 4051191.14 4 627 085.55
| Installations, technigues, matériel et outillage 158 571 372.17 48 877 791.12 109 693 581.05 74 998 503.79
M| Matériel transport 58 561 443.35 57 964 699.38 596 743.97 8 719 314.07
M| Mobilier, matéridd de bureau et
O| aménagementsdivers 4 266 933.94 3 348 819.67 918 114.27 1196 042.81
B | Autres immobilisationscorporelles 3 728 453.95 3 563 548.37 164 905.58 545 774.42
| | Immobilisations corporellesen cours 5784 447.35 5 784 447.35 5 784 447.35
L [IMMOBILISATIONSFINANCIERES (D) 449 736.09 449 736.09 494 190.98
| Préts immobilisés 86 930.00 86 930.00 131 384.89
S| Autres créancesfinancieres 362 806.09 362 806.09 362 806.09
E | Titres departicipation
Autres titresimmobilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 185 494.26 185 494.26 196 211.12
Diminution des créancesimmobilisées
Agmentation des dettes financiéres 185 494.26 185 494.26 196 211.12
TOTAL 347 937 610.92 127 155 655.48 220 781 955.44 101 984 828.20
STOCKS (F) 4 692 406.26 4 692 406.26 1261798.04
Marchandises 4 020 000.00 4 020 000.00
A| Matiére et fournitures consommables 672 406.26 672 406.26 1 261 798.04
C | Produits en-cours
T| Produits intermédiaires et produits résiduels
| Produits finis
F |CREANCESDE L'ACTIF CIRCULANT (G) 212 003 688.33 69 441 029.85 142 562 658.48 271234 394.78
Founisseurs, débiteurs, avances et accomptes 1 034 192.30 1034 192.30 4 038524.14
C| Clients et comptesrattachés 170 619 760.63 69 441 029.85 101 178 730.78 201 079 327.41
| Personnel 2 451 890.65 2 451 890.65 2 232770.13
R| Etat 20 378 598.92 20 378 598.92 22 227 099.93
C| Comptes d'associés
U| Autres débiteurs 17 517 145.83 17 517 145.83 39 369 552.28
L | Comptes de régularisation Actif 2 100.00 2 100.00 2 287120.89
| A|TITRESET VALEURSDE PLACEMENT (H)
N
| TIECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 26 379.16 26 379.16 89 268.46
(Eléments circulants) 26 379.16 26 379.16 89 268.46
TOTAL 216 722 473.75 69 441 029.85 147 281 443.90 272 585 461.28
TRESORERIE - ACTIF 22 373.05 22 373.05 1 764 845.25
Chégues et valeurs a encai sser
Banque, T.G. et C.C.P. 18 791.76 18 791.76 180 098.77
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 3581.29 3581.29 1 584 746.48
TOTAL Ill 22 373.05 22 373.05 1 764 845.25
TOTAL GENERAL 564 682 457.72 196 596 685.33 368 085 772.39 376 335 134.73

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011
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PASSIF

EXERCICE 2011

EXERCICE 2010

CAPITAUX PROPRES

F|Canitalsocial ou personnel 42 875 000.00 42 875 000.00
' Moins : Actionnaires, capital souscrit non appelé
N Cavital appelé
A dont versé
N Prime d'émission, de fusion, d'apport 700 000.00 700 000.00
(E: Ecarts de réevaluation 130 494 232.35 -
E Reserve |éoale 1 185 823.36 1185 823.36
N Autres réserves 2335473.14 2 335473.14
7|Revort anouveau (2) - 45 357 043.45 - 5526 904.53
Résultats nets en instance d'affectation (2) - -
Résultat net de l'exercice (2) - 118 323 869.00 - 39 830 138.92
E Total deg 13 909 616.40 1 739 253.05
R|CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0.00 0.00
M| Subventions d'investissement - -
Provisions réglementées - -
A
:: DETTES DE FINANCEMENT (© 137 583 485.00 142 249 738.46
N Emoprunts obligataires 50 000 000.00 50 000 000.00
T Autres dettes de financement 87 583 485.00 92 249 738.46
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 185 494.26 196 211.12
Provisions pour risaues 185 494.26 196 211.12
Provision pour charges - -
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) lo.00 0.00
Auamentation des créances immobilisées - -
Diminution des dettes de financement - -
TOTAL | (A+B+C+D+E) 151 678 595.66 144 185 202.63
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 117 010 380.08 119 995 896.09
P| Fournisseurs et comptes rattachés 44 941 976.28 60 023 793.15
A|__Clients créditeurs. avances et acomptes 2931491.17 2 956 491.17
S| Personnel 6 080 094.03 3430 319.62
S Organismes sociaux 12 093 047.75 6 872 355.60
I Etat 28 447 715.71 27 659 067.90
F Comptes d'associés
Autres créanciers 7 853 506.34 13 026 560.43
c Comptes de régularisation-passif 14 662 548.80 6 027 308.22
! AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 26 379.16 89 268.46
R ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elémentg 83 802.96 42 379.52
c TOTAL Il (F+G+H) 117 120 562.20 120 127 544.07
T|TRESORERIE - PASSIF 99 286 614.53 112 022 388.03
Credits d'escompte 12 830 196.84
Rl Credits de trésorerie
E Banques ( Soldes Créditeurs ) CCP 99 286 614.53 99 192 191.19
TOTAL Il 99 286 614.53 112 022 388.03

TOTAL GENERAL | +11 +11I

368 085 772.39

376 335134.73

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012
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EXERCICE 2012

EXERCICE 2011

ACTIF .
Amortissements
Brut et provisions Net Net

IMMOBILISATIONSEN NON VALEUR (A) 11 787 308.88 10538 048.50 1 249 260.38 3450 137.56

Frais Préliminaires 52 890.00

Chages arépartir sur plusieurs exercices 11 787 308.88 10538 048.50 1 249 260.38 3 397 247.56

Primes de remboursement des obligations -
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES(B) 171 220.00 162 293.33 8 926.67 27 604.17

A| Immobilisations en recherche et dével oppement -

C| Brevets, marques, droits, et valeurssimilaires 171 220.00 162 293.33 8 926.67 27 604.17

T| Fonds commercial -

| | Autres immobilisationsincorporelles -

F|{IMMOBILISATIONS CORPORELLES(C) 344 003 239.51 135 230 210.21 208 773 029.30 216 668 983.36
Terrains 95 460 000.00 - 95 460 000.00 95 460 000.00
Constructions 8 460 237.93 4984 943.14 3475294.79 4 051191.14

| Installations, techniques, matériel et outillage 162 085 017.17 63 891 453.48 98 193 563.69 109 693 581.05

M| Matériel transport 63 766 443.35 59 144 545.56 4 621 897.79 596 743.97

| M| Mobilier, matériel de bureau et aménagements

O| divers 4 267 923.94 3 526 650.21 741 273.73 918 114.27

B | Autres immobilisationscorporelles 3 734 838.95 3 682617.82 52 221.13 164 905.58

| Immobilisations corporellesen cours 6 228 778.17 6 228 778.17 5 784 447.35

L (IMMOBILISATIONSFINANCIERES (D) 199 875.60 - 199 875.60 449 736.09

| Préts immobilisés 9819560 |- 98 195.60 86 930.00

S| Autres créancesfinancieres 101 680.00 - 101 680.00 362 806.09

E | Titres departicipation -

Auitres titresimmobilisés -
ECARTS DE CONVERSION- ACTIF (E) 192 419.00 - 192 419.00 185 494.26
Diminution des créancesimmobilisées
Agmentation des dettes financiéres 192 419.00 192 419.00 185 494.26
TOTAL | (A+B+C+D+E 356 354 062.99 145 930 552.04 210 423510.95 220 781 955.44
STOCKS (F) 4 296 114.35 - 4 296 114.35 4 692 406.26
Marchandises 3 580 000.00 - 3 580 000.00 4 020 000.00

A| Matiére et fournitures consommables 716 114.35 - 716 114.35 672 406.26

C | Produits en-cours -

T| Produits intermédiaires et produits résiduels -

| Produits finis -

F |CREANCESDE L'ACTIF CIRCULANT (G) 203 600 039.80 69 441 029.85 134 159 009.95 142 562 658.48
Founisseurs, débiteurs, avances et accomptes 656 080.31 - 656 080.31 1034 192.30

C| Clients et comptesrattachés 170 994 834.20 69 441 029.85 101 553 804.35 101 178 730.78

| Personnel 2 939 681.62 - 2 939 681.62 2 451 890.65

R| FEtat 20 647 907.88 20 647 907.88 20 378 598.92

C| Comptes d'associés -

U | Autres débiteurs 8 361 535.79 8 361 535.79 17 517 145.83

L | Comptes de régularisation Actif 2 100.00

| A|TITRESET VALEURSDE PLACEMENT (H) -

N

| T|IECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 39 621.00 39 621.00 26 379.16
(Eléments circulants) 39 621.00 39 621.00 26 379.16
TOTAL | 207 935 775.15 69 441 029.85 138 494 745.30 147 281 443.90
TRESORERIE - ACTIF 513 828.44 - 513 828.44 22 373.05
Chégues et valeurs a encai sser 154 153.80 154 153.80
Banque, T.G. et C.C.P. 338 975.94 338 975.94 18 791.76
Caisse, Régiesd'avances et accréditifs 20 698.70 20 698.70 3 581.29
TOTAL Il 51382844 |- 513 828.44 22 373.05
TOTAL GENERAL | +11 { 56480366658 215 371581.89 349 432 084.69 368 085 772.39
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Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

PASSIF

EXERCICE 2012

EXERCICE 2011

CAPITAUX PROPRES

F | Capitalsocial ou personnel 42 875 000.00 42 875 000.00
' Moins : Actionnaires, capital souscrit non appelé
N Cavital appelé
A dont versé
(N: Prime d'émission, de fusion, d'apport 700 000.00 700 000.00
E Ecarts de réevaluation 130 494 232.35 130 494 232.35
E Reserve léoale 1 185 823.36 1 185 823.36
N Aultres réserves 2335473.14 2335473.14
T Report anouveau (2) 163 680 912.45 - 45 357 043.45
Résultats nets en instance d'affectation (2) -
Résultat net de |'exercice (2) 39 982 010.23 - 118 323 869.00
E Total des capitaux propres (A) -26 072 393.83 13 909 616.40
R |CAPITAUX PROPRESASSIMILES (B) 0.00 0.00
M Subventions d'investissement -
A Provisions réalementées -
N
E
N N
T
DETTES DE FINANCEMENT (©) 137 590 409.74 137 583 485.00
Emprunts obligataires 50 000 000.00 50 000 000.00
Auitres dettes de financement 87 590 409.74 87 583 485.00
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 192 419.00 185 494.26
Provisions pour risgues 192 419.00 185 494.26
Provision pour charges -
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 0.00 0.00
Auamentation des créances immobilisées -
Diminution des dettes de financement -
TOTAL | (A+B+C+D+E) 111 710 434.91 151 678 595.66
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 138 634 438.66 117 010 380.08
P Fournisseurs et comptes rattachés 46 477 234.90 44 941 976.28
A Clients créditeurs, avances et acomptes 2931 491.17 2 931491.17
S Personnel 2137 533.31 6 080 094.03
S Organismes sociaux 15 365 838.44 12 093 047.75
| Etat 33 656 085.18 28 447 715.71
F Comptes d'associés
c Autres créanciers 8 313 560.76 7 853 506.34
Comptes de régularisation-passif 29 752 694.90 14 662 548.80
! AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 39 621.00 26 379.16
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants 56 176.14 83 802.96
c TOTAL Il (F+G+H) 138 730 235.80 117 120 562.20
T |TRESORERIE - PASSIF 98 991 413.98 99 286 614.53
R | Credits d'escompte
E Credits de trésorerie
S Banques ( Soldes Créditeurs ) CCP 98 991 413.98 99 286 614.53
O TOTAL Il 98 991 413.98 99 286 614.53

TOTAL GENERAL | +11 +111

349 432 084.69

368 085 772.39
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Exer cice du 01/01/2013 au 31/12/2013

EXERCICE 2013

EXERCICE 2012

ACTIF Amortissements
Brut et provisions Net Net
IMMOBILISATIONSEN NON VALEUR (A) 1 922 480.00 1448720.42 473 759.58 1 249 260.38
Frais Préliminaires
Chages arépartir sur plusieurs exercices 1 922 480.00 1448 720.42 473 759.58 1 249 260.38
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES(B) 171 220.00 171 220.00 8 926.67
A| Immobilisations en recherche et développement
C| Brevets, margues, droits, et valeurs similaires 171 220.00 171 220.00 8 926.67
T | Fonds commercia
| | Autres immobilisationsincorporelles
F|IMMOBILISATIONS CORPORELLES(C) 265 955 318.08 88 119 340.59 177 835977.49 208 773 029.30
Terrains 95 460 000.00 95 460 000.00 95 460 000.00
Constructions 8 194 810.02 5 328588.23 2 866 221.79 3 475294.79
| Installations, techniques, matériel et outillage 132 322 114.69 62 039 185.97 70 282 928.72 98 193 563.69
M| Matériel transport 19 223 222.08 17 075803.93 2 147 418.15 4 621 897.79
| M| Mobilier, matériel de bureau et aménagements
O| divers 4 267 923.94 3 675 762.46 592 161.48 741 273.73
B | Autres immobilisationscorporelles 52 221.13
| Immobilisations corporelles en cours 6 487 247.35 6 487 247.35 6 228 778.17
L |[IMMOBILISATIONSFINANCIERES (D) 176 652.00 176 652.00 199 875.60
| Préts immobilisés 85 972.00 85 972.00 98 195.60
S| Autres créancesfinanciéres 90 680.00 90 680.00 101 680.00
E| Titres departicipation
Autres titresimmobilisés
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) 206 104.00 206 104.00 192 419.00
Diminution des créancesimmobilisées
Agmentation des dettes financiéres 206 104.00 206 104.00 192 419.00
TOTAL | (A+B+C+D+E 268 431 774.08 89 739281.01 178 692 493.07 210 423510.95
STOCKS (F) 939 294.02 939 294.02 4 296 114.35
Marchandises 700 000.00 700 000.00 3 580 000.00
A| Matiére et fournitures consommables 239 294.02 239 294.02 716 114.35
C | Produits en-cours
T| Produits intermédiaireset produits résiduels
| Produits finis
F|CREANCESDE L'ACTIF CIRCULANT (G) 119 507 810.84 2 262 883.45 117 244 927.39 134 159 009.95
Founisseurs, débiteurs, avances et accomptes 126 538.80 126 538.80 656 080.31
C| Clients et comptesrattachés 97 153 840.38 2 262 883.45 94 890 956.93 101 553 804.35
| Personnel 942 416.27 942 416.27 2 939 681.62
R| FEtat 19 267 544.41 19 267 544.41 20 647 907.88
C| Comptes d'associés
U| Autres débiteurs 2 017 470.98 2 017 470.98 8 361 535.79
L | Comptes derégularisation Actif
| AITITRESET VALEURSDE PLACEMENT (H)
N
| TIECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 100 700.00 100 700.00 39 621.00
(Eléments circulants) 100 700.00 100 700.00 39 621.00
TOTAL | 120 547 804.86 2 262 883.45 118 284 921.41 138 494 745.30
TRESORERIE - ACTIF 305 238.67 305 238.67 513 828.44
Chéqgues et valeurs a encai sser 154 153.80
Banque, T.G. et C.C.P. 305 238.67 305 238.67 338 975.94
Caisse, Régiesd'avances et accréditifs 20 698.70
TOTAL Il 305 238.67 305 238.67 513 828.44
TOTAL GENERAL | +11{ 38928481761 92 002 164.46 297 282 653.15 349 432 084.69
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PASSIF EXERCICE 2013 EXERCICE 2012
CAPITAUX PROPRES
F | Capitalsocial ou personnel 42 875 000.00 42 875 000.00
I Moins : Actionnaires, capital souscrit non appelé
N Capital appelé
A dont versé
N Prime d'émission, de fusion, d'apport 700 000.00 700 000.00
C Ecarts de réevaluation 128 276 542.83 130 494 232.35
E Reserve |égale 1185 823.36 1185 823.36
E | Autres réserves 2 335 473.14 2335 473.14
N Report a nouveau (2) - 203 662 922.68 163 680 912.45
T Résultats nets en instance d'affectation (2) -
Résultat net de I'exercice (2) - 17 005 338.50 39 982 010.23
P Total des capitaux propres (A) -45 295 421.85 -26 072 393.83
E |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0.00 0.00
R | subventions dinvestissement -
M | Provisions réglementées -
A -
N
E DETTES DE FINANCEMENT © 137 604 094.74 137 590 409.74
Emprunts obligataires 50 000 000.00 50 000 000.00
T Autres dettes de financement 87 604 094.74 87 590 409.74
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 206 104.00 192 419.00
Provisions pour risques 206 104.00 192 419.00
Provision pour charges -
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 0.00 0.00
Augmentation des créances immobilisées -
Diminution des dettes de financement -
TOTAL | (A+B+C+D+E) 92 514 776.89 111 710434.91
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F 106 103 099.20 138 634 438.66
P Fournisseurs et comptes rattachés 43 061 178.35 46 477 234.90
A Clients créditeurs, avances et acomptes 2961 191.17 2931 491.17
S Personnel 488 368.17 2137 533.31
S Organismes sociaux 18 211 538.39 15 365 838.44
| Etat 23118 714.84 33 656 085.18
F Comptes d'associés
Autres créanciers 8 489 848.14 8 313 560.76
C Comptes de régul arisati on-passif 9 772 260.14 29 752 694.90
I  |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 100 700.00 39 621.00
R ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 4.301.60 56 176.14
C |[TOTAL Il (F+G+H) 106 208 100.80 138 730 235.80
T |TRESORERIE - PASSIF 98 559 775.46 98 991 413.98
R Credits d'escompte
E Credits de trésorerie
S Bangues ( Soldes Créditeurs ) CCP 98 559 775.46 98 991 413.98
O [TOTAL Il 98 559 775.46 98 991 413.98

TOTAL GENERAL | +11 +111

297 282 653.15

349 432 084.69
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

{modéle normal)

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
I'exercice exercices précedents
1 2 3=1+2 3=1+2
ERODUITS D'EXPLOITATION 39 900 367.19 0.00 39 900 367.19 119 151 250.77
Ventes de marchandises (en |'état) 581 000.00 - 581 000.00 -
Ve o Liais o s pmONRs 35 944 367.19 : 3594436718 | 119151250.77
chiffres d'affaires
Variation de stocks de produits (+/-) (1) - - - -
Immaobilisations produites par
l'entreprise pour elle-méme 3 3 ) 3
Subvention d'éxploitation - - - -
Autres produits d’exploitation - - -
Reprises d'exploitations: transfert 3 375 000.00 ) 4 975 000.00 262 130,00
de charges . : -
TOTALI 39 900 367.19 0.00 39 900 367.19 119 403 380.77
CHARGES D'EXPLOITATION 139 435 073.93 2178 929.30 141 614 003.23 151 279 424.30
Achats revendus (2) de marchandises - - - -
£ ORI [Tl e e 12 490 972.01 12 480 972.01 47 014 658.56
oumitures
Autres charges externes 18 735 553.30 2178 929.30 20 914 452.60 43 629 783.52
Impéts et taxes 674 326.05 - 674 326.05 2103 901.31
| Charges de personnel 23 396 540 78 23 396 540 78 30 231 BR5 48
: " s iaion z = = =
| _Dotgtions d'exploitation 84 137 681,79 - g4 13768170 28 209 105 48
TOTALI 139 435073.93 2178 929.30 141 614 003.23 151 279 424,30
| |[RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-11) =101 713 636.04 =31 876 043.53
PRODUITS FINANCIERS 315 817.68 0.00 315 817.68 692 747.31
Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés i i 3
Gains de change 30 338.10 - 30 338.10 191 273.08
Intéréts et autres produits financiers - - -
Reprise financiéres; transferts de 285 479 .58 - 285 479.58 501 474.23
charges — =
TOTAL IV 315817.68 0.00 315817.68 692 747.31
CHARGES FINANCIERES 13 450 652.15 0.00 13 450 652.15 16 387 471.88
Charges d'intéréts 13 185 029.21 - 13 185 029.21 16 098 608.19
Pertes de changes 53 749.52 - 53 74952 338411
Autres charges financiéres - -
|_Dotgtions fingncieres 21187342 - 21187342 285 47058
TOTAL V 13 450 652.15 0.00 13 450 652.15 16 387 471.88
| |RESULTAT FINANCIER (IV - V1) =13 134 B34.47 =15 694 724.57
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COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (suite)

(modéle narmal)

| Exercice du 01/01/2011 au 311212011
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
NATURE Propras & Concarnant les L'EXERCICE 2010 L'EXERCICE 2010
Fexercica exercices précedents
1 2 F3=1+2 3=914+2
VIl |RESULTAT COURANT (reports) =114 848 470.51 -47 570 768.10
Vil |PRODUITS NON COURANTS 9 748 488.92 0.00 9 T48 488.92 16 088 346.60
Produits des cessions dimmaobilisation B 610 895.72 - 8 610 995.72 13 870 000.00
Subvention d'equilibre - - - -
Reprise sur subventions dinvestissament - - -
Aulres produils non courants - 1 306 420.39
Reprises non courantas; translers de
chames 1137 493.20 1137 493.20 B11 926.21
TOTAL Vill 0 748 488.92 0.00 9 748 488.92 16 088 346.60
IX |CHARGES NON COURANTES 7 BOG 044.12 5237 969.29 13 044 013.41 7 751 004.80
Valeurs nettes d'amortissements des
Immobilisations cadéas 4 935 694.93 - 4 935 694.93 6 048 026.70
Subventions accorddes - - - -
Aulres charges non couranies 2870 349.19 5 237 969.29 8 108 31B.48 1701 978.10
Dotations non courantes awx
amorlissements el aux provisions 3 5 n
TOTAL IX 7 806 044.12 5 237 969.29 13 044 013.41 7 751 004.80
X |RESULTAT NON COURANT (VIlI4X) -3 295 524.49 B 337 341.80
Xl |RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+/-X) -118 143 995.00 -39 233 426.30
Xl (IMPOTS SUR LES RESULTATS 179 874.00 0.00 179 874 596 712.62
XN |RESULTAT NET (XI-XII) -118 323 869.00 -39 830 138.92
XV TOTAL DES PRODUITS (IV+Vill) 49 964 673.79 136 184 474.68
xXv TOTAL DES CHARGES (ll+V+1X+XH) 168 288 542.79 176 014 613.60
xvi RESULTAT MNET (PRODUITS-CHARGES) -118 323 869.00 -39 830 138.92
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Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

OPERATIONS TOTAUX DE | TOTAUX DE
NATURE Propres & Concernant les| L'EXERCICE 2012 | L'EXERCICE 2011
|'exercice exercices précedents
1 2 3=1+2 3=1+2
PRODUITSD'EXPLOITATION 33 472878.18 |0.00 33 472 878.18 39 900 367.19
Ventes de marchandises (en I'état) 298 000.00 - 298 000.00 581 000.00
Ventes de biens et services produits 3317487818 |- 33 174 878.18 35 944 367.19
chiffres d'affaires
Variation de stocks de produits (+/-) (1) - -
Immobilisations  produites par i i
|'entreprise pour elle-méme
Subvention d'éxploitation - -
Autres produits d'exploitation -
Reprises d'exploitations: transfert de i 3 375 000.00
charges
TOTAL | 33 472 878.18 0.00 33 472 878.18 39 900 367.19
Il |CHARGESD'EXPLOITATION 57 912 254.86 0.00 57 912 254.86 141 614 003.23
Achats revendus (2) de marchandises 458 000.00 - 458 000.00
Achals cosommeés (2) de matiére et de 10 760 825.48 10 760 825.48 12 490 972.01
Fournitures
Autres charges externes 11 339 359.18 11 339 359.18 20 914 482.60
Impbts et taxes 534 153.96 - 534 153.96 674 326.05
Charaes de personnel 14 776 257.35 14 776 257.35 23 396 540.78
Autres charges d'exploitaion - -
Dotations d'exploitation 20 043 658.89 - 20 043 658.89 84 137 681.79
TOTAL II 57 912 254.86 0.00 57 912 254.86 141 614 003.23
Il |RESULTAT D'EXPLOITATIONS(I-I1) -24 439 376.68 -101 713 636.04
IV |[PRODUITSFINANCIERS 211 873.42 0.00 211 873.42 315817.68
Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés )
Gains de change - 30 338.10
Intéréts et autres produits financiers -
Reprise financiéres;, transferts de 211 873.42 - 211 873.42 285 479.58
charges
TOTAL IV 211 873.42 0.00 211 873.42 315 817.68
v |CHARGESFINANCIERES 15 700 847.48 0.00 15 700 847.48 13 450 652.15
Charages d'intéréts 15 468 807.48 - 15 468 807.48 13 185 029.21
Pertes de chanaes - 53 749.52
Autres charges financieres
Dotations financiéeres 232 040.00 - 232 040.00 211 873.42
TOTAL V 15 700 847.48 0.00 15 700 847.48 13 450 652.15
VI |RESULTAT FINANCIER (1V - VI) -15 488 974.06 -13 134 834.47
VIl |RESULTAT COURANT (111 +V) -39 928 350.74 -114 848 470.51
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Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
NATURE Propres & Concernant les | L'EXERCICE 2012 L'EXERCICE 2011
I'exercice exercices précedents
1 2 3=1+2 3=1+2
VIl |RESULTAT COURANT (reports) -39 928 350.74 -114 848 470.51
VIl |PRODUITSNON COURANTS 3 850 038.58 262 821.53 4112 860.11 9 748 488.92
| Produits des cessions d'immobilisation 410 000.00 - 410 000.00 8 610 995.72
Subvention d'equilibre -
Reprise sur subventions d'investissement -
Autres produits non courants 3 440 038.58 262 821.53 3 702 860.11 1 137 493.20
Reprises non courantes; transferts de
charges
TOTAL VIII 3 850 038.58 262 821.53 4112 860.11 9 748 488.92
CHARGES NON COURANTES 2 289 285.17 1711 360.43 4 000 645.60 13 044 013.41
[ | Vvaeurs nettes damortissements des 689 200.67 |- 689 200.67 4 935 694.93
Immobilisations cédées
Subventions accordées -
Autres charges non courantes 1 600 084.50 1 711 360.43 3 311444.93 8 108 318.48
Dotations non  courantes — aux i
amortissements et aux_provisions
TOTAL IX 2 289 285.17 1711 360.43 4 000 645.60 13 044 013.41
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 112 214.51 -3 295 524.49
X
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+/-X) -39 816 136.23 -118 143 995.00
Xl IMPOTS SUR LES RESULTATS 165 874.00 |0.00 165 874 179 874.00
X RESULTAT NET (XI-XI1) -39 982 010.23 -118 323 869.00
X1V TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) 37 797 611.71 49 964 673.79
XV TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XII) 77 779 621.94 168 288 542.79
XVI RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) -39 982 010.23 -118 323 869.00
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(modéle normal)
| Exercice du 01/01/2013 au 31112/2013
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
NATURE Propres & Concemant les L'EXERCICE 2013 | L'EXERCICE 2012
I'exercice exercices précedents
1 2 3=1+2 I=1+2
BRODUITS D'EXPLOTATION 71214 516.38 0.00 71214 516.38 33472 878.18
Ventes de marchandises (en ['&tat) 298 000.00
Viitss e hians ol sarvcas pioduie 4194637177 MUEITT | 3317487818
chiffres d'affaires
Variation de stocks de produits (+/-) (1)
Immobilisations produites par
I'entreprise pour elle-méme
Subvention d'éxploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitations: transfert
harogs 29 268 144.61 29268 144 81
TOTALI 71 214 516.38 0.00 71214 516.38 33472878.18
| |CHARGES D'EXPLOITATION 58 325 466.41 3 350.94 58 328 817.35 57 912 254.86
Achats revendus (2) de marchandises 2 880 000.00 2 880 000.00 458 000.00
AR s G 1) e it 9349 427 82 %094 | 935277876 | 1076082548
Fournitures
Autres charges externes 10 983 841.37 10983 841.37 11339 359.18
Impots et taxes 544 §53.60 544 65360 534 153.96
| Charaes de oersonnel 14 901 124 06 14 801 124 06 14 776 257 35
| Autres charges d'exploitaion - - .
LDotations dexploiation 1066641056 10666410036 2004363880
TOTALI 58 325 466.41 3350.94 58 328 817.35 57912 254.86
| [RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-ll) 12 885 699.03 -24 430 376.68
PRODUITS FINANCIERS 232 040.00 0.00 232 040.00 21187342
Produits des fifres de participation et
autres titres immobilisés
Gains de change
Intéréts et autres produits financiers - -
Reprise financiéres; transferts de 232 040.00 232 040.00 211 87342
Lshiares L -
TOTAL IV 232 040.00 0.00 232 040.00 211873.42
CHARGES FINANCIERES 2593 255.75 0.00 2 593 255.75 15700 847.48
Charges d'intéréts 2212 000.19 2212 000.19 15 468 807 48
74 451 56 74 45156 .
Autres charges financieres - -
\_Dotations financiéres 206 804.00 306 80400 23204000 |
TOTALV 2 593 255.75 0.00 2 593 255.75 15 700 B47.48
| |RESULTAT FINANCIER (IV - V1) -2 361 215.75 -15 488 974.06



COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (suite)

(modéle normal)
| Exercice du 01/01/2013 au 311212013
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
NATURE Propres 4 Concarnant les L'EXERCICE 2013 | LEXERCICE 2012
l'exercice exercices précedents
1 2 3=1+2 I=1+2
VIl |RESULTAT COURANT (raports) 10524 483.28 -30 928 350.74
Vill |PRODUITS NOM COURANTS 1302 286.99 0.00 1302 286.99 4112 860.11
Produits des cessions d'immabilisation 1220 000.00 1220 000.00 410 000.00
Subvention d'equilibre
Reprise sur subventions dinvestissament
Autres produils non courants 58 286.99 58 286.99 3702 860.11
Reprises non courantas; transfers de
charges 24 000.00 24 000.00
TOTAL Vil 1302 286.99 0.00 1302 286.99 4112 860.11
X |CHARGES NON COURANTES 26936 502.12 1 685 583.65 28 622 085.77 4 000 645.60
Valeurs nelies d'amortissements des ; i 0
i b ke 12 358 722 83 12 368 T22 83 688 200.67
Subventions accordées
Aulres charges non courantes 14577 779.29 1685 583.65 16 263 362.94 331144493
Dolations non couranias aux
amortissaments el aux provisions
TOTAL IX 26936 502.12 1 685 583.65 28 622 085.77 4000 645.60]
X |RESULTAT NON COURANT (VIll4X) =27 319 798.78 12 14
Xl |RESULTAT AVANT IMPOTS (VIl+-X) <16 795 315.50 -39 816 136.23
Xl |IMPOTS SUR LES RESULTATS 210 023.00 0.00 210023 165 874
Xl |RESULTATNET [X1-X1} =17 005 338.50 <39 982 010.23|
v TOTAL DES PRODUITS (I+iv+Vill) T2 748 843.37 37 797 611.71
XV | TOTAL DES CHARGES (l+V+DX+Xll) 89754 181.87 77779 621.94
XVl | RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) -17 005 338.50 -30 9682 010.23




Tableau des immobilisations 2011, 2012,2013

TAB N4

TABLEAU DES IMMORBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

MEDIACO MAROC:

du 01/01/2011 au 31 /12/2011

MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
NATURE DEBUT EXERCICE Acquisition Product.par I'entreprise Virement Cession Retrait Virement BRUT
pour elle méme FIN EXERC.

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 12 070 599.88 446 320.00 12 298 271.88
t Frais préliminaires 72961100 218 648.00 510 963.00
t Charges & répartir sur plusleurs exercioe 11 340 SBH.88 446 320.00 11 787 308.88
t Primes de rembowrsement cbligations 0.00 0.00

0.00 0.00
IMMOBILISATION INCORPORELLES 171 220.00 0.00 171 220.00
t Immobilisation en recherche et développement
I Brevets, marques, droits et valeurs similaires 171 220.00 171 220.00
t Fonds commercial 0.00
t Autres immaobilisations incorporedles 0.00

0.00

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 293 032 489.88 51052 428.08 0.00 0.00 9 252 029.27 0.00 0.00 334 832 888.69
t Terrains S5 460 00:0.00 95 460 000.00
t Constructions B 460 237.93 0.00 0.00 B 460 237.93
t Installations techniques, matériel et outillage 115 969 592.14 50 034 232.35 7 432 452.32 158 571 372.17
t Matériel de transport 59 372 124.57 1008 895.73 1 819 576.95 58 561 443.35
t Mobilier, matériel de bureau et amenagement 4 257 633.94 9 300.00 4 266 933.94
¢ Auitres immobllisations enrporalles 3 728 453.95 3 728 453.95
t Immobilisations corporelles en cours 5 784 447.35 5 784 44735
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Exercice du
01/01/2012 au 31/12/2012
MONTANT MONTANT
NATURE BRUT DEBUT | AUGMENTATION DIMINUTION BRUT FIN
EXERCICE EXERCICE
Product.par
Acquisition entreprise Virement | Cession Retrait Virement
pour elle
méme
IMMOBILISATION EN
NON-VALEURS
t Frais préliminaires 510 963.00 510 963.00 0.00
Charges a répartir SUr pIuSIeUrs | 41 7g7 300 gg 11787308.88
exercice
Primes de  remboursement 0.00
obligations ’
IMMOBILISATION
INCORPORELLES
Immobilisation en recherche et
développement
Brevets, marques, droits et
valeurs similaires 171 220.00 171 220.00
t Fonds commercial
t Autres immobilisations 0.00
incorporelles ’
IMMOBILISATIONS 344 003
CORPOREL LES 334 832 888.69 10617 350.82 | 0.00 0.00 1447 000.00 | 0.00 0.00 23951
Terrains 95 460 000.00 95 460 000.00
Constructions 8 460 237.93 0.00 0.00 8460 237.93
Installations techniques, 162 085
matéiel e outillage 158 571 372.17 4960 645.00 1447 000.00 017.17
Matériel de transport 58 561 443.35 5205 000.00 63 766 443.35
Mobilier, matériel de burea et | 4 56 g33 94 990.00 4267 923.94
amenagement
Autres immobilisAions | 5 756 453 g5 6 385.00 373483895
corporelles
C'g[‘j’r‘;"b”m' ons corporelles en | g 7g4 447 35 444 330.82 622877817
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TaH K4 MEDIAL O MARDC
TABLEALU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANMCIERES
Fxerrion du 01, au
MONTANT BRUT AUGMENTATIGN DIMINUTION MOMTANT
WATURE DERUT EXERCICE Boguisition Product.par Fentrep Betrait Viremest BRUT
: - P elle e FINEXERC. |
IMMOBILISATION EN NOMN-VALEURS 11 Fas AL 0 1.9 A0
1 Frabs prdbeina ris 060
i Charges & répartic sur plusieurs evencice 11 TH7 30888 5 B H2EEE 1 522 480,00
& Primes ge remboursement obligations .00
L]
IMMOBILISATION INCORPORELLES 171 220.00 o.00 171 220,00
t Immobiksation en rechenche et développement
t Brevets, mangues, drofts et valeurs similaines 171 220,00 171 220,00
t Ponds ommeetial 000
§ Ausbrees immobeisstions. incirponedies .00
0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 344 003 239.51 258 460.18 0.00 0.00 | 116043494 | 7713695567 | 0.00 | 265955 318.08
t Terane S5 4 000,00 S5 460 000,00
L Constructions B 480 237 9% [=¥e 208 4zr.5n B 154 810,02
§ Irestalations hechndgues;, matéried o outitbge 142 DRSS MTaT 1168 S48 0 S0% 4T 192 522 11455
= PLitdriel thet Inarser] &1 TRA 94555 44 4% 1 37 19 30 22208
& Mobller, matériel de bureau et ameragement + 267 523,94 4 267 923,94
t Aubres immobiisations: corporeles 373 HIBES 3 734 HIREE 0.00
t Immitiksstions corporebes en ours & 228 77017 258 545,18 & 4T 247,35

Tableau des Amortissements 2011, 2012, 2013
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TAE N*8

Cumul début exercice

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Dotations de l'exercice

MEDIACO MAROC

Exercice du 01/01/2011 au 31/12/2011

Amortissements sur

Cumul d*amortissement fin

141

NATURE immobilisations sorties Exercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 6696 675.94 2370106.38 218 648.00 8 848 134.32
Frais préliminaires 580 101.40 96 615.60 218 648.00 458 073.00
Charges & répartir sur plusleurs: exercice 6116 574.54 2 273 486.78 B 390 061.32
Prirmes de rembourserment obligatons 0.00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 121 885.83 21 730.00 0.00 143 615.83
Immaobilisation en recherche et développement
Brevets, margues, droits et valaurs similaires 121 885.83 21 730.00 143 615.83

Fonds commercial

Autres immobllisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

101701 321.51

20 778 518.16

4 316 334.34

118163 905.33

Terraine

Constructions:

Installations techniques, matérel et cutillage
Matériel de transport

Mobilier. malériel de bureau et amenage ment
Autras immobllisations corporelies

Immabilisations corporelles en couwrs

3833 152.06
40 971 088.35
50 652 B10.50
3061 551.07
3 182 679.53

575 894.73
11 241 236.45
B 293 bHY.549

287 228.60

380 BGB.84

3 334 533.68

SH1 HUU.B66

4 409 046.79
48 877 791.12
57 964 699,38
3 348 819.67
3 563 548.37




Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

NATURE Cumul début | Dotations de | Amortissements | Cumul
exercice I'exercice sur d’amortissement fin
immobilisations | Exercice
sorties
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON-
VALEURS 8 848 134.32 2200877.18 510 963.00 10 538 048.50
Frais préliminaires 458 073.00 52 890.00 510 963.00 0.00
Charges a répartir sur plusieurs
exercice 8 390 061.32 2 147 987.18 10 538 048.50
Primes de remboursement
obligations 0.00
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 143 615.83 18 677.50 0.00 162 293.33
Immobilisation en recherche et
développement
Brevets, marques, droits et
valeurs similaires 143 615.83 18 677.50 162 293.33
t Fonds commercial
Autres immobilisations
incorporelles
IMMOBILISATIONS 118 163
CORPORELLES 906.35 17 824 103.83 757 799.97 135 230 210.21
Terrains
Constructions 4 409 047.80 575 895.35 4984 943.14
Installations techniques, matériel
48 877 791.15 15 771 462.30 757 799.97 63 891 453.48

et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
amenagement

Autres immobilisations

corporelles

Immobilisations
corporelles
cours

en

57 964 699.38

3 348 819.66

3 563 548.37

1179 846.18

177 830.55

119 069.46

59 144 545.56

3526 650.21

3682 617.82
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

il b L L L
Cumul début exercice | Dotations de Pexercios Amortissements sur Cumul d’amortissement fin
MATURE immaobilisatiens sorties Exeroics
1 2 3 A=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 10538 D4B.50 775 500.B0 o 864 82888 1 448 72042
Frais pridiminaines Do
Chargas & rdparic sor (fusBun aescics 10 538 (46,50 TG SO0 &0 0 R EPARR 1 448 T20,42
Primds o reenboursa mest chligations ]
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 162 293.33 3 926.67 0.00 171 220.00
bl & hih at dd
Brovels. mamues, drots of valeurs similaines 162 193.33 B 92667 171 320.00
Fonis cormerencsl
Lugres mmobiisations incorporeles
TMMOBILISATIONS CORPORELLES 135 230 210,21 16 619 108.64 63 729 978.26 58 119 340.59
Tarraing
Constnaclions A HE 54314 575 B35 237 348.42 5 33 ZE8.23
Instaiatiors wchnagues, matiial sl oullbge 03 &0 45388 1d &A% 5320 16 538 120,72 67 0% 1A5.07
Wbl e brares posl. 53 14 54550 0150 13381 43 24 BT 17 075 BO3.93
Motk hriad dis i - wnl 35 650.21 1491125 1675 Te2A0
Audres. mmobiisators coponglies IeE ELT.HD 1211485 3 &M TI0EH L
_ Imeekiisalionn el o i
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Tableau des provisions 2011, 2012, 2013

TAB N*8

TABLEAU DES PROVISIONS

MEDIACO MAROC

Exercice du 01/01/2011 au 31122011

Montant début DOTATIONS REPRISES Mentant
NATURE
exercice d'exploitation fi Non fil i Nen fin exercice

1. Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé 0.00
2. Provisions réglementées 0.00
3. Provisions durables pour risques et charges 196 211.12 185 494.26| 196 211.12 185 494.26|
SOUS TOTAL (A) 196 211.12 0.00 185 494.26 0.00 0.00 196 211.12 0.00 185 494.26

4. Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors tresorerie) B 47410222 B0 966 927 63 69 441 029.85
5. Autres provisions pour risques et charges 89 268.46 26 379.16 BY 268.46 26 379.16/
6. Provisions pour dépréciation des comptes de frésorerie 0.00
SOUS TOTAL (B) 8 563 370.68| 60 966 927.63 26 379.16| 0.00 0.00 89 268.46 0.00 69 467 409.01

TOTAL (Ar+B) 8 759 581.80| 60 966 927.63 211 873.42 0.00 0.00 285 479.58 0.00 69 652 903.27
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Tableau des provisions

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Montant début | DOTATIONS REPRISES M ontant
NATURE

exercice fin exercice

d'exploitation | financiéres ,c\locijr:antes d'exploitation | financiéres ’c\locijnranta

1. Provisons pour
dépréciation de I"actif 0.00
immobilisé
2. Provisionsréglementées 0.00
3. Provisons durables pour
risques et charges 185 494.26 192 419.00 185 494.26 192 419.00
SOUSTOTAL (A) 185 494.26 0.00 19241900 | 0.00 0.00 18549426 | 0.00 192 419.00
4. Provisons pour
dépréciation de I"actif | 69 441 029.85 69 441 029.85
circulant (horstresorerie)
5. Autres provisons pour
risques et charges 26 379.16 39 621.00 26 379.16 39621.00
6. Provisons pour
dépréciation des comptes de 0.00
trésorerie
SOUSTOTAL (B) 6946740901 | 0.00 39621.00 0.00 0.00 26 379.16 0.00 69 480 650.85
TOTAL (A+B) 6965290327 | 0.00 23204000 |0.00 0.00 21187342 | 0.00 69 673 069.85
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TAB N*B MEDIACO MARCC

TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du 01/01/2013 au 3112/2013

Montant début DOTATIONS REPRISES Mentant
NATURE
d itati fi ié Non d'exploitati fi iéres Non fin

1. Provisions pour dépréciation de lactif immobilisé 0.00
2. Provisions reglementées 0.00
3. Provisions durables pour risques et charges 192 419.00 206 104.00 192 419.00| 206 104.00
SOUS TOTAL (A) 192 419.00 0.00 206 104.00 0.00 0.00 192 419.00 0.00 206 104.00

4. Provisions pour dépréciation de lactif circulant (hors tresorerie) 69 441 029 85| 2 262 BB3 45 69 441 029.85 2 262 883.45
5. Autres provisions pour risgues et charges 39 621.00| 100 700.00| 39 621.00| 100 700.00
f Prowvizinns poor dépréciatinn des comptes de trésnmria n.nn
S0US TOTAL (B) 69 480 650.85| 2262883.45 100 700.00 0.00| 69441 029.85 39 621.00 0.00 2363 583.45

TOTAL (A+B) 69 673 069.85| 2262 883.45 306 804.00 0.00| 69441 029.85 232 040.00 0.00 2569 687.45
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Lesrésultats semestriels 2014 de MEDIACO MAROC

Tableau n* 1 BILAN (ACTIF)
MEDIACO MAROC S A (modéale normal)
IF : Exercice du01/01/2014 au 30062014
Exercice
ACTIF EXERCICE Précédent
Amortissements
Brut at provisions Net MNet

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 1 922 480,00 1 608 928,42 313 564,568 473 759,58

* Frais préfiminaires 0,00 ~ poo| 0,00 0,0

* Charges & repartir sur plusieurs exercices 1 szzwum 1600 925,42 313 554,56 473 759,58 |

* Primes de remboursement des Dhllg.ahcrns o i _ ] ooo| 2,00 0,00 0,00

] ELLES (B)_ 171 220,00 171 220,00 | 0,00 —_ 0,00

i . Irm'nutullsatlun en n:l:htrl:hu i:lt ﬁhulupp-crnr.ht 000 l:wtl 000 B 0,00
E * Brevets, margues, droits et valeurs similaires 171 220,00 171 220,00 | o.nn 0,00
=l | Fonds commercial o.00 ' 0,00 ~ o0 0.00
fas] * Autres immobilisations incorporelas 0,00 0,00 _ oo .00
[=] IMMOEBILISATIONS CORPORELLES (C) 265 955 318,08 a5 406 D95, 94 170 49 222,14 177 B36 97T .48
= |* Terains S5 480 000,00 0,00 95 460 000,00 S5 460 000,00
= |* Constructions 8194 810,02 5 530 BE3.04 2 GG3 02808 2 BEE 221,79
. * Installation techniguas, matériel ot outillage | 13zazziiags 68 €080 235.32 53 631 879,37 TO 282 S28,72
w | Matériel ransport = 19 223 22208 17 451 488,83 | 1771 763,15 2147 418,15 |
- * Maobilier, matériel de bureau et aménagemeants divers 4 26T 523,84 3733 518.63 534 405 29 592 181,48
E = Autres Immaobilisations corporaties .00 l:: a 000 0,00
a |- 'lmr'nEtTmﬁiaFr;"éurbumnus en cours 6 a7 247,38 G 487 247 35 6 467 247,35
| WIS 1 163 087,03 0,00 163 0BT 03 1?5 &52,00

* Préts Irrnﬂobllis-éa 72 407,03 | 0,00 72 407,03 T BEG72,00

* Autres créances financiéres B0 620,00 0,00 S0 BAD,00 20 840,00

* Titres de participation 0,00 0,00 | 0.00 o.00

= Autres tittes Immobiises 0,00 o.00 000 || 0,00
‘ERS X F_(E - 203 136,00 =203 136,00 208 104,00

* Diminution des créances immobliisées 0,00 I T OO0

* Augmentation des dettes financiares - 505 138,00 [ - 203 136,00 0% 104,00
TOTAL | (A+B+C+D+E) 266 008 969,11 97 186 241,36 | 170 B22 727,75 || 178 632 483,07

830 204,02 0,00 938 204 02 B30 294,02

= Marchandises TO0 000,00 Toon | 700 000,00 TO0 000,00

' Matigres et foumitures, consommables 38 294,02 - 0.00 230 204,02 239 :’94 oz

* Produits &n cours oo 0,00 | ' 000 {J 00

= | produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 T ooo ooo|| 060
= |+ Produits finis 0,00 | 0,00 0,00 0,00
j R 145 B87 006,34 2 262 BB3,45 | 143 624 122,89 117 244 927,39 |
= |° Fournis. débltaurs El'u'El ma at ECH:II'H a-a laEseEn | R 126 538,80 |
& |- Clentzet mmp!a: rattachés 118 440 657,41 2 262 883,45 117 186 803,96 94 BO0 955,03
o |* Personnal = B03 785,27 a,00 soaTes27 || TBaZ 41827 |
o | Ewmt _ 20 730 436,71 | eovmnaseTi|| 19267 Saam1
* Comptes d'associés 0,00 0,00 a.00 0,00

w |* Autres débiteurs 3 465 TEG,06 0,00 3 485 85,08 2017 470,598
: * Comptes de régularsation-Actif 1 280 770,07 1200 770,07 0,00
oo TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0,00 0,00 0,00

q p——

ECARTS DE CONVERSION-ACTIE (1) BT 454,00 -ET 454,00 100 700,00

* Eléments circulants) -BT 454,00 BT 454,00 100 700,00
TOTAL Il { F+G+H+ } 146 738 B46,38 2 262 BB3,45 | 144 475 962,91 118 284 921,41

| IRESORERIE-ACTIF 198 581,04 | 0,00 198 BA1,04 305 238,67 |
L * Chéaques et valeurs & encaissear 0,00 0,00 0,00 0,00
Z |- Banques. TG st GCP 198 581,04 0,00 10B 561,04 305 236,67
@ * Calsse. Régie d'avances et accréditifa 0,00 0,00 T - 0,00
= TOTAL I 158 581,04 0,00 198 681,04 305 238,67
TOTAL GENERAL I1+1I+11l 414 946 396,51 99 449 124,81 | 315497 271,70 || 297 282 653,15
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Tableau n® 1
MEDIACO MAROC 5.A

BILAN ( PASSIF)

(modéle normal)

IE - Exarcice du01/01/2014 au 30/06/2014
PASSIF Exercice Exercice
Précédent
-50 304 285,98 -45 295 421,85
CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PRO 42 875 00000 42 875 000,00
| * Capital social ou persennel (1) = . ; —
'I'u'lmns ; actionnaires, capital souscrit non appebs —— 42576 Wn'cﬂ.“ = 87500000
capital appalé 0,00 0,00
dont VBISE .. ..o
* Prime d'émission, de fusion, d'apport. — 1 rooogoo|f  T00000,00
* Ecaris de réevaluation = 128 276 542,83 128 276 542,83
* Réserve légale . 1185 623,36 1185 623,38
e |+ Autres ré'ser'.res - 233 473,14 233547314
= |* Repont # nowveau (2} il - 203 B62 G223 B8 - 203 652 Q2288
w |* Résultat neis a[l_l_nsta n@a_:l affectation (2} -17 005 338,50 0,00
2 |* Résultat net de lexereice (2) -5 00R 854,13 -7 D05 338,50
-4
g | Total des capltaux proprea (A} -50 304 285,98 -45 295 421 85
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B} 0,00 0,00
o _"_ﬁtilt_:q.-'&nmn dinvestissement I 0,00 - 0,00
iz F"mu-|su_:|£|:s_r|i=_:_|_lg_rnantéas 0, DI} 0.00
- Provisions pour amortissements dérogataires B 0.00 B i 000
uz_! walshnns pour mvemwmerlt ) 0,00 - 0,00
= .!:-’_rgwslu-ns pour EOCIUIE-itiDI'I et cnnstructlun Iug-ement 0,00 3
w Autres provisions réglemant&as 0,00
{'z:' DE FINANCEMENT _{C} 137 154 854,74 137 604 094,74
< * Emprunts obligataires ] ~ 50000000,00 50000 000,00
= |* Autres dettes de financement - = B7 194 EE-‘-‘I 71 BT f.m 0ad, 74
- 0,00 0,00
LL ————— —
- S P —— I:)I:IIZI 0,00
0,00 000
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (53] 203 136,00 206 104,00
* Provisions pour risques - 203 136,00 206 104,00
* Provisions pour charges 0,00 “ 0.00
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E} 0,00 0,00
‘ fu_!.l[qias-aum et comptes rattachés B 000 _ om
* Diminution des dettes de financement 0,00 4,00
Total | (A+B+C+D+E) 87 093 704,76 92 514 776,89
DETTES DU PASSIF CIRCULANT, {F) 128 752 035,88 106 103 099,20
L * Fournisseurs et comptes rattachés 51805 176,88 43 061 178,35
i * Clients créditeurs, avancas al acomples 2961191, ﬁ' ) 20861 181,17
- __|* Personnel 63088347 || 438 366,17
o Bl ﬂrgamsma sociau 16 599 795,14 16211 538,739
E E it Elat 27 ,_55E| 28587 23 118 714, B4
= .@ * Comptes d'associés ~ ooo oo
| * Autres créanciers 1714362811 | 8489 848 14
'S E * Comptes de regularisation passif 10 654 078,14 9772 280,14
=T
E ~| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 87 454,00 100 700,00
: ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 4 301,60 4 201,80
TOTAL Il { F+G+H ) 129 B43 791,48 106 208 100,30
w | TRE ERIE-PASSIF B 554 ]'Tﬁ.d-ﬁil 08 550 775,48
[+
E Credits d'escompte 000 - 0,00
o | ~Grétia de imsorerls _ = — 0,00 0,00
ﬁ | * Banques ( soldes créditeurs ) 38 588 775,46 8@ 580 775,46
= [ TOTAL Il 98 559 775,46 98 559 775,46

TOTAL GENERAL I+lI+ill

35497 27,70

297 282 653,16

(1) Capital parsonnel dabiteur -
(2) Bondficiaire (+), déficitaire {-) :




Tableau n* 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(modéle normal)

MEDIACO MAROC 5.4

E
I Exercice du01/01/2014 au I00ER2014
OPERATION
Propres 4 Concernant les TOTAUX DE "I'IDTAI.IK DE
MATURE P stdonn EXercices L'EXERCICE L'EXERCICE
précedents PRECEDENT
1 2 d=1+2 4
| 'EXPLOITATION 19 913 025,66 0,00 19 913 025,66 71 214 516,38
Ventes de marchandises (en létat) 0,00 0.00 000 ) 0.00
Ventes de biens el services produits 19 913 025,56 0.0 18 813 025,56 41946 571,77
- Chiffres d'affaires 18 913 025,56 0.00 10 913 025,56 411648 371,77
o Variation de stocks de produits (£)1) 0,00 0.00 EEHZI 0,00
- Immebilisations produites par l'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 0,00
:. Suh'.rentiluﬂu d'exploitation i 0,00 0,00 Q.00 .00
- Autres produits ﬂ'axplulla_lilp_n - 0,00 Qo0 0,00 _ oon
E Reprises d'exploitation : transferts de charges 0,00 0,00 0,00 25 256 144,61
“ TOTAL | 19613 025,56 0,00 1991302556 | 7121451638
& | 1 | CHARGES D'EXPLOITATION 23 834 631,83 17 125,00 23 B51 756,83 | 5B 328 617,35
=
w Achats revendus(2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 2 880 000,00
Achats consommés(2) de matieres el fourntures _4smams0 ooofl " asosasso|  saszrier
Aufres charges externes _— 4 591 254,07 17 125,00 4 608 370,07 10983 8413
Impdts et taxes - 261 351,18 0,00 281 381,19 544 653,60
Charges de personnel F 626 563,72 0,00 6 626 583,72 14 501 124,08
ﬂ'fi cEr_g_:e_s d'exploitation 0,00 0,00 oo | 0,00
Diotations dexploitation 7 ddf 950,35 0,00 T 445 960,35 19 655 419 55
TOTAL i 23 834 631,83 23 851 756,83 58 328 817,35
il | RESULTAT D'EXPLOITATION {1-11) & BaIANA|  lEdWRR
306 804,00 | 04,00 232 040,
e PRODUITS FINANCIERS 306 804,00 306 804, 2 040,00
Produits des titr_l_tide partic. et autres titres immobilisés || 0,00 - 0,00 | 0,00
Gains de changes — 0,00 0,00 0,00
Interéts et autres produits financiars 0,00 .00  Goo
Reprises financiéres : transfert de charges 305 504,00 06 B0, 00 232 0d0,00
ﬁ TOTAL IV 306 804,00 306 804,00 232 040,00
G arz
o | v CHARGES FINANCIERES 1 372 933,03 1 933,03 2593 255,75
< Charges dinteréts - 1082 343,03 1 082 343,03 2 212 000,19
= Pertes de changes 0,00 0oo| 74 451,56
" Autres charges financiéres oo 0 ~ 0.00 000!
Dotations finaciaras 290 590,00 0,00 290 590,00 306 804,00
TOTAL V 1372 933,03 0,00 137293302 2 593 255,76
VI | RESULTAT FINANCIER (iv-v) -1 066 128,03 236 AT
v | RESULTAT COURANT (lI+V1) -5 004 850,30 10 524 483,28

1) Variation de stocks : stok final-stok initial ; augmentation{+);diminition{-)

2) Achats revendus cu consommés : achals -variation de stocks




Tableaun® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
{modéle normal)

MEDIACO MAROC S.A

IF: Exercice du 01/01/2014 au 30/06/2014
OPERATIONS
concemant les TOTAUX DE
NATURE IPrapre & l'exercice exercices !BEEEEIDCE L'EXERCICE
précédents PRECEDENT
3=1+42 4
-5 004 B&O, 10 524 483,28
Vil [RESULTAT COURANT (reports) = A
Vil PRODUITS NON COURANTS 185 803,16 1021 276,00 1216 878,16 1 302 286,99
Produits des cessions dimmobilisations 0 0,00 o 000 1220 000.00
Subventions déquilbre oo ﬂ-_WI T 00| 00|
| Reprises sur subventiens dinvestissemant . .00 000 l R 0,00 0.00
Autres produits non courants - 185 803,16 1021 275,00 ~ 1216ETBI6 58 266,99
; Reprises non courantes - transferts decharges | 0,00 0,00 0,00 24 000,00
<« TOTAL Vill 195 603,16 1031:275,00 1216 878,16 1302 286,99
4
g iX [CHARGES NON COURANTS 53,99 1121 m.un“ 1121 317,99 28 622 086,77
O Valeurs nettes d'amornissements des 0,00 0,00 0,00 12 358 TZZED
Imtlblmtlunu cedaes =
= Subventions accordées y 0,00 0,00  0g0] ~_om
Q Autres charges nen courantes 53,59 112126400 | 112131799 1626336254
= Dotations rion couranies aux amortissemants 0,00 2,00 “ 0,00 0,00
&t aux provisions
TOTAL IX 53,99 1121 264,00 1121 317,99 28 622 085,77
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 95 560,17 .27 310 798,78
xi | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) -4 508 300,13 -16 795 315,50
xii | IMPOTS SUR LES RESULTATS 98 564,00 210 023,00
Xl RESULTAT NET (XI-X1) -5 008 864,13 -17 005 338,50
XIV [TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIIl) 21 436 TO7,72 T2 T4B 843,37
XV [TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIl) 26 445 571,85 80 754 181,87
IRESULTAT NET
Vi | -5 008 864,13 -17 005 338,50
[total des produits - total des charges) e

d k.




Résultats semestriels 2013 de MEDIACO MAROC

Exercice du 0/01/2013au 30/06/2013 Exercice
ACTIF Précédent
EXERCICE
Amortissements et
Brut provisions Net Net
IMMOBILISATIONSEN NON VALEURS (A) 11787 308,88 10 925 798,90 861509,98 1249 260,38
* Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 0,00
* Charges arepartir sur plusieurs exercices 11 787 308,88 10 925 798,90 861 509,98 1249 260,38
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES (B) 171 220,00 168 613,33 2606,67 8926,67
W [+ |mmobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00
2 * Brevets, marques, droits et valeurs similaires 171 220,00 168 613,33 2 606,67 8926,67
— | * Fondscommercial 0,00 0,00 0,00 0,00
5 *Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
(@) IMMOBILISATIONS CORPORELLES(C) 344 140 822,18 144 435 100,59 199 705 721,59 208 773 029,30
= |* Terans 95 460 000,00 0,00 95 460 000,00 95 460 000,00
= |* Congtructions 8 460 237,93 5272 890,86 3187 347,07 3475 294,79
— | * Instalation techniques, matériel et outillage 162 085 017,17 72002 498,70 90 082 518,47 98 193 563,69
w | * Matériel transport 63 766 443,35 59 867 334,34 31899 109,01 4621 897,79
— | * Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 4267 923,94 3604 350,40 663 573,54 741 273,73
B * Autres immobilisations corporelles 3734 838,95 3688 026,29 46 812,66 52221,13
< | * Immobilisations corporelles en cours 6 366 360,84 6 366 360,84 6228 778,17
IMMOBILISATIONSFINANCIERES (D) 181 472,04 0,00 181472,04 199 875,60
* Prétsimmobilisés 79 792,04 0,00 79 792,04 98 195,60
* Autres créances financiéres 101 680,00 0,00 101 680,00 101 680,00
* Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00
* Autrestitresimmobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
ECARTSDE CONVERSION -ACTIF (E) 183 681,00 183 681,00 192 419,00
* Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00
* Augmentation des dettes financiéres 183 681,00 183 681,00 192 419,00
[OTAL | (A+B+C+D+E) 356 464 504,10 155 529 512,82 200 934 991,28 210423 510,95
STOCKS (F) 4296 114,35 0,00 4296 114,35 4296 114,35
* Marchandises 3580 000,00 0,00 3580 000,00 3580 000,00
* Matiéres et fournitures, consommables 716 114,35 0,00 716 114,35 716 114,35
* Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
| | * produitsintermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00
Z | * Produitsfinis 0,00 0,00 0,00 0,00
< CREANCES DE L'ACTIE CIRCULANT (G) 209 455 753,71 69 417 029,85 140 038 723,86 134 159 009,95
5' * Fournis. débiteurs, avances et acomptes 706 080,31 0,00 706 080,31 656 080,31
O |* Clientset comptes rattachés 183 454 818,18 69 417 029,85 114 037 788,33 101 553 804,35
¥ |* Personnel 2947 684,52 0,00 2947 684,52 2939 681,62
5 * Etat 18 280 653,14 18 280 653,14 20 647 907,88
* Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00 0,00
L. | * Autresdébiteurs 3818 597,06 0,00 3818 597,06 8361 535,79
I: * Comptes de régularisation-Actif 247 920,50 247 920,50 0,00
(i JTRESET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0,00 0,00 0,00 0,00
ECARTSDE CONVERSION-ACTIE (1) 14 318,00 14 318,00 39621,00
* Eléments circulants) 14 318,00 14 318,00 39 621,00
TOTAL Il (F+G+H+ ) 213 766 186,06 69417029,85 | 14434915621 138494 745,30
E IRESORERIE-ACTIE 276 772,41 0,00 276 772,41 513828,44
IhI:J * Chéques et valeurs a encaisser 0,00 0,00 0,00 154 153,80
8 * Banques, TG et CCP 276 772,41 0,00 276 772,41 338 975,94
W | * Caisse, Régied'avances et accréditifs 0,00 0,00 0,00 20 698,70
E TOTAL 111 276 772,41 0,00 276772,41 513 828,44
TOTAL GENERAL 1+l1+11l 570 507 462,57 224946542,67 | 345560 919,90 349 432 084,69
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Exercice

PASSIF Exercice
Précédent
CAPITAUX PROPRES -39 505 365,24 -26 072 393,83
* Capital social ou personnel (1) 42 875 000,00 42 875 000,00
*Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé 42875 000,00 42875 000,00
capital appelé 0,00 0,00
ONE VEISA. ...
* Prime d'émission, de fusion, d'apport 700 000,00 700 000,00
* Ecarts de réevaluation 130 494 232,35 130 494 232,35
F | * Résarvelégale 1185 823,36 1185 823,36
E * Autres réserves 233547314 2335473,14
= | * Report anouveau (2) - 203 662 922,68 - 163 680 912,45
<C | * Résultat nets en instance d'affectation (2) 0,00 0,00
= | * Résultat net del'exercice (2) -13432 971,41 -39 982 010,23
o Total des capitaux propres (A)
w -39 505 365,24 -26 072 393,83
- CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0,00 0,00
; * Subvention d'investissement 0,00 0,00
w | * Provisionsréglementées 0,00 0,00
S Provisions pour amortissements dérogatoires 0,00 0,00
w Provisions pour investissement 0,00 0,00
(é Provisions pour acquisition et construction logement 0,00 0,00
< Autres provisions réglementées 0,00 0,00
E DETTES DE FINANCEMENT © 137581 671,74 137 590 409,74
LL | * Empruntsobligataires 50 000 000,00 50 000 000,00
*Autres dettes de financement 87581 671,74 87 590 409,74
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 183 681,00 192 419,00
* Provisions pour risques 183 681,00 192 419,00
* Provisions pour charges 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) 0,00 0,00
* Fournisseurs et comptes rattachés 0,00 0,00
* Diminution des dettes de financement 0,00 0,00
Total | (A+B+C+D+E) 98 259 987,50 111 710 434,91
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (3] 148 541 531,99 138 634 438,66
= * Fournisseurs et comptes rattachés 47772 239,64 46 477 234,90
<Z( * Clients créditeurs, avances et acomptes 2931 491,17 2931 491,17
- * Personnel 1837 622,08 2137 533,31
8 < *Organi sme sociaux 16 712 674,86 15 365 838,44
x o |* Eta 34 309 268,31 33 656 085,18
5 g * Comptes d'associés 0,00 0,00
|: * Autres créanciers 8139 025,03 8 313 560,76
L g * Comptes de regularisation passif 36 839 210,90 29 752 694,90
» T| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 14 318,00 39621,00
(%))
E ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 56 176,14 56 176,14
TOTAL Il (F+G+H) 148 612 026,13 138 730 235,80
w TRESORERIE-PASSIF 98 688 906,27 08 991 413,98
@ | * Créditsdescompte 0,00 0,00
x * Crédits detrésorerie 0,00 0,00
% * Banques ( soldes créditeurs) 98 688 906,27 98 991 413,98
|n_: TOTAL II1 98 688 906,27 98 991 413,98
TOTAL GENERAL [+I1+111 345 560 919,90 349 432 084,69
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OPERATION

Propres & Conc._ernant les TOTAUX DE T'OTAUX DE
NATURE I'exercice exercices L'EXERCICE L'EXERCICE
précedents PRECEDENT
1 2 3=1+2 4
| PRODUITS D'EXPLOITATION 23177 884,55 0,00 23 177 884,55 20 562 208,88
Ventes de marchandises (en |'état) 0,00 0,00 0,00 280 000,00
Ventes de biens et services produits 23177 884,55 [0,00 23 177 884,55 20 282 208,88
Chiffresd'affaires 23177 884,55 (0,00 23177 884,55 20 562 208,88
: Variation de stocks de produits (+) 1) 0,00 0,00 0,00 0,00
< Immobilisations produites par |'entreprise pour elle-méme 0,00 0,00 0,00 0,00
— Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
— Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
@) Reprises d'exploitation : transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00
: TOTAL | 23177 884,55 |0,00 23177 884,55 20562 208,88
< 3 _CHARGES D'EXPLOITATION 29 197 783,16 0,00 29 197 783,16 27 166 783,11
w Achats revendus(2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 440 000,00
Achats consommés(2) de matiéres et fournitures 4976 693,08 (0,00 4976 693,08 4125 543,63
Autres charges externes 7309 384,66 (0,00 7 309 384,66 5995 195,56
Impdts et taxes 255 344,93 [0,00 255 344,93 272 321,88
Charges de personnel 7057 399,71 (0,00 7057 399,71 6679 351,24
Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations d'exploitation 9598 960,78 [0,00 9598 960,78 9 654 370,80
TOTAL I 2919778316 (000 29197 783,16 27166 783,11
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) -6 019 898,61 -6604 574,23
1 232 040,00 0,00 232 040,00 21187342
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
I' | Gainsde changes 0,00 0,00 0,00 0,00
Interéts et autres produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
| Reprises financiéres : transfert de charges 232 040,00 (0,00 232 040,00 211 873,42
o
E Vv TOTAL IV 232040,00 0,00 232040,00 211 873,42
O
= 7370853,50 (0,00 7 370 853,50 9048 542,16
CHARGES FINANCIERES
<ZE Charges d'interéts 7134 711,97 0,00 7134 711,97 8 858 466,16
— Pertes de changes 38 142,53 (0,00 3814253 (0,00
L Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations finaciéres 197 999,00 |0,00 197 999,00 190 076,00
v TOTAL V 737085350 (0,00 7370 853,50 9048 542,16
RESULTAT FINANCIER (iv-v) -7 138 813,50 -8 836 668,74
V11| RESULTAT COURANT (I11+V1) -13158 712,11 -15 441 242,97
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OPERATIONS

concernant  les TOTAUX DE
NATURE Propre al'exercice exercices ICIE)I(?EE)C(JI CDEE L'EXERCICE
précédents PRECEDENT
1 2 3=1+2 4
-13158 712,11 -15441 242,97
VI |RESULTAT COURANT (reports)
| PRODUITS NON COURANTS 80 060,12 0,00 80 060,12 1048470,93
Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 220 000,00
VI | subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
| Reprises sur subventions d'investi ssement 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres produits non courants 56 060,12 |0,00 56 060,12 828 470,93
— Reprises non courantes : transferts de charges 24.000,00 |0,00 24.000,00 0,00
z 80060,12 (0.0
< TOTAL VIII 80 060,12 1048470,93
nd
D CHARGES NON COURANTS 2 800,13 235 629,29 238 429,42 2821042,76
(@)
O Valeurs nettes d'amortissementsdes 0,00 0,00 0,00 364 033,34
immobilisations cédées
Z | IX | Subventionsaccordées 0,00 0,00 0,00 0,00
o Autres charges non courantes 21800,13 235 629,29 238 429,42 2 457 009,42
< Dotations non courantes aux amortissements 0,00 0,00 0,00 0,00
et aux provisions
TOTAL IX 280013 235629,29 23842942 2821042,76
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) - 158 369,30 -1772571,83
RESULTAT AVANT IMPOTS (VI1+X) -13317 081,41 -17 213 814,80
X IMPOTS SUR LES RESULTATS 115890,00 (0,00 115 890,00 101 411,00
Xl | RESULTAT NET (XI-XII) -13432971,41 -17 315 225,80
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L es comptes des participations de la société Afrique L evage
ETSCARMONA MICHEL SARL

¢ A BILAN (ACTIF)

- {modéle normal)

Exercice du 01/01/2013 au 322013

Exercice
EXERCICE Précédent
Amortissements
Brut et provisions * Net Met
ILISATIONS EN MON WALEURS (A 0,00 0,00 0,00 | 0.00
Sliminaires T T o 0.
& reparty sur plusieUrs oxercices 000 080 £.00 a0m
de remboursement das obligations 0,00 0,00 0,00 4,0
: ONS INCORFORELLES (B 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00
1 racherch sloppement ono| 0,00 T B0
0,00 0,00 0,06 B
400,00 T 2 000,00
B JIJEI ol | T o 000
1 037 351,31 206 349,43 131 001,88 151 024 81
T oo | T am a0
156 BA5,50 | 108 28704 B4 598,42 96 442,70
| 8l ouliEage 580 273,72 | E4EOIEZZ| 3524750 42 426,50
- | waarsss WIZEEE| 0 0o 0,00
i de bureau el emanegemants divers T maGiGad| BB TEOME 7 155,98 10 156,71
fifobiisations corporelas 0,00 0,00 0,00 0,00
VG COfpOrelias en cou 0,00 Do 000
o] & 200,00 0,00 & 200,00 6 200,00
0,80 8,00 a0 || 6.0b
200,00 0,00 & 20000 | & 200,00
n,m?' oon| 060 0o
""" 0,00 0,60 0,00 000
0,00 | Sy igh 5 ==ReAs 0,00 0,00
0.4 4 .-.’.m-;ln " D00 oo
0,00 [ ey 0,00 00
1 047 551,31 06 245,43 141 201,58 161 224,81
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 a0 000
.60 0,00 opa 01,60
i 0,00 0,00 o,od Tao0
oo | oo 0,00 01,00
4,00 0,00 0,00 0,60
1 BT6 BTE67 140 066,34 1 736 808,33 1902 275,23
147 358,45 0,00 141 358,45 141 88 48
526 456,54 14086634 | ' 38548002 352 Ti4 02
0,00 0,00  amf| maimim
957 175,07 a57 175,07 561 186,51
0,00 .00 o t 0,00
251 885,74 0.0 251 885,70 | 330 844 55
jan-Actil i 0,00 i 0,00 | 0,00
ALEURS DE PLACEMEMT (H 0,00 i) 0,00 0,00
 CONVERSION-ACTIF (1) 0,00 ([ 0 0,00
Jlants) 000 | 0,00 .00
| F+G+H+l ) 187587547 140 866,34 | 1735 009,33 1 802 276,33
[E-ACT] 17 161,80 0,00 7 161,88 44 745,79
040 0,00 000 0.00
17 161,88 ,00 17 161.88 =3 784,83
0,40 0,00 0.00 2145118
17 161,88 0,00 17 161,88 || 44 74579
2 941 BB BE | 1047 315,77 1 894 373,08 1 108 246,03
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Tatleau n* 1 EBILAN | PASSIF)
CARMONA madee normat Exercice du0101/2013 au 31/12/2013
IF :
PASSIF Exercice Exercice
Précédent
-3 611 BZ23 82 -1 602 704 48
CAPITAUX PROPRES 150 000,00 150 000,00
" Capital social pu parsonnal (1) f
*Muains : achionnaires. capilal souscril non appeké Lidita Lt
capial appalé Q.00 0,00
ot WBIBE .. s
* Prime d":émrsaiun. de fusion, d'apoon — 0,03 0.6
* Ecarts de résvaluation a,00 ong
* Réserve Bgale 15 000,00 15 000,60
* Aulres reserves 35 500,00 3% 500,60
; " Raport & nouwesu (2} . -3 583 118,47 -3 B0 TR AT
TR Fldlauﬂgl s B0 iNsiance cral'reclallnﬂ (2} - 210 091,01 0,00
= | R.E.E-uﬂjl e e fexercicse (2) 511434 210 081,01
; Total des capitaux propres (A} -3 611 B23,82 -3 602 709,48
E UX PROPRES ASSIN (B} 0,00 0.00
o | Sdbvention dinvestissement .M ooo
" Frovisions réglermeniées 0,00 o.oo
b= Provislons pous amartissements dérogatoires 0,00 Lag
ﬁ Pravisions pour investizse ment 0en {iv]
= Provisions pour acquisition et constriction lpgement ga l
W | Aulres provisions réglementdas noa|
: DETTES DE FINANGCEMENT ic 0,00 B0
< * Emgrunts oofigataes o.00 0,00
= |* Aubres deties de financemant 0.00 0,00
E — 0.00 0,00
0,02 0,Co
.00 (i)
PROVISIONS D BLES POUR RI ET CHARGE D 0,60 0,00
® Provisions pour risques 0.0 0,00
* Provisions pour charges 0on " 0
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF {E} 0,00 0,00
* Fownisseurs et comples raltachgs oo .00
* Diminution des deties de Ggancement Lan Q.m
Total | {(A+B+G+D+E) -3 611 823,82 -3 602 TOD 4R
DETTES DU PASSIF CIRCULANT {F] 6450 356,30 & 103 509,45
L " Fournissaurs et comples raltachas 4 BZ 045 T & 587 04E.70
i ' Chants créddeurs, awances el sooripies 11 856,00 11 56,00
- __|* Personnel a 2734 BT 173167
2 £ * Organisme sociaux 241 256,68 330 37352
e 2|° Ea B19 25449 621 B50,97
= E * Carpies d'associes 000 .00
P= | * Autres créanclers 124076 139 B50 65
' § * Comptes de regulansation passif ran 2,00
g =| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G} 0,00 0,00
: ECARTS DE CONVERSION-FASSIF (Eléments circutants) {H} 0,00 o000
TOTAL Il { F+G+H } 5§ 498 396,30 5 703 509,45
E TRESORERIE-PASSIF 7 700,61 7 445,08
w * Crédits d'escomple 0,04 nog
% " Credils de ingsorerie 0.00
E " Banques ( soldes créditeurs ) 7 700,81 7 A4, 08
E TOTAL il T 00,61 7 448 0
TOTAL GENERAL 1+ | 1884 273,09 2 108 246,03

11} Capital personnal débieur
(2} Bénéfioaire (+]. déficitare -}
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Tablmau n® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

[modébe narmal}
CARMONA
S Exercice duD1/01/2013 au31/12/2013
| OPERATION
Concermant les TOTAUX DE
NATURE sk EXETGICES E.E;ggé,%% LEXERCICE
prescedents PRECEDENT
1 3I=142 4

| | FRODUI TATION 6 010,00 0,00 6 010,00 511 350,50
Ventes de maschandises (en Fetaly 0,00 D.on 0,00 { 457 110D

Vantes de biens el servicas produits 6 010,00 000 £1010,00 56 74000

= Chiffres daffaires 50000 0,00 6 £10,00 543 850,50
o Warlation de stocks de produits j£] 1} 0,00 | 0.0 0,00 LRI
— Immaobilisations pmdl.ull:s par fEﬂ!rEme paur alle- rr-!.'rne 0,00 § 0,00 B0 0,00
: Suhvenlmm ua:plnltamn 0,00 0,00 naan 0,00
| [Ruves procus dexplotaten ______ 0.00 000 i 000
- Reprises daxploitation - transfars de chages 0.00 000 0,00 L
2 TOTAL | 6 010,00 0.0 6 010,00 513 850,50
& " EHAE_EEE DEXPLOTATION 26 494,03 0,00 26 4B4,03 721 105,85

=

wi Achials ravendus(Z) da marchandises o 0,00 000 487 144 50
Achats cnrts-:nmmé-siE.].du. m.at:l&n:s & fournilures 0,0 0,00 L.00 15 732,68

Autres charges externas 5:5:.1._2_1‘_ - 0,00 530,24 121-020.81

impéils et taxes 0,00 0,00 000 15,78

Charges de parsonnal 58376 000 5930.7T6 155 455,71

Mullres changes d'exploilation 0,00 040 0,00 0,00

Dotations d'explotation 20 023.03 oo 200023,00 20 736,45
TOTALI 26 484,03 0,00 26 464,03 721 105.85

= h Ik
(i1 | RESULTAT D'EXPLOITATION {I-1l) LT l’ r 20 474,03 = 207 255,35
ey =

v | PRODUITS F CIERS 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits des titres de pariic. =1 autres tites mmobilisés 0,00 0,00 000 0,00

Gains de :Im:lges 000 0.0 0,00 .00

Interdts 1 autres pmdu!rs financiars D:’JD 0,00 0.0g ple

Reprisas financimes - transfen de charges L0 0,00 0.00 002

E TOTAL IV .00 0,00 0,00 0,04

L&)

= L cH EINANEIERES 134,06 0,00 234,55 393
=3 Charges d'inlaréls 234,66 .00 23456 3,83
= Peries de changes 0,00 L] 000 0.00
i Autres charges finenciétes. 0,00 a0 0,00 0,00
Datafions finacieres 00 0a0 Q.08 a,00

TOTAL W 13466 0,00 234 56 3,83

VI | RESULTAT FINANCIER {iv-v) i - 234,66 393
Vil RESULTAT COURAMT {1H-+W1} 20 TO0.68 . 207 260,26

1} ariation de stocks | stok final-stok initial ; augmentation{+),dimimnition(-]

2} Achats revendus cu consommes | achats -variation de stocks
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Tableau n® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)

[modéle normal}

CARMOMNA
[ Exercice du 0170172013 Bu 31122013
- OPERATIONS
concarmant les TOTALUX DE
NATURE ropre & Tenercics | exsreices s LEXERCICE
précédents PRECEDENT
1 F J=1+2 4
Vil |RESULTAT COURANT (reports) [l (S TRRES i
Il PRODUITS NON GD’{]MNTS 0,00 48 701,34 48 TN 34 0,28
Produits des cessions d'immabillsations 0,00 | Q00 (i} 003
Subventions d'équilibre 0,00 0.0 060 1000
Repises sur subventions d'investissameant T 000 0,00 00 0,00
Auitogs produils (00 couanls &.00 ag 0,30 &H U 25
"z_ Reprises ron cowranies © ransferis da charges 0,00 0,00 000 i1
48 701,34
; TOTAL Vil 0.00 48 701,34 0,25
g X |CHARGES NON COURANTS 0,00 35 606,39 35 606,55 261,58
o ‘aleurs nefles d'amarissaments des 0.00 0.00 0.00 0,00
immobilEalons chdéas
z Subventions aseordées 2,00 .00 040 0,00
g Aiilras dl_arge.-r nan Geuranies a0 1 35_[&05__99 35 60699 261,88
Dotations ﬂ-t.:-n courantes aux amenissements 0, .00 0o 000
el aux provisions
TOTAL IX ¢,00 35 506,98 36 606,38 261,08
¥ RESULTAT NON COURANT (WIII-1X) 13 094,35 LT3
% | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) £ 7 614,34 - 207 834,04
¥l ||MPOTS SUR LES RESULTATS 1 500,00 0,00 1 500,00 2 §70.00
A RESULTAT NET (X1-X11) 5 114,34 - 210 081,01
Xl [TOTAL DES PRODUITS (I+Iv+VIII) Rl 54711 ,34' 513 850,75
AV [TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) B, 63 B25 60 723 94176
i RESULTAT NET
litotal des produits - total des charges) b *210001,04
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MEDIALOC

Tabieau nl 1 BILAN {ACTlF:l
MEDIALOC SARY (midéie normal)
IE: Exercice du 01012013 au 322013
Exerclce
ACTIF EXERCICE Précédent
Murﬂuumants[
Brut et provisions Mot Met
IMMOBILISATIONS EM NON VALEURS (A) 0,00 0,00 0,00 0,00
“Frais prédeninawes | & K "m0 0,00
* Charges 4 repartir sur plusieurs exercices a0 .00 0,00 0,00
* Primes de remboursament des ubliﬁatiurls n.om 000 0,00 0,00
IMMOBILISATIOMNS INC 0,00 000 _D!ﬂlil 0,00
W jmmobiisaton en recherche et développemeant ] 0.00 800 8,00
9 - Brevens, margues, diolls et valeurs similaires 000 ool 0.00 0,00
= |* Fonds commercial e [0 0,00 0,00 0,08
E * Autres imrroblisations meorporelies 00 0,00 000 0,00
(@] IMMOBILISATION 110 389,11 83 764,14 26 634,87 36 060,22
= |* Terains 0 a1 000 0,00
= |* Consiructions 15 THO.00 13 816,25 197378 3 552.75
= |* Instalation techniques, matdriel et outiliage 060 0,00 0.00 oo
w | Materiel transport e T oo 0,00
= | * Mobilier, matérigl da bureau et aménagements divers T 035 TR 5137456 2465122 32 EQ7. AT
E i -ﬂ-uh'us_imrr'-uhilis.al:iu‘rvs corporelias y 0,00 Q.00 0,00 000
« | Immaobilisations corparalles en cowrs 0,60 o000 .00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D} 0,00 0,00 0,00 0,00
* Prits immobiisés ' 000 0,00 000 000
* Butras créances financiéres - 000 0,00 .00 0,00
* Tilres ge parlicpation 000 0,00 oo 0,00
* Autres bires immobilisdés  + 000 0,00 000 0,00
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E) 0,00 [+ 3 0,00 0,00
* Diminulion des créances immobilisdes 000 | ) 0,00
* Augmeniation Ges dettas Enancidres - 0.00 [EEN SRR T 000 0,00
TOTAL I £+E+G-H}IEI 110 399,11 B3 764,14 26 634 87 36 060,22
T STOCKS (F) 0,00 0,00 0,00 £,00
* Marchandises 0,00 o.oo 0,00 0.00
* Matigres at fournitures, consammables j 0,00 000 0,00 0,0x1
* Produiis en cours. 0as noa 0,00 0.0
| * produits intermediaires et produits esiduels 000 T 000 0,00
< |- Produils finis S = 0,00 0.00 0,00 0,00
< | CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 14 248 640,30 4117 449,88 1013119072 ([ 10 682 731,37
= |° Fouwmis. dabiteurs, avances et acompies 850 50600 0,00 850 586,00 950 586,00
@ |* Coents et comples ratlachés B 834 19645 £ 117 449,58 4818 747,07 A8iE T4 07
E |* Pemsonnel oo | 0,00 0.00 0.0
G | B 4 200 207,18 4 209 287,15 A 208 276,84
* Comples dassocits 0.0 0.00 060 0,00
W | Autres debileurs 154 57045 0.0 154 570,45 £06 119,48
= | Comples de réguiansation-Actif 0,00 0,00 1,00
: TITRES ET ¥ALEURS DE PLACEMENT (H 0,00 Q.00 0,00 0,00
ECARTS c CTIF (1 coai [ i 0,00 0,00
* Elémenis circulants) . 0,00 Al ) .00
(TOTALLL Y EeOH ) 14 248 840,30 4117a4868| 10131 190,72| 10 502 731,57
E‘ TR CTIF 310,810 0,00 10,00 51 442,88
w | * Chégues 81 valeurs & encaisser L.an 0.00 L0 0.0a
& | Banques TG etcCP AT o 0.60 310,80 A6 402 B
B |7 casmse Regie tavances et sccrediiis oog 0,00 0.00 £ 040,08
[ TOTAL 1| 310,40 0,00 310,80 51 442,66
TOTAL GENERAL I+[1+11i 14 368 380,21 az0121372| 1015813848 10670 23447
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Tableau n* 1
MEDIALOC SARL"

BILAN ( PASSIF)

[modéle normal)

e Exerclce dud1/012013 By 31122013
PASSIF Exercice Exarcice
Préecédent
PR -11 095 592,28 -11 B3 262,99
CAFPITA S00000,00 B0 0000
* Capilal social ou persaanal {1)
*Moins - aclionnaives, capilal souscrit non appelé S0 000 L
capasl appald 0,00 0,00
dont varsd.
* Prima d'émission, de fusion, d'apport _'-‘m-" 0,00
* Ecanas de réevalustion D00 0,00
* Réserve Kgale ) B4 54 10 666,54
| Autres réserves n.go oo
= * Repor & nouvesau {2) -16413 180.56 16413 1480 56
w | Re&sultal nets en nstance d'affactation (2 4 TG 251,00 0ol
Z |* Réaultal nat de Pexercice (2) S1E3a 4 789 25103
; Total des capilaux propres (A} 11 095 582,28 11 083 262,58
E CAPI MILES (B] 0,00 0,00
o |7 Swbvention dinvestissement 0,00 [0
* Provisions réglemeniges L.o0 Q.00
= | Provisions pour amonissements dérogatoires St 0,00 0,00
E Provisions pni..ur invEslmgE ment o ' 0an 0,00
= Pravisions paur asgitsiben e eonstrustion logemant nan
W | Awires provisions réglemenites oo
‘é DETTES DE FINANCEMENT [c) 0,00 0,00
- * Emprums obigataies n.eo a0
= |* Aulres daties de financement a.a 0.00
: 0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 o0
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES fi51] 0,00 0,00
b ik ik S e 900 Do
* Provisons pour charges 000 - pon
ECARTS DE CONVERSIOM-PASSIF 1 3] 0,00 0,00
* Foumisseurs gt comples rallachés 0,00 oo
* Diminulion des detles de financemen 0,00 0.0
Total | [A+B+C+D+E) =11 085 552,28 =11 083 262,59
DETTES DU PASSIF CIRCULANT {F} 21 1TE 774,50 21 676 543,66
= * Foumisseurs et comptas rattachés 15 061 184,19 18 056 164,18
i * Clienls erédileurs, avancas et acamptes a.eo 0.0
L * Personnal .00 -4 348 B
3 2 |° Crosnisme sociaux ) 107 700,92 1446 65,01
@ E * Etat o B _— — =i|F 4 153 632,37 ¥ 153 632.57
oe * Comples O assoties 4,00 0.0C
1% Aubres créanciars 1 064 277 80 2 324 408, TF
[ E * Comples de reguiarisation passif 0,00 e
i
$ = AUTRES PROYISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G} 0,00 0.0¢
;:_ ECARTS DE CONVERSION-PASEIF (Eléments circulants) [H) 0,00 a0
TOTAL I {F+G+H ) 21176 774,08 21 678 B4.3,BE
E TRESORERIE-PASSIF T8 BB TE T GETTE
% * Grédils descomgie 0,00 0,0
3 ' Crt.-_d_u!s ﬁ_l:‘_&_:ﬂ'ﬂri.e = 0,00 L |
LU * Bangues [ sokles crédfeurs ) 76 853,18 [ :’;EG i
E TOTAL I 76 853,78 76 953,78
TOTAL GENERAL I+1+/ 10158 136,45 10 670 234, 40

{1} Capital personnel danaeur
(2} Benaficigine [+), déficitaire {-}

160



Tablegu n® 2

[modile normal)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

MEDIALOC SARL
IF !
Exerclce du01/01/2013 au 311212013
OPERATION
Concernzant les TOTAUX DE
NATURE Toonm A exercices PRI DE | vexercrce
précedents PRECEDENT
1 2 I=1+2 4
| | PRODUITS DEXPLOITATION 0,00 0,00 0,00 175 120,00
Venles de marchandises (en I4tat) 0,00 0,00 1,040 0.
Wenles de biens et services pmdu-ts 0,00 0,00 0,00 175 120,00
= Chitfras d'affaires ooof 0.00 0,0 175 120,00
o Wariation de stocks de prnuuus (2) 1] oo | .00 0,60 0,00
- immabilisations produdes ‘p:r Fenlraprise pour elle- Mg | 0,00 000 0.00 LA
:: Subvcrﬂlur-a d‘amultmlﬁn oo 0.oo 0.00 [,
s i;_l_!_r_l;s_ _:rrggjurls de:plu_l_li:t_!-gr_l i 0o 000 .00 ]
E Reprises dexploitation : fransferts de charges 0,00 0,00 000 0,00
= TOTAL | 0,00 0,00 0,00 178 120,00
& | || [ CHARGES DEXPLOITATION § 508,90 0,00 9 508,80 48 772,81
>
w .'u:hals m'.lamma[zll de marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats cmanmmﬁ[Z:l de haudref. at I'uurmlurex 0,00 0,00 0,0 0,00
Aulres charges axiames TB3ES 0,00 83,65 13 445,78
Impéis et taxes 000 0,00 a,00 (k]
Charges de petaonnel 000 0,00 0,0 1901498
Autres charges d'expinitation i T nao 000 0,00 0,00
Dotatiens d'exploiation 942525 0ao B 425,25 12312.08
TOTAL N % 508,90 0,00 9 508,90 44 772,81
1l | RESULTAT D'EXPLOITATION (I-) 3 8 508,30 1 24T, 0H
v | PRODUI CIERS o 000 o
I_'-'*mdu'rla des fitres de p?nic at autres titres wnmnh_l_l'%sﬁs_ a,00 0,00 o.00 0,60
(Gains ge mangas 0,00 Q.00 4,00 000
Intaréts at aulres prmﬂull.-. Enanclarn 0,00 0,00 0,00 0,00
Regrises financiéres | ransfer de charges 2,00 0,00 l (.00 0,00
E TOTAL IV 0,00 000 0,00 0,00
&) 0,00 ; 3 113.72
= |y CHARGES FINANCIERES o 0:90
" C.narges finkendls 0.00 0,00 (.00 113,72
= Fl:rits- de I:.Hangss 000 IZI.[HZI_ . 0,00 000
i Aulres charges financiéras = 0.0 0,00 0,00 0.3
Dotations finaciéres 000 .00 o.0a 0,00
TOTAL WV 0,00 0,00 0,00 113,72
BITES o0
¥l | RESULTAT FINANCIER (iv-v) b, oS T 0,00 FEELLES
T N -
vit | RESULTAT couranT (v i | I -9 508,50 130 233 47

1) Variation de stocks | slok final-stok initial ; sugmentation{+):diminition{-)

2) Achats revendus ou consommes : achals -variation de stocks
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Tablaaun” 2
Ll

. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)

{modéle normal)

MEDMALOC SARL

IF: Exercice du 0100172013 au 11122013
QOPERATIONS
concarmant les . TOTAUX DE
NATURE [Prapre & fexercice exerices Jg;gg’élgé LEXERCICE
précédents PRECEDEMT
1 2 Gm]+2 4
Vil [RESULTAT COURANT (reports) A fkan A,
Vil | PRODUITS NON COURANTS 20 646,10 %702 833,64
Produfls gos cessions d'immobiksations a,0a a,00 000 4 700 DO, 00
Subvanbons Féquilibre 0.m 0,00 0o 0,00
Reprises sur subventions dinvestissement 0,00 0,00 non 0,00
Autres prodults non courahls 0,00 28 G461 ZHE4E 1D 2 B31E4
= Repvises non courantes | transfers e charpes 0,00 0,00 Do 0,00
& 0.00 28 646,10
; TOTAL VI ' 20 645,10 4702 833 64
g IX [CHARGES NON COURANTS 0,00 30 566,40 30 966,49 32 316,08
(8] ‘Vakeurs neltes d'amaordissements des 0,00 o0 0,00 270853
immabilisations cédées
= Subventions secordies 0,00 0,00 0,00 o0
Q Autres charges nan couranios 0,00 30 956 AT 0 836,49 G507, 7S
z Dotations non cowranies aux amortEssamants 0.00 0.0 0,060 0,00
el ux provissons
TOTAL 1% 0,00 30 988,49 30 DG 40 32 116,00
x| RESULTAT NON COURANT (VIll-IX) T 4 320,39 4 670 517 56
¥ | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) i '-i_' ] A0 B29,29 4 800 751,03
¥ | IMPOTS SUR LES RESULTATS 0,00 1 E0D,00 1 500,00
XU RESULTAT NET (X1-X11) : g W 12 328,28 4799 251,03
XV [TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIll) : i 29 B4E,10 4 BTT 953,64
XV [TOTAL DES CHARGES (Il+V+X+XIl) 1 41 975,29 76 702,51
ESULTAT NET
AT . : 47 1,
total des produits - total des charges) B o ?5 s
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Office Commercial Industriel Chérifien SARL (O.C.I.C)

Tableau ' BILAN (ACTIF)
(ol e o {modéle normal)
IF: Exarcice du1/09/2013 au IMM22013
Exercice
ACTIF EXERCICE Précédent
Amaorlissements
Erut et provisions Het Met
IMMOBILISATIONS EM NON VALEURS (A} 0,00 0,00 0,00 0,00
* Frais préiminainas B 000 0,00 0,00 0,00
x ﬁhnr\gﬁ 4 repartic sur plusieurs exercices 040 T a,00 .00
* Prim=s de remboursement des obligations oo 00 0,00 4,0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES [B) 1281 947,585 769 166,53 B12 779,02 | 769 188 53
W 1= immobissetion en recherche of développement 1281 847 55 756 168,53 1271902 | 765 166,53
9 |+ Brovets. marques, drl_:ullg_.:ﬂgl_u_u_ra similaires ; ﬁqﬁ' E .00 -';_u;ll 0,00
— | * Fands commescial 0.ao 0,0 0,00 || 0,00
@ | Awires mmobilisations nesrparelies 0.00 0,00 0.00 0.L0
o IMMOBILISATIONS CORPOR [ B19 208,18 732 408,83 86 799,33 104 804 63
= * Tamralns - o - 000 0.0 0.00 oao
= 5 Lnn!truchnna B& 000,00 1D GEEET 53 03333 E1 633,33
= | Instalation lechniques, materiel el cutillage 0,00 oo 000 0,0
w | Materiel transport 16 266,67 15 265,67 100 000
': * Mabiber, mr:ml da Duraau et amenag-.-.munt's -:Iu.rena T 716941 49 63 175,45 33 754,00 43 171,30
| Aues immobilisabions Coporelizs 0,00 0.oo {.00 0,00
< | Immabdisations corporelias an eaies 000 Q.00 o,
IMBMOBILISATIONS FINAMCIERES (D} 41 700,00 0,00 41 T0:0,00 43 200,00
* Préts immobiises o — om 0,00 0,00 1 500,00
o .ﬁutrcs CTéances !Inarcutrus 41 fan.on Q.00 &1 700,00 47 700,00
* Tilres O partcigation 0.00 0,00 ool 0,00
* Aulres btres immobilisés GLa0 I:I.DCI' 0,00 | o,m
ECARTSDEC Imi -ACTIF 06,00 0,00 0,00
* Daminution des créances immobilisees B 00 0,00 0,00
* Augmentation s delles financieres a0 00 000
TOTAL ’a*E*E*D+E 2 142 B55,71 1 801 577,36 641 278 35 81T 173,18
T STOCHS (F {F) 0,00 0,00 0,00 0,00
* Marchandises == 0,608 {1,040 Q.03 0,00
* Matiares et foumitures, conssmmables 0,00 o o.0a| 0,00
* Preduits en cours 0,00 T 0,00 a.00
= | * produits infermédizines et produits résiduels ~ 0 0,00 0,00 0,00
Z |- Produits fimis i 0,00 a,00 0,00 Con
j CEEEHGES DE L'ACTIF E_ RCULANT () B 711 704,87 0,00 G711 704,67 B 214 154,53
= | " Fournis. débiteurs, avances et acomates 397 341 41 a,00 T M1 247 G5 54
0 |* Clients et comptes rattaches 2 608 378,22 0,00 2 606 376,22

o |[* Personnel = 210 BOD,O0 0,00 210 830,00 .' a0
o | Ea 4B8 037,90 488 03198 || 4787
* Comphes d'asscciss 0,00 0,00 0.0 || 000
W |* Aulres débiteurs 3008 153,28 0,00 008 1325 2047 34325
= | Comptes da régulansetion-Actil oo 000 85 44,58
2 ITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H 5T 00000 Q.00 &7 000,00 &7 000,00
ECARTS DE CONVERSICON-ACTIF {1} 0,00 0,00 00
* Elémants circulants) 2,00 000 0,00
TOTAL Il [ FEG+HH ) 6 TH0 704,87 | 000 6768 70487 8 271 184,93
I TRE E-ACTIF 45 260,42 | 0,00 45 285 32 260 678,17
@ |- cheques et valeurs 3 encaisser 0,00 nan 0,00 105 €00 00
& I Bangues, TG atccP a0 aT4 98 00 40 57458 | 122 99372
W |* Cawsse, Régie davances sl-accraditits 4 38424 0.0 A 28444 3% 765,45
E [ ToTALm 45 259,42 0,00 45 250,42 260 679.17
TOTAL GENERAL [+11+11 £ 956 820,00 1801 577,36 | Tasszazed||  oadmoorzs
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Tableau a* 1

BILAN { PASSIF)

LC madéle normal
ﬁ": it ‘ ] Exercice du 01/01/2013 au 31122013
PASSIF Exarcice Exercice
Pracadent
CAPITALX PROPRES 206 675,60 5:".9 .'32!:1..95
x e 70000 700 G000
* Capitel social ou parsonnel (1) A ———
“Mboing | ectionnaires, capital souscril non appek LR 70000000
capital appels £.00 Dok
dont versé..............
* Prima d'dmissian, de fusion,” d'appart . 0,00 0,00
* Ecaris de réevaluation 0,00 &.00
* Reserve legaie 114 444,85 114 44455
e ® AulreS MASETves 457 104,00 487 100,00
= | Fepon & nowveau (2) = TH2 32168 1 549 025,18
W |* Resultat nets en instance d'affectarion (2) 0,00 , 0,00
= |* Reésultat nat de Fexercice {2) - 322 845,36 -2 431 318,67
=
| |1 T 0RRL DB CR IS Propres 1A 206 ETE,50 519 320,95
E CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (2] 000 0,00
a |’ Subvantion d‘invqstigsqmam 0,00 0,0
" Frovisions raglemeniées 1,00 0,00
e Provisions pour amartissaments déragalores 0,04 000
E Prowisions pour inuu‘.sﬁs-samenr Q.00 Q.00
= F'rl:‘vis_it_i_l_‘l_t_- pout a_tq_u_l-g-?liuq at constructaon logemen 9,00
w | Awlres provisions réglementées 09,00
g DETTES DE FINANCEMENT {C) 0,00 0,00
o | EMprunts obligtaires 0,00 1,00
= " Autres detbas de financamant 0.og 0.0
E 0.oa .00
E oo 0.00
0.00 o0
PROVISIONS DURABLES POLU R RISQUES ET CHARGES Dy 0,00 0,00
* Provisions pour risques 0.an {efle]
* Provisions pour chanjes 0,00 (e lii]
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF [Eb 0,00 .00
* Fournisseurs at comples rettachés n.ao 0,00
* Diminution des dattes de financernent 0,00 (fvi]
Total | (A+E+C+D+E) 206 675,60 529 320,98
CETTES DU PASSIF EEEULAHT {F} 5 013 561,81 6 B84 581,07
= * Fournisseurs et comples ratlachés Z 890 243,08 4240 100 43
i * Clants crédiieurs, avances et acomptes - 0.0 000
= | Persannel oao 127 BHE1Z
2 21 orpanisme sOCx 1050 05620 g41 17252
e E * Etat _ 902 A0.61 1108 324,21
E -E i WNE&-&'&#&?@&‘ - III{]E aC
= 1* Autres créanciers 1TIBTE G2 B 305, 78
I E * Comples de regularisation passif 0,00 {00
@ =| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET GHARGES (G) 0.0 || 0,00
E ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments clroulants) {H} 0,00 0,00
TOTAL Il | F+G+H ) £ 013 564,81 6 GB4 521 07
% TR RERIE- 2 935 D)E 2 £ 235 005,23
w " Gredits d'escompla K] [lae
E * Crédits de trdsorerie 000 B0
B | - Benques | soides crédReurs 7 235 D05 23 # 235 005,23
& ToTaLm 2 235 005,23 2 235 005,23
TOTAL GENERAL +ii+il 7 455 242 64 4 449 007 26

(1] Capital persannel débiteur
(2] Bangficaine (+). déficiaira {-)
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Tableaun™ 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

[modéle normal)
o ol
17 Exercice du01/01/2013 al 311212013
- OPERATION
Propies & Concernant les TOTAUX DE 'I'IE?TALI'JE DE
NATURE e EXarcices LEXERCICE L'EXERCICE
précedents PRECEDENT
1 2 3=1+2 il
PRODUITS D'EXPLOITATION 2 117 340,00 0,00 2117 240,00 | 2 857 016,80
Ventes de marchandises (en ftat) o 000 0,00 0,00 400
Wentes de biens et services produits 1737 320,00 0,00 1 737 M40.00 2 85T 016,60
= _Chitfres d affa!ra: 1 737 250,00 0,ca 1737 340,00 2857 0%6 B0
o] Variation da stocks de praduits 1] 000 | 0o L.oo oca
= Imuhlllsatm pmc:lulr.es par Pentraprise pour ellr,- mEme Q.00 ] 0,00 Lo
: Subvertons dexploitation = 0,00 B0 0,00 200
[ Patres p_mmr:ts d'elpklﬂahun Q.0 E'CIIJ 0,00 000
= Reprises dexploitation | fansiers de chargas 380 000,00 000 380 000,00 000
S TOTAL I 2117 340,00 0,00 2417 30,00 2 BET 016,80
o {:HAHEEE Q_'_E !ELDITA“QN 2195 614 87 0,00 2195 614,67 5 175 DBE,96
»
w Achats revandus(2} de rarchandises boe 0,00 0.00 oo
Achats consommés(2} de matiéres at forndures 188 L4.91 0,00 199 024 81 2651 34270
Aun-sa -:ha:qaa exioines BE3 765 31 0.00 653 786,31 T30 521,65
Impéts et taxes 32016,75 0,00 32 616,75 15 481.50
Chargus de parscnnal 1033 320,42 0.00 1033 320, 42 1487 655 53
ALres charges de'xplnﬂaunn 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations d'explokation 76 886 48 000 276 BG40 278 D4E.06
TOTAL I 2195 614,87 i o009 2 185 614,87 5 175 066,84
RESULTAT D'EXPLOITATION (I} ! | , =0 214,57 -2 1806013
PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00 0,00
Praduits des tires de partic. « autres tilres immobilsts 0.00 0,00 000 0,00
Gain_s de changes F 0,00 0.0a L.oo oo
Irtaréts ot autres !:I'od_u_i_ls; ﬁn_nanclera 0.00 0,60 000 n.oo
Rieprises financkéres | iransfart de charges | 0,00 (ERE] i) 0.0
i TOTAL IV 0,00 0,00 0,00 0,00
o i 0 6,8 ;
= CHARGES FINANCIERES 106,80 i 1 106,80 42,58
o Changes d'interéts 170,30 0,00 170,30 435
= Perbes de changes - 935,50 0,0 §3G,50 &.0d
i Autres charges financisres 0,00 0,00 0,00 e
Dodations finackkres 0,00 0,00 0,00 ]
H 1
TOTAL ¥V 1 106,80 | 0,00 1 ms,aui 4258
1
I | RESULTAT FINAMNGIER [iv-v) = -1 106,80 42,58
i | RESULTAT COURANT (HI+V1) 79381 67 2318 ¢a2.74

1} Variation de siocks ; stok final-stok initial | augmentation{+);dimirition]-)

2] Achats revendus ou consommés | achals -vanation de stocks
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Tablegau n® 2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) {Suite)

{modele namal)

B e
IF Exercice du 01/01/2013 au 11202013
OPERATIONS
concernant les TOTAUX DE
NATURE IPrapre @ Mexercica BXEICICEs EE;;EEIEE L'EXERCICE
préchdents PRECEDENT
1 2 J=142 4
wg a
VIl RESULTAT COURANT {reports) ZRRLET EEIH AL b
Vil |PRODUITS NON COURANTS Vi Sk il S50
F'r?-xiu.qs oes cessions d'immeob@sations 000 0,00 ia,00 0,00
Subventions dequiing 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur sutwanions dinvestissement 0.00 0,00 000 000
Aufres prodults nan courdnts A 647,70 0,00 1BAT.TD L1300 |
; Reprises non courantes | vanstens da chares 0,00 600 0,00 0.00
= TOTAL VIl 394770 e 3 947,70 613,60
o
g 1% | CHARGES NON COURANTS 68 456,37 170 D4B,02 138 504,39 99 560,73
o Valeurs nefles d'amorlissements des 0G0 0,00 oo | 0,00
imrmotisations cadéas
s Subventions accordées - 0,00 T 0ao 0,00
] fudres ma_rgas nan crurantas E BB 455,37 170 DaB.02 230 504 38 o0 550,73
< Dotations non courantes aux amoissements am 000 oon o0
Bl aux provisions
TOTAL 1% 68 456,37 170 G402 238 504,39 a9 550,73
x RESULTAT HDH CGUR.ANT wl]l"lx} - 23‘ 555”59 - F ] BS-T."E
¥ | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) { -313 938,36 -2 417 029,87
%Il |IMPOTS SUR LES RESULTATS B 707,00 0,00 B 707,00 14 289,00
KU RESULTAT NET (X1-XIl) - 322 645,36 <2431 Y1887
XV [TOTAL DES PRODUITS (1+1V+VIIl) 212128770 7 BET 630,40
XV [TOTAL DES CHARGES (I+V+IX+X) 2443 933,08 5 2688 949,27
RESULTAT NET
XV - 327 64538 -2 431 31887
total des produits - total des charges) = :
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Tableau n® 1 BILAN {ﬂCTlF)
CIFQ (madéle normal)
F1 Exercles du01/01/2013 au 322013
Exercice
ACTIF EXERCICE Précédent
Amm‘ﬂ:semenml
Brut et provisions Het et
W 0,00 0,00 0,00 0.00
* Frais préliminaires == 0,00 .00 4o 0,00
* Charges & repartir sur p.lu:izur:. exercices Q.00 o00 'f.‘.EI[.I 0,00
* Primes da remboursement des cbligations 4,00 040 0.00 a0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 0,00] 0.00 0.00 || 0,00
W |+ ymmoblissbon an recherche at développemenl 0an a DEI ooo || 0.
E * Brevats, margues, droits af valours similanes 0on Q.00 0o 0
=1 |* Fonds commercial o.ge 0,00 00,00 0,00
m | ° Autres immobdisations incorparelies 000 0.0 0, 0,00
Q IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 17 868,33 1T G3EA40 219,83 4 §a0 64
= |+ Tarainn b.00 0,00 am| B.00
= |- Gonstructions 0,00 0,00 0,0 T
= |* installatan techniques, matériel st outilage 13 560,00 13 560,00 0,00 3 107,50
w |* maresial ranspon — | om nan .00 000
: * Mobllier, matériel de bureau el amanagemeanis divers 4 26033 4 078,40 21593 143314
g |7 Autres immabilisations corporeles 0,00 o.ao 0.0 .06
< ! Imrnabilisatons corporelles en cours 0,00 oo 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D} 0,00 0,00 0,04 0,00
* Prats immaoaiisds 00 0,00 0.0 3,60
* Autres creances fnancims 000 0.00 00 0,00
* Titres de paricpation . E non| 0.0 oo 0,00
* Miitres tires immobilises Bt 0,0 oo || 0,00
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E) Q.04 0,00 0,00
* Dimindicn des créances immobilisdes non 000 0,00
* Augmeniation das detles financisres naoo ] [ifii] 0,00
TOTAL | 1.ﬂ|+B+Cf D'i'EI 17 853,33 17 B3840 219,93 4 540 64
T STOCKS (F| 0,00 0.00 .00 0,00
b Mﬁfﬂhf_ﬁﬂﬂiﬁﬂ- j— e N D'ﬂ’l} ':l.L'!'J_ 000 ]
* Maligres ef fournilures, cansommaties 000 0,00 0,00 0,00
* Praduils en cours ; o 000 0,00 0,00 0.00
= 1° produits intermédiaires et produits réskivels 000 0,00 0,00 0.0
Z 1+ Produils fins 0,00 0,00 0,00 000
j CREANCES DE LACTIF CIRCULANT [G) 589 822,80 0,00 BED 022,90 619 402,04
= [|* Fournis, débReurs, evances el acompies 17 426,25 0,00 17 425,25 1 426,25
3 |* Clients et compies raltachés 71 640,00 (] 371 640,00 371 640,00
o ® Parsonnel 0,00 0,oo 0,00 93000
".-J * Etal 26 805,76 26 BOG, 75 26 736,70
* Cormples d'associés 0.0 can 0,00 0,00
L * Aubres degdeurs 174 043 69 0ao 174 48 55 202 749,05
'___ * Comples de régulansation-Actif 2,00 0,00 000
z TITRES ET vALEURS DE PLACEMENT (H} 0,00 0,00 0,00 0,00
| ECARTS DE CONVERS|ON-ACTIE [1] 000 D00 B.00
* Elémenis circulants) 0,00 o.on Q00
TEFAL 1T EeH L] 585 522,90 0,00 | 585 822,90 B10 482,84
O | IRESORERIE-AGTIF 380,86 0,00 | 380,86 872,12
al * Chégques el valewrs a encaessar 0,00 000 oon {,00
& |* Bargues, ToelCoR 380,88 00| 380 86 [ir)
& |* Casse, Regie d'avances ef accrédils {0 0,00 | 0,00 8,20
= TOTAL 1l 380,05 0,00 | 380,85 CIERE]
TOTAL GEMNERAL [+11+111 E0B 162,09 17 638,40 ' 590 523,69 §24 805,60
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Tabteau n® 1 EBILAN { PASSIF)
CIFD {madéle normal) Exarcice du01/01/2013 au 3111272013
IF
xercica Exerclce
ol & || Précédent
126 485,23 13312247
CAPITAUX PRO 100 CODOD 100 000,00
* Capital social ou persannal (1)
: J 00 1080 D000
*Mains : actionnaires, capilal souscrit non appelé 100 030,00 | :
capilal appelé 2.00 0,00
dont versé,
* Prme d'émiszon, de fuslc;n:'ci'-aﬁﬁnfl" 0.0a a0
* Ecarls de réevaiation ot 0.0
* Réserve legale il ] 000
* Bulres réserves . Do 0o
; * Reparl & nouveau (2] - 106 584,25 = W06 28425
w | Résullat nels en instance d'affectation (2] 140 007,72 - 176 Tho 2R
Z | * Résullat nel e laxercice (2) B A2E. 24 56 THT.20
; Total des capitaux propres () 126 495,23 13312347
ﬁ CARITALX PROPRES ASSIMILE 1Bl 0,00 0,00
o | Subvention dinvestissement 0,00 0.00
i F'rc-\'i5|.|:.lr.|s r-&gll:men!bes - 0,00 0,0
= Provisians pour amadissemants deérogatoires 0,00 0,00
E Provisions pour investssament Lao * k0d
= F‘n:l'risil:-ng pour acquesition ¢ conglruction logerment (ikiii]
W | Autres provisicns réglemaniees 000
g ETTES DE FINANCEMENT (c} 0,00 0,00
o * Emprunts obligalairas 0,00 0ao
Z |* Aulres deties de fnancement 0,00 (oK)
: 0,00 oo
0,03 oo
0,00 0,00
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES e} 0,00 0,00
* Proviskans pour risques 0,00 0,00
* Provissang pour charges 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF [E} 0,00 0,00
* Foumissedrs et comples rallachas D00 0,00
* Diminwlion des detles de francarnen = 000 0,0
Tatal | (A+B+C+0+E) 126 485,13 133 12347
DETTES DU PASSIF CIRCULANT [F1 463 561,50 497 652,98
= * Foumisseurs et mmmus_rnltad-és 122 86490 2 Bad 10
: * Chends créditewrs. avances et acomples 0.0 0.0
< _|* Personnel 77 663,06 o7 65306
a -E * QOrganisme sociaux 7020 54 TT 326,55
o E * Etat 17207430 17207420
a @ * Comgtes d'esE0CIES 0,00 000
= |* Autres créanciers 11:840,00 242498
- E * Comples de reguiarisation passil | 0,00 0.0
$ =1 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G} 0,00 0,00
: ECARTS DE CONVERSIOMN-PASSIF (Eléments circulants) {H} 0,00 0,00
TOTAL N [ F+G+H ) 463 561,00 491 652 96
%’ RESCRERIE-PASSIF 456 56 119,17
T Y Crédils descomple nan 0.0d
% * Credis de fresorerie nan 0,08
& | - Banques { saides craditewrs | 4ER KR 11917
E [ToTALm 466,50 118,17
TOTAL GENERAL I+ii+11I 590 523,69 624 895,50

(1) Capkel personnel débiteur
(2} Banéficiaira {+}. déficitaire (-)

168




Tabieau n® 2
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(madéle narmal)

C.LFO
e Exercice du 0140172013 au 3111272013
CPERATION I
Propres s | CoQcementles Il rorauxpe | TVASREAE
MATURE Fatuniie HACHE L'EXERCICE
précedents FRECEDENT
1 Z “ I=1+2 4

| FPRODUITS D'EXPLOITAT [+ 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventes de marchandises (an fatat) .1 0,00 0.00 L
‘anbes de blens et services produits 0,00 0.00 0,00 oo
= GChiffres d'affaires 0,00 000 0,00 0ua0
o Variation de stocks de produils (£1) o] 000 0,00 0.00
- Immobibsstions produiles par fentrepdse pour elie-méme 0,00 0oao 0,0 ® 000
: Suoventions {I'e:q;\l-n'ﬂaliqn 0,00 Doo 0,0 0,00
- Aulres produits d'expiofation : ko0 0.0a 0,00 0.0
== Feprises d'exploilation : transfarts da charges 0,00 0,00 000 0,00
3 AL 0,00 .00 0.00 0,00
& | [ CHARGES D'EXPLOITATION 4 965,71 830,00 6 095,71 529875

e
w Ashate revendus(2) de marchandises 0,01 @00 n.0a} il
Achais consamemes!2) de maligres el fourniteres 0.0 0,00 0,00 | 000
Sutres charges extermes = G450 930,00 1 575,00 530,94
Impdts of taxes 0,00 ©.00 00,00 000
Charges de pessonnel 0,00 0.00 1,00 0,00
Autres tha_rw:s d':xl_'.!lpitaiiun 0,00 0,00 0,080 0,60
Dotations d'exploilation 432071 0,00 432071 4 TET B
TOTAL Il 4 966,71 930,00 § 895,71 5 266,75
|1 | RESULTAT D'EXFLOITATION {I-11) i L ERRT kA
\v | PRODUITS FiNANCIERS S A i e
Produils des litas de panic. el aulres tilres immobiliséds {aff i} 0,00 0,00 LoD
Gains de changes 0,00 0,00 0,00 § el ]
I!'Il.r,rﬁl.s et aulres produils linantiari_ 9,00 0,00 0,00 - bogo
Reprises financidres ; lransfert de charges 2,00 Lo 0,00 000

o
w TOTAL IV 0,00 Q.00 0,00 000

(& 3

> | v | CHARGES FINANGIERES il i A o
o Charges dnbesdls 5539 0,00 56,35 R o
= Pertas de changes 000 0,00 (] Q.00
o Aulres charges fmanckies 000 0,00 Do 0.m
Delatians lnacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL W | EE30 0,00 55,30 64,96
VI | RESULTAT FINANCIER [iv-v) S e e 85,39 ot
vi | RESULTAT COURANT (ili+vi) e 598910 st e

1} Variation de stocks - stok final-stok initial | augmentation(+},giminitioni-}

2) Achals rewvendus ou consommds - achals -varialion de stocks
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Tableau n” 2
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) (Suite)
{modéle normat}
CIFO :
IF Exercice du 01/01/2013 au 3N 2203
OPERATIONS
concarmant kes TOTALX OE
NATURE Propre & lexerdice | exercices E.E;‘:g’él‘éﬁ LEXERCICE
pricédents PRECEDEMNT
(T 1_ Sl -E—_ - ; 311+2_. i
5 951,10 .5 363,71

il [RESULTAT COURANT {reports}

v |[PRODUITS NON COURANTS 0,00 2 484,95 248485 283 530,91
Produits des cessans d’ lmrrmhhml-:ln: Ii . Ll I?.ﬂ!:l B 0,00 u.u:-_:u
Subventions déquibre B = ooo| 0,00 000 2.00
Reprises sur subventiens d m-mluaarréﬁ_ - am .00 000 0o
Autres prodults non codrants B ) 348498 == 248285 6% 430,51

= Reprises non couranies transledts dn charges oo 0,00 [ (.00
= 7 484,95
< TOTAL VIl il 2 4B4,95 253 630,91
o
3 | ' [cHarsES NoN couRANTS i os2m f¥eion %50
4] \alaurs peltes d'emortssements des 4,00 Q00 i) Q,0a
Irql-!!s_t.ulu.umua cm e Do -
= Subvenians accordtes o : . 0,00 opa]| = (a0 oo
o Autres nMrgus_n_nEuu‘nnlas = o OB a6 || L oo
= Dolakons Non couranies Bux amarssements 200 son|l o 0,
ot @ux provisions
TOTAL IX 0500 16862,09 1 882,00 0,60
« |RESULTAT NON COURANT (VIlliX) | 2 '_ 82285 263 630,91
i | RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) -5 128,24 258 267,20
i | IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 500,00 0.00 1 500,00 1,500,00
XIN| RESULTAT NET (XI-XI) i B 620,24 258 T67.20
¥V [TOTAL DES PRODUITS (1+1V+VIII) 2 484 96 263 630,91
xv TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIl} 411318 6 B53.T"
wI SULTAT NET i
total des produits - total des charges) 4 BIn.24 256 767,20

170



Modéle J du Registre de Commerce

“Royaume du Maroc A7 sk (1GOTIONE) 1417 a3 G g 7 b g Togg el L8Lealt
Ministére de la Justice el Jaudl _dedlingy
Tribunal de Commerce Registre du commerce Ay thaclh dafall

CASABLANCA e iy el sl gal
91798, At oy
Copie des inscriptions portées
au registre analytigue n°9179

Identification de I'éetablissement Rt pally iy gl
Date: 06/02/1948 N*® au registre chronologigue: 631 ot Al ol 5y g A
DTN T BT v v v A B A S R R A P S L b A5 M ol e
MEDITERRANEAMN & AFRICAN CONSTRUCTION COMPANY
Sigle:
2} Objet (sommaire) 4) Activite effectivernent exercée © .. Gl el Ll daial 55580 e e (3

LES TRAVAUX DE LEVAGE D'INSTALATION D'ENTRETIEN DE MATERIEL DIVERS IMPORT EXPORT+TOUTES
OPERATIONS COMMERCIALS MOEILIERES OU IMMOBILIERE-ETC...-MNEGOCIANT-ENTREFRENELUR DE

TRAMSPORT
BB TR e ssnm s e s e e o il A (5
RUE ABOU ZAID BAAKILI N® 3
Wille: CASABLANCA Enseigne Crigine:

IEi]l Forme Juridique de la société : SOCIETE ANONYME Al i KX (6 .;
7) Capital social et le Davise : 42,875,000,00 (DH) taleall y el el g pls (T
Si Capital variable montant minimum : .00 (DH) ot bl sl SE Iy a8 1y
8) (Durée de la PM.) Date de commencement : R Ay g O] A gleall At S B ) (B

Date Fin ; LA 2aadl g gl
J 9] Succursales ou agences{Maroc et étranger) (& iy o ady )i iyl Uﬂ?‘

- "Adresse: BD KENMEDY RESIDEMCE FATH IM B 3 emm ETAG APPT 3 SAF
3 = Rl Slaaid 5l g sk il g A pall L5l B 551 ol (10
1IJ} Brevets d'invention m:pmilﬂs Et Marques de fabrigue ou de commerce !

Ut gy 8y 1811 o B U8B Rl g TRl g gy Ty g 1 G o 6 sl y el 11
11) Nom, prénoms, nationalitd, adresze, n*CIN des associés ou tiers autorisds & gérar, administrer ou slgner pour la secidts ;

-1- Mom at Prénom; HER"-.-"E TiCHHDELLE 'Natlﬂnfallta FRANEMSE *Date Nalssam:e 01-07-1944 “Qualité:
ADMINISTRATEUR

-2- Mom &t Prénom; VERNAZZA ALEXAMDRE *Passport®:03RHG3649 *Nationalité: FRAMCAISE “Date
Maissance: 10-04-1985 *Cualité: ADMINISTRATEUR

-3- Nom et Prénom: GOMEZ TARILONTE ANTONIO *Passport™ AAT15874 "MNationalté: ESPAGNOLE *Date
Maissance: 29-08-1955 *Qualité: ADMINISTRATEUR

-1- La Socigte: STE AFRIQUE LEVAGE *En Qualité de: ADMINISTRATEUR
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Numéro du RC:

o179

(¢lall Jaadl 010 145 13 12 B2sY))
(Colonnes 12 - 13 et 14 du registre analytique)

=

e ket jgaa il Adoady Ay gudd g a1 LY ol

Inscriptions

Nantissements, crédit bail, redressement et liquidation judiciaire, saisies conservatoires, observations

Opération sur N° | Date Montant Avenant et Au profit de

: dépit Montant global
i ﬁéﬁ?ﬁe}h_éﬁt'w FC | 97245 [15/11/2008) 1,000,000.00/EANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE
: ET L'INDUSTRIE
E-iﬂenouvellemeﬁi_ FC 97245 [D4/10/2010 1,000,000.00 BMC
3 Nantissement | Matériel et | 108841 [30/01/2008 41,000,000.00 BMCE ——

| | outillage |
4 Renouvellemen Malérel et | 108841 [29/01/2014 41,000,000.0 BMCE

|L ri outillage D‘
i Type Numero, Date ’ N° '
| Saisie Ordre | Saisie | Dossier Bénéficiaire Montant
| Conservatoire | 81280 [01/12/20095712/13/2009HAFID HICHAM 159,825.6
2 Conservatoire 82142 |02/02/2010) 2269/4/2010 | il g Sy 5l 48 l#ﬂﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂ[l:
3 Conservatoire 82586 |01/04/2010] 6550/4/2010 S ol Jil gy Jill ik 1 35 20 250,000.00
4 Conservatoire 82588 |01/04/2000) 5727/42010 |8 e S 558 35 35 7‘?4,1}3133
5 |Conservatoire 2808 123/04/2000] 901542000 fs4dy 2 800,000,
6 [Conservatoire B3002 [30/08/20100 17903472010 04 38 5 550,00{#.00:
7 IConservatoire 27052010[27/09/2010,22098/4/20 10 i pedldl 3€ 2 dﬂﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ:
8 Conservatoire 84129 [27/09/2010,22064/4/2010 hiue (el 38 1 548,525.98
9 Conservatoire | 85354 31/012011] 893/412011 (CREDIT AGRICOLE DU MAROC 30,000,000.00
'I'I]ICunservatnlre 83684 03032011 4440/4/2011 SOUWILIZ MARCC 10,3?9,16’9,96!
11 Conservatoire 85080 [28/03/2011) 7170/4/2011 TOTAL MAROC 6,532,045.98
12/Conservatoire | 86007 |20/03/2011] 6430542011 iy ui 400,000.00
{13 Conservatoire 86052 31032011 7335/4/2011 MAGHREB BAY 1316,423,'3'
{14 Conservatoire 86043 [31/03/2011] 7670/4/2011 s 8 pall ol il 82,700,000.00
15 /Conservatoire 86278 |18/04/2011] 7923/4/2011 BMCE ﬁéﬂﬂ,ﬂm.ﬂﬂ:
|6/ Conservatoire 86300 [19704/2011] B014/4/201] s dS o5 4;?59,943.&9:
17/Conservatoire 86422 [27/04/2011| 9552/4/2011 plijpd oy jle ol G jadll 38 20 95,000.00
|8 \Conservatoire 86421 [27/04/2011| 9497/4/201 i cuds S00,000.00
19 Conservatoire 86544 (00/05/2011| 893442011 | Jpag oS85 5 100,000.00
20 Conservatoire BOTOE |06/06/2001) 1187742011 STE MIGIC 1,100,000.00
21 Conservatoire 86834 [15/06/2011]12029/4/2011 1 ) pai ; pl pluinall i 42 ~ 320,000.00
22 Conservatoire 87331 |04/08/2011|16939/4/2011|STE ACCONCIL S040,000.00
:QE;Cunservatnire BR4GR [17/11/20011)26985/4/2011 TRA TRANSPORT 2,196,000.00
24 Conservatoire 88880 [15/12/2011 31596/4/2011 ol s 550l 48 15 425,_2@?&{
25Conservatoire | 89153 [27/12/2011/12677/13/201 [ till e id) gl G poinal 15,915,000.00
26 Conservatoire 00538 03/042012(38920/4/2012 feaeall Ll 231 35 15 l"ﬂ]l,ﬂﬂﬂ:llﬂ:
27 Conservatoire 01866 08082012 18413/4/2012 | Auws 38 s 42,000,00
28 Conservatoire 93446 [27/12/2012/29713/4/2012 ol 121,033.53
PEFunsnrvatuim 93537 07/01/2013 | s Lama 309,252,11
30/Conservatoire 93536 |07/01/2013 Ol a5 e 51,377.02
31(Conservatoire | 93535 |07/01/2013 s Gl 3 28,616.35
32Conservatoire 93533 |07/01/2013 e L 4(},910.1}@

Copie certifiée conforme au registre analytique et Sl Adilns 5
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, Type Numero| Date Ne |

, Saisie | Ordre | Saisie Dossier Bénéficiaire Montant ||
33/Conservatoire 93534 074012013 e 62,301.72
Bd|Conservatolre | 9489 [26/02/2013] 3617/4/2013 |biyesig 34 116,000.00
éi(.'nnnrvatn-irl: 04400 [22003/2013) $518/472013 Ll iy ’Fﬂl}.,,l!m.l]ﬂ:
pﬁ.Exer.:umhe 95355 16052013 CHES 14,972,179.71
STL{__'E-utrvulmr: 05880 |Z5/06/2013] 23620072013 hsea 5315 285,000.00
Etanserﬂmlre 97203 (12/11/2013] Q00KN2013 LEe 209,002.22
bg Conservatoire 97262 [12/112013] 9001/0/2013 [l smin s ysele 172,807.96
40|Exécutoire 99307 |12/03/2014 CNSS T 18,370,486.17
41 Conservatoire | 101118 [01/08/2014] sl sl 1) Al el §02,352.00

Crédit Bail {1.4"3} Inscription (Au Profit de MAGHREBAIL)

"N“ Dépdt 2219 “Date Dépot24-03-2011 *N° Contrat: 0358580 *Date Contrat: 08-02-2010

Designation; UNE GRUE SUMITOMD -2 VEHICULES FIAT ALBEA -3 PICK UF SIMFLE CABINE 26 WEHICULES

EITHDEN

Crédit Bail (2/3): Inscription (Au Profit de MAGHREBAIL)

© Dépét: 2220 *Date Depdt:24-03-2011 *N° Contrat: 249480 *Date Contrat: 20-03-2011

sagnatmn UNE GHUE LIEBHERR LTM 1040-3.UNE GRUE LIEBHERR LTM 1035-UNE GRUE SUR CH ENILLES

crédit Bail (3/3): Inscription (Au Profit de MAGHREBAIL)

M° Dépdt: 2221 *Date Dépdt:24-03-2011 *N° Contrat: 239880 *Date Contrat: 23-03-2011

Désignation: UNE GRUE PPM 380ATT -UNE GRUE PPM 2304ATT-UNE GRUE PPM 380ATT-UNE GRUE BEMDIDI

AB00...

28/09/2011 fuJ 7222 £ pSa (Al 1 jall (B 08 g s Lutsa 48,20 210l G179 s i sl 5

el E 1132179/2012 2ls 4T

B3ITI2011 A, Ala

03/2013 2= Cas

MWIM@M@I%JM

ol Juall ] gl

3 04/11/20133 {5 slin Al & fasl) LIS Al g dhaall il ey
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Modéle du bulletin d’ordre de vente

ORDRE DE VENTE

OFFRE PUBLIQUE DE RETRAIT

INITIEE PAR LA SOCIETE AFRIQUE LEVAGE VISANT TOUSLESTITRES NON DETENUSDE MEDIACO

MAROC

1. Identification du vendeur

NOM / DENOMINGEION & ... eueit it et e e e e e ae e Codeldentité: .......oooevviiiiiiie i e

,}\!MediatuMarnc

@)

PréN0OM / FOMME . oot e e e e e e e Ne didentité: ......ccoevv vt e,

Date et lieu denaissance: ..........vcvvvveennnnnn.

2. Destinataire

Je vous prie de bien vouloir procéder, dans le cadre de I’OPR initiée par la Société AFRIQUE LEVAGE et visant
les titres non détenus par MEDIACO MAROC, a la vente de mes titres MEDIACO MAROC au prix de 32 dirhams
par action et 24 dirhams par droit d’attribution, et tel que décrit ci-apreés :

Quantité offerte ala vente Dépositaire

N° comptetitres N° compte espéce (RIB)

3. Important

Le client s'assure de la disponibilité des titres sur son compte ouvert dans les livres de son éablissement conservateur, e ce

préalablement alatransmission de tout ordre de vente en bourse.

Tout ordre de vente de titres MEDIACO MAROC dans le cadre de I’OPR doit ére accompagné d’une attestation de déention de titres bloqués

fournie par le dépositaire desdits titres.

Tout ordre de vente est susceptible d’ére modifié ou annulé pendant |a période d’offre prévue du 11 Novembre 2014 au 21 Novembre 2014.

La vente pour compte d’enfants mineurs peut étre effectuée par le tuteur ou le représentant légal. Une copie de la page du livret de famille
faisant ressortir la date de naissance de I’enfant mineur est ajoindre al’ordre de vente.

L’ attestation de blocage des titres délivrée par le dépositaire constituera une instruction de Réglement / Livraison pour son dépositaire.

Le détail des commissions applicables au moment de la transaction, a payer par les apporteurs de titres MEDIACO MAROC se présente

comme suit :
Etablissements CommissionsHT"
Société de bourse (**) (Co6té acheteur) 0.6% (commission fixe)
Bourse de Casablanca 0.1%
Dépositaire des actions 0.2%

(*) Lestaux sont applicables au montant de la transaction. La TV A au taux de 10,0% sera appliquée en sus.
(**) La commission de la société bourse (c6té vendeur) est fixée dans la convention d’intermédiation

Signature et Cachet

CDVM

Une note d’information, visée par le Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieéres— CDVM, est mise a la disposition
des détenteurs de titres, sansfrais, au siegede MEDIACO Maroc et Afrique Levage ainsi qu’auprés desmembres en
charge dela collecte des ordres, ainsi que sur le site du CDVM www.cdvm.gov.ma

(a) Codeidentité : (b) Code qualité

Per sonnes phys ques marocaines : P
Carte d’identité nationale : Cl Per sonnes physiques résidentes non-marocaine: R
Cartederésdence: CSs Personnes physiques érangére : E
Passeport : PA Personnes morales marocaines : M
Registre du commerce : RC Personnes morales étrangére : |
N° d’agrément (OPCVM) : AG OPCVM : o
Dénomination (Association) : AS Associations : S

Ingtitutionnel marocain : A

Institutionnel éranger : G

MCrP Siaizas 174



