NOTE D’'INFORMATION

AUGMENTATION DE CAPITAL
Visant les actions de la

BANQUE POPULAIRE

AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEEAUX MEMBRES DU PERSONNEL DU
CREDIT POPULAIRE DU MAROC

NOMBRE D’ ACTIONS OFFERTES : 295 755 actions
PRIX DE L'ACTION : 1 888 DH
PERIODE DE SOUSCRIPTION : du 11 au 19 septembre 2008 inclus

M ONTANT GLOBAL DE L 'OPERATION : 558385 440DH

Organisme Conseil

S

BANQUE POPULAIRE
Organismes chargés du placement
Banque Centrale Populaire Banques Populaires Régiales

=

BANQUE POPULAIRE BANQUE POPULAIRE

VISA DU CONSEIL DEONTOLOGIQUE DES VALEURS MOBILIERE S

Conformément aux dispositions de la circulaire dDV® n°03/04 du 19 novembre 2004, prise ¢n
application de l'article 14 du Dahir portant loi 4293-212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) et amformations exigées des personnes morales
faisant appel public a I'épargne tel que modifie@nplété, I'original de la présente note d'infotioa a
été visé par le CDVM lel2 ao(t 2008 sous la réféan/EM/027/2008.




BANQUE

ADN
AGE
AGO
AO
AWB
BAM
BCDM
BCE
BCP
BDT
BMCE
BMCI
BNDE
BPA
BPMC
BPMG
BPR
CA
CDG
CDM
CDVM
CGl
CIH
CNCA
CPM
cT
DAT
DGA
DH
DPA
DRH
DVM
EC
FCFA
FDS
FEC
GAB
GBP
GNF
GPBM
HT
IFRS
IR

IS
VT
KDH

ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

Administration de la Défense Nationale
Assemblée Générale Extraordinaire
Assemblée Générale Ordinaire

Avis d'Opéré

Attijariwafa Bank

Bank Al Maghrib

Banque Chaabi Du Maroc

Banque Centrale Européenne

Banque Centrale Populaire

Bons Du Trésor

Banque Marocaine du Commerce Extérieur
Banque Marocaine du Commerce et de I'Industrie
Banque Nationale pour le Développement Economique
Bénéfice Par Action

Banque Populaire Maroco-Centraficaine
Banque Populaire Maroco-Guinéene
Banque Populaire Régionale

Crédit Agricole

Caisse de Dépbt et de Gestion

Credit Du Maroc

Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres
Code Général des Impots

Crédit Immobilier et Hotelier

Caisse Nationale de Crédit Agricole

Crédit Populaire du Maroc

Court Terme

Dépodt A Terme

Directeur Général Adjoint

Dirham Marocain

Dividende Par Action

Direction Ressources Humaines
Département Valeurs mobiliéres
Etablissement de Crédit

Francs CFA

Fonds de Soutien

Fonds d'Equipement Communal

Guichet Automatique Bancaire

Groupe Banques Populaires

Franc Guinéen

Groupement Professionnel des Banques du Maroc
Hors Taxes

International Financial Reporting Standards
Imp6t sur le Revenu

Imp6t sur les Sociétés

Intermédiaire en Valeurs de Trésor

Milliers de Dirhams
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LLD
MAD
MAI
MAMDA
MDH
MDM
Mds
Mds DH
MLT
MRE
ND
OFS
ONCF
ONU
OPCVM
Pb
PCA
PDM
PER
PME
PMI
PNB
RBE
RN
ROA
ROE
SA
SF
SG
SMDC
SNI
SPPP
SRBM
TMP
UMB
UsD
VAR

Cross-selling:

Location Longue Durée

Dirham Marocain

Maroc Assistance Internationale

Mutuelle Agricole Marocaine d’Assurances
Millions de Dirhams

Marocains Du Monde

Milliards

Milliards de Dirhams

Moyen et Long Terme

Marocains Résidents a I'Etranger

Non Disponible

Organismes Financiers Spécialisés

Office National des Chemins de Fer

Organisation des Nations Unies

Organisme de Placement Collectif en Valeurs Motate
Point de Base

Plan de Continuité de 'Activité au sein des éssaiments de crédit
Part de marché

Price Earning Ratio (C/BPA)

Petite et Moyenne Entreprise

Petite et Moyenne Industrie

Produit Net Bancaire

Résultat Brut d’Exploitation

Résultat Net

Return On Assets : Rentabilité Economique
Return On Equity : Rentabilité des Fonds Propres
Société Anonyme

Société de Financement

Société Générale

Société Marocaine de Dép6t et Crédit

Société Nationale d’Investissement

Société de Participation et de Promotion du Parina
Systeme des Reglements Bruts du Maroc

Taux Moyen Pondéré

Union Marocaine des Banques

Dollar Américain

Value At Risk ou valeur a risque

Un concept qui consiste a croiser les métiers deafajue pour proposer au méme client une
gamme complete de produits et services et répaidsea tous ses besoins.

Lead et co-lead arrangeur.

Chef ou co-chef de file.

ljara (Location simple, Crédit-bail ou leasing) :
La banque acquiére des biens qu'elle met a la sltgpo du client en location moyennant un

loyer direct.
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BANQUE

Le contrat prend la forme d’'un ordre du client esvea banque lui demandant I'achat d’'un
équipement donné, s’engageant par la méme occakdde,louer aupres de la banque une fois
que celle-ci I'aurait acquis. Par conséquent cearamlfinancement comprend un ordre d’achat,
une promesse de location et un contrat de crédit-ba

ljara Wa Iktina (ou location-vente) :

Dans un tel contrat, la banque finance pour lentlim équipement, un immeuble ou une usine
clé en main moyennant le paiement d'un loyer camwsncommun accord avec I'engagement
du client de verser les loyers dans un compte ebitissement qui lui permettra éventuellement
d'acheter le bien financé. Les profits générés lpar loyers déposés dans ce compte
d'investissement sont au bénéfice du client.

Mourabaha :

C’est un contrat par lequel un client qui souhaeguérir des produits ou des biens

d'équipement demande a la banque de les lui acaetgrix coltant augmenté d'une marge

bénéficiaire exprimée soit sous forme d'un forfiit sous forme de pourcentage par rapport au
prix d’achat. Le contrat précise, en plus de lagadrénéficiaire, les conditions de réglement du
prix global.

Moucharaka :

Tout contrat ayant pour objet la prise de partibgma par un établissement de crédit, dans le
capital d’'une société existante ou en créationywn de réaliser un profit. Les deux parties
participent aux pertes a hauteur de leur participatet aux profits selon un prorata

prédéterminé.

Préts spot :
Préts de trésorerie a trés court terme.
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AVERTISSEMENT

Le visa du CDVM n’impligue ni approbation de I'oppanité de I'opération ni authentification
des informations présentées. Il a été attribuésagramen de la pertinence et de la cohérence de
I'information donnée dans la perspective de I'opéraproposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est &tgér le fait qu’'un investissement en titres de
capital comporte des risques et que la valeurideelstissement est susceptible d’évoluer a la
hausse comme a la baisse sous l'influence de fadtegernes ou externes a la BCP.

Les dividendes distribués par le passé ne constipas une garantie de revenus futurs. Ceux-la
sont fonction des résultats et de la politique id&idution des dividendes de la BCP

La présente note d’information ne s’adresse pagatsonnes dont les lois du lieu de résidence
n'autorisent pas la souscription ou l'acquisitioasdtitres de capital, objet de ladite note
d’information.

Les personnes en la possession desquelles ladgeviemdrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation doeselépendent en matiére de participation a ce
type d’opération.

La BCP et les BPR ne proposeront les titres detadapbjet de la présente note d’information,
gu’en conformité avec les lois et réglements emety dans tout pays ou ils feront une telle
offre.

Le Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres YD) n’encoure pas de responsabilité du
fait du non respect de ces lois ou réglementsgsagtablissements placeurs.
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14R&hir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre
1993 relatif au CDVM et aux informations exigées gersonnes morales faisant appel public a
I'épargne tel que modifié et complété, la présemite d’information porte, notamment, sur
I'organisation de 'Emetteur (BCP), sa situationaiiciére et I'évolution de son activité, ainsi
que sur les caractéristiques et I'objet de I'opéreénvisagée.

Ladite note d’information a été préparée par la BGRformément aux modalités fixées par la
circulaire du CDVM n°03/04 du 19/11/04 prise en lagghion des dispositions de l'article
précite.

Le contenu de cette note d’'information a été étallila base d'informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :
= Les commentaires, analyses et les statistiqueniupar les différents poles de la BCP
et recueillies lors des diligences effectuées augecelle-ci ;
= Les procés verbaux des réunions du Conseil d’Aditration et des Assemblées
Geénérales Ordinaires et Extraordinaires de la B&Ryes au cours des exercices clos
les 31 décembre 2005, 2006 et 280@au cours de I'exercice en cours ;
= Les rapports annuels et rapports de gestion d€R latifs aux exercices clos les 31
décembre 2005, 2006 et 2007;
= Les rapports et statistiques du GPBM ;
= Les rapports des commissaires aux comptes de lar8@ffs aux exercices clos les 31
décembre 2005, 2006 et 2007(comptes sociaux) ;
= Les rapports des commissaires aux comptes de lar@@ffs aux exercices clos les 31
décembre 2005, 2006 et 2007 (comptes consolidés) ;
= Les rapports spéciaux des commissaires aux cordptesBCP relatifs aux conventions
réglementées des exercices clos les 31 décembe 2006 et 2007 ;
= Les comptes sociaux et consolidés de la BCP relatik exercices clos les 31 décembre
2005, 2006 et 2007 ;

En application des dispositions de l'article 13@khir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre
1993 relatif au Conseil Déontologique des ValeusbNEres — CDVM et aux informations
exigées des personnes morales faisant appel gubéipargne tel que modifié et complété, cette
note d’'information doit étre :
= Remise ou adressée sans frais a toute personn&adaniscription est sollicitée, ou qui
en fait la demande ;
= Tenue a la disposition du public au siege de la,BOPLO1, Bd Zerktouni - Casablanca
et sur son sitenww.gbp.ma. Tél : (022) 20 25 33 ;
= Disponible sur demande dans un délai de maximud8dieeures aupres des points de
collecte des établissements placeurs ;
= Disponible sur le site du CDVMyww.cdvm.gov.ma;
= Tenue a la disposition du public au siege de lar@oule Casablanca et sur son site
internetwww.casablanca-bourse.com

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 8



BANQUE POPULAIRE

PARTIE | ATTESTATIONSET COORDONNEES
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‘a :

BANQUE POPULAIRE

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA BANQUE CENTRALE

POPULAIRE
Dénomination ou raison sociale Banque Centrale Ropu
Représentant légal Mohamed BENCHAABOUN
Fonction Président Directeur Général
Adresse 101, Bd Zerktouni 20 100 - Casablanca
Numéro de téléphone 022 20 25 33
Numéro de télécopieur 022 22 26 99
Adresse électronique mbenchaaboun@cpm.co.ma

Attestation

Objet : Augmentation de Capital de la Banque centrale Ropuréservée exclusivement aux
membres du personnel du Crédit Populaire du Maroc

Le Président du Conseil d’Administration attestee,qa sa connaissance les données de la
présente note d’'information dont il assume la raspbilité, sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessairesragstisseurs potentiels pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, I'activité, la situatiinanciere, les résultats et les perspectives de
la BCP ainsi que sur les droits rattachés austjgireposeés. Elles ne comportent pas d'omissions
de nature a en altérer la portée.
Mohamed BENCHAABOUN
Président Directeur Général
Banque Centrale Populaire
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. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

Prénoms et noms : A. Masnaoui A. Benabdelkhalek .Bidah

Dénomination oy MAZARS DELOITTE AUDIT PRICE

raison sociale MASNAOQOUI WATERHOUSE
COOPERS

Adresse 104 bis Bd 228, Bd Zerktouni | 101, Bd Massira Al

Abdelmoumen Casablanca Khadra, Casablanca
Casablanca

Numeéro de téléphone 022 23 36 96 022 22 47 34 82A0

Numéro de télécopieyr 022 23 18 39 022 22 47 59 02299 11 96

Adresse électronique | abdelkader.masnaoui@  abenabdelkalek |aziz.bidah@ma.pwc.com

mazars.ma @deloitte.co.ma

Date du i’ exercice 2007 2007 2001

soumis au contréle

Date dexpiration dy AGO statuant sur AGO statuant sur AGO statuant sur

mandat actuel I'exercice 2009 I'exercice 2009 I'exercice 2006

Attestation des Commissaires aux Comptes

Objet : Augmentation de Capital de la Banque centrale Raopuréservée exclusivement aux
membres du personnel du Crédit Populaire du Maroc

Attestation des commissaires aux comptes, relativeaux comptes sociaux, sur les
informations comptables et financiéres contenues da la note d’information relative a
'augmentation de capital de la Banque Centrale Pagaire réservée aux membres du
personnel du Crédit Populaire du Maroc

Nous avons procédé a la vérification des infornmaticomptables et financiéres contenues dans
la présente note d'information en effectuant ldiggelices nécessaires et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigugas. diligences ont consisté a nous assurer de
la concordance desdites informations avec les déasynthése sociaux audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’apass d’observation a formuler sur la
concordance des informations comptables et fineegiédonnées dans la présente note
d'information, avec les états de synthése socialsxque audités par nos soins au titre de
I'exercice 2007 et par les soins des co-commissaite comptes Masnaoui Mazars et Price
Waterhouse au titre des exercices 2005 et 2006.

Casablanca, le 15 mai 2008

Les commissaires aux Comptes

DELOITTE AUDIT MASNAOUI AUDIT ET CONSEIL
A. Benabdelkhalek A. Masnaoui
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2007

Conformément a la mission qui nous a été confi¢evpre Assemblée Générale Ordinaire,
nous avons procédeé a I'audit des états de syntbiggénts, de la Banque Centrale Populaire au
31 décembre 2007, lesquels comprennent le bilacorgpte de produits et charges, I'état des
soldes de gestion, le tableau des flux de trésomdri’état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos a cette date. @egs de synthése qui font ressortir un montant
de capitaux propres de KMAD 4.047.963 dont un LHéaéfiet de KMAD 552.743 sont la
responsabilité des organes de gestion de la Bahijiee responsabilité consiste a émettre une
opinion sur ces états de synthese sur la basetdeaalit.

Nous avons effectué notre audit selon les normesa dRrofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent qu’'un tel audit soit planifiéegécuté de maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne compgasnd’anomalies significatives. Un audit
comprend lI'examen, sur la base de sondages, dasmdots justifiants les montants et
informations contenues dans les états de synthdse.audit comprend également une
appréciation des principes comptables utilisés, elstfmations significatives faites par la
Direction Générale ainsi que de la présentatioréigda des comptes. Nous estimons que notre
audit fournit un fondement raisonnable de notraiopi.

OPINION SUR LES ETATS DE SYNTHESE

A notre avis, les états de synthése cités au prgmamgraphe donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine etldesituation financiere de la Banque Centrale
Populaire au 31 décembre 2007, ainsi que du résldtaes opérations et de I'évolution de ses
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cetteedatonformément aux principes comptables
généralement admis au Maroc.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé également aux vérificationsifipées prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance desatifims données dans le rapport de
gestion destiné aux actionnaires avec les étadgritbese de la Banque.

Casablanca, le 8 mai 2008

Les commissaires aux Comptes

DELOITTE AUDIT MASNAOUI AUDIT ET CONSEIL
A. Benabdelkhalek A. Masnaoui
Associé Associé

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 12



RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCIE DU 1%} JANVIER AU 31 DECEMBRE 2006

Conformément a la mission qui nous a été confiéespiae Assemblée Générale Ordinaire du
26 Mai 2004, nous avons procédé a l'audit des d@atsynthése, ci-joints, de la Banque
Centrale Populaire arrétés au 31 Décembre 200§ dés comprennent le bilan, le compte de
produits et charges, I'état des soldes de gededableau des flux de trésorerie, ainsi que I'état
des informations complémentaires (ETIC), relatifiseaercice clos a cette date. Ces états de
synthese qui font ressortir un montant de capitanopres totalisant KDH 3 796 411 dont un
bénéfice net de KDH 578 258 sont la responsaliéorganes de gestion de la Société. Notre
responsabilité consiste a émettre une opinionesigtats de synthése sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normeda @Rofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent qu’un tel audit soit planifiéegecuté de maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comp@dsntd’anomalies significatives. Un audit
comprend I'examen, sur la base de sondages, desndots justifiant les montants et les
informations contenus dans les états de synthése.audit comprend également une
appréciation des principes comptables utilisés, eggmations significatives faites par la
Direction Générale ainsi que de la présentatiorfigda des comptes. Nous estimons que notre
audit fournit un fondement raisonnable de notraiopi.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états de synthese cités au prgraragraphe donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele du patrimoine etlaesituation financiére de la Banque Centrale
Populaire au 31 Décembre 2006, ainsi que du résidtaes opérations et de I'évolution de ses
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cetteedaonformément aux principes comptables
admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifapées prévues par la loi et nous nous

sommes assurés notamment de la concordance desatiftms données dans le rapport de

gestion du Conseil d’Administration destiné auxi@uotaires avec les états de synthese de la
Société.

Le 3 Avril 2007

Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Masnaoui Audit et Conseil
A. Bidah A. Diop
Associé Associé
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCIE DU 1%} JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

Conformément a la mission qui nous a été confi¢gevptre Assemblée Générale Ordinaire du
26 Mai 2004, nous avons procédé a l'audit des d@atsynthese, ci-joints, de la Banque
Centrale Populaire arrétés au 31 Décembre 200§,dés comprennent le bilan, le compte de
produits et charges, I'état des soldes de gededrableau des flux de trésorerie, ainsi que I'état
des informations complémentaires (ETIC), relatifseaercice clos a cette date. Ces états de
synthese qui font ressortir un montant de capifanapres totalisant KDH 3 465 636 dont un
bénéfice net de KDH 419 118 sont la responsalui organes de gestion de la Société. Notre
responsabilité consiste & émettre une opinionesiétats de synthése sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normesa dRrofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent qu’'un tel audit soit planifiéegécuté de maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne compgasnd’anomalies significatives. Un audit
comprend I'examen, sur la base de sondages, dasndots justifiant les montants et les
informations contenus dans les états de synthése.audit comprend également une
appréciation des principes comptables utilisés, elstfmations significatives faites par la
Direction Générale ainsi que de la présentatioigda des comptes. Nous estimons que notre
audit fournit un fondement raisonnable de notraiopi.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les états de synthése cités au premamgraphe donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine etldesituation financiere de la Banque Centrale
Populaire au 31 Décembre 2005, ainsi que du résldtaes opérations et de I'évolution de ses
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cetteedatonformément aux principes comptables
admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons procédé également aux vérificationsifipées prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance desatifims données dans le rapport de

gestion du Conseil d’Administration destiné auxi@autaires avec les états de synthése de la
Société.

Le 3 Avril 2006

Les Commissaires aux Comptes

Price Waterhouse Masnaoui Audit et Conseil
A. Bidah A. Diop
Associé Associé
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Attestation des Commissaires aux Comptes

Objet : Augmentation de Capital de la Banque centrale Ropuréservée exclusivement aux
membres du personnel du Crédit Populaire du Maroc

Attestation des commissaires aux comptes, relativaux comptes consolidés, sur les
informations comptables et financieres contenues da la note d’information relative a
'augmentation de capital de la Banque Centrale Pagaire réservée aux membres du
personnel du Crédit Populaire du Maroc

Nous avons procédé a la vérification des infornmaticomptables et financiéres contenues dans
la présente note dinformation en effectuant lefgy@ices nécessaires et compte tenu des
dispositions Iégales et réglementaires en vigudas. diligences ont consisté a nous assurer de
la concordance desdites informations avec les déasynthese consolidés audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’apass d’observation a formuler sur la
concordance des informations comptables et finaesjedonnées dans la présente note
d'information, avec les états de synthése consoliels que audités par nos soins au titre de
I'exercice 2007 et par les soins des co-commissaite comptes Masnaoui Mazars et Price
Waterhouse au titre des exercices 2005 et 2006.

Casablanca, le 15 mai 2008

Les commissaires aux Comptes

CABINET DELOITTE CABINET MAZARS
DELOITTE AUDIT MAZARS MASNAOQUI
A. Benabdelkhalek A. Masnaoui

Associé Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES
EXERCIE DU 1%} JANVIER AU 31 DECEMBRE 2007

Nous avons procédé a l'audit du bilan consolidgoiat, de laBanque Centrale Populaire
(BCP) et ses filialeqGroupe BCP), arrété au 31 décembre 2007, du compte de proeluits
charges consolidé, de 'état de soldes de gestosatidé, du tableau des flux de trésorerie
consolidé, ainsi que I'état des informations commétaires (ETIC) consolidé, relatifs a
I'exercice clos a cette date.

Ces états de synthese font ressortir un montantagétaux propres consolidés totalisant
4.664.576 KMAD dont un bénéfice consolidé @82.489 KMAD releve de la responsabilité
des organes de gestion de la Banque Centrale Rep(B&LP). Notre responsabilité consiste a
émettre une opinion sur ces comptes sur la basetde audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normesa dRrofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent que l'audit soit planifié et issalde maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne contiepas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a examiner, par sondage, les élémentsugsfustifiant les montants et informations
contenus dans ces comptes consolidés. Un auditsterégalement a apprécier les principes
comptables utilisés et les estimations signifiegifaites par la Direction Générale, ainsi que de
la présentation générale des comptes consolidéas Nstimons que nos travaux d’audit
constituent un fondement raisonnable de notre opiekprimée ci-apres.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les comptes consolidés mentionnépramier paragraphe ci-dessus @woupe
Banqgue Centrale Populairepour I'exercice clos le 31 décembre 2007, donrdants tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoét de la situation financiére consolidé de
I'ensemble constitué par les entreprises compidses la consolidation, ainsi que du résultat
consolidé de ses opérations et des flux de sarémsopour I'exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables décrits détet des informations complémentaires

consolidé, ci-joint.

Le 21 Avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Masnaoui Audit et Conseil
A. Benabdelkhalek A. Masnaoui
Associé Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES
EXERCIE DU 1%® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2006

Nous avons procédé a l'audit du bilan consolidgoiat, de laBanque Centrale Populaire
(BCP) et ses filialeGroupe BCP), arrété au 31 décembre 2006, du compte de proeluits
charges consolidé, de I'état de soldes de gestosatidé, du tableau des flux de trésorerie
consolidé, ainsi que I'état des informations commétaires (ETIC) consolidé, relatifs a
I'exercice clos a cette date.

Ces états de synthése qui font ressortir un momtantapitaux propres consolidés totalisant
4.326.301 KMAD dont un bénéfice consolidé @91.791 KMAD releve de la responsabilité
des organes de gestion de la Banque Centrale Rep(B&LP). Notre responsabilité consiste a
émettre une opinion sur ces comptes sur la basetde audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normesa dRrofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent que l'audit soit planifié et ialde maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne contiepas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & examiner, par sondage, les élémentamsofustifiant les montants et informations
contenus dans ces comptes consolidés. Un auditsterégalement a apprécier les principes
comptables utilisés et les estimations signifieifaites par la Direction Générale, ainsi que de
la présentation générale des comptes consolidéas Mgtimons que nos travaux d’audit
constituent un fondement raisonnable de notre opiekprimée ci-apres.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les comptes consolidés mentionnépramier paragraphe ci-dessus @woupe
Bangue Centrale Populairepour I'exercice clos le 31 décembre 2006, donrdants tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoét de la situation financiére consolidé de
I'ensemble constitué par les entreprises compdses la consolidation, ainsi que du résultat
consolidé de ses opérations et des flux de sarémsopour I'exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables décrits détet des informations complémentaires
consolidé, ci-joint.

Casablanca, le 10 mai 2007

Les Commissaires aux Comptes

Masnaoui Audit et Conseil Price Waterhouse
A. Diop A. Bidah
Associé Associé
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES
EXERCIE DU 1%} JANVIER AU 31 DECEMBRE 2005

Nous avons procédé a l'audit du bilan consolidgoiat, de laBanque Centrale Populaire
(BCP) et ses filialeGroupe BCP), arrété au 31 décembre 2005, du compte de proeluits
charges consolidé, de I'état de soldes de gestosatidé, du tableau des flux de trésorerie
consolidé, ainsi que I'état des informations commétaires (ETIC) consolidé, relatifs a
I'exercice clos a cette date.

Ces états de synthése qui font ressortir un momtantapitaux propres consolidés totalisant
3.850.388 KMAD dont un bénéfice consolidé d5.912 KMAD releve de la responsabilité
des organes de gestion de la Banque Centrale Rep(B&LP). Notre responsabilité consiste a
émettre une opinion sur ces comptes sur la basetde audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normesa dRrofession applicables au Maroc. Ces
normes requiérent que l'audit soit planifié et ialde maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne contiepas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & examiner, par sondage, les élémentamsofustifiant les montants et informations
contenus dans ces comptes consolidés. Un auditsterégalement a apprécier les principes
comptables utilisés et les estimations signifieifaites par la Direction Générale, ainsi que de
la présentation générale des comptes consolidéas Mgtimons que nos travaux d’audit
constituent un fondement raisonnable de notre opiekprimée ci-apres.

Opinion sur les états de synthese

A notre avis, les comptes consolidés mentionnépramier paragraphe ci-dessus @woupe
Banque Centrale Populairepour I'exercice clos le 31 décembre 2005, donrdants tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoét de la situation financiére consolidé de
I'ensemble constitué par les entreprises compdses la consolidation, ainsi que du résultat
consolidé de ses opérations et des flux de sarémsopour I'exercice clos a cette date,
conformément aux principes comptables décrits détet des informations complémentaires
consolidé, ci-joint.

Casablanca, le 10 mai 2006

Les Commissaires aux Comptes

Masnaoui Audit et Conseil Price Waterhouse
A. Diop A. Bidah
Associé Associé
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BANQUE

. L E CONSEIL FINANCIER

Organisme conseil Banque Centrale Populaire / BGR BANK
Représentant légal Idriss BENNANI SMIRES

Fonction DGA Péle BCP Bank

Adresse 101, Bd Zerktouni 20 100 - Casablanca
Numeéro de téléphone 022 20 25 33

Numeéro de télécopieur 022 22 26 99

Adresse électronique ibennanismires@cpm.co.ma

Attestation

Objet : Augmentation de Capital de la Banque centrale Raguléservée exclusivement aux
membres du personnel du Crédit Populaire du Maroc

La présente note d’'information a été préparée parsoins et sous notre responsabilité. Nous
attestons avoir effectué les diligences nécessgimg nous assurer de la sincérité des
informations qu’elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I'analyskedgironnement économique et financier
de la BCP atravers :
= Les requétes d'informations et d’éléments de colmmsion recueillis auprés de la
Direction Générale de la BCP ;
= |’analyse des comptes sociaux et consolidés, ggmres d'activité des exercices 2005,
2006, 2007 et la lecture des procés verbaux demesgde direction et des assemblées
d’actionnaires de la BCP ;
= Les principales caractéristiques du métier dedissaiments bancaires.

Nous attestons avoir pris toutes les mesures reipesspour faire en sorte que notre
appartenance a la Banque Centrale Populaire ntaffegs I'objectivité de notre analyse et la
qualité de la présente mission pour laguelle ngoasété mandatée.

Idriss BENNANI SMIRES
Directeur Général Adjoint — Péle BCP Bank
Banque Centrale Populaire
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BANQUE

V. L E CONSEIL JURIDIQUE

Dénomination ou raison sociale *Mbdelaziz AMRAOUI
Représentant légal Abdelaziz AMRAOUI

Fonction Avocat au Barreau de Casablanca
Adresse 40, Bd. d’Anfa, Casablanca - Maroc
Numeéro de téléphone 022 26 10 61 /63

Numéro de télécopieur 022 26 10 45

Adresse électronique amr@cae.ma

Attestation

L’opération, objet de la présente note d’informatiest conforme aux dispositions statutaires
de la Banque Centrale Populaire, a la |égislatianocaine en matiére de droit des sociétés et
aux dispositions |égislatives qui régissent le @rédpulaire du Maroc.

M€ Abdelaziz AMRAOUI

V. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERES

DE LA BCP
Dénomination ou raison sociale Banque CentralaiRop
Représentant légal Aomar YIDAR
Fonction Directeur du Péle Vie Institutionnelle
Adresse 101, Bd. ZERKTOUNI 20 100 - Casablanca
Numéro de téléphone 022 46 93 28
Numeéro de télécopieur 0222019 32
Adresse électronique ayidar@cpm.co.ma
VI. AGENCE DE NOTATION

STANDARD & POOR’S

23, rue Balzac 75 406 Paris cedex - France

Tél. : 00 331 44 20 66 50

Fax : 0033 144 2066 51

Adresse électroniqueFIG_Europe@standardandpoors.com
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BANQUE POPULAIRE

PARTIE |1 PRESENTATION DE L'OPERATION
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l. CADRE DE L' OPERATION

Le Conseil d’Administration de la Banque Centratg®aire tenu en date du 26 mars 2008 a
décidé de proposer a I'Assemblée Générale Extnaairdi du 23 mai 2008, le principe d’'une
augmentation de capital de la BCP, d'un montant imam de 558.385.440 dirhams
représentant 5,02% du capital et des droits dedeta BCP, par la création de 295.755 actions
nouvelles d’'une valeur nominale de 100 dirhams,det réserver le bénéfice de ladite
augmentation de capital aux membres du personnelCcedit Populaire du Maroc
(le « CPM »).

Par membres du CPM, il convient d’entendre le perebde la BCP, des Banques Populaires
Régionales et les détachés de la BCP aupres dédiliakss, actif pendant la période de
souscription.

L'’Assemblée Générale Extraordinaire de la BCP, ¢epn date du 23 mai 2008 a décidé
d’augmenter le capital social de la BCP pour ldgrad’'un montant de 588.805.100 dirhams a
un montant maximum de 618.380.600 de dirhams esuggrimer le droit préférentiel de
souscription, dans le cadre de I'augmentation gétalaenvisagée, en faveur du personnel du
CPM.

Cette méme Assemblée a délégué au Conseil d’Adim@tian tous pouvoirs pour :

= déterminer le calendrier de 'augmentation de ehpicial,

= fixer le montant définitif de l'augmentation de @ap social, dans la limite de
558.385.440 dirhams représentant 5,02 % du cagot@hl et des droits de vote de la
BCP par la création de 295.755 actions nouvelles,

= réaliser 'augmentation de capital social,

= constater la réalisation de 'augmentation de ehpitcial,

= procéder a la modification corrélative des statietta BCP,

= de maniére générale, prendre toutes mesures w@ilesccomplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de I'augat@m de capital social de la BCP et a
l'inscription des actions nouvellement émises &dée de la bourse des valeurs de
Casablanca,

= et limiter le montant de 'augmentation de capétalmontant des souscriptions recgues,
dans le cas ou les souscriptions n'absorbent paédralité des actions nouvelles.

. OBJECTIFS DE L' OFFRE

Les objectifs de cette opération d’augmentatiocajuital consistent principalement en :

= |a motivation du personnel en I'associant a lagsamnce et aux résultats de la BCP;

= le renforcement de I'appartenance des membresrdompeel du CPM ;

= |a promotion de limage sociale de la BCP aupréspdusonnel du CPM par la
possibilité offerte & ce dernier d’accéder au stdtactionnaire et par l'accées a des
modalités de financement a des conditions préfilas pour I'acquisition des actions
de la BCP;

= |'encouragement de I'actionnariat des salariés BWIC

[l INTENTION DES ACTIONNAIRES ET DES DIRIGEANTS DE LA BCP
A travers 'augmentation de capital de la BCP, mése aux membres du personnel du CPM, le
Conseil d’Administration et I'Assemblée GénéraletrBardinaire de la BCP souhaitent

favoriser la création d'un actionnariat stable deBICP en la personne des membres du
personnel du CPM.
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BANQUE

V. STRUCTURE DE L’ OFFRE

IV.1. MONTANT GLOBAL DE L 'OPERATION

La BCP procédera a une augmentation de capitausixeiment réservée aux membres du
personnel du CPM (Cf. titre 1X.2.1 : Conditions lijéilité). Cette opération portera sur
295.755 actions BCP, représentant 5,02% de sataktapcial et de ses droits de vote.

Le montant global maximum de l'opération d’augmeomade capital social est de 558.385.440
dirhams.

Les actions BCP, objet de 'augmentation, serofertefs a un prix de 1 888 dirhams par action.
Les modalités précises de la souscription sonilé&t: au point IX — Modalités de souscription
des titres.

V. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

Nature des titres Actions BCP.

Nombre de titres 295 755 actions.

Valeur nominale 100 DH par action.

Forme des titres Au Porteur

Prix d’émission Le prix d’émission des actions BCP nouvelles est & 1888

DH par action.

Prime d’émission La prime d’émission des nouvelles actions BCP é&snest
de 1788 DH par action.

Montant global maximum de Le montant global maximum de I'opération d’augméata
I'opération de capital est de 558 385 440 dirhams.

Dématérialisation des titres Les actions BCP seront entierement dématérialisgtes
inscrites en compte chez le dépositaire centrabMear.

Libération des titres Les actions émises seront entierement libérées ua le
souscription.

Date de jouissance 1% janvier 2008.
Droit préférentiel de L'AGE du 23 mai 2008, ayant statué sur 'augmentatie
souscription capital a décidé la suppression du droit préféeentie

souscription pour réserver la totalité de l'augraéioh de
capital au personnel du CPM

Droits attachés = Droit de vote aux Assemblées Générales d'Actiomsair
Les membres du personnel disposeront du droit ¢t vo
aux Assemblées Générales d’Actionnaires sans aucune
restriction.

*= Droits a la répartition des bénéfices : Les Memlites

Personnel auront droit aux dividendes, sous résgege
conditions liées au prét dans le cas d’un financempar
emprunt, étant entendu que la distribution de éies
reléve de la décision souveraine de I’Assembléetda
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BANQUE POPULAIRE

Ordinaire de la BCP.
= Droit a la répartition du boni de liquidation :
Négociabilité des actions Les titres objet de la présente augmentation déataje la
BCP sont inaliénables pendant une durée de trpian8 a
partir de la date de reglement-livraison. Dans ds d'un
financement par recours au prét, la cession des tidevra
respecter les conditions mentionnées dans le chafis.

VI. ELEMENTS D’ APPRECIATION DES TERMES DE L’ OFFRE

VI.1. INSTANCES AYANT FIXE LES TERMES DE L 'OFFRE

Le prix offert dans le cadre de cette opératiordest 888 DH par action. Ce prix d’émission a

été fixé, sur proposition du Conseil d’Administoatide la BCP tenu en date du 26 mars 2008,
par I'Assemblée Générale Extraordinaire de la B&Re en date du 23 mai 2008.

Ce niveau de valorisation représente une décot20ée par rapport au cours moyen des 60
derniéres séances (2360 DH) précédant le Conseifrdhistration du 26 mars 2008.

VI.2. ELEMENTS D'APPRECIATION DU PRIX DE L 'OFFRE

Les multiples de valorisation boursiers de la BE#¢ulés sur la base des données financieres
et comptables des comptes consolidés certifiesifsebux exercices 2006-2007 et sur la base
d’un cours de 1 888 dirhams par action, s’établissemme suit :

2006 2007
Résultat net part du groupe (MDH) 745 632
Fonds propres part du groupe (MDH) 4126 4462
Nombre d’actions 5888 051 5888 051
Bénéfice net par action (DH) 126,5 107,3
Fonds propres par action (DH) 700,8 757,7

Source : BCP

Sur la base d'un prix par action de 1888 DH, leetBCP est valorisé a 17,6 fois les résultats
consolidés 2007 et a 2,5 fois les fonds propresalaés 2007.

2006 2007

Price Earning - P/E (prix d’acquisition/bénéfice pation) 14,9 17,6
Price to Book - P/B (prix d’acquisition/fonds preprpar action) 2,7 2,5
Source : BCP

Pour les besoins de I'évaluation de la BCP, lex de¢thodes suivantes ont été retenues :
= Méthode de la moyenne des cours: évaluation paolenne des cours boursiers de la
BCP en vigueur a la Bourse de Casablanca sur uiwpéllant de 1 a 12 mois ;
= Meéthode des comparables boursiers: évaluation ®relé la base des multiples
moyens des banques cotées.

VI1.2.1. Moyenne des cours boursiers

Le tableau ci-dessous traduit le niveau de déomtéogération sur la base du dernier cours de
bourse de la BCP au 05 ao(t 2008 et des moyensedes de cl6ture a cette date.
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Décote de 1888 DH par

Période Cours en DH
rapport au cours
Cours au 05/08/08 2680 30%

3 mois 2526 25%

6 mois 2472 24%

9 mois 2418 22%

12 mois 2436 22%
Moyenne 2507 25%

Source : BCP

VI.2.2. Comparables boursiers

Cette méthode consiste a comparer le multiple oitpldu résultat net (P/E) et le multiple des
fonds propres (P/B) de la BCP issus du prix degiaentation de capital, aux multiples moyens
d’'un échantillon de sociétés comparables cotéaBalirse de Casablanca, en considérant leurs
comptes consolidés au 31/12/2007.

Résultat Net 2007 Fonds Propres 2007 Capitalisation au

EEnEmi o (MDH) (MDH) 05/08/ 2008 (MDH)
AttijariWafa Bank 2 454 16 947 62 724
BCP 632 4 462 15 780
BMCE 1274 7950 49 213
BMCI 666 4031 11 606
CDM 363 2 285 7213
Source : BCP

Les ratios de valorisation ressortent comme suit :

Echantillon P/E O7* P/B 07**
AttijariWafa Bank 25,56 3,70
BCP 24,98 3,54
BMCE 38,63 6,19
BMCI 17,43 2,88
CDM 19,86 3,16
Moyenne (hors BCP) 25,37 3,98

* : P/E 07 = Capitalisation au 050808 / Résultet 2007
**: P/B 07 = Capitalisation au 050808 / Fonds pn&s 2007
Source : BCP

La valorisation de la BCP est comprise dans unechmite de 16 028 & 17 765 MDH, avec une
moyenne de 16 897 MDH, induisant une décote moyetene4% par rapport au prix de
I'opération.

P/E 07 P/B 07 Moyenne
Valorisation totale (MDH) 16 028 17 765 16 897
Valorisation/ action 2722 3017 2870
Décote/Surcote/1888 DH 31% 37% 34%

Source : BCP
VI.2.3. Evolution du cours de la BCP

Les cours de cléture enregistrés ainsi que le veldes transactions sur le marché central des
titres BCP se résument comme suit :
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Période d’observation annuelle :

Cours plus haut (DH)

Cours plus bas (DH)

Nombre de titres traités
Volume des transactions (KDH)

2006 2007 2008 (*)
1900 2 898 2 800
754 1 860 2 240

1 031 924 1119 534 678 32
1262 398 2654995 699361

(*) jusqu’au 05/08/2008
Source : BCP

Période d'observation trimestrielle :

Aolt-Oct Nov 2007- , C o
2007 Janv 2008 Fév-Avr 08 Mai-Juil 2008
Cours plus haut (DH) 2 695 2 455 2 635 2 800
Cours plus bas (DH) 2 369 2090 2 240 2251
Nombre de titres traités 212 155 470 335 213 897 6 706
2{3'3“:86 des transactions ga; 4, 1052 254 533 613 894 957
Source : BCP

Période d'observation mensuelle :

Février Avril : Juin ,

2008 o008 Mai 2008 2008 Juillet 2008
g’,‘j)rs plus - haut 5635 2531 2400 2525 2640 2 800
?DOH“;S plus-bas 5410 2320 2240 2251 2461 2 479
Nombre de IS 152028 30668 22201 82281 115176 149249
Volume. eS 387033 94808 51682 199019 296173 399 765
transactions (KDH)
Source : BCP

VI.3. SYNTHESE DES VALORISATIONS DE LA BCP

Décote de 1888 DH par

Cours en DH
rapport au cours

Cours au 05/08/08 2 680 30%
3 mois 2 526 25%
6 mois 2472 24%
9 mois 2418 22%
12 mois 2 436 22%
Moyenne des cours 2507 25%
P/E 2722 31%
P/B 3017 37%
Moyenne des comparables boursiers 2 870 34%
Source : BCP
VII. COTATION EN BOURSE
Secteur d’'activité : Banques

Libellé

: Banque Centrale Populaire
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Ticker : BCP

Code valeur : 8000

Code ISIN : MA0O000011348
Compartiment : Premier

Mode de cotation : Continu

Date de cotation

VIII. CONSEILLER ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

: 03 octobre 2008

Type d’intermédiaires financiers Nom Adresse

Conseiller financier et BCP 101, Bd Zerktouni -
Coordinateur global Casablanca
Organisme chargé delCF Al Wassit 29, Rue Bab Mansour -

I'enregistrement  auprés de la

Espace Porte d'Anfa -

Bourse de Casablanca Casablanca
Organisme placeur : BCP 101, Bd Zerktouni -
Casablanca
BP Centre-sud Av. Hassan Il — B.P. 246 -
80000 Agadir

BP Nador - Al Hoceima

BP Casablanca

BP El Jadida - Safi

BP Fes - Taza

BP Ladyoune

BP Marrakech -
Mellal

BP Meknes

BP Oujda

BP Rabat - Kenitra

BP Tanger - Tétouan

113, Bd. El Massira — B.P.
86 — 62000 Nador

4, Av. Moulay Rachid —
Espace Porte d'Anfa-
20000 Casablanca

7, Av. Med VI — 24000 ElI
Jadida

Rue Allal Loudiyi — B.P.
276 — Ville Nouvelle —
30000 Fes

9, Bd. Mohamed V — B.P.
82 — 70000 Laédyoune

Béni Av. Abdekerim Khattabi —

Route de Casablanca -
B.P. 968 - 40001
Marrakech

4, rue d'Alexandrie -
Ville Nouvelle — 50000
Meknés Principal — B.P.
222

34, Bd. Derfoufi — B.P.
440 - 60000 Oujda

3, Av. Trabless — B.P. 6 —
11100 Rabat

76, BD. Med V — B.P. 313
— 90000 Tanger
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IX. CALENDRIER DE L 'OPERATION
Ordres Etapes Date
1 Réception du dossier complet de I'opération a@durse de Casablanca  08/08/08
Emission par la Bourse de Casablanca de I'avisputdgation relatif a
2 , : . : 9 12/08/08
I'augmentation de capital et du calendrier de lrapién
3 Réception par la Bourse de Casablanca de la Ninéodhation visée 12/08/08
par le CDVM
4 Publication au Bulletin de la Cote de I'avis tila I'opération 13/08/08
5 Publication de I'extrait de la Note d’Informatipar la BCP 05/09/08
6 Ouverture de la période de souscription 11/09/08
7 Cléture de la période de souscription 19/09/08
8 Réception des souscriptions par la Bourse 23809/0
9 Centralisation des souscriptions 24/09/08
10 Ratification de 'augmentation de capital pardtance de décision 25/09/08
Réception par la Bourse de Casablanca du PV du e@ons
11 d’Administration de la BCP ayant ratifié 'augmetima de capital et de 25/09/08
la lettre comptable de Maroclear
12 Allocation des titres et remise des résultats dpdtation a la BCP par Ia26/09/08
Bourse de Casablanca
- Annonce des résultats de I'opération au bullééda cote par la Bourse
13 - Enregistrement de la transaction en bourse 03/10/08
- Assimilation et cotation
14 Réglement / Livraison 08/10/08
Prélevement par la Bourse de Casablanca de la wiomi
15 d’enregistrement 09/10/08
X. M ODALITES DE SOUSCRIPTION DES TITRES

L'acquisition des actions BCP se fera par la remigar chague membre du personnel
bénéficiaire d’'un ordre de souscription, dimenmnéigpar ses soins ou par toute personne
mandatée par lui a cet effet et ce, au cours gériade de souscription.

Les souscriptions seront recueillies par les agebeacaires du réseau des Banques Populaires
Régionales et par la BCP.

X.1. PERIODE DE SOUSCRIPTION

Les actions, objet de la présente note d’infornmatigourront étre souscrites du 11 au 19
septembre 2008 inclus.

X.2. CONDITIONS DE SOUSCRIPTION

X.2.1. Conditions d'éligibilité

Les membres du personnel éligibles a la présamgenentation de capital doivent remplir les
conditions suivantes :

= Etre salarié, titulaire au 30 juin 2008, du Crdmbpulaire du Maroc (appartenant a la
Banque Centrale Populaire, aux Banques PopulaiégioRales ou détachés de la
Banque Centrale Populaire aupres de ses filialddaaac ou a I'étranger) ;

= Etre actif pendant la période de souscription.
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La participation des membres du personnel du CRlparation d’augmentation de capital de
la BCP ne revét pas un caractere obligatoire.

X.2.2. Formule proposée

La BCP offre, par la présente, I'opportunité auxmhess du personnel du CPM de participer a
son capital. La formule proposée se décline conuite s

= Chaque salarié peut souscrire & un nombre d’actjonisii est réserve, pour un montant
équivalent a 6 mois de son salaire brut;

= Le salarié qui souhaite bénéficier d’'un nombre ftitexs supérieur a celui qui lui a été
réservé et dans le cas ou la totalité des actiéssrvées aux membres du personnel
n'est pas totalement souscrite, sera servi sureliguat d’actions non souscrites. Le
mode d’attribution sera par itération avec priodigx demandes les plus fortes. Ce
mécanisme consiste a attribuer, par itération,aati®n par souscripteur dans la limite
de sa demande jusqu’a épuisement du nombre d’'actstantes.

Il n’est pas instauré un minimum de souscriptionrgaarticiper a la présente opération.

Les membres du personnel du CPM seront informésiéhabllement, par la BCP, du nombre
d’actions qui leur a été réserve.

X.2.3. Période d'inaliénabilité des titres

Les actions achetées seront inaliénables pendanpémode de trois (3) ans a compter de la
date de réglement-Livraisohes souscripteurs s’engagent a garder les actiomscetes
pendant la durée définie ci-dessus afin de bémeéfite la présente opération.

Toutefois, les souscripteurs ou leurs ayants-emtita possibilité de céder leurs actions dans les
cas ci-apres:

= Accession a la propriété principale ;
= Mariage ;

= Divorce avec garde d’enfants ;

= Invalidité du souscripteur ;

= Déceés du souscripteur.

X.2.4. Départ en retraite et déces

Les actions acquises dans le cadre de cette auatiente capital réservée au Personnel,
demeureront régies par I'ensemble des conditionfgdération, sans déchéance du terme, en
cas de:
= Départ en retraite du souscripteur entre la DateCid¢ure de I'opération et la date
d’expiration de la période d'inaliénabilité ;
= Déceés du souscripteur. Dans ce cas, ses ayantéréficieront des mémes conditions
gue celles réservées au souscripteur décéde.

X.2.5. Rupture du contrat de travail
Les membres du personnel du CPM, dont le contratadeil avec leur employeur est rompu

sans étre repris par une autre entité du CPM, etavant I'expiration de la période
d’inaliénabilité temporaire de trois (3) année<eisi-dessus, doivent rembourser la différence
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entre le prix d’achat (1888 DH) et le prix de cl&udu dernier jour de la période de
souscription.

X.3. EINANCEMENT DE L 'OPERATION DE SOUSCRIPTION

Un financement & hauteur de six (6) mois de salamiogen brut hors avantages liés a la

fonction et primes événementielles, sera propogénambres du personnel éligibles, auquel
ces derniers peuvent avoir recours, a leur conenafin de financer tout ou une partie des
actions a acquérir dans le cadre de cette opération

Il s’agira d’'un crédit sur une durée de cinq (53 arremboursement in fine octroyé par la BCP
ou les BPR, ne faisant pas appel a la capacit&dddteament des membres du personnel. Le
montant des intéréts et du principal sera payie f

Recours au prét
Le recours au prét est une faculté offerte aux nesthu personnel et non une obligation.

Ainsi, ces derniers pourront librement décider :
= de ne pas avoir recours au prét proposeé ; ou
= d’avoir partiellement recours au prét proposé dansadre de cette augmentation de
capital ; ou
= de recourir totalement au prét.

Montant du prét
Le montant du prét qui sera accordé a chaque sptesar, correspondra a I'équivalent de six
(06) mois de salaire moyen brut hors avantagesiliagonction et primes événementielles.

Le montant du prét comprend également la commissiena la Bourse de Casablanca (0,1%)
et 'assurance Crédit (0,52%).

Taux d’intérét

Le taux d'intérét est fixé a :
= 2,25% l'an, toutes taxes comprises pour un mortéétieur ou égal a 400 000 Dh;
= 3,75% l'an, toutes taxes comprises pour un morsiaoérieur a 400 000 Dh.

Remboursement anticipé

Les membres du personnel participant a la présgréeation auront la faculté de rembourser a
tout moment par anticipation, et sans pénalitég,da partie du montant du principal du prét et
des intéréts.

En cas de rupture du contrat de travail d’'un mendlr@ersonnel, le montant du principal du
prét et des intéréts sera exigible de maniére ipdcet immédiate. Le remboursement de la
différence entre le prix d’achat (1888 DH) et l&xpte cléture du dernier jour de la période de
souscription sera également exigible.

Nantissement des actions

Les actions acquises dans le cadre de la préspétation, par le biais d'un prét, seront nanties
au profit de I'organisme préteur, en I'occurrered®CP ou les BPR, jusqu’a remboursement du
principal et des intéréts afférents au prét.

! Les 6 mois de salaire brut moyen correspondesakaire brut annuel percu par le collaborateursdiyiar 2.
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Les actions acquises par les souscripteurs saris r@aours a un financement bancaire ne
seront pas nanties. Toutefois, ces actions senatiehables pour une durée de trois (3) ans
(Voir parties X.2.3 relatives a la période d’inakiilité des titres).

Dividendes

A titre de garantie de remboursement du Prét,iledehdes dont bénéficieront les membres du
personnel attachés aux actions acquises au moyPnétlune leur seront pas versés et resteront
bloqués pendant toute la durée du prét dans unteor@munéré au jour le jour au taux moyen
pondéré « TMP » publié par Bank Al Maghrib sur Resit

A la date de remboursement du Prét, les dividerségegiront en priorité a rembourser le
montant du principal du prét et les intéréts vy raffés, le surplus devant étre, le cas échéant,
versé aux membres du personnel.

X.4. ERAIS D’INTERMEDIATION ET DE GESTION

Les frais d'intermédiation (commission de la satiége bourse et frais de reglement / livraison)
inhérents a la participation des membres du peed@nhopération seront pris en charge par les
employeurs (BCP, BPR et les filiales) des membrepatsonnel ayant souscrit a I'opération.
La commission due a la Bourse de Casablanca (G&fé)supportée par le salarié.

Les frais de gestion et de tenue des comptes iitddgduels inhérents au déblocage des avoirs
des membres du personnel ayant souscrit & I'offrent €galement pris en charge par le salarié.

X.5. MODALITES DE SOUSCRIPTION A L 'OFFRE

Les titres souscrits doivent étre logés dans unpteritres au nom de la personne concernée,
lequel ne peut étre mouvementé que par cette deys@uf existence d’une procuration.

Tout bulletin doit étre signé par le souscriptewir mhéme. Les souscriptions multiples sont
interdites. En cas de souscription au comptantgdinisme de placement doit s’assurer,
préalablement a I'acceptation d’'une souscriptiame tg souscripteur a la capacité financiére
d’honorer ses engagements.

L’attention des souscripteurs est attirée par iedae tous les ordres peuvent étre satisfaits
totalement ou partiellement, avec garantie de Réent de six (6) mois de salaire brut en
actions.

Tous les ordres de souscription ne respectant ggsdnditions ci-dessus seront frappés de
nullité.

Le bulletin de souscription indiquera notamment :
= Le nombre entier d’actions a acquérir et objet’dedte d’achat (ce hombre doit étre
inférieur ou égal au nombre d’actions réservées);
= Le nombre d’actions que le salarié serait dispasegaérir au-dela du nombre d’actions
qui lui ont été réservées, dans le cas ou le nordied d'actions acquises par les
membres du personnel serait inférieur au nombeg dédictions réservées dans le cadre
de 'augmentation de capital de la BCP.

X.6. |DENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS

Les organismes placeurs, en I'occurrence les agetes Banques Populaires Régionales et la
BCP, doivent s’assurer de I'appartenance du sqtecni a la liste des membres du personnel
fournie par la DRH Groupe.
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lls doivent également obtenir une copie du docunmmut atteste de l'appartenance du
souscripteur a I'une des catégories ci-dessoua,j@indre au bulletin de souscription.

Catégorie de souscripteur Document a joindre

Personnes physiques marocaines résidentePlatocopie de la carte d’identité nationale.
ressortissants marocains a I'étranger

Personnes  physiques résidentes  nBhotocopie de la carte de résident.
marocaines

Personnes physiques non résidentes et non Photocopie du passeport contenant l'identité
Marocaines. de la personne ainsi que les dates d’émission
et d’échéance du document.

XI. M ODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES

XI.1. REGLES D' ATTRIBUTION

Le nombre de titres alloués est de 295 755 actgmis5,02% du capital social de la BCP.

La formule proposée dans le cadre de la présemmentation de capital, se décline comme
suit :
= Un nombre d’actions, équivalent a six (6) mois dkaise brut moyen hors avantages
liés a la fonction et primes événementielles, &stnvé pour chaque salarié ;
= Le salarié qui a explicitement fait la demande dhambre supérieur a celui qui lui a
été réservé et dans le cas ou la totalité desnactéservées aux membres du personnel
n'était pas souscrite, sera servi sur ce religuattidns non souscrites. Le mode
d’attribution sera par itération avec priorité alemandes les plus fortes.
Ce mécanisme consiste a attribuer, par itératiom, action par souscripteur dans la
limite de sa demande jusqu’a épuisement du noniboti@hs restantes.

Si le nombre de titres a allouer n’est pas un nendntier, ce nombre de titres sera arrondi a
I'unité inférieure. Les rompus seront alloués, palier d'une action par souscripteur, avec
priorité aux demandes les plus fortes.

Si le volume des souscriptions correspondant aié dwsalaire brut moyen hors avantages liés
a la fonction et primes événementielles, demeuférigeur au montant de I'opération, la
difference est attribuée aux souscripteurs ayamhidt® une demande supérieure, et ce au
prorata des demandes de souscriptions.

XIl. PROCEDURE DE CONTROLE ET D'ENREGISTREMENT PAR LA BOURSE DE
CASABLANCA

XIl.1. CENTRALISATION

L'ensemble des souscriptions effectuées aupréeskau des BPR et de la BCP sera regroupé
aupres de la BCP. Cette derniére devra remetieBolirse de Casablanca, sous forme de clé
USB, le 23 septembre 2008 a 12h00 le fichier desaipteurs ayant participé a la présente
opération.

Le 26 septembre 2008 la Bourse de Casablanca coioquesa les résultats globaux de
I'allocation a la BCP.
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XIl.2. ENREGISTREMENT PAR LA BOURSE DE CASABLANCA

Il sera procédé a I'enregistrement a la Bourse alsalllanca des transactions correspondantes a
cette opération le 03 octobre 2008. Le prix d’'eistegment correspondra au cours des actions
BCP fixé dans le cadre de cette opération.

XI1.3. SOCIETE DE BOURSE CHARGEE D’ENREGISTRER L’ OPERATION

L'enregistrement de I'ensemble des transactionsawmant les titres créés s’effectuera a la
Bourse de Casablanca par I'entremise de la sabéébdurse ICF Al Wassit.

XII. M ODALITES DE REGLEMENT ET DE LIVRAISON DES TITRES

Le reglement et la livraison des titres interviemdrle 08 octobre 2008. L’organisme mandaté
par I'’émetteur pour l'inscription desdits titres eompte est la BCP. Sur instruction des avis
d’opéré (AO) et conformément aux procédures enetiga la Bourse de Casablanca, le compte
Bank Al-Maghrib de I'Etablissement Dépositaire serauvementé des fonds correspondants a
la valeur des actions attribuées aux membres diopeel.

Il est & rappeler que la BCP est seul dépositasetires mis en vente dans le cadre de la
présente opération.

XIV. M ODALITES DE PUBLICATION DES RESULTATS DE L 'OPERATION

Les résultats de I'opération seront publiés p&darse de Casablanca au Bulletin de la Cote du
03 octobre 2008 et par la BCP dans un journal dinoes l1égales du méme jour.

XV. FISCALITE

L’attention des investisseurs est attirée sur itegiae le régime fiscal marocain est présenté ci-
dessous a titre indicatif et ne constitue pas Bemtivité des situations fiscales applicables a
chaque investisseur.

Ainsi, les membres du personnel désireux de ppetica la présente opération sont invités a
s’assurer aupres de leur conseiller fiscal deskzafité qui s’applique a leur cas particulier. Sous
réserve de modifications Iégales ou réglementaleesegime actuellement en vigueur est le
suivant :

XV.1. ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES RESIDENTES

XV.1.1.Imposition des profits de cession

Conformément aux dispositions de l'article 73 ddegénéral des impbts (CGl), les profits de
cession des actions sont soumis a I'IlR au taux5%é. Pour les actions cotées, I'impot est
retenu a la source et versé au Trésor par lintdiaim@ financier habilité teneur de comptes
titres.

Selon les dispositions de I'article 68 du CGl, sextnérés de I'imp6t :
= Les profits ou la fraction des profits sur cessitactions correspondant au montant des
cessions, réalisées au cours d’'une année civdgcétant pas le seuil de 24 000 Dh ;
= La donation des actions effectuée entre ascendadisscendants, entre époux et entre
fréeres et sceurs.

Le fait générateur de I'impot est constitué panelaisation des opérations ci-apres :
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= La cession, a titre onéreux ou gratuit a I'excloséte la donation entre ascendants et
descendants et entre époux, freres et sceurs ;

= L’échange, considéré comme une double vente satd®de fusion ;

= L’apport en société.

Le profit net de cession est constitué par la diffée entre :
= D'une part, le prix de cession diminué, le cas éohédes frais supportés a I'occasion
de cette cession, notamment les frais de courtade @mmission ;
= Et d'autre part, le prix d'acquisition majoré, lascéchéant, des frais supportés a
I'occasion de ladite acquisition, tels que lessfide courtage et de commission.

Les moins-values subies au cours d’'une année sgnttables sur les plus-values des années
suivantes jusqu’a I'expiration de la 4eme annéesgiticelle de la réalisation des moins-values.

XV.1.2.Imposition des dividendes

Les dividendes distribués a des personnes physiggatentes sont soumis a une retenue a la
source de 10%.

XV.2. ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES NON RESIDENTES

XV.2.1.Imposition des profits de cession
Les profits de cession d'actions réalisés par dasgmnes physiques non résidentes sont
imposables sous réserve de I'application des dispos des conventions internationales de non
double imposition.

XV.2.2.Imposition des dividendes

Les dividendes d’actions sont soumis a une retarlaesource au taux de 10%.

XV.3. TRAITEMENT FISCAL DE LA DECOTE

Selon la réglementation en vigueur, la décote aémmpar 'employeur & ses membres du
personnel est exonérée de 'R a condition que :
= Le montant de la décote ne dépasse pas 10% déelar e I'action au moment de la
souscription ;
= Les actions souscrites ne soient pas cédées pemdaldlai d’'indisponibilité de 3 ans
courant a compter de la souscription.

Le montant de la décote qui dépasse la limité stde est imposé a I'IR en tant qu’avantage en
argent.

En cas de cession anticipée avant le délai de Jaxgcote exonérée devient imposable avec
application des amendes et majorations en vigueur.

En cas de déces ou d'invalidité du salarié, il infes tenu compte du délai précité.

Par contre, la décote accordée au personnel demBmRRnéficie pas de I'exonération d'imp6t,
puisque l'article 57- 14°du CGl relatif aux exorté@as a I'IR stipule que :

« L’'abondement supporté par la société employeass tb cadre de l'attribution d’options de
souscription ou d’achat d'actions par ladite s@ciat ses salariés décidée par I'assemblée
générale extraordinaire ;
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Par abondement, il faut entendre la part du priXaigion supportée par la société et résultant
de la différence entre la valeur de I'action a &edde I'attribution de I'option et le prix de
I'action payé par le salarié »

Il en découle que, sous réserve des deux conglitisdessus, I'exonération en question profite
uniquement aux propres salariés de la BCP.

XVI. CHARGES RELATIVES A L 'OPERATION

Les frais de I'opération a la charge de I'émettant estimés a environ 0,3% HT du montant de
I'opération. lIs comprennent notamment les chasg@gantes :

= Les frais légaux ;

= Les honoraires du conseil juridique ;

= Les frais de placement et de courtage ;

= |Les frais de communication ;

= La cotation a la Bourse de Casablanca ;

= La commission relative au visa du Conseil Déontojog des Valeurs Mobiliéres.
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PARTIE 111 PRESENTATION GENERALE DE LA BANQUE
CENTRALE POPULAIRE
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

La Banque Centrale Populaire est un organisme ddiCPopulaire du Maroc - CPM. Ce
dernier, créé en vertu du dahir N° 1-60-232 du\2idé 1961, est désormais régi par la Loi
N°12-96 portant réforme du CPM.

Le CPM est défini comme un groupement de banquesstitué de la Banque Centrale
Populaire, d'une part, et de onze (11) Banques IBvpa Régionales, d’autre part. Sa mission
est de favoriser l'activité et le développementalde entreprise moyenne ou petite, artisanale,
industrielle ou de service par la distribution dedits. Il contribue a la mobilisation de
I'épargne, & son utilisation au niveau des régionslle est collectée et a la promotion des
activités bancaires au niveau régional.

Dénomination sociale

Banque Centrale Populaire - BCP

Siege social

101, Boulevard Zerktouni- B.P : 20100, Casablanca

Numéro de téléphone

(212)22 20 25 33 22 22 41 11 22 22 25 89

Numéro de fax

(212) 22 22 26 99 / 22 20 93 40

Site Internet

www.bcp.ma

Forme juridique

La BCP a été transformé d’'une Société Coopérative

a Capital Variable en Société Anonyme (SA) a
Conseil d’Administration, en vertu des dispositions
de Il'article 16 de la loi N° 12-96 précitée.

= Date de création = La Banque Centrale Populaire a été créée en vertu
du Dahir N° 1-60-232du 16 chaabane 1382
février 1961) sous forme de Société coopérative a
Capital Variable.

= Durée de vie = 99ans

* Numéro du registre de = R.C.Casablanca N° 28173

commerce
= Exercice social = Du I*janvier au 31 décembre

= Obijet social Selon l'article 5 des statuts, la BCP a pour objetal :

= Opérations de Banque :

La BCP a pour objet deffectuer, a titre de
profession habituelle, toutes les opérations
susceptibles d’étre pratiquées par les banques en
vertu des dispositions du Dahir portant loi n°1-93-
147 du 15 Moharrem 1414 (6 juillet 1993 qui a été
complété et modifié par le Dahir n°® 1-05-178 du 15
moharrem 1427 (14 février 2006) portant
promulgation de la loi n° 34-03 relative aux
établissements de crédit et organismes assimilés et
en vertu de I'Article 18 de la Loi n® 12-96.

La BCP exerce ses activités bancaires sous ldegtutel
et le contréle administratif, technique et financie
du comité directeur du CPM.

= Organisme Central Bancaire des Banques Populaires
Régionales :
La BCP, organisme central bancaire des BPR, est
régie par la loi n°12-96 précitée. A ce titre, ekt
chargée :
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- de la compensation des créances et des dettes
réciproques des organismes du CPM ;

- du refinancement des BPR, dans les conditions
fixées par le Comité Directeur ;

- de la centralisation des souscriptions des valeur
mobilieres publiques ou privées recueillies par les
organismes du CPM ;

- de I'établissement, en cas de besoin, et sous
réserve des dispositions du Dahir portant loi n°1-
93-147 du 15 Moharrem 1414 (6 juillet 1993)
précité et des dispositions des articles 21 etebka

loi n° 12/96 précitée, du bilan consolidé de
'ensemble des organismes du Crédit Populaire du
Maroc

- de la gestion, selon les modalités fixées par le
Comité Directeur, des excédents de trésorerie des
BPR, des services dintérét commun aux
organismes du CPM, du fonds de soutien du CPM,
de la centralisation des déclarations de touter@atu
vis a vis de Bank Al-Maghrib, et I’Administration
fiscale ;

- de toute mission qui lui est conférée par le Gémi
Directeur, en application des dispositions de
I'Article 11 de la loi n° 12-96 précitée

En vertu des dispositions de l'article 55 de 1aNbi
12/96, la Banque Centrale Populaire met a la
disposition des Banques Populaires Régionales, a
titre transitoire, le personnel de direction néagss

a leur bon fonctionnement.

= Activités pour le compte du Comité Directeur :

En vertu des dispositions de I'article 14 de landi
12-96 précitée, la BCP assure le secrétariat du
Comité Directeur du CPM.

Le Comité Directeur peut, conformément a l'article
11 de ladite loi, charger la Banque Centrale
Populaire de la mise en ceuvre des décisions gu'il
prend en vertu des attributions qui Iui sont
reconnues par la loi.

Les décisions dudit Comité obligent la Banque
Centrale Populaire.

= Opérations de Fonctionnement, d’Investissement, de
Prise de Participation-Filiales :

Sous réserve du respect des normes, des procédures
et des conditions de financement des budgets
arrétées par le Comité Directeur du Crédit Popailair

du Maroc, la BCP peut effectuer les opérations

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 38



suivantes

- Fonctionnement : La BCP peut effectuer toutes
dépenses de fonctionnement nécessaires a son
activité.

- Investissement : La BCP peut effectuer tous les
investissements  mobiliers  ou  immobiliers
nécessaires a l'exercice de son activité, a la
sauvegarde de ses intéréts et au logement de son
personnel.

- Prise de participation dans le capital des BIRR :
BCP peut participer au capital d'une BPR sans
limitation, & titre provisoire, et exceptionneldque

la situation financiére de ladite banque le justifi
Toutefois, elle peut, & titre permanent, prendre un
participation n’excédant pas 5% dans le capital
d'une BPR. Ces participations ne peuvent aboutir
dans les deux cas a la prise de contréle d’'une BPR
par la BCP au sens de larticle 144 de la loi
n°17/95.

Le niveau et les modalités de ces participation$ so
décidés par le Comité Directeur du Crédit Populaire
du Maroc.

- Autres prises de participations et filiales B&P
peut, sous réserve du respect des dispositions du
dahir portant loi du 6 Juillet 1993 précité, de la
réglementation en vigueur et de l'autorisation du
Comité Directeur, prendre des participations dans
toutes sociétés ou entreprises existantes ou en
création, créer ou supprimer toute filiale au Maroc
ou a I'étranger, chargée de gérer ou d'exploiter de
activités communes au CPM.

Toutefois, elle ne peut intervenir directement dans
les circonscriptions territoriales ou les Banques
Populaires Régionales exercent leurs activités,
gu’en accord avec la Banque Populaire Régionale
concernée. En cas de conflit, le Comité Directeur
statue.

Et plus généralement, la BCP peut effectuer toutes
opérations bancaires, financiéres, commerciales,
industrielles, mobiliéres et immobilieres pouvaat s
rattacher directement ou indirectement a son objet
social.

Aussi, selon l'article ler du titre | du Dahir 1-Q38 du

15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant
promulgation de la loi n° 34-03 relative aux
établissements de crédit et organismes assimilés
définissant le cadre juridique des établissements
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bancaires, la BCP peut effectuer une ou plusieass d
activités suivantes :

- la réception de fonds du public ;
- la distribution de crédits ;

- et la mise a la disposition de la clientele desto
moyens de paiement ou leur gestion.

La BCP peut aussi effectuer les opérations connaxes
I'activité bancaire, telles que les opérations Hange;
les opérations sur or, métaux précieux et pieces de
monnaie; le placement, la souscription, lachat, la
gestion, la garde et la vente de valeurs mobilietege
tout produit financier; le conseil et l'assistanea
gestion de patrimoine; le conseil et l'assistance e
gestion financiere, lingénierie financiére et, mku
maniere générale, tous les services destinés ladata
création et le développement des entreprises; gimesi
des opérations de location simple de biens mobiler

immobiliers.
= Capital social actuel = 588 805 100 Dirhams, divisé en 5 888 051 actions
de valeur nominale de 100 Dirhams chacune.
=  Documents juridiques = Les documents juridiques suivants: les statuts,

procés-verbaux des assemblées générales et les
rapports des commissaires aux comptes et les
rapports de gestion peuvent étre consultés au siege
de la Banque Centrale Populaire sis au 101, Bd

Mohamed Zerktouni.

= Textes |égislatifsapplicables a De par sa forme juridique, la BCP est régie pairtst
I'émetteur marocain et la Loi n°17-95 promulguée par le Dahir-
96-124 du 30 aolt 1996 relative aux sociétés aneaym
telle que modifiée et complétée par la loi n° 20a0isi
que la loi 12-96 régissant le Crédit Populaire dardd.
De par son activité, la BCP est régie par le DaFi5-
178 du 15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant
promulgation de la loi n° 34-03 relative aux
établissements de crédit et organismes assimilgs, a
que par le Dahir n° 1-96-83 du ler aolt 1996 portan
promulgation de la loi n° 15-95 formant code de
commerce.
De par sa cotation sur la Bourse de Casablaneagesl
soumise a toutes les dispositions légales et
réglementaires relatives au marché financier et
notamment :
= |e Dabhir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre
1993 relatif & la Bourse des Valeurs modifié et
complété par les lois 34-96, 29-00 et 52-01 ;
= |e Réglement Général de la Bourse des Valeurs
approuveé par I'Arrété du Ministre de 'Economie et
des Finances n°499-98 du 27 juillet 1998 et amendé
par l'Arrété du Ministre de [I'Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme n°1960
01 du 30 octobre 2001. Celui-ci a été modifié par
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'amendement de juin 2004 entré en vigueur en
novembre 2004 ;

= |e Dabhir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre
1993 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs
Mobilieres et aux informations exigées des
personnes morales faisant appel public a I'épargne
tel que modifié et complété par la loi n°23-01 at |
loi n°® 44-06 ;

= Je Dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant
promulgation de la loi n°35-94 relative a certains
titres de créances négociables ;

= |le Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant
promulgation de la loi n°35-96 relative a la créati
du dépositaire central et a l'institution d’'un n@g
général de [linscription en compte de certaines
valeurs, modifié et complété par la loi n°43-02 ;

= |le Reéglement Geénéral du dépositaire central
approuvé par l'arrété du Ministre de 'Economie et
des Finances n°932- 98 du 16 avril 1998 et amendé
par larrété du Ministre de [I'Economie, des
Finances, de la Privatisation et du Tourisme n°1961
01 du 30 octobre 2001 ;

= Jle Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant
promulgation de la loi n°26-03 relative aux offres
publiques sur le marché boursier marocain ;

= et le réglement général du Conseil Déontologique
des Valeurs Mobilieres approuvé par l'arrété du
Ministre de 'Economie et des Finances n°822-08 du

14 avril 2008.

= Régime fiscal = La BCP est soumise, en tant qu’'établissement de
crédit, a I'imp6t sur les sociétés (37%) et a [aATV
(10%).

*= Tribunal compétent en cas de = Tribunal de commerce de Casablanca.

litige

. RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DE LA BCP

[1.1. HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L 'ACTIONNARIAT

Nature de Nombre  Prix Valeur Montant de Nombre Capital
I'Opération de titres  par nominale  l'opération total social post
émis  action d’actions  opération
10/07/2002  Cession de 21% du 1 208 450 100 543874500 5755288 575528800
capital aux BPR 610
31/12/2002 Fusion par voie 132763 400 100 53 105 200 5888051 588805 100
d'absorption de la
SMDC
08/07/2004 Introductionen 1177 680 100 800 774800 5888051 588805 100

Bourse par cession 610
de 20% du capital
par I'Etat

Source : BCP

Conformément au Dahir n° 1-00-357 du 26 décembr@02(®9 ramadan 1421) portant
promulgation de la loi n° 57-00, modifiant la |Gi H12-96 portant réforme du CPM, I'Etat a cédé
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en 2002, 21% du capital de la BCP aux BPR. Pauad| le comité transitoire, organe chargé

de fixer les modalités et conditions de la privatien de la banque, s'est réuni le 26 mai 2004 et
a validé, aprés autorisation du Ministre de I'Econigoet des Finances, une offre publique de

vente par introduction en bourse de 1 177 610 reCP.

[1.2. STRUCTURE DE L’'ACTIONNARIAT

Au 31 Décembre 2007, le capital social de la BCPdes588 805 100 Dirhams divisé en
5 888 051 actions d’'une valeur nominale de 100 dirh chacune, entierement libérées et
toutes de méme catégorie.

Selon l'article 17 de la loi n°12/9gortant réforme du Crédit Populaire du Maroc, ltEttles
Banques Populaires Régionales détiennent et camdeen permanence 51% (cinquante et un
pour cent) au moins du capital de la société.

Tout autre actionnaire, personne physique ou morake peut détenir directement ou
indirectement une part supérieure a 5% du capitéh dociété.

Ainsi, au 31/12/2007, le capital de la BCP est miéte hauteur de 66,3% par I'Etat et les BPR
comme le montre le tableau ci-apres :

Avant I'opération (au

Apres I'opération

31/07/2008)
(o)

Actionnaires ﬁ?:?obr:s Ca;/)oi tal i(c)::inobr:: % Capital
Banque Populaire Centre sud 110 928 1,9% 110928 8% 1,
Banque Populaire El Jadida Safi 110928 1,9% 18092 1,8%
Banque Populaire Fes Taza 110 728 1,9% 110 728 1,8%
Banque Populaire Laayoune 110928 1,9% 110928 1,8%
Banque Populaire Marrakech Beni Mellal 110 928 1,9% 110928 1,8%
Banque Populaire Meknes 114 928 2,0% 114 928 1,9%
Banque Populaire Nador Al Hoceima 114 928 2,0% a28! 1,9%
Banque Populaire Oujda 114 928 2,0% 114 928 1,9%
Banque Populaire Tanger Tetouan 110 928 1,9% 18092 1,8%
Banque Populaire Casablanca 110930 1,9% 110930 8% 1,
Banque Populaire Rabat Kenitra 110 928 1,9% 110928 1,8%
Trésorerie Générale (Etat Marocain) 2671683 45,492 671 683 43,2%
CDG 287 926 4,9% 287 926 4,7%
BMCE 186 062 3,2% 186 062 3,0%
Divers (y compris le flottant) 1510 370 25,7% DIR70 24.4%
Salariés 295 755 4,8%

TOTAL 5888051 100,0% 6183806 100,0%

Source : BCP

Suite a la présente opération, I'Etat et les BPRréteront du capital de la BCP. Quant aux
salariés, ils détiendront 4,8% de son capital.

Sur les trois derniers exercices, l'actionnariatad®CP a été marqué par la sortie du tour de
table de la CNCA et du léger renforcement de ldigpation des BPR. La structure de cet
actionnariat a évolué comme suit :
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2005 2006 2007

Actionnaire  Nombre de % Capitalet  Nombre de % Capital et Nombre de % Capital et
titres détenus droits de vote titres détenus droits de vote titres détenus droits de vote

Trésor 2 671 409 45,37% 2 671 409 45,37% 2671409 45,37%

BPR 1 220 004 20,72% 1 220 004 20,72% 1229 425 890,8

CDG 287 926 4,89% 287 926 4,89% 287 926 4,89%

BMCE 186 062 3,16% 186 062 3,16% 186 062 3,16%

CNCA 287 926 4,89% 287 926 4,89%

z'v.ers . 1234135 20,96% 1234135 20,96% 1513 229 25,70%
ctionnaires

TOTAL 5 888 051 100% 5 888 051 100% 5 888 051 100%

Source : BCP

[1.3. PACTES D'ACTIONNAIRES

Néant.

[1.4. INTENTION DES ACTIONNAIRES ET DES DIRIGEANTS

Concernant l'intention des actionnaires controlanBCP, en l'occurrence le Trésor et les

BPR, de céder la totalité ou une partie de leutisre ou d’acquérir d’autres actions, dans les
12 mois suivant I'opération d’augmentation de aipita loi 12/96 stipule dans son article 17

que ces actionnaires doivent détenir et consexmgpermanence 51% (cinquante et un pour
cent) au moins du capital de la société.

Par ailleurs, les dirigeants de la BCP peuventsamér de participer a cette opération.

[1.5. RESTRICTIONS A LA NEGOCIABILITE DES TITRES

Selon l'article 17 de la loi 12-96, le capital stiaile la Banque centrale populaire est détenu a
hauteur d'au moins 51% par I'Etat et les BanquesliBioes Régionales. Toute autre personne
physique ou morale ne peut détenir, directemeninduwectement, une part supérieure a 5%

dans le capital de la Banque centrale populaire.

[1.6. ERANCHISSEMENTS DE SEUIL

Les porteurs d’actions BCP sont tenus de adécl aux organismes concernés certains
franchissements de seuil conformément auxodigpns des articles 68 ter et 68 quater du
Dabhir portant loi n°1-93-211 relatif & la Boursesdéaleurs tel que modifié et complété.

L’article 68 ter prévoit que « toute personne pyesi ou morale qui vient & posséder plus du
vingtiéme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers, @lenbitié ou des deux tiers du capital ou des
droits de vote d'une société ayant son siageMaroc et dont les actions sont cot&es
la Bourse des valeurs, informe cette société ajnsile CDVM et la société gestionnaire, dans
un délai de 5 jours ouvrables a compter deddée de franchissement de l'un des seuils
de participation, du nombre total des actions deotaété qu'elle possede, ainsi que du nombre
de titres donnant a terme accés au capital et dets dle vote qui lui sont rattachés. Elle
informe en outre dans les mémes délais le CDVM dlgectifs gqu’elle a I'intention de
poursuivre au cours des 12 mois qui suivent lesditechissements de seuil »

L'article 68 quater prévoit que « toute pers® physique ou morale possédant plus du
vingtiéme, du dixiéme du cinquieme, du tiers, denfgtié ou des deux tiers du capital ou de
droits de vote sur une société ayant s@&gesiau Maroc et dont les actions sont cotées
a la Bourse des valeurs, qui vient a céder toutreupartie des ces actions ou de ces droits de
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vote, doit en informer cette société ainsi BUEDVM et la société gestionnaire dans les
mémes conditions que celles visées a lartie®e ter, s.il franchit a la baisse, l'ue d
ces seuils de participation ».

Néanmoins, selon l'article 17 de la loi n°12f9@tant réforme du Crédit Populaire du Maroc,
l'Etat et les Banques Populaires Régionales détienmet conservent en permanence 51%
(cinquante et un pour cent) au moins du capitdh dRCP.

Tout autre actionnaire, personne physique ou morage peut détenir directement ou

indirectement une part supérieure a 5% du capitéd dCP.

[1.7. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Dispositions Statutaires relatives a I'affectatioret Répartition des bénéfices

Selon l'article 42 des statuts de la BCP, les pitedle chaque exercice, déduction faite des
frais généraux et autres charges de la sociétsi, @il tous amortissements et provisions dont
une provision spéciale pour risques courus dudaita contribution d'assainissement a tout
organisme du Crédit Populaire du Maroc et touterdmrion |égale au Fonds de Soutien du

Crédit Populaire du Maroc en application des digjpos de la loi 12/96 précitée, constituent

les bénéfices nets, ou les pertes de I'exercice.

Sur le bénéfice net de chaque exercice, diminuggdeéchéant, des pertes antérieures, il est tout
d’abord procédé au prélévement de 5% pour constiueserve légale ; ce prélevement cesse
d’étre obligatoire lorsque le montant de la résdégale excede le dixieme du capital social ; il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelepriguréserve légale est descendue au-
dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué du bénéfatede I'exercice augmenté, le cas échéant, du
report bénéficiaire des exercices précédents eindéndu report déficitaire de ces mémes
exercices, des réserves imposeées par la loi, oésgeves dont la constitution peut étre décidée,
avant toute distribution, par le Comité Directeurtdre de la contribution complémentaire au
Fonds de Soutien du Crédit Populaire du Maroc,ard’Assemblée Générale Ordinaire.

L’Assemblée Générale décide souverainement deettdfion de ce bénéfice. A ce titre, elle
peut, en totalité ou partiellement, I'affecter aclanstitution de toutes réserves générales ou
spéciales, le reporter & nouveau ou l'attribuaaléobent ou partiellememiux actionnaires sous
forme de dividendes.

L’Assemblée fixe un premier dividende, aprés déeation, le cas échéant, de la part attribuée
aux actions jouissant de droits prioritaires ouvdfgages particuliers, attribué aux actions
ordinaires, calculé sur le montant libéré et nombeursé du capital social. Le solde peut
constituer un superdividende, aprés déduction atescautres affectations de réserves.

Dispositions Statutaires relatives a la mise en painent des dividends

Conformément a l'article 44 des statuts, I'Assembl&énérale ou a défaut le Conselil
d'Administration, fixe les modalités de mise erepaént des dividendes.

La mise en paiement des dividendes doit avoirdiaas un délai maximum de neuf mois aprés
la cléture de I'exercice, sauf prolongation de éidpar ordonnance du Président du Tribunal
compétent.

Elle peut étre suspendue a titre de sanctiongidpriétaire des actions ne les a pas libérées des
versements exigibles.
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Les dividendes non réclamés dans les cing ans,nipteo de leur mise en paiement sont
prescrits au profit de la société. En cas de ceg¥mctions, I'acquéreur a droit aux dividendes
non encore mis en paiement, sauf convention coetdas parties, notifiée a la société.

Dividendes payés au cours des 3 derniers exercices

Le tableau ci-dessous indique le montant des didéds distribués par la société sur les 3
derniers exercices :

(MDH) 2005 2006 2007
Résultat social 419 578 553
Dividendes distribués 165 236 283
Taux de distribution des dividendes (*) 42% 56% 49%
Résultat net par action (DH) 71 98 94
Dividende par action (DH) 28 40 48

(*) : (Résultats n/Bénéfices n-1)
Source : BCP-Comptes sociaux

La BCP a mis en place, dés I'exercice clos le Zkabre 2005, une politique de distribution de
dividendes réguliere et adaptée en fonction detgoacture, de ses résultats bénéficiaires et de
ses besoins de financement.

Au titre de I'exercice 2007, la Banque Centrale Wajpe a procédé a la distribution d'un
dividende de 48 dirhams par action proposé pardes€il d’Administration a I’Assemblée
Geénérale Ordinaire.

Toutefois, le montant des dividendes qui sera migdistribution sera déterminé en prenant en
considération les besoins en capitaux de la BClPgrddement des capitaux, et sa rentabilité
actuelle et future.

. M ARCHE DES TITRES DE LA BCP

Les actions de la Banque Centrale Populaire saidtesoa la Bourse de Casablanca sous le
libellé BCP. Au 31 décembre 2007, le flottant dvetBCP s’éleve a plus de 20% du capital
social de la banque. La performance réalisée patréeBCP depuis son inscription a la cote de
la Bourse de Casablanca (soit le 06/07/2004) jasgl7 avril 2008 ressort a 189%.

La BCP n’a émis aucun titre de créance ou de dagitde marché local ou étranger.
V. NOTATION DU GROUPE BANQUE POPULAIRE

Dans son rapport publié en janvier 2008, Standaudl Roor's renouvelle sa confiance au

Groupe Banques Populaires en lui attribuant, pauguatrieme année consécutive, la note de
contrepartie « BB+ a long terme, B a court termede$ perspectives de développement
stables ». Il s’agit d’'une notation officielle ajlgelle le Groupe s’astreint volontairement depuis
huit ans. Le rating de 2008 consacre ainsi, lesesperformances du Groupe, avec un profil
financier tres solide, une liquidité élevée, unatabilité adéquate et une bonne capitalisation —
la plus importante du secteur bancaire marocain —.

L’agence de notation souligne en outre, la placelelexieme groupe bancaire Marocain en

termes de total bilan—, avec un total actif comola fin juin 2007, de 147,1 milliards de
dirhams. Le rapport indique que le Groupe offressmsices a 2,5 millions de clients a travers
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un réseau de plus de 600 agences bancaires ain320[di7 et détient une part de marché par
rapport au secteur bancaire d’environ 27% en dégpi@stele —19,0% en ressources locales et
55,3% en dépbts MRE-.

Les opérations internationales font partie du cdeumétier du Groupe et afin de servir ses
clients MRE, le GBP a une forte présence a I'éteangotamment en France, en Belgique, en
Espagne et au Canada. En dépit d’'une concurrengdudesn plus exacerbée sur ce marche,
Standard & Poor’s pense que le Crédit Populair®droc est en mesure de protéger sa position
de leader.

La qualité des actifs, malgré son amélioratiomelare en dessous de la moyenne avec un taux
de créances en souffrance de 8,7% au 30 juin 2807 une note positive, les créances en
souffrance sont couvertes de maniére adéquateparadvisions, avec un taux de couverture de
75% a la méme période. Cette amélioration sendiblaux de créances en souffrance est due,
principalement, a une croissance rapide des crégigs une relative stabilité du stock des
créances en souffrance. A I'avenir, nous projetams poursuite de I'amélioration de la qualité
des créances tant qu’il n'y ait pas de turbulerss@momiques majeures ou de crise du secteur
immobilier. Le portefeuille des crédits est peucmntré.

Concernant la rentabilité des activités du grodjagience de notation internationale estime

gu’elle est adéquate eu égard au profil de risquéachanque et & son volume d’affaires. En

dépit de I'étendue de son réseau d'agences basctirdu poids des charges du personnel, le
coefficient d’exploitation du Groupe — ajusté selea normes de I'agence de notation — s’est
sensiblement amélioré durant les cinq dernieregespour atteindre 42,2% au 30 juin 2007.

La qualité des résultats de la BCP s’améliore ddanan année avec un accroissement des
revenus autres que ceux générés par les intéiétgedd. IIs représentent pres de 20% des
revenus globaux. Cette contribution devrait augereat I'avenir avec le renforcement de la
politiqgue de diversification et d'investissemenhdales fonds d’investissements.

La gestion des risques d'entreprise au niveau dgatajue Centrale Populaire est adéquate.
Standard and Poor’s estime que l'organisation iest imprégnée de la culture risque. Au titre
de la mise en ceuvre des directives Bale I, ilaeabter que la banque prévoit I'adoption de
I'approche standard en ce qui concerne le risqueréeit et la mise en place de I'approche
« Indicateur de Base » pour les risques opératisnaeant d'implémenter progressivement les
approches avancées. Le projet Bale Il est perciéchdlon de I'organisation, comme une
opportunité pour renforcer davantage la gestiobades risques.

Le rapport indigue enfin que la stratégie de déymdonent du Groupe Banques Populaires est
axée principalement sur la consolidation d’une tmmsidominante sur le marché domestique et
le développement sélectif dans les pays voisinssiAbutre le maintien de sa forte position
commerciale au Maroc et a I'étranger avec la dilenMRE, le Groupe vise a accroitre le
volume de ses opérations de Corporate Banking dgvalopper davantage ses interventions
aupres des plus grandes entreprises marocaines. deagiomaine, la grande capitalisation du
Groupe représente un atout important en comparagen ses pairs.

En définitive, Standard & Poor's s’attend a ce dgeGroupe maintienne une performance
financiére stable, une base de clientele étendue,large base de dépdts et une position de
leader sur le plan commercial.

V. ASSEMBLEES GENERALES

Les actionnaires se réunissent en Assemblées (&némai peuvent étre ordinaires ou
extraordinaires.
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L’Assemblée Générale régulierement constituée septé I'universalité des actionnaires ; ses
décisions obligent tous les actionnaires, mémerabsdissidents ou incapables, opposants ou
privés de droit de vote.

V.1. ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnairesceavoquée en vue de prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts ded#&tn

L’Assemblée Générale Ordinaire se réunit au moimes fois par an, dans les six mois de la
cléture de chaque exercice social, sous réserpeali@ngation de ce délai une seule fois et pour
la méme durée, par ordonnance du Président dunaibzompétent statuant en référé, a la
demande du Conseil d’Administration

Quorum

L'Assemblée ne délibere valablement sur premiérvacation que si les actionnaires présents
ou représentés possedent au moins le quart demsetyant le droit de vote. Sur deuxiéme
convocation, aucun quorum n’est requis.

Majorité

L’Assemblée statue a la majorité des voix dont aigmt les actionnaires présents ou
représentés.

V.2. ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actionsadst seule habilitée a modifier les statuts
dans toutes leurs dispositions, sous réserve gerbaation du Ministre chargé des Finances
prévue par la loi n° 12/96 précitée.

Elle ne peut augmenter les engagements des adties\ma changer la nationalité de la sociéteé.
Quorum
L'Assemblée ne délibére valablement que si leoaotires présents ou représentés posseédent

au moins, sur premiéere convocation, la moitié ddi®m@s et sur deuxieme convocation, le quart
des actions ayant le droit de vote. A défaut dderaier quorum, la deuxiéme Assemblée peut

BN

étre prorogée a une date postérieure de deux mo@us a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Majorité

L'Assemblée statue a la majorité des deux tiers dag exprimées dont disposent les
actionnaires présents ou représentes.

V.3. CONVOCATION - LIEU DES REUNIONS

Le Conseil d’Administration convoque les Assembldestionnaires, fixe leur ordre du jour,
arréte les termes des résolutions a leur sounegtoeux du rapport a leur présenter sur l'activité
de la société.

A défaut, les Assemblées Générales Ordinaires peégalement étre convoquées par:
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= Le oules commissaires aux comptes ;

= le ou les liquidateurs, en cas de dissolution dedeiété et pendant la période de
liquidation ;

= un mandataire désigné en justice a la demande :

= soit de tout intéressé en cas d'urgence,
= soit d'un ou de plusieurs actionnaires réunissanhains le dixieme du capital
social.

Le ou les commissaires aux comptes ne peuvent qoevol’Assemblée des actionnaires
gu’aprés avoir vainement requis sa convocationg&onseil d’Administration et ce, par lettre
recommandée avec accusé de réception comportai@airde 21 jours au moins.

Au cas ou la convocation serait le fait d’'un seammissaire aux comptes par suite de
mésentente entre eux, I'autorisation du Présidetribunal est requise a ce faire.

Les Assemblées Générales se réunissent au siéigé socen tout autre lieu ou est situé le
siége social figurant dans les avis de convocaties.convocations aux Assemblées sont faites
par un avis inséré dans un journal d’annonces éégall lieu de siége social, quinze jours au
moins avant la date de I’Assemblée.

Si toutes les actions sont hominatives, cet avig pge remplacé par une convocation faite a
chaque actionnaire.

Lorsque I’Assemblée n’a pu délibérer, faute de idlenquorum requis, la deuxieme Assemblée
et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée proregée&onvoquée huit jours au moins a
'avance, dans les mémes formes que la premieewid et les lettres de convocation de cette
deuxiéme Assemblée reproduisent la date et I'atdr@ur de la premiére.

Les Assemblées Geénérales peuvent étre réunies lemdyat et sans délai, si tous les
actionnaires y sont présents ou représentés.

V.4. ORDRE DU JOUR

L'auteur de la convocation arréte I'ordre du joer [tARssemblée qui figure sur les avis et les
lettres de convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représeéraanmoins (5%) cing pour cent du capital
social ont la faculté de requérir I'inscription d’ou de plusieurs projets de résolutions a I'ordre
du jour.

Lorsque le capital est supérieur a cing Millions@iehams (5 Millions DHS), le montant du
capital a représenter est réduit a (2%) deux penir our le surplus.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une questiomupgt pas inscrite a I'ordre du jour.
Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances,qu&roun ou plusieurs administrateurs et
procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour de I’Assemblée ne peut étre mod#ig deuxieme convocation, ou en cas de
prorogation.
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V.5. REPRESENTATION AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assembldsénérales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire sgnple justification de son identité, a

condition, pour les propriétaires d’actions au @ort de déposer, au lieu indiqué sur l'avis de
convocation, ces actions ou un certificat de délgdivré par I'établissement dépositaire de ces
actions.

Ces formalités doivent étre effectuées cing (5)g@u moins avant I’Assemblée.

En cas de démembrement de la propriété de l'actienl le titulaire du droit de vote peut
participer a 'Assemblée Générale.

Un actionnaire ne peut se faire représenter quepautre actionnaire justifiant d’'un mandat,
par son conjoint ou par un ascendant ou descendanimandat est donné pour une seule
Assemblée. Il peut cependant étre donné pour desserblées, une ordinaire, l'autre
extraordinaire, tenues le méme jour ou dans un délguinze jours.

Le mandat donné pour une Assemblée est valabledesuAssemblées successives convoquées
avec le méme ordre du jour.

V.6. QUORUM - DROIT DE VOTE

Dans toutes les Assemblées, le quorum est calculédensemble des actions composant le
capital social, déduction faite éventuellement diles qui sont privées du droit de vote, en
vertu des dispositions Iégales ou statutaires.

Le droit de vote attaché aux actions est propamgbra la quotité de capital qu'elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés anleaée, par bulletin secret ou par appel
nominal, selon ce qu’en décide le bureau de I'Asdéen Tout actionnaire peut recevoir les
pouvoirs d’autres actionnaires en vue d’étre reprEsa une Assemblée et ce, sans limitation du
nombre de mandats ni, de voix dont peut disposeiméme personne.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans inthoa de mandataire, le Président de
I'’Assemblée émet un vote favorable aux résolutipnSsentées ou agréées par le Conseil
d'Administration.

VI. ORGANES D' ADMINISTRATION ET DE CONTROLE DE LA BCP

Le Crédit Populaire du Maroc est un groupementategbes composé de la BCP et des BPR.
La réforme du Crédit Populaire du Maroc (Articled& la Loi 12-96 promulguée par le Dahir
n° 1-00-70 du 17 octobre 2000) a induit un changerogganisationnel et juridique de la BCP
qui est passée d'une Société Coopérative a Cafitahble (Dahir N° 1-60-232 du 2 février
1961) a une Société Anonyme a Conseil d’Adminiktrat

VI.1. LE CONSEIL D’A DMINISTRATION

Composition
La BCP est administrée par un Conseil d’Adminigtratcomposé de 10 membres dont 3

représentants des Banques Populaires Régionald®).(RE Conseil d’Administration de la
BCP est investi de tous les pouvoirs nécessaifeslministration et a la gestion de la banque
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tels qu'ils sont prévus par la loi 17-95 relativexasociétés anonymes a I'exception de ceux
réservés par la loi 12-96 au Comité Directeur déd@Populaire du Maroc.

Nomination et durée des fonctions

Les administrateurs sont hommeés par I'Assembléeéfaém Ordinaire pour une durée de 4
années au maximum.

Les administrateurs sont toujours rééligibles. ISé&mblée Générale Ordinaire peut, a tout
moment, révoquer un ou plusieurs administrateurgr@téder a leur remplacement en toutes
circonstances méme si la question n’est pas iesziiordre du jour.

Les fonctions d’'un administrateur prennent finisstie de la réunion de I'’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur lesptasnde I'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat ddiitinistrateur.

Actions de garantie :

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’agin® dix(10) actions. Ces actions sont
indivisiblement affectées a la garantie de la raspbilité que peuvent encourir les
administrateurs collectivement ou individuellemaritoccasion de la gestion de la société ou
méme d’actes qui leur seraient personnels.

Si au jour de sa nomination, un administrateurtrpas propriétaire du nombre d’actions requis

ou si, en cours de mandat, il cesse d’en étre igtajpe, il est réputé démissionnaire de plein

droit, s'il n'a pas régularisé sa situation dandééai de trois mois. Les actions de garantie sont
nécessairement nominatives, elles sont inaliénallette inaliénabilité est mentionnée sur le

registre des transferts de la société.

Pouvoirs du Conseil d'’Administration

Le Conseil d'Administration a les pouvoirs les pitsndus pour agir en toutes circonstances, au
nom de la société. Il les exerce dans la limitd'algiet social et sous réserve des pouvoirs

expressément attribués par les lois 17/95 et 1@f86itées respectivement aux Assemblées
d’Actionnaires et au Comité Directeur du Crédit Blape du Maroc.

Il a notamment les pouvoirs suivants, lesquels énanciatifs et non limitatifs :

= |l nomme, révoque et fixe la rémunération du Peasiddu Secrétaire du Conseil et du
ou des Directeurs Généraux ;

= |l autorise les engagements qui, par leur mont@xtedent les limites de délégation
conférées au Président Directeur Général. Il pélégdier ce pouvoir & un Comité de
crédit dont il fixe la compaosition, les attribut®et les modalités de fonctionnement ;

= |l soumet, a I'accord préalable du Comité DirectdurCrédit Populaire du Maroc, les
ouvertures de crédit qui dépassent les niveawekudisquels la Société se propose de
les soumettre audit Comité.

Sont soumis également a I'accord préalable du @obiitecteur les crédits de toutes sortes que
la Société se propose de consentir aux membresndéanseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut émettre tous enmpsuavec ou sans hypothéques ou, autres

garanties sur les biens sociaux ; toutefois lesgions d’emprunt a long terme doivent étre
approuveées par le Comité Directeur en applicatmtiadticle 7 de la loi 12/96.
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Il peut acquérir et aliéner tout immeuble, décider investissement immobilier dans le respect
des normes et procédures budgétaires arrétées Ganité Directeur.

En revanche, toute prise de participation dansetmaiciété ou entreprise existante ou en
création, ainsi que la création ou la suppressetodte filiale chargée de gérer ou d’exploiter
des activités communes au Groupe, devront étreisées par le Comité Directeur.

= |l représente la société auprés de toutes adn@tiets marocaines ou étrangeres ;

= |l autorise et poursuit toutes actions judiciaifesit en demandant qu’en défendant et
représente, plus généralement, la société engustic

= |l dresse un inventaire des différents élément$aitif et du passif social existant a
cette date, et établit les états de synthese ancehformément a la Iégislation en
vigueur ;

= |l convoque toutes Assemblées Générales, en fix@rdres du jour, arréte les termes
des projets de résolutions a soumettre a I'Assembsbus réserve des cas ou
I’Assemblée est convoquée par d'autres organes ;

= |l présente a I'Assemblée Générale des actionnainesapport sur la gestion de la
société.

Rémunération des Administrateurs

L’Assemblée Générale Ordinaire peut allouer au €bmAdministration, a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle gu’elle détertitinement et que le conseil répartit entre
ses membres dans les proportions qu’il juge corblesaEn dehors du remboursement des frais
de voyage et de déplacement engagés dans l'irtér&t société et sur décision préalable du
conseil, les administrateurs ne peuvent recevoiGette qualité, aucune autre rémunération de
la société.

Le Conseil d’Administration peut rémunérer a tiweceptionnel des administrateurs pour la
mission ou le mandat qu’il leur a confié a titreéspl et temporaire ; dans ce cas, ces
rémunérations, portées en charges d’exploitationt, soumises a I'approbation de I'Assemblée
Générale Ordinaire, suivant la procédure préviartcle 26 ci-apres.

Délibérations du Conseil d'Administration

Le Conseil d’Administration se réunit sur convamatide son Président, aussi souvent que
I'exige I'intérét de la société ; la convocatiorégise le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Le Conseil peut également étre convoqué par le Gssaine du Gouvernement, sur la base
d’'un ordre du jour déterminé et préalablement comiqué aux membres du Conseil et ce,
apres obtention de I'accord de I'Autorité Gouversamale Chargée des Finances.

Toutefois, en cas d'urgence ou s'il y a défailladeela part du Président, la convocation peut
étre faite par les Commissaires aux Comptes.

En outre le Conseil peut étre convoqué par desrasimadteurs représentant au moins le tiers de
son effectif s'il ne s’est pas réuni depuis tro@isn

Les administrateurs participant a la séance duedlosignent le registre de présence.
Quorum

Le Conseil ne délibére valablement que si la modi¢ moins de ses membres sont
effectivement présents.
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Majorité

Le Conseil prend ses décisions a la majorité desbres présents ou représentés, sauf ce qui
est prévu a l'article 19 des présents statuts.

Un administrateur peut donner, par lettre ou pbigtdmme ou par fax confirmé par lettre,
mandat & un autre administrateur de le représantee séance du Conseil d’Administration.

Toutefois, chaque administrateur ne peut réuni giideux voix, la sienne comprise.

La voix du Président de séance est prépondérartdasetie partage €gal des voix.

Au 03 Avril 2008, la composition du Conseil d’Adrstration se présente comme suit:

Date
renouvellement
mandat

Fonction Date 1ere nomination

Date expiration mandat

Assemblée Générale

statuant sur I'exercice
2008

Secrétaire Général du Ministere deAssemblée Générale du Assemblée Générale Assemblée Générale

I’'Economie et des Finances 27/02/2001 du 25/05/2005 statuant sur I'exercice
2008

Directeur du Trésor et des FinancesAssemblée Générale du Assemblée Générale Assemblée Générale

Extérieures au Ministere de 27/02/2001 du 25/05/2005 statuant sur I'exercice
I'Economie et des Finances 2008

M Mohammed Architecte chargé des RelationsAssemblée Générale du Assemblée GénéraleAssemblée Générale

Assemblée Générale du
23/05/2008

M. Mohamed Président Directeur Général
BENCHAABOUN

M Abdeltif LOUDYI

M Zouhair CHORFI

Rachid El FIHRI avec le Groupe AL OMRANE au 27/02/2001 du 25/05/2005  statuant sur I'exercice
Ministere Chargé de I'Habitat, de 2008
I'Urbanisme et de I’Aménagemer
de 'Espace.
M Bousselham Secrétaire Général du Ministére deAssemblée Générale du Assemblée GénéraleAssemblée Générale
HILIA I'Industrie, du Commerce et des 27/02/2001 du 25/05/2005  statuant sur I'exercice

M Hassan DABZAT

Nouvelles Technologies 2008
Chargé de mission au MinistereAssemblée Générale du Assemblée GénéraleAssemblée Générale

Délégué auprés du Premier 27/02/2001 du 25/05/2005  statuant sur I'exercice
Ministre, chargé des Affaires 2008
Economiques et Générales

M. Ali HARRAJ Représentant  permanent de I@onseil d’Administration Assemblée Générale

Caisse de Dépot et de Gestion 01/02/2008
Banque Populaire de Représentée par son Président dAssemblée Générale du
Rabat-Kenitra Directoire M Ahmed ASSALHI 25/05/2005

Banque Populaire de Représentée par son Président dAssemblée Générale du
Marrakech-Béni Directoire M El Mehdi AMRANI 25/05/2005

Mellal JOUTEY

Banque Populaire de Représentée par son Président ddssemblée Générale du
Meknés Directoire M Abdelaziz TRACHEN 25/05/2005

statuant sur I'exercice
2008
Assemblée Générale
statuant sur I'exercice
2008
Assemblée Générale
statuant sur I'exercice
2008
Assemblée Générale
statuant sur I'exercice
2008

Les membres du Conseil d’Administration sont dé&sgpar 'Assemblée Générale Ordinaire
pour une durée de 4 années au maximum, ils solgibbes mais peuvent étre révoqués ou
remplacés, a tout moment, par simple décision A0 et ce conformément aux dispositions
de la loi 17-95 régissant les SA.
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Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les p&tendus pour agir en toutes circonstances,
au nom de la banque (art.21 des statuts). Il ammoent les pouvoirs suivants, lesquels sont
énonciatifs et non limitatifs :
= |l nomme, révoque et fixe la rémunération du Pesiddu Secrétaire du Conseil et du
ou des directeurs généraux ;
= |l autorise les engagements qui, par leur montaxtedent les limites de délégation
conférées au Président Directeur Général. Il pélégdier ce pouvoir a un comité de
crédit dont il fixe la composition, les attribut®et les modalités de fonctionnement ;
= |l soumet, a I'accord préalable du Comité DirectdurCrédit Populaire du Maroc, les
ouvertures de crédit qui dépassent les niveauxeiueksquels la société se propose de
les soumettre audit comité.

Il nexiste aucun lien d'alliance ou de parenté désinistrateurs avec des dirigeants de la
Banque Centrale Populaire.

VI.2. LE COMITE DIRECTEUR

Le Comité Directeur est un organe disposant d'unvpi de tutelle et de contrble sur la
Banque Centrale Populaire et sur les Banques FogriRégionales.

Le Comité Directeur est composé de 10 membres:dont
= Cing présidents des conseils de surveillance d& &S par leurs pairs;
= Cing représentants du conseil d’administrationadBCP nommeés par ledit conseil.

Au 03 Avril 2008, la composition du Comité Diregtese présente comme sulit:

Fonction Date de Date expiration
nomination mandat
M. Mohamed Président 9 Février 2008 18-janv-09
BENCHAABOUN
M. Abdeltif LOUDYI Secrétaire Général du Ministere de 18-janv-05 18-janv-09

'Economie et des Finances

M. Zouhair CHORFI Directeur du Trésor et des Finances 18-janv-05 18-janv-09
Extérieures au  Ministére de
I'Economie et des Finances

M. Bousselham HILIA Secrétaire Général du Département 18-janv-05 18-janv-09
du Commerce, de [I'Industrie au
Ministere  du Commerce de
IIndustrie et des  Nouvelles
Technologies

M. Hassan DABZAT Chargé de mission au Ministere 18-janv-05 18-janv-09
Délégué auprés du Premier Ministre,
chargé des Affaires Economiques et
Générales

M. Mostapha SAJID Président du Conseil de Surveillance 18-janv-05 18-janv-09
de la Banque Populaire de Casablanca

M. Abdelhadi BENALLAL Président du Conseil de Surveillance 18-janv-05 18-janv-09
de la Banque Populaire de Tanger
Tétouan

M. Ahmed ZERKDI Président du Conseil de Surveillance 18-janv-05 18-janv-09
de la Banque Populaire du Centre Sud

M. Driss HOUAT Président du Conseil de Surveillance 18-janv-05 18-janv-09
de la Banque Populaire d’'Oujda

M. Larbi LARAICHI Président du Conseil de Surveillance  17-juil-07 18-janv-09
de la Banque Populaire de Meknes
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Le Comité Directeur élit, parmi ses membres, ursigeint dont la nomination est soumise a la
ratification du Ministre des finances.

Le président du Comité Directeur peut appeler t@atesonne, dont la collaboration est jugée
utile, a participer a titre consultatif aux réursale ce comité.

Par ailleurs, le Comité Directeur dispose d'un sompinspection générale qui lui est
directement rattaché pour effectuer ses missiorod#6le, d’'un secrétariat assuré légalement
par la BCP et de tout comité ou commissions chardégudier les questions qu'il leur soumet.

Conformément au PV du CA en date du fEvrier 2008, M. BENCHAABOUN est le
représentant du CA de la BCP au comité directeC M.

VI.3. COMITES ISSUS DU CONSEIL D’A DMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la BCP a mis en plan comité d’audit, chargé de I'assister en
matiere de contrdle interne. Ce comité est comgdadérésident Directeur Général de la BCP et
de deux Administrateurs non dirigeants (Mr Zoul@iHORFI, Directeur de la Direction du
Trésor & des Finances Extérieures, et Mr Hassan Z28B Chargé de mission au Ministere
Délégué auprés du Premier Ministre chargé des idtconomiques et Générales). Assistent
également M. KHAOUA, Commissaire du Gouvernememtresidu CPM, I'lnspecteur général
du CPM, le Directeur d’Audit de la BCP, ainsi gee tommissaires aux comptes.

Ce comité se réunit semestriellement et a poubations :

= ['évaluation du contréle interne : appréciation ldecohérence et de l'adéquation des
dispositifs de contréle mis en place, ainsi quéadeertinence des mesures correctives
prises ou proposées pour combler les lacunes atfiseces décelées dans le systeme
de contréle interne ;

= |e suivi de l'activité de l'audit interne : apprdimam de la charte d’audit, et appréciation
du plan annuel et des moyens humains et matétielsa a la fonction, et proposition
le cas échéant des mesures permettant d'assurgualii de ses services ;

= |e suivi de l'activité des commissaires aux compté&snission d'un avis sur les
propositions de nomination/révocation et les cood# d'engagements des
commissaires aux comptes, vérification, sur la liBsserapports des commissaires aux
comptes, de la fiabilité et I'exactitude des infatians financieres destinées au Conseil
d’Administration et aux tiers, et appréciation depkertinence des méthodes comptables
adoptées pour I'élaboration des comptes individeetonsolidés.

Il est prévu de proposer au prochain Conseil d’Adstiation qui sera tenu le 24 septembre
2008, I'instauration d’'un comité des nominationséehunérations.

VI.4. AUTRES _MANDATS D’'ADMINISTRATEUR DU PRESIDENT M OHAMED
BENCHAABOUN

M. Mohamed BENCHAABOUN est également membre desseits d’administration ou des
conseils de surveillance de certaines filialeg&trigues de la BCP, il s’agit de :
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SEES Titre

Alistitmar Chaabi Président du Conseil de Surveda
Assalaf Chaabi Président du Conseil de Surveillance
BCDM (Banque Chaabi du Maroc) Président du CombAidiministration
Chadbi Leasing Président du Conseil de Surveillance
Chaabi LLD Président du Conseil de Surveillance
Dar-Addamane Vice-président du Conseil d’Administra
ICF Al Wassit Président du Conseil de Surveillance
Maroc Assistance Internationale Président du Cbdséeburveillance
Mediafinance Président du Conseil de Surveillance
Fonds Moussahama | Président du Conseil d’Admatisin
Fonds Moussahama Il Président du Conseil d'Admatien
Chaéabi Moussahama Président du Conseil d’Admatist
Fondation BP pour le Micro Crédit Président du @idrcsAdministration
Fondation BP pour la Création d’Entreprises Prédida Conseil d'’Administration
Fondation BP pour I'Education & la Culture Préstdin Conseil d’Administration
Fonds Igrane Administrateur

Fonds de l'oriental Administrateur

Fonds AM Invest Morocco Administrateur

Martco Administrateur

Caisse Interprofessionnelle Marocaine dfdministrateur

Retraite

Barid Al Maghrib Administrateur

Source : BCP

VI.5. ORGANES DE CONTROLE DE LA BCP

La BCP est soumise au contrdle de Bank Al-Maghedhsdles conditions du Dahir portant loi
n°1-93-147 du 6 Juillet 1993 précité et les tepies pour son application.

Le contrdle est également exercé par deux ou plisseommissaires aux comptes chargés des
missions de contréle et du suivi des comptes srcilans les conditions et pour les buts
déterminés par la loi 17-95, et par le Comité D@ac du Crédit Populaire du Maroc et le
Commissaire du Gouvernement dans les conditionstdgstres VI et VIl de la loi 12-96.

a. COMMISSARIAT AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes sont nommeés par IAsHgée Générale Ordinaire des
actionnaires pour une durée de trois exercicestéeiement renouvelable, qui expire aprés la
réunion statuant sur les comptes du dernier exepmar lequel ils sont nommés.

lls doivent étre inscrits au tableau de I'ordre B&perts Comptables.

Le commissaire aux comptes nommé par I'Assembléemplacement d’'un autre ne demeure
en fonction que jusqu’a I'expiration du mandat de prédécesseur.

Si, a I'expiration de ses fonctions, il est prop@s&Assemblée de ne pas renouveler son
mandat, le commissaire aux comptes a le droitel@ttendu par I'Assemblée, s'il le demande.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au mk@ndixieme du capital social peuvent
demander, dans les conditions prévues par ladoigtusation du ou des commissaires aux
comptes désignés par I'Assemblée Générale et demdamdiésignation d’'un ou de plusieurs
commissaires qui exercent leurs fonctions en l&aep
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Si 'Assemblée Générale omet de nommer un commésaix comptes, tout actionnajpeut
demander au Président du Tribunal statuant enéréfem désigner un, le&dministrateurs
ddment appelés.

En cas de faute ou d'empéchement pour quelque cgueece soit, un ou plusieurs
commissaires aux comptes peuvent, a la demandeodsel d’Administration, d’'un ou de
plusieurs actionnaires représentant au moins lieérdix du capital social, étre relevés de leurs
fonctions par 'Assemblée Générale, sinon par ésident du tribunal statuant en référeé.

Les commissaires aux comptes ont pour mission peFnie, a I'exclusion de 'immixtion dans
la gestion, de vérifier les valeurs, livres et dueats comptables de la société, et de vérifier la
conformité de sa comptabilité aux régles en vigueur

lIs vérifient également la sincérité et la concomaavec les états de synthése, des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil diidiration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur le patrimoine de la société&jtsation financiére et ses résultats.

Les commissaires aux comptes s’assurent que légalété respectée entre les actionnaires,
sauf les restrictions légales.

Les commissaires aux comptes sont convoqués autaoré du Conseil d’Administration qui
arréte les comptes de I'exercice écoulé, ainsi goides les Assemblées d’actionnaires, par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Les commissaires aux comptes peuvent remplir ségartéleur mission, mais ils établissent un
rapport commun. En cas de désaccord entre les cmaim@s aux comptes, le rapport indique
les différentes opinions exprimées.

Les commissaires aux comptes portent a la conmaiesdu Conseil d’Administration, aussi
souvent que nécessaire, les résultats de leursvalises.

Les commissaires aux comptes établissent un rapfans lequel ils rendent compte de
I'exécution des missions qui leurs ont été confié@s rapport sera déposé au siége social
guinze jours au moins avant la réunion de I'’Assémltdénérale Ordinaire.

Les honoraires des commissaires aux comptes s@# fiar 'Assemblée Générale Ordinaire,
laquelle peut déléguer ce pouvoir au Présidentahs€@l d’Administration.

b. CONTROLE DE L 'ETAT

Le contrble de I'Etat sur la Société est assurdupaCommissaire du Gouvernement qui a pour
mission de veiller pour le compte de I'Etat au extgoar les organismes du Crédit Populaire du
Maroc des dispositions de la loi 12-96, ainsi ges dhissions qui sont confiées au Crédit
Populaire du Maroc et en rend compte au Ministeegd des Finances.

La durée de ses fonctions ne peut dépasser siesymefiouvelable une fois.

Le Commissaire du Gouvernement peut assisterre dansultatif, aux séances du Conseil
d’Administration de la Société, ainsi qu'a celles dnstances qui en émanent.

Il peut exiger la communication de tout documeritl @stime devoir consulter.
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Le Commissaire du Gouvernement dispose du pouecs'apposer, dans un délai de huit jours,
a I'application des décisions prises par le Cord@itiministration.

A cet effet, il peut demander au Conseil d’Admirdbn de procéder a une seconde
délibération de toute décision préalablement a is& mn exécution ; en cas de différend, la
décision est réservée au Ministre Chargé des Fasanc

Le Commissaire du Gouvernement peut faire au Cbri8Administration, ainsi qu’aux
instances qui en émanent toutes propositions jygé utiles, et ce aprés obtention de I'accord
de Ministre Chargé des Finances.

VIl.  ORGANES DE DIRECTION

VII.1. ORGANISATION

Les articles 20.2 des statuts de la BCP stipuleet. q

« Sur proposition du Président, le Conseil d'Adstiation peut donner mandat & une ou
plusieurs personnes physiques d’'assister le Présadére de Directeur Général.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aweciRurs Geénéraux, ainsi que leur
rémunération sont déterminées par le Conseil d'Ahtnation, sur proposition du Président.

Les Directeurs Généraux sont révocables a tout mprpar le Conseil d’Administration sur
proposition du Président.

En cas de déces, de démission ou de révocationedeemier, les Directeurs Généraux
conservent, sauf décision contraire du conseiksléonctions et leurs attributions jusqu’a la
nomination du nouveau Président.

Toutefois, lorsqu’un Directeur Général est admiaistur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.

Les Directeurs Généraux disposent a I'égard desdies mémes pouvoirs que le Président.

Les Administrateurs qui ne sont ni Président, meEtieur Général, ni salarié de la société
exercant des fonctions de direction doivent étres plombreux que les administrateurs ayant
'une de ces qualités.

L'organisation des activités de la BCP est esskatient motivée par la volonté du Groupe de
mettre en phase son organisation par rapport demtes du marché, notamment en termes de
réactivité, d’efficacité et de renforcement dedition de proximité a la clientéle.

Articulant de maniére opérationnelle, visible, grie et effective, les différentes filiéres-
métiers du Groupe et recentrant toute I'organigatiar le client et la satisfaction de ses besoins,
la nouvelle organisation vise essentiellement a :

- Orienter les filieres-métiers du Groupe vers le eli@gpement de fonds de
commerce clairement identifiés ;

- Clarifier les roles et responsabilités des difféeen entités qui composent
I'organisation du Groupe ;

- Assurer une plus grande proximité et une meilléntegration entre les structures
centrales de la BCP et les structures régionae 8BR ;

- Intégrer tout naturellement, les filiales spécidis dans les filieres-métiers afin de
favoriser la réalisation effective des synergiedeptielles, le développement
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d’approches coordonnées (ventes croisées, ...), fettiasation des idées pour le
développement d’offres communes. »

Ainsi, la BCP est organisée autour de quatre «rigssi Units » opérationnelles correspondant
aux principales activités du Groupe :

- La BU « Banque des Marocains du Monde » (BMDM) ffulére au sein d'une
méme unité opérationnelle, 'ensemble des fonctadés (marketing, animation
commerciale et opérations clients) ceuvrant pouddeeloppement du fonds de
commerce composeé de la clientéle des Marocainsahd®;

- La BU « Banque des Particuliers et Professionne(®2P) dont la principale
mission est de développer le fonds de commerce asénple la clientele des
Particuliers et des Professionnels ;

- La BU « Banque de I'Entreprise» (BEN) qui a pouringipale mission
d’accompagner le développement des activités das(itises ;

- La BU « BCP-Bank », Banque de Financement, d'lInsssment et des Marchés du
Groupe.

Pour soutenir les activités des quatre « Businesiss b opérationnelles, la BCP dote son
organisation de six autres entités qui assurentmilesions d’ordre institutionnel ou de support :

- Cinqg poéles regroupés au sein d'un Secrétariat @GédarCPM :
1. Vie Institutionnelle

Pilotage de la performance, Comptabilité & Finances

Ressources (Développement du Capital Humain et Mo@enéraux)

Gestion Globales des Risques

Communication Institutionnelle & Interne

- Une entité CPM-Services regroupant des fonctionsxpmlrtise (informatique,
organisation, ...) et de traitement (Production Baegaqui est au service de ses
donneurs d’ordres que sont les Banques PopulaiggioRales et les entités de la
Banque Centrale Populaire.

2
3.
4
5

L’organigramme du groupe se décline comme suit
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PRESIDENCE

Mohamed BENCHAABOUN

Cabinet

Inspection Générale

de la Présidence

Asma LEBBAR

Audit BCP

Younes OUJENHA

Mohamed SAFY

Secrétariat Général
CPM

[ Mohamed BELGHAZI |
[ Mohamed BELQZIZ |

Banques Populaires
Régionales

Fondations
Banques Populaires

Division Conformitél
Groupe

Pole
Communication
Institutionnelle & Interne

Khalid EL HEBBAZI

Rachida BENNIS

Pole
Gestion Globale
des Risques (GGR)

Pole Pilotage
de la Performance
Comptabilité & Finances

Mohamed SRIBI

El Mostafa BEDDARI

Pole
Vie Institutionnelle

Pole Ressources

Aomar YIDAR

Abdelmottalib EL MOHSSINE

BMDM
Banque des Marocains
du Monde

B2P

Banque des Particuliers
& Professionnels

BEN

Banque de I’Entreprise

BCP-Bank

CPM-Services

| Hassan EL BASRI Laidi EL WARDI

Rachid AGOUMI

Idriss BENNANI SMIRES

Mohamed Karim MOUNIR

[ Mustapha KHYAR |

Organigramme CPM - 2 juin 2008
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VII1.2. PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les principaux dirigeants de la BCP sont :

M. Mohamed BENCHAABOUN : Né en 1961 et diplomé decble Nationale
Supérieure des Télécommunications de Paris (1984).entamé sa carriére dans le
Groupe Alsthom Maroc ou il a notamment occupé Eede Directeur de la Stratégie,
du Développement et du Contréle de Gestion avaétred’chargé de la Direction
Industrielle. En aolt 1996, il est nommé DirectautAdministration des Douanes et
Impéts Indirects. M. Benchaaboun a rejoint la Ban@entrale Populaire en septembre
1999. En tant que Directeur Général Adjoint, il & &uccessivement chargé des
Services Communs puis du Poéle Développement. Ducette période, il était
administrateur des fondations et de certaineslddialu Groupe. En 2003, il a été
nommé, par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Direct@énéral de I'ANRT. M.
Benchaaboun est un expert auprés du FMI et a étPrésident du FRATEL (Réseau
Francophone de la Régulation des Télécommunicatemtse 2005 et 2006. En Février
2008, Sa Majesté le Roi a nommé M. Benchaabouraminque Président Directeur
Général de la BCP.

M. Mohamed BELGHAZI : Né en 1951 et titulaire du ®He I'Institut Technique de
Banque, M. Belghazi a rejoint le CPM en 1974. MigBazi a occupé plusieurs postes
de décision notamment celui de Directeur de I'A@RM, de Directeur Adjoint a la
Banque Populaire de Rabat, de Directeur Générkd 8eciété Marocaine de Dépdt et
Crédit (S.M.D.C) entre 1991 et 1998, de Directean&al de BCP-Bank entre 1999 et
2001 et de Directeur Général du Pdle Services Camneti Opérations entre 2001 et
2002. Il a ensuite occupé la fonction de Direct&énéral Chargé de la Coordination
des Podles. Actuellement, il occupe la fonction deedfeur Général Chargé du
Secrétariat Général du CPM.

M. Hassan EL BASRI: Né en 1956 et titulaire dukE® en Sciences Politiques de
I'Université Mohamed V Rabat en 1982 et du diplémoeCycle Supérieur de Gestion
de I'ISCAE 1992, M. El Basri a occupé des postesreponsabilité au sein de
L'Inspection Générale des Finances et de la Dwoacilu Budget au Service du
Financement des Projets Publics. Par la suite,INBaEri a occupé plusieurs postes au
sein de la Direction du Trésor, notamment en tamt ghef de la Division des
Etablissements de Crédit. M. El Basri a intégr€ddinet de la Présidence du CPM en
2001. Entre 2002 et 2006, il a occupé la fonctierDitecteur Général Adjoint Chargé
de la Réforme et du Sociétariat. Il a été ensuimmé Directeur Général Adjoint
chargé du Péle Ressources et Production. ActuefienM. ElI Basri est Directeur
Général chargé du Péle Développement.

M. Idriss BENNANI SMIRES: Né en 1959 et titulaiun Diplome d'études
Approfondies Banques-Finances auprés de I'UnivieR@né Descartes Paris V et d’'une
Malitrise en Sciences Economiques, Université RaFanthéon Sorbonne, Monsieur
Idriss Bennani Smires, a occupé la fonction d’Atta@ la Direction des Marchés au
niveau de I'Union des Banques Arabes et Franca@&ses pendant 5 ans, pour ensuite
occuper le poste de Directeur Principal a Bank Alghrib en charge de la Direction de
la Trésorerie et de la Gestion des Réserves et dmhbve du Comité Politique
Monétaire. Aprés ce riche passage a Bank al MaghMimnsieur Bennani Smires a
rejoint la Banque Centrale Populaire, ou il esueliément en charge du Péle BCP
Bank, en tant que Directeur Général Adjoint.
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M. Mohamed Karim MOUNIR : Né en 1959 et diplomé kEecole Mohammadia
d'Ingénieurs (1982) et du Conservatoire Nationas dets et Métiers (2000). Il a
entamé sa carriere au sein du Groupe Office Charifles Phosphates ou il a
notamment occupé successivement plusieurs postesspensabilité avant de prendre
la Responsabilité de la Division des Systémes dimftion en 1987. Il rejoint la
Banque Centrale Populaire en février 1997 en dualg Directeur des Etudes &
Développements puis Directeur de la Relation Cléeaint d’étre nommé Directeur des
Systemes d’Information en 2001. En aolt 2005 tihesnmé Directeur Général Adjoint
chargé du Podle Gestion Globale des Risques. Aetuetit, M. MOUNIR occupe le
poste de Directeur Général Adjoint chargé de CPMviGes. Parallélement, M.
MOUNIR est membre de Conseils de I'Université MokdnV et de I'Ecole Nationale
Supérieure d’'Informatique et d’Analyse des (ENSIABgst également Administrateur
de plusieurs sociétés intervenant dans les domaleesmoyens de paiement, des
technologies de I'information ou du capital invesément.

M. Laidi EL WARDI : Né en 1959 et diplémé de I'EeoCentrale de Lyon (1983). Il a
entamé sa carriere au sein de la Direction Généedelmpdts ou il a contribué a la
modernisation du Systeme d’Information et de Gastide cette administration. Il a
rejoint la Banque Centrale Populaire en avril 1888ant que Chef de Projet en charge
du Systéme d’Information Agence. Aprés un richecpars au sein de la Direction
Centrale des Systemes d’Information ou il a ocqpip8ieurs postes de responsabilité,
M. EL WARDI est nommé Directeur de la Division Ongsation et Procédures en
2001, puis Directeur de la Division Marketing en020 En septembre 2006, il est
nommé Directeur Général Adjoint successivement leerge du Péle Marketing et
Communication, puis du Péle Stratégie et Contr@eGastion. Actuellement, M. EL
WARDI occupe le poste de Directeur Général Adjant charge de la Banque des
Particuliers et des Professionnels.

M. Rachid AGOUMI : Né en 1964 est diplémé de I'bxdlationale Supérieure de

I'Electronique, Electrotechnique, Informatique, Hadliqgue et Télécommunications de
I'Institut Polytechnique de Toulouse (1987). Il atamé sa carriere dans l'industrie
Automobile chez Berliet Maroc en tant que Directidormatique. Il a ensuite exercé
dans le conseil et le service informatique en gaet Directeur Associé avant d'intégrer
la Banque Centrale Populaire en Octobre 1993.dt@upé successivement plusieurs
postes de direction : Informatique, Administratiffieancier, Logistiqgue, Organisation

et Qualité, Stratégie et Contrble de gestion, Mamgeet Communication. Il a été

nommé Directeur Général Adjoint en 2005. Il estharge actuellement de la Banque
de I'Entreprise.

GOUVERNEMENT D’ ENTREPRISE

L'organe de Direction de la BCP a mis en place enain nombre de comités d’animation du
Groupe, a savoir :

des comités dédiés au CPM, qui regroupent la Rnési] les Pbéles et fonctions
concernés, et sont ouverts a la participation déses fonctions, BPR, Filiales ou
fondations, selon le cas. Ces comités procédenti@ #tude ou a toute proposition
entrant dans le cadre de I'activité courante, stir@ht également le suivi de I'exécution
des orientations et des décisions arrétées par dmit€ Directeur. Il s'agit
notamment du :

- Comité de la Stratégie (a la demande) ;

- Comité Exécutif (hebdomadaire) ;

- Tarification Organisation & systemes d’'Informatirebdomadaire) ;

- Comité d’Evaluation des Performances (mensuel) ;

- Comité de Placement (mensuel) ;
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- Comité de Gestion des Risques et Conformité (bimed)st
- Comité Ressources (trimestriel ou a la demande) ;
- Comité de Crédit Elargi et de Recouvrement (Chdgisequ’il y a des dossiers
a traiter).
= un Comité Groupe, instance la plus large de coatient de toutes les composantes du
Groupe (BCP, BPR, filiales et fondations), pour giwer les questions générales de
stratégie, performance et sécurité (semestriel).
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Ci-apres, le tableau reprenant les différents agsmleur composition, leur mission, et la périddidie leurs réunions

Comités d’Animation Composition Mission Fréquence
Comité de la Stratégie - Président du Comité Denarct - Assure I'évaluation et I'approbation des stradéégdu Groupe A la demande
- Secrétaire Général du CPM ainsi que le suivi de leur exécution ;
- Représentant du Ministére de Assure I'évaluation et I'approbation des projes croissance
'Economie et des Finances aexterne, de fusion-acquisition et de cession, ainsi le suivi de

sein du Comité Directeur leur mise en ceuvre ;
- Représentant du Trésor, au Procéde a I'examen et a [l'approbation des oppaés
sein du Comité Directeur d’investissements, de désinvestissements, et daalsstion des

- Représentant des Présidents deoyens a caractere stratégique
Conseil de Surveillance de BPR,

au sein du Comité Directeur

- Commissaire du gouvernement

auprés du CPM

Comité Exécutif - Président - Veille & la bonne coordination des activités diéi@rents marchés Hebdomadaire
- Secrétariat Général du CPM et a 'harmonisation des Plans d’action Commeeaiki réseau ;
- Business Units - Fixe les objectifs consolidés, pilote les promtatégiques, décide
- CPM-Services des priorités et met en ceuvre les moyens nécessaieés des
- Cabinet de la Présidence fonctions du Groupe ;
- Inspection Générale - Décide de la politique de tarification des prdsl& services et

définit les marges de négociation accordées ausidemits de
Directoires et aux responsables des Business Units.
Comité Organisation & - Président - Définit la politique d’investissement de CPM-Sees en veillant Hebdomadaire
Systémes d’'Information - Secrétariat Général du CPM & son recentrage sur la stratégie de développeae@roupe, sur
- Business Units de la BCP sa qualité et son efficience ;
- 2 Présidents de Directoires de Arréte les criteres d'évaluation des prestatidesCPM-Services

BPR et définit les régles de facturation de ces priestat
- CPM-Services - Approuve les projets de budgets annuels d’ingsstnents, a
- Cabinet de la Présidence soumettre au Comité Directeur, et prononce les tragas

nécessaires, notamment en termes de priorisation ;
- Examine et approuve les projets de mutualisateifou
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Comité d’Evaluation
Performances

Comité de Placement

d’externalisation des traitements et moyens.

des- Président - Analyse, a travers des benchmarks du positionnecheCPM Mensuel
- Secrétariat Général du CPM - Evaluation des performances commerciales et €ieags du
- Business Units CPM et des filiales stratégiques
- CPM-Services - Suivi de I'exécution du PMT avec chacune des amsaptes du
- Cabinet de la Présidence Groupe, pour identification et analyse des écdrdégermination

- Poéle Pilotage de lades correctifs
Performance, Comptabilité¢ &

Finances

- Pble Ressources

- Pble Gestion Globale des

Risques
- Pble Vie Institutionnelle
- Poéle Communication

Institutionnelle & Interne
- Inspection Générale
- Président - Examine et soumet a I'approbation du Comité Deec les Mensuel

- Secrétariat Général du CPM adaptations rendues nécessaires par I'évolutiola @enjoncture,

- BCP-Bank des relations financiéres entre la BCP et les BPRs

- Pdéle Gestion Globale des Revoit annuellement ou au besoin la Politiqudigig@dité et de

Risques placement en termes de distribution de crédits otiviges de

- Po6le Pilotage de Ilamarché et d’investissement. Recommande en consgguees

Performance, Comptabilité &amendements aux différents Comités et instanc€raupe ;

Finances - Supervise I'ensemble des activités de placemerdceord avec
les regles élaborées dans le cadre de la Politigirespondante et
en accord avec les normes internes en matiére liiectep de
transformation et de distribution ;
- Apprécie les performances et les risques deeplants effectués
- Sur proposition des différentes entités, procad@nalyse et a
'approbation des dérogations temporaires a la tiBoé
(parametres d'allocation d’'actifs, dépassementspteaires des
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limites...) ;
- Identifie les possibilités de développement déstede synergie
entre les filiales du Groupe et propose les plafatidn y

afférents.
Comité Gestion des Risques etPrésident - Suivi des risques: de crédit, de marché, firenscidu bilan, Bimestriel
de la Conformité - Secrétariat Général du CPM opérationnels et risques liés a la sécurité phgsips personnes et
- Pbéle Gestion Globale 1 des biens
Risques - Examen et plan d’action pour une meilleure apipectes risques,
- Conformité Groupe conciliant développement été sécurité
- Banque de I'Entreprise - Suivi des projets en matiére de management sgsas
- BCP-Bank - Suivi de la mise en ceuvre de la politique deolaf@rmité définie
- CPM-Services par le comité directeur du CPM
- Pole Pilotage de
Performance, = Comptabilité
Finances
- P6le Ressources
- Cabinet de la Présidence
- Inspection Générale
- Audit BCP
Comité Ressources - Président - Définit la Politique salariale, de recrutemenintgégration des Trimestriel ou
- Secrétariat Général du CPM nouvelles recrues, de formation et de gestion degeces ; a la demande
- Pble Ressources - Veille a la mise en ceuvre de la politique définie
- Cabinet de la Présidence - Décide sur les nominations, jusqu’au niveau Diocec;
- Business Units - Examine et décide sur les propositions de prameti
- CPM Services. (hiérarchiques et indiciaires) qui lui sont soursigar la DRH, au

titre de 'ensemble des organismes de I'Institution

- Approuve les orientations générales, les normésseéférentiels
communs en matiére de logistique et de moyens géxér

- Examine et valide les actions visant a renfolegaspects relatifs
a la sécurité des Personnes et des Biens.
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Comité de Crédit Elargi & de- Président - Examine les dossiers de crédit dépassant la demge® des Chaque fois

Recouvrement - Secrétariat Général du CPM  Business Units ; guil y a des
- Pb6le Gestion Globale des Statue sur les dossiers relevant de sa compétence dossiers a
risques - Examine et décide sur les demandes d’arrangenfentsilées traiter

- Entité Risques Engagements dans le cadre des dossiers contentieux ne relgvasitde la
- BCP-Bank, B2P, BMDM compétence des BPR ;

(pour les dossiers les- Examine les honoraires des avocats chargésréedaération des
concernant) créances contentieuses.

- Division Gestion des Crédits

et Recouvrement contentieux

(aspect contentieux)

Comité Groupe - Président - Information des composantes du Groupe sur legdgsaquestions Semestrielle
- Secrétaire Général du CPM  concernant I'activité et le développement de liagibn
- Cabinet de la Présidence - Fédération des composantes du Groupe sur lesdegan
- Responsables de Péles orientations et formulation des recommandationsenatiére
- Responsables de divisions - Mise au point sur I'évolution de la réglementatidu secteur
- Inspecteur Général bancaire notamment les régles prudentielles eadpscts liés a la
- Responsable Audit Internesécurité et aux risques
BCP

- Présidents de directoire BPR

- Présidents Conseils de
surveillance BPR

- Filiales et Fondations
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VIII.1. REMUNERATION OCTROYEE AUX MEMBRES DES ORGANES
D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

La rémunération des membres du conseil d’admitistrade la BCP est constituée par les
jetons de présence dont le montant est fixé a 3/824DH par membre.

A ce jour, aucun prét n'a été accordé a un des mesmu Conseil d’Administration de la BCP.
La rémunération brute annuelle des membres detidineest de 10 945 581 DH.

Le montant global des préts accordés par la BafGgumrale Populaire en faveur des membres
des organes de direction est de 2 175 279 DH.

VIII.2. CONVENTIONS ENTRE LA BCP, SES ADMINISTRATEURS ET SES PRINCIPAUX
DIRIGEANTS

A la veille de la présente opération, il n'existespde convention signée entre la BCP, ses
administrateurs et ses principaux dirigeants.

VIII.3. INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

En dehors des 3% du capital de la BCP alloués mompeel du Groupe Banques Populaires lors
de lintroduction en bourse réalisée en juin 2004n’existe aucun plan d'intéressement
particulier pour le personnel de la BCP.

En revanche, la présente opération visant 'augatiemt de I'actionnariat des salariés au niveau
du capital de la BCP sera une action d’intéressegtaie participation du personnel.
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PARTIE IV ACTIVITE DE LA BANQUE CENTRALE
POPULAIRE
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HISTORIQUE ET FAITS MARQUANTS DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

1961
1969
1972

1973

1977
1979

1984
1985
1988

1990
1995

1997

1998

1999

2000

Création du CPM et de la BCP
Le CPM devient la plus grande implantation bancdird/laroc
Mise en place du premier plan quinquennal de d@pelment adopté par
le CPM
Adhésion a I'Union des Banques Arabes et ouvederta Banque Chaabi
Du Maroc a Paris
Ouverture de la BCDM a Bruxelles
Début de la nouvelle politique de redimensionnemdes Banques
Populaires Régionales et déménagement au houveide la BCP
Création de la Fondation Banque Populaire pourdtadion et la Culture
Nomination de M. Laraki en tant que Président dMCP
Ouvertures des représentations de la Banque Populai Abidjan,
Montréal et Bruxelles
Signature de la convention d'établissement BCP/&in
= Intégration par la BCP de nouveaux métiers finascie
- Création de la société de bourse Al Wassit, ayamir pobjet
intermédiation en bourse, le conseil en placenetnta gestion de
portefeuilles ;
- Agrément du FCP « Al Istitmar Chaabi » appelé & étr vecteur de
mobilisation de I'épargne ;
- Désignation de la BCP en tant gu’Intermédiaire efeurs du Trésor
par le Ministére des Finances ;
- Renforcement du compartiment Bancassurance paréatian de
nouveaux produits
Regroupement des trois anciennes Banques PopulBi#gfnales de
Casablanca Anfa, Casablanca Sud et Casablancal Bsim de la BP
Casablanca
= Nomination par Sa Majesté le Roi feu Hassan Il deAlddallah El
Maéroufi a la présidence de la BCP ;
= Elaboration d’une nouvelle structure de la BCPaife a partir du 3
ao(t. Le nouvel organigramme obéit aux principesiéeloppement
segmenté par marché de limitation des niveaux ttiéiGues et vise la
préparation de la BCP a ses roles futurs assigaesapréforme du
CPM;
= Agrément de la BCP pour le financement d’opératitoriéres et
d’acquisition de logements et de promotion immeiodi;
= Signature de la convention de partenariat entBdR et la fondation
Hassan Il pour les Marocains Résidents a I'Etrafi&E) ;
Adoption par la chambre des représentants, le 28ndlére, du projet
de réforme du CPM, qui prévoit I'ouverture du cabite la BCP et sa
transformation en Société Anonyme et le renforceérder’autonomie
des Banqgues Populaires Régionales ;
= Regroupement des Banques Populaires RégionalesamigeiT et de
Tétouan puis des BPR d'Agadir, de Ouarzazate efizid@t donnant
lieu & la naissance de la Banque Populaire du €&uid ;
= Creéation, dans le cadre de la stratégie de diveatn des activités
du groupe, de Chaabi Leasing, filiale spécialissesde Crédit Bail ;
= Mise en ceuvre du projet de réforme du CPM, entnégigueur le 19
octobre 2000, comportant des innovations majeures :
- La transformation de la BCP en société Anonyme pit@lafixe en
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vue de I'ouverture de son capital aux BPR et awepgri
- L'extension de la mission du CPM qui, en paralleleec le
financement de la PME/PMI, de l'artisanat et dewvises, englobe
désormais une dimension régionale par la contohuta la
mobilisation de I'épargne et de son utilisation rdueau local et
régional au service du développement des actibaésaires ;
- L’élargissement des prérogatives du Comité Directenstance
supréme du CPM ;
- Affirmation de l'autonomie des Banques PopulaireggiBnales et
modernisation de leurs organes de gestion ;
- Transformation du fonds de garantie en Fonds dé&esou
2001 = Nomination par Sa Majesté le roi Mohamed VI, de Nboureddine
OMARY, Président de la BCP ;
= Réunion de I'Assemblée Générale Extraordinaire al8CP le 27
Février et transformation de la BCP en SA a Capite¢, en
application des dispositions de la Loi 12-96 pdrtaforme du CPM ;
= Adoption d’'un plan de développement du groupe 28025 axé sur
les relations clientéle, la réorganisation descstines, la maitrise des
risques et I'amélioration de la rentabilité ;
= Recomposition du tour de table de la BCP suiteegelcice, par les
anciens sociétaires de leur option, de rester rawioe de la BCP
moyennant le paiement de la prime d’émission de BBl ou de
céder leur part a I'Etat a la valeur nominale ;
2002 = Quverture du capital de la BCP a travers la cegs@&i’Etat de 21%
du capital de la BCP aux Banques Populaires Rélgisna
= Regroupement de la BP Rabat et de la BP Gharb ;
= Absorption par la BCP de la SMDC a travers une argation de
capital de 13,28 MDH par la création de 132 76®astd’une valeur
nominale de 100 DH chacune. Le capital de la B&@®aainsi porté
de 575 528 800 DH a 588 805 100 DH ;
2003 = Regroupement des BPR de Feés-Taza, Marrakech-BetiaIMEl
Jadida-Safi et Al Hoceima-Nador ;
= Approbation par décret di' Ministre du statut type des BPR ;
= Approbation du modéle type du Réglement Intériees BPR par le
Comité Transitoire ;
= Adoption des nouveaux statuts et mise en place alganes de
direction et de contrdle au sein des BPR (directteconseil de
surveillance) ;
= Approbation par le Ministre des Finances du Régtenietérieur du
comité Directeur ;

2004 Introduction en bourse par cession par I'Etat Mamoce 20% du capital
de la Banque Centrale Populaire ;
2005 = La Banque populaire a regu la certification 1SO B@dur I'activité
monétique ;

= L’'agence de notation Standard & Poor’s a relezd,d aolt 2005, la
note de la BCP de BB/Positive/B a BB+/Stable/B ;

= Achévement de la réforme institutionnelle : Misepdgsice du Comité
Directeur du CPM ;

2006 = Signature de la convention Moukawalati avec le Stare de I'Emploi

et de la Formation ;

= Lancement du nouveau programme Business Project ;

= Signature d’une convention de partenariat aveadsdrerie Générale
du Royaume devant permettre aux contribuables deéder au
reglement de leurs imp6ts et taxes via les guiahetgoupe ;
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2007 La Banque Centrale Populaires et le Groupe SoGétérale ont signé un
projet de protocole d'accord visant la mise en @wun partenariat
stratégique dans le domaine de l'assurance de rp@so Ce projet
comprend l'acquisition par la BCP, de 43,54% destioas de la
Marocaine Vie ;

2008 = Nomination par Sa Majesté le roi Mohamed VI, de Mobhamed

BENCHAABOUN, Président de la BCP ;

= Annulation du protocole d’accord conclu avec la i8@c Générale
visant la mise en ceuvre d’'un partenariat stratégans le domaine
de l'assurance de personnes, a travers l'acquisjier la BCP, de
43,54% des actions de la Marocaine Vie ;

= Adoption d'un nouvel organigramme ;

= Changement de l'identité visuelle de la Banque.

. APPARTENANCE DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE AU CREDIT POPULAIRE
DU MAROC

[1.1. PRESENTATION DU CREDIT POPULAIRE DU M AROC

Le Crédit Populaire du Maroc, dont la dénominagougiale est Groupe Banques Populaires, a
pour principales missions de contribuer au dévedopgmt économique et social et de participer
au développement régional et local.

Le Creédit Populaire du Maroc est un groupementatejbes constitué de la Banque Centrale
Populaire et des Banques Populaires Régionalda@ pous la tutelle du Comité Directeur. Il
participe au financement des PME et de l'artisatatssure les transferts MRE. Par ailleurs, il
joue un réle actif dans la collecte et la mobilmate I'épargne et contribue & son utilisation au
niveau des diverses régions du pays.

La BCP assure un role central au sein du CPM. Gedreactivité d'établissement de crédit,

c’est I'organisme central bancaire des BPR et aitoe elle agit en tant que compensateur
central du groupe, coordonne la politique finareiées BPR, gere leurs liquidités, assure leur
refinancement et assure les services d'intérét aompour le compte des organismes du
groupe. Elle est également chargée des déclaratier®ute nature vis-a-vis de BAM, de

I'administration fiscale et des organismes profassels ainsi que d’effectuer toute mission qui
lui est confiée par le Comité Directeur (articledella loi 12-96).

[1.2. REALISATIONS DU CREDIT POPULAIRE DU MAROC

Au terme de I'exercice 2007, le Crédit Populaire Maroc a réalisé des résultats en forte
croissance. Le produit net bancaire a progresd8@86 au cours de I'exercice 2007 par rapport
a 2006, passant a 7 milliards de dirhams graces&volution de :

= Résultat des opérations de marché (+34,6%),
= La marge sur commissions (+30,9%),
= La marge d'intéréts (+ 8,3%).

Le Groupe continue a améliorer son niveau d'effi€aopérationnelle, avec un coefficient
d'exploitatiort de 43,8%, soit une hausse contenue & 2,4 pointapport au 2006, et ce dans
un contexte de hausse des charges générales lieeftarts d’investissements et de
recrutements accompagnant la dynamique de la araissdu réseau de proximite.

! Coefficient d’exploitation : Rapport entre les mes d’exploitation divisé et le produit net bameai
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Le résultat net part du groupe s’éléve a 2,37 ands de dirhams, en hausse de 6% par rapport a
2006.

Ainsi, le Groupe consolide et renforce son assismtiére avec :
= des fonds propres part du groupe qui progressebb @86 a 16,3 milliards de
Dirhams ;
= un total bilan consolidé de 159,4 milliards de Rirls, en hausse de 17,2% ;
= une solidité financiére soulignée également paelee de ratings Standard and Poor's

dans son dernier rapport sur le secteur bancaire.
(Source : Communication financiere GBP)

Activité Retail :

L'activité retail a connu une croissance importagtéace a la forte mobilisation des équipes
commerciales et a la politique de proximité enggugrde Groupe.

En effet, la forte dynamique commerciale conjughiée stratégie de bancarisation pronée par le
Groupe ont permis d’enregistrer une progressioBate000 nouveaux clients en 2007, portant
le portefeuille & plus de 2,6 millions de cliengrteurs de plus d’'un million de cartes
monétiques.

Le réseau de proximité s’est quant a lui enrichBtienouvelles agences, portant le réseau a 690
points de vente, équipés 721 Guichets Automati@axaires, contre 612 en 2006, soit +109
GAB.

Ainsi, le Groupe Banques Populaires a enregiste excellente performance en matiere de
collecte des dépots : les dépodts de la clientéteangmenté de +18,1% pour atteindre 132,7
milliards de dirhams a fin 2007. ParallelementGl®upe maintient sa position sur le marché
des Marocains Du Monde (MDM) avec le recrutemen68@00 nouveaux clients et un total

dépdts MRE en progression de +4,6 milliards deadivh soit +8,5% par rapport a 2006.

Dans le cadre du financement des différents sectégpnomiques, le Groupe Banques
Populaires a renforcé ses crédits a I'économie3®7%o, ce qui a permis d’accroitre la part de
marché CPM de 1,5 point a 20,4%.

Les crédits aux particuli€ront, pour leur, part connu une progression de 482a 29,2
milliards de dirhams, consolidant la position debénque sur ce segment, tant au niveau des
crédits a la consommation que des crédits immabiliestinés a la promotion immobiliére et
aux particuliers, avec des parts de marché respentint de 37,6% et 25,8%.

En appui au réseau Retail, Assalaf Chaabi a etrégise hausse de +77,1% de sa production a
1,8 milliards de dirhams et réalisé un résultatdee63 millions de dirhams.

Maroc Assistance Internationale a, quant a ellegstré, 1,7 millions de contrats et un résultat
net de 24,6 millions de dirhams, en évolution de%1

Activité Entreprise :

Le Groupe Banques Populaires a conforté son pos#iment sur le marché corporate et
confirmé son ambition d’accompagner les entreprisass le financement de leurs différents
projets de développement.

! Les crédits aux particuliers sont exprimés enuralérutes (avant déduction des provisions).
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Au cours de I'année 2007, le Groupe a sans cesswénavec des produits nouveaux et des
solutions sur-mesure pour répondre aux besoinsodted les entreprises. Une stratégie,
matérialisée par une progression de + 50,6% sdif wmilliards de dirhams des crédits aux
entreprises

Au niveau des filiales, Chaabi Leasing continue @évelopper a un rythme soutenu avec une
progression de la production de crédit-bail de I at un résultat net en amélioration de +
26,7% a plus de 40 millions de dirhams.

Banque de financement et d’investissement :

Le Groupe a poursuivi sa stratégie de développereniveau de toutes les activités de la
bangue de financement et d'investissement gracly/aamisme et a I'expertise des équipes de
la BCP-Bank dans les métiers d’ingénierie finargi&'émissions obligataires, d’introduction
en bourse...

BCP Bank a notamment piloté I'opération de cessie% du capital de Maroc Télécom et
participé au placement de I'émission «Eurobond»Mharoc d’un montant de 500 millions
d’euros. La banque a également été lead ou coleadgeur des principales opérations de
financements structurés opérées en 2007.

Le groupe a renforcé durant I'exercice 2007 soerintion sur le marché de capitaux avec un
encours de 46,7 Mds DH, consolidant son rang ssiractivités avec une part de marché de
32,6% et des résultats en forte progression (+34,6%

Les filiales métiers du Groupe constituent un lede développement important sur les marchés
financiers. En 2007, I'activité d’Al Wassit a prid@fide la croissance du marché boursier avec un
volume de transactions en hausse de +146%. AmnkstiChaabi a pour sa part enregistré une
croissance importante de son encours d’actifs giré<sl4,7%.

Dans l'activité de capital-risque, le Groupe a k&rau cours de l'année 2007 le fonds
d’investissement Moussahama II, doté d’'un capitéial de 200 millions de dirhams, pour
'accompagnement des entreprises a fort potentjea goarticipé, aux cotés d'institutionnels
nationaux et étrangers, a plusieurs autres foridgastissement.

Filiales a I'international :

La Banque Chaabi du Maroc (BCDM) a enregistré une excellente performance commercial
en matiére de transferts MRE en maintenant somlde transferts a 213 millions d’euros a
fin décembre 2007). Sur le plan stratégique, la BICBest inscrite dans un processus de
développement ambitieux basé sur le déploiementsale passeport européen visant le
développement de sa présence en Europe et la watsmi de son leadership sur le marché des
Marocains du Monde.

Chaabi International Bank Offshore a réalisé des performances dépassant les objgxés
dans son business plan, avec un encours de crgdithictifs de 238 millions USD au
31.12.2007 contre 122 millions USD au 31.12.2006retésultat net de 340 milliers USD en
2007 contre 202 milliers USD en 2006 en hausseentisgment de +95,3% et +68,3%.

Les Banques Populaires Maroco-Centrafricaine et Masco-Guinéenneont, quant a elles,
consolidé leur développement en phase avec legiantdu Groupe dans ces pays.

! L‘additionnel des crédits aux entreprises estiex@en valeurs brutes (avant déduction des prassio
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Banque Populaire Maroco-Centrafricaine: Le résultat net ressort a 1.931 Millions FCFA
(c.v= 33,3 MDH).

Bangue Populaire Maroco-Guinéenne Les emplois productifs ont enregistré une hadsse
13% entre 2007 et 2006 et s'éléve a 72.334 milliéhg- (130 MDH). Le résultat net quant a
lui, a progressé de 8% et s’établit & 6.404 midi@NF (11,5 MDH).

Le Groupe poursuit sa stratégie de croissancenteriiational avec notamment le projet de
création d'une nouvelle filiale en Mauritanie, ddasperspective de promouvoir les relations
économiques et commerciales Maroco-Mauritanienne.

Fondations spécialisées

Durant I'année 2007, le Groupe Banques Populaiiesses trois Fondations spécialisées, a
poursuivi son action dans les domaines du micrdgde la création d’entreprise, I'éducation et
la culture.

La Fondation Banque Populaire pour le Microcréditaes efforts récompensés par I'obtention
de la note Alpha tendance positive, attribuée 'gpgehce de rating « Micro Rate ».

La Fondation Banque Populaire pour la Création tidpmises a quant a elle poursuivi,
I'accompagnement des porteurs de projets, en asléibn avec plusieurs partenaires.

Enfin, la Fondation Banque Populaire pour 'Edumatiet la Culture, dont l'intervention
s'articule autour de cing axes : I'Education, laltGwe, le social, I'environnement et le
patrimoine, a accompagné de nombreuses manifestadiucatives et culturelles organisées a
travers toutes les régions du pays et ce, en @toollaboration avec les Banques Populaires
Régionales.

Cette Fondation soutient depuis plusieurs annéefestivals régionaux qui sont organisés dans
les principales villes du royaume :
= Festivals de Chants, danses et musique (Festiv@bdablanca, Festival des musiques
sacrées a FES, Festival Mawazine de RABAT, Festieasl Alizés a ESSAOUIRA,
Festival des Arts Populaires de MARRAKECH, Festividmitar a AGADIR, ,
Moussem Culturel d’Assilah, Festival du Rai d’Oyjdgestival de Saidia, Festival
Printemps d’Azemmour, Festival Mer et Désert de Hdak Festival du Désert
d’Errachidia, Festival des Cimes d'Imilchil, Festivde Musique Andalouse de
Casablanca : Casa Andalouse, Festival Rawafid Azasd_adyoune ...etc.) ;
= Festivals de Cinéma (Festival du Cinéma de Rabedtiial des femmes de Salé,
Festival du Cinéma Africain de Khouribga, Festiviaternational du Film de
Marrakech, festival du court métrage scolaire, iFakstiu film Amazigh d’Agadir,...) ;
= Festivals de théatre (Festival du théatre Univarsitde Casablanca et d’Agadir,
Festival : Allons au théatre de Casablanca, Fdstihéatre et Culture de
Casablanca,...etc.).

[1.3. INDICATEURS DU CPM

Au titre de I'exercice 2007, le Groupe Banques Paipes présente les indicateurs suivants :
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Indicateur en Mds DH

Résultat Net Part du Groupe
Produit Net Bancaire

Dépébts de la clientele

Credits a I'économie

Fonds Propres Part du Groupe
Crédits aux Entreprises
Réseau d’agences

2006 2007 Variation 06/07

2,3 2,4 +4%
6,1 7 +14%
112 131 +17%
61,5 86 +40%
14,2 16,4 +15,2%
37,6 56,6 +50,6%
609 agences 690 agences +8lsgence

I1.4. STRUCTURE DU CREDIT POPULAIRE DU MAROC

Crédit Populaire du Maroc

[ Banque Centrale Populaire]

Filiales

[ Banques Populaires Régionale%

Fondations

Filiales bancaires

= BCDM

BP Maroco-Centrafricaine

BP Maroco-Guinéenne
Médiafinance

Chaabi International Bank Off Shore

Sociétés de financement
=  Chaabi Leasing
=  Assalaf Chaabi

Gestion d’actif et bourse
= Al [stitmar Chaabi
= |CF Al Wassit

Capital Risque

=  Chaabi Moussahama

Assurance
=  Maroc Assistance Internationale
=  Chaabi Courtage

Services
= Chaabi LLD (Location Longue Durée)
=  Chaabi Doc Net

Fondation BP pour le Micro Crédit

Fondation BP pour la Création
d’Entreprises

Fondation BP pour I'Education et
Culture
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[1.5. FEILIALES ET FONDATIONS DU CPM

11.5.1. Filiales

Le CPM détient des filiales intervenant dans divehaines du secteur financier :

Filiales

Domaine d'activité

% de Méthode de

controle consolidation

Médiafinance Marché des Capitaux 70,00% IG
Chaabi Leasing Crédit Bail 90,00% IG
Assalaf Chaabi Crédit a la Consommation 86,96% IG
Alistitmar Chaabi Gestion Collective d’Epargnel00,00% IG
Maroc Assistance Internationale Assistance 51,66% IG
Banque Chaabi du Maroc Banque 100,00% IG
BPMG Banque 53,90% IG
BPMC Banque 62,50% IG
Dar Ad-Damane Cautionnement des crédits 52,63% IG
SPPP Moussahama Capital Investissement 99,93% IG
ICF Al Wassit Société de Bourse 60,47% NC
Chaabi International Bank Off shore Banque off shor 100,00% IG
Chaabi Courtage Courtage en assurance 90,00% NC
Chaabi LLD Location Longue Durée 70,00% IG
Chaabi Doc Net Archivage / Services 99,97% NC

IG : Intégration Globale
NC : Non consolidée

11.5.2. Fondations

Fondation BP pour le Micro Crédit

= Progression de 60% des créd
octroyés en 2007 par rapport a 2006
1 761 millions de DH

Fondation depuis sa création (2000) :

ts

= Accroissement de 75% de I'encours|a d'idées de projets et des créate
1 037 millions de DH récents
» Cumul des crédits octroyés par |a = 205 entreprises ont été créées, soit

Fondation BP pour la création d’entreprises
= 7 000 actions spécifiques d'assistar

et d'accompagnement ont é
dispensées au profit des portel

accroissement de 19% par rapport

4,7 milliards de DH 2006
= Hausse de 34% du nombre de clientg
actifs en s’élevant a 176 738
= Poursuite de I'effort de proximité avec
I'ouverture de 77 nouvelles branche

portant leur nombre a 211

[

Fondation BP pour I'éducation et la culture

= 11,1 milions de DH engagés dans des
actions de sponsoring et mécénat culturell
= Programme d'alphabétisation en faveur
des clients de la Fondation Micro-Crédit
= Poursuite de I'engagement effectif daps
I'éducation de plus de 1 400 enfants des
Marocains du Monde.
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[1.6. LESBANQUES POPULAIRES REGIONALES

Etablissements de crédit, les Banques PopulairggoRaes (BPR) sont régies par la loi
bancaire (Dahir portant loi n°1-93-147 du 6 juill&93), par la loi n°12-96 portant réforme du
CPM, par leurs statuts et par les dispositiongivels.aux sociétés anonymes a capital variable
édictées par le Dahir du 11 aoQt 1922 relatif anciéiés de capitaux. Elles sont formées de 11
banqgues régionales de forme coopérative a cagitable, et depuis mai 2003 a Directoire et a
Conseil de Surveillance. Elles constituent le lexda CPM dans la collecte de I'épargne au
niveau régional, sa mobilisation et son emploi danggion.

Le capital des BPR est détenu par des sociétaiiesogt en méme temps des clients des BPR
et est constitué de parts sociales rémunéréest égeed, trois cas de figure se présentent pour
I'attribution des parts sociales :

= Les parts sociales ordinaires sont de deux types :

- Parts sociales a souscription obligatoire : Ellest ssouscrites par toute
personne physique ou morale bénéficiaire aupréls d&PR de concours
sous forme de crédit. Dans ce cas, le sociétauscsib un nombre de parts
sociales suivant un bareme déterminé par le Cdbmigeteur du CPM ;

- Parts sociales a souscription facultative : Ellest ssouscrites par toute
personne physique ou morale bénéficiaire d’autreduits ou services de
la banque et ce, dans la limite de 5% du capitéd @R concernée ;

= Les parts sociales privilégiées peuvent étre sdeasch I'occasion de leur création,
par toute personne physique ou morale bénéficidgreervices de la BPR et ce,
dans la limite de 5% du capital de la BPR concernée

A la différence des actionnaires d’une société gma les sociétaires des Banques Régionales
ont la possibilité de céder leur part sociale & tooment et qui sera rachetée par la BPR a une
valeur déterminée annuellement par le Comité DetectDans le cas ou la BPR ne réalise pas
de bénéfices ou ses bénéfices sont en deca d’taircseuil, elle peut se faire octroyer une
subvention du Fonds de Soutien lui permettant deunérer les sociétaires (distribution de
dividendes).

De ce fait, le capital des BPR est variable et@al chaque souscription ou rétrocession. Les
BPR peuvent effectuer toutes les opérations baxaians leurs circonscriptions territoriales
respectives, sous réserves des prérogatives dévalu€omité Directeur par la loi 12/96, et
peuvent également effectuer des opérations dangrelacirconscriptions territoriales en accord
avec la ou les BPR concernées.

Selon les termes de l'article 26 de la loi 12/@8, Banques Populaires Régionales ne peuvent se
refinancer, notamment sous forme d'avances de taitee, qu'auprés de la Banque centrale
populaire, sauf dérogation accordée par le connieetgur.

11.6.1. Evolution de la structure des sociétaires des BPR

Catégories 2005  Structure 2006  Structure 2007  Structure
Particuliers Locaux 281524 60,4% 294 094 61,3% 5 & 62,6%
Sociétaires MRE 143 377 30,7% 145 683 30,3% 143 79 29,5%
Entreprises 41 056 8,8% 40 284 8,4% 38 462 7,9%

Total 465957 100,0% 480061 100,0% 487912 100,0%
Source : BCP
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La structure des sociétaires a enregistré une #wolsoutenue sur la période de 2005 a 2007,
puisqu’elle a atteint un total de 487 912 sociétia fin 2007, soit +2% par rapport au total
enregistré a fin 2006 (+7851 nouveaux sociétaires)

Cette évolution est due a la progression de lagoat® Particuliers de 4%, soit +11560
nouveaux sociétaires, compensant ainsi la légéssédes catégories MRE (-1887 sociétaires
MRE) et Entreprises (-1822 Entreprises).

La structure des sociétaires est dominée par égoee Particuliers locaux, représentant plus de
62% des sociétaires. Les catégories MRE et Enteprieprésentent respectivement 29,5% et
7,9%.

L'évolution de la structure des sociétaires a comn@ progression annuelle moyenne de 2.4%
de 2005 a 2007, passant ainsi d'une populatioM@le 957 a 487 912 sociétaires, toute
catégorie confondue.

Les sociétaires MRE et Entreprises sont passésatdggment de 145 689 et 40 284 a fin 2006,

a 143 796 et 38 462 a fin 2007. La baisse deecltiff des sociétaires peut étre constatée suite
aux travaux d’'inventaire, et d’assainissement &fifes par les Banques Populaires Régionales,
des dossiers de sociétaires passés au conter@iesixiernieres procedent a des rachats de parts
sociales qui viennent en remboursement de crédits.

En effet, des qu'un sociétaire passe au contentilsx parts, dont il était détenteur, sont
rachetées par la Banque et viennent en paiememte giartie du crédit non rembourse.

[1.6.2. Evolution des principaux indicateurs des BPR

En MDH 2005 2006 2007
BPR Doy C@ RN@ D C@ RNg@E D @) C@ RNg@E
Centre Sud 102654186 134 11079 5135 172 11835 6419 125

Floadda 5569 1563 30 3001 2025 29 3613 2622 51
Fés-Taza 8286 2655 82 8911 3221 112 9985 412002
Ladyoune 814 1007 35 1124 1259 60 1169 1568 30
Marrakech = 5 o35 5968 103 9746 4309 127 11667 5722 141
-Beni Mellal

Mekneés 5580 1865 78 6020 2267 94 6826 3123 92
Nador /-5 1165 221 15750 1317 237 17250 1833 195
-Al Hoceima

Oujda 8032 1676 90 8649 1924 128 9547 2524 1 11
Tanger

Tetouan 8514 2084 95 9871 2742 132 11982 4322 126

Casablanca 17 6034453 128 20683 16983 128 22359 21592 273
Rabat-Kénitrall 279 4616 113 12729 5968 123 16 578 8137 131
Total 95639 38 237 1108 10757247151 1341 12281061982 1376

(1) D : Dépbdts clientele
(2) C : Créances sur la clientele
(3) RN : Résultat net

Les principaux indicateurs des BPR ont enregigseptogressions sur la période 2005 — 2007,
comme en témoigne le tableau ci-visé, avec d’eswtdk réalisations pour certaines BPR telles
que BP Casablanca, Rabat-Kénitra, Marrakech-BetiaME&| Jadida-Safi et de moins bonnes
performances pour d’autres BPR.
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Néanmoins, le résultat net de I'ensemble des BRRragistré une hausse de 3%, les dépbts
+14% et les créances sur la clientéle +31%, tradtisin effort commercial, une judicieuse
conversion des dépdts en crédits a I'’économie ebonne profitabilité.

11.6.3. Relations entre la BCP et les BPR
Les relations entre la BCP et les BPR couvrens fpaincipaux domaines d’activités :
= Les relations d’ordre financier et administratif ;
= |es relations dans le domaine de I'intermédiatiandaire ;

= |es relations relatives aux services d'intérét coamm

Relations financiéres entre la BCP et les BPR

« Gestion et placement des excédents de trésoreriesdgPR :

Selon la loi 12-96, les BPR doivent verser leurséebents de trésorerie a la BCP qui en assume
le réle de gestionnaire. Le Comité Directeur fige hiveaux au-dela desquels les BPR doivent
verser leurs excédents de trésorerie a la BCAndetkalités de gestion de ces excédents, ainsi
que les conditions de leur remunération en ragpat celles du marché.

De plus, le niveau au-dela duquel chaque BPR doger I'excédent de trésorerie a la BCP est
défini comme étant le solde disponible sur le cenqutvert par la BPR auprés de la succursale
locale de BAM aprés satisfaction des besoins jdigmsade ses agences (retraits de fonds,
achats de devises, opérations de compensation...).

La BCP place les excédents de trésorerie selonli@gpe suivante : la trésorerie excédentaire
des BPR, aprés souscription des emplois réglemersisplacée principalement en titres
d’investissement (bons du trésor et autres titeegréances) et en titres de placements sur le
marché interbancaire marocain. Le portefeuille giiaents doit s’'inscrire autour de 20% du
portefeuille global, avec un maximum de 8 Mds DHte@tdans un souci de limiter le risque du
portefeuille de la banque contre les fluctuatiors thux d’intérét et d’adosser les ressources
stables des BPR a des emplois stables.

La rémunération de la trésorerie des BPR est faitda base d'un taux de rendement moyen
€gal au rapport des produits globaux engendréepaniacements de la trésorerie du Groupe et
du solde moyen des comptes financiers abritantele®dents de trésorerie des BPR. La
rémunération des BPR est le taux de rendement hmmagen duquel est déduite une
commission de gestion dans la limite de 10,5%.eCaitnmission constitue la rémunération de
la BCP.

+ Refinancement des BPR et de la BCP

Les BPR sont tenues de se refinancer exclusiveawgmés de la BCP sauf dérogation de la part
du Comité Directeur et ce conformément a I'art@fiede la loi 12-96.

De ce fait, le Comité Directeur fixe le niveau e$ Imodalités de refinancement des Banques
Populaires Régionales dans des conditions de réatiové en rapport avec celles du marché.

Le taux applicable est le taux moyen pondéré dessBtu Trésor a 52 semaines émis par
adjudication. Ce taux moyen pondéré est révisainhestriellement.

Le recours des BPR a la BCP intervient lorsquedacterie de la BPR est insuffisante pour

couvrir ses besoins quotidiens.

Les besoins de trésorerie de la BCP, quant arébeltent de la différence entre le montant de

ses engagements sur sa clientéle et le cumul deoles du fonds de soutien, des dépéts de la
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clientéle et la trésorerie non rémunérée utiliséiel@ BCP pour le compte des organismes du
CPM.

» Gestion du Fonds de Soutien

Le fonds de soutien est un fonds destiné a octraygrofit des organismes du CPM :

= des avances exceptionnelles destinées a permettreBanques Populaires
Régionales de faire face a des opérations ponetjeth cas d’insuffisance de
leur capacité d’autofinancement ;

»= des subventions d’exploitatioassorties de la clause deetour & meilleure
fortune » destinées a contrebalancer des charges d’expoitfiigées trop
importantes ou une insuffisance de produits. Elim® octroyées aux Banques
Populaires Régionales pour soutenir leur activitté leur permettre
éventuellement, de distribuer les intéréts staksgagt de constituer la réserve
Iégale dans la limite de 10% du capital au titnendéxercice donné ;

= des subventions d’exploitation assorties de lasdatde« retour a meilleure
fortune »octroyées a la Banque Centrale Populaire, visan&ebalancer un
niveau important de dotations aux provisions ae tifes risques encourus sur
les emplois du Groupe ;

= et a consentir, dans le cadre d’'un plan de restration agréé par le Comité
Directeur, a l'organisme du CPM se trouvant enidiffé, des concours
remboursables sous forme de préts de restructoratites préts sont
comptabilisés en tant que préts subordonnées aaunide la BCP dont les
conditions sont déterminées par le Comité directaufonction notamment des
ressources, des emplois et de la rentabilité desdianismes.

Le Fonds de Soutien est alimenté par tous les mmas du CPM (BCP et BPR). Ces derniers
sont tenus de participer au financement du fondsaigien et ce, par le versement d'une
contribution annuelle fixée par le Comité Directsans que cette derniere n’excéde 2% du
chiffre d’affaires de ces organismes. Par chiffedfdires, il est entendu les produits courants de
I'exercice, considérés hors taxe et excluant palBCP les produits revenant aux BPR au titre
de leurs placements ainsi que ceux correspondarrastations des services d’'intérét commun
refacturés aux BPR. S’ajoutent a cette contribyties remboursements des concours consentis
(subventions d’exploitation et préts de restrudtarg par le Fonds de Garantie antérieurement
et le Fonds de Soutibrinsi que les intéréts y afférents, et une promorties résultats de
chacun des organismes du CPM arrété par le ConmiéetBur sous réserve d’approbation par le
Ministre des Finances. Pour les exercices sousréawontribution au Fonds de Soutien a été
maintenue a raison de 2% du chiffre d’affaires &MJar tous ses organes y compris la BCP.

Il est a signaler que la Banque Centrale Poputgtechargée, selon les modalités fixées par le
Comité Directeur, de la gestion du Fonds de Sowt@nt les disponibilités ne font pas I'objet
de rémunération. De ce fait, le Fonds de Souti@sttaoe ungessource gratuitepour la BCP.

» Gestion du Fonds Social

Le Comité Directeur a pour attributions d’'étabkr dtatut applicable au personnel du CPM.
Ainsi, un Fonds Social spécial est instauré, canénent a I'article 65 des statuts du Personnel
des Banques Populaires. Le CPM contribue finantiéng¢ par le biais du Fonds Social a

I'alimentation de toute association sportive etundlle.

Les différents organismes du CPM versent annueli¢ime Fonds Social 5% de leurs résultats
nets dégagés aprés la dotation de la réserve Jdgatémunération des parts sociales et la
contribution aux Fondations Banques Populaires.

! Le fonds de soutien se substitue au fonds cdlidetgarantie institué par le dahir n°1-60-232 @ijulllet 1993
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La Direction Générale et la Division des Ressoutdamaines assurent la gestion du fonds
selon un systeme de délégation bien défini qut tégidécisions de financement des opérations
a caractere social et humanitaire. Le compte «d@odial » est ouvert a la BCP a I'instar d'un

client déposant. Tous les mouvements de fondsiteabgar ce compte.

« Réglementation prudentielle et obligatoire

Parmi les activités prudentielles et obligatoiressgs en charge par la BCP, figure la
centralisation des souscriptions qui consiste en :
= La souscription des emplois réglemehtéexigée par la réglementation
bancaire, et centralisée pour le compte du CPMaan de la BCP ;
= |’enregistrement a I'actif de la BCP (part BCP attBPR) de I'intégralité des
emplois réglementés, déterminés individuellementr prthaque organisme du
CPM (BPR et BCP) et prélevés sur leurs ressounagegs pour la partie leur
revenant ;
= Les emplois réglementés sont inscrits dans des tesngquverts chez Bank Al
Maghrib au nom de la BCP.

Actuellement, la réserve monétaire est remunéEés® I'an.
Le rendement des emplois réglementés et celui dedarve monétaire sont répercutés a
l'identique aux BPR.

Relation de I'intermédiation bancaire en matiereetigagements

La gestion en commun des dossiers de crédit BCPMER de la volonté du partage des
risques liés a l'importance du financement. Ce iderpeut étre effectué sous forme de
consortium ou de syndication.

1- Consortium

Il s’agit de financements conjoints réalisés admdnde de la BCP ou de la BPR au profit d'un
client commun entretenant des relations commerci&bec les deux banques. La BCP participe
aux financements consortialisés en intervenantissircrédits d’'investissement et d’exploitation
avec la Banque Populaire de Casablanca uniqueresotr eles crédits d’'investissement avec
toutes les autres BPR. Le chef de file désignéepelient (BCP ou BPR) se charge du suivi de
la rémunération revenant a chaque banque partieipan

2- Syndication

Pour les crédits de fonctionnement des clientsBi? (hors Casablanca), la BCP apporte ses
contre-garanties a la demande de la BPR pour desants a l'intérieur des lignes de crédit
accordées dés que la BPR aura atteint le seuibd&sisations notifiées. Ceci se fait sous
forme de conventions signées entre la BCP et la BBiRernée définissant les modalités de
partage et de gestion du risque ainsi que les ttonglide rémunération revenant a la BCP. Les
conventions signées entre la BCP et la BPR conoeomaque dossier.

Les contrats de prét doivent mentionner une cesigocréances de la BPR au profit de la BCP
a hauteur de la participation de cette derniére tiEmengagements accordés.

! Emplois obligatoires: Selon larticle premier dartété du ministre des finances n° 348-85 du &bej405 (25 mars 1985)

modifiant l'arrété du ministre des finances n°1880du 16 Safar 1401 (24 décembre 1980) relatif eaplois obligatoires des

banques, les banques inscrites et les organismegedit populaire sont tenus de constituer, en @épdisponibles, auprés de la
Banque du Maroc des réserves calculées sur legsddpdeur clientéle a I'exclusion des comptesoessth échéance fixe et des
dépdts en dirhams convertibles.
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La rémunération de la BCP s’effectuera au moyewedsements de commissions par la BPR au
profit de la BCP au terme de chaque trimestre auralse de la moitié du taux appliqué aux
engagements par signatures.

Services d'intérét commun

Le Comité Directeur détermine la liste des servitegérét commun aux organismes du CPM
ainsi que les modalités de financement et de gedtgdits services. Mais, c’est la BCP qui est
responsable de la gestion proprement dite descesrdiintérét commun.

lls couvrent les activités mentionnées dans latehlustrant les relations entre la BCP et les
BPR. De ce fait, la BCP représente un centre déscpdur les autres entités du CPM. En
conséquence, les frais engagés par celle-ci spetadtés sans marge aux BPR.

Le mode de refacturation des services d'intérétmmompermet la séparation entre les charges
imputables a I'activité propre de la BCP et auxvités communes a répartir entre la BCP et les
BPR.

Les services d’'intérét commun aux organismes dwiCRopulaire du Maroc sont distingués
selon les deux critéres suivants :

* Les services induits par les attributions du Cormitécteur,

= les services prévus par le texte de loi n°12/96

= les autres services répondant aux criteres de iisattian

Services induits par les attributions du Comité Diecteur
a. Activité de développement du Groupe

= La planification et I'évaluation des actions du @pe ;

= La communication institutionnelle ;

= La veille concurrentielle et technologique ;

= La stratégie de développement informatique ;

= |’élaboration et I'animation du programme du scaiigtt ;

= L’élaboration des normes et regles de distributlea produits et services ainsi
gue des conditions tarifaires.

b. Contréle des organismes du Crédit Populaire durdd
c. Fonctionnement du Comité Directeur

d. Activités de normalisation du mode de fonctiommet des entités du
Groupe

»= Organisation des activités des Banques Populaires ;

= Urbanisation du systéme d’information des BanquegsiRires ;
= Elaboration des politiques de gestion des resssimamaines :
= Recrutement;

= Evaluation ;

= Formation ;

= Actions sociales.

e. Sécurité

= Normalisation de la gestion des risques.
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Services prévus par la loi n°12/96

a. Activités de production bancaire

La centralisation des souscriptions de valeurs l&obs publiques ou privées
recueillies par les organismes du Crédit Poputhiréaroc ;

b. Activités de comptabilité

Etablissement des déclarations aux autorités dédBank Al Maghrib, ...) ;
Etablissement du bilan consolidé du groupe.

c. Activités financieres

La gestion des excédents de trésorerie des orgesidmn Crédit Populaire du
Maroc.

d. Activités de gestion des ressources humaines

Etablissement du statut applicable au personnélrddit Populaire du Maroc ;

Services répondant aux criteres de mutualisation

a. Activités Marketing

La conception et 'adaptation des produits et sewidistribués ou a distribuer
par les organismes du Crédit Populaire du Maroc ;

La communication autour des produits et servicegibués ou a distribuer par
les organismes du Crédit Populaire du Maroc.

b. Activités de production bancaire

Le recouvrement des cheques inter-Banques PomiRégionales ;

Le recouvrement des valeurs déplacées ;

La gestion des échanges de masse tant avec lets cjigavec les partenaires :

0 Les rapatriements de masse de la clientele MRE ;

0 Les domiciliations de masse notamment des saldresfonctionnaires et
des salariés de la clientéle des institutionnels ;

0 Les prélevements de masse ordonnés par la clien@igmment des
factures de téléphone et des factures d'eau etati@ité.

L'administration de la plate-forme applicative coomme pour la gestion des
produits de bancassurance (gestion des échangeslodeées avec les
compagnies d’assurance, suivi des renouvellemendsnatiques, maintenance
réglementaire et évolutive des applications, ...) ;

Les relations avec les compagnies d’assurancegement des primes dues et
la gestion des protocoles d’accord.

c. Activités d’exploitation informatique
L’exploitation de la plate-forme applicative bameacommune aux organismes

du Crédit Populaire du Maroc ;
La gestion des équipements et infrastructures tqubs ;
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= La gestion et 'administration du réseau de téléoomcation commun aux
organismes du Crédit Populaire du Maroc.

d. Activité de gestion des canaux de distribution

= La coordination des canaux de distribution des BaadPopulaires Régionales ;
* Les relations avec les réseaux de partenairesnaatkcet internationaux ;
= La gestion opérationnelle des canaux de distributiatualisés :

o les délégations et représentations a I'étranger ;

0 le réseau monétique ;

0 les nouveaux canaux (e-Banking, internet, ...).

e. Activités de gestion des ressources humaines

= |’exploitation et I'administration de la plate-foerapplicative commune pour
la gestion des Ressources Humaines du Groupe ;

* La maintenance réglementaire et évolutive de laegtame applicative
commune de gestion des Ressources Humaines duésroup

= |’établissement des déclarations sociales (CNSERCL..) ;

= La représentation des organismes du Crédit Poputhir Maroc aupres des
organismes sociaux (CNSS, CIMR, ...);

= La gestion des actions sociales Groupe : centrésigies et de vacances.

f. Activités de logistique

= La centralisation :
0 des achats d'imprimés ;
0 des achats d’équipements informatiques et de télgemication ;
o des achats faisant I'objet d'un contrat cadre &aani Groupe.

= La gestion des archives communes aux organisme€rédit Populaire du
Maroc.

g. Activités a l'international

= Les relations internationales et le correspondanking ;
= La gestion des lignes de financement internatienale

La liste des services d'intérét commun ainsi aeépeut étre modifiée a tout moment par le
Comité Directeur du Crédit Populaire du Maroc, gwoposition de la Banque Centrale

Populaire ou des Banques Populaires Régionalesjtatnment & I'occasion de changements
réglementaires ou d’'évolutions des conditions deché

Principe de I'unicité fiscale

Du fait du statut juridique particulier du CPM et gon organisation complexe, le Ministre des
Finances, a la demande de la Banque Centrale Rapuda répondu favorablement pour
I'application d’'un certain nombre de mesures sitdies, dont notamment I'application du
principe de l'unicité fiscale. En vertu de ce pip& tous les organismes du CPM sont
considéreés fiscalement comme une seule entité darma’impot sur les sociétés et de taxe sur
la valeur ajoutée. La BCP prend en charge la d#tabar fiscale pour I'ensemble des organismes
du CPM.
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. FILIALES ET FONDS D 'INVESTISSEMENT DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

[11.1. PRESENTATION DES FILIALES

La Banque Centrale populaire contrdle plusieuialds :

% de Méthode de

Filiales Domaine d'activité ~ S
contréle  consolidation
Médiafinance Marché des Capitaux 70,00% IG
Chaabi Leasing Crédit Ball 30,00% MEE
Alistitmar Chaabi Gestion Collective d’Epargne 34,00% MEE
Maroc Assistance Internationale  Assistance 51,66% IG
Banque Chaabi du Maroc Banque 100,00% IG
BPMG Banque 53,90% IG
BPMC Banque 62,50% IG
SPPP Moussahama Capital Investissement 99,93% IG
ICF Al Wassit Société de Bourse 32,56% NC
Chaabi International Bank Banque off shore 60,00% IG
Chaabi Courtage Courtage en assurance 90,00% NC
Chaabi LLD Location Longue Durée 40,00% MEE
Fonds Moussahama 1 Capital Risque 99,93% NC
Autres Domaine d'activité % de' Methqde .de
participation consolidation
Essoukna Immobilier 78,07% NC
Assarf Chaabi Change 70,00% NC
Attaamine chaabi Assurance 30,00% NC
Benaf Immobilier 100,00% NC
SCI Dait Roumi Il Immobilier 90,00% NC

IG : Intégration Globale
NC : Non consolidée
MEE : Mise en équivalence

Par ailleurs, la BCP détient une participation @edre de 1,34% et 0,23% au niveau de
respectivement Assalaf Chaabi (Crédit a la Consdiomjeet Dar Ad-Damane (Cautionnement
de crédit).
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[
Filiales Société de Gestion d'actifs Capital Assurance Services Immobilier
Bancaires financement et Bourse risque
Gestion - - - .
Banque Crédit Bail collective Capital Assistance Location Immobilier
| d'épargne investissement longue durée
- BPMC (62,50%) Chaabi Leasing — : Maroc :
- BPMG (53,90%) (30%) Alistitmar Chaabi Assistance Chaébi LLD Essoukna
-BCM (100%) Chaébi Moussahama International (40%) (78,07%)
(34%) (99,99%) (51,66%)
Société de Financement
- bourse —1  en capital —| Courtage en
Marchés des assurance
canitaux
— ICF Al Fonds —
Média finance Wassit Mossahama Chaébi courtage
(70%) (32,56%) (99,93%) (89,96%)
Banque Off shore
Chaabi International
Banque Off shore
(60%)
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I11.1.1. Flux entre BCP et Filiales

(en MDH) 2005 2006 2007
Actif
Créances sur BCDM 22
Créances sur Mediafinance 364
Créances sur CIB 111 511
Créances subordonnées sur BCDM 48 31
Passif
Refinancement BCDM 114 90 29
Refinancement CIB 147 241 483
Autres Passifs BCDM 13 15
CPC
Commissions sur prestations de services MAI 12
Charges externes BCDM 50
Dividendes percus
Chaabi Leasing 1500 3600
EGAC 1360 1360
Média 10 500
MAI 3875 2325 5166
BPMC 709 1125
BPMG 647
Source : BCP

Les flux entre la BCP et ses filiales concernenhggpalement les dividendes percus des
filiales, les créances sur la BCDM, MédiafinanceCéB, les créances subordonnées sur la
BCDM en 2005 et 2006, le refinancement de la BCONCKB, et d’autres passifs (charges a
payer) sur la BCDM, ainsi que les commissions stestations de services sur Maroc
Assistance Internationale et des charges extetmda BCDM.

[11.1.2. Chaabi Leasing

Créée en 1999 dans le cadre de la stratégie desifie@tion des activités du groupe, Chaabi
Leasing est spécialisée dans le financement efndeasobilier et immobilier destiné aux
professionnels (grandes entreprises, PME-PMI depsions libérales).

Les principaux produits commercialisés par Chaalaising sont :
= Crédit-bail mobilier : financement a 100% de toyae de matériel, local ou importé,
destiné a toutes les branches de l'activité éconoenj
= Crédit-bail immobilier : financement intégral d'umien immobilier & usage
professionnel terrains et construction ou batimeaja construits.

A - Orientations & objectifs stratégiques
= Améliorer les positions acquises par la sociétéeaumaitrisant les risques ;
= Consolider la synergie avec le Groupe par une ewdl offre de financement de la

clientéle des BPR ;
= Améliorer la qualité de service et la réactivité ;
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= Accompagner la société Chaébi LLD dans sa croigsaicl’ériger en canal de
développement ;

= |nnover en matiére d'offre de produits de leasing.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Conseil de Surveillance

Objet social : Financement par crédit-bail mobilier et immobilier

Secteur d'activité :  Crédit-ball

Adresse : Angle Bd. Zerktouni, et rue Chella (Ex Avignon) f©°3 - 20100 -
Casablanca

Effectif : 39

Type de partenariat : Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 100 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires Titres détenus :
des droits de vote
BCP 300 000 30,00%
BP Casablanca 150 000 15,00%
BP Marrakech-Beni Mellal 70 000 7,00%
BP Centre sud 50 000 5,00%
BP Tanger/Tetouan 50 000 5,00%
BP Fes 50 000 5,00%
BP Meknes 50 000 5,00%
BP Rabat-Kenitra 70 000 7,00%
BP Nador-Al Hoceima 25000 2,50%
BP Oujda 25 000 2,50%
BP El Jadida-Safi 20 000 2,00%
BP Laayoune 40 000 4,00%
Sous total groupe 900 000 90,00%
Natexis Lease 100 000 10,00%
Total 1 000 000 100,00%

Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 691 208 848 023 1032592
PNB 61 386 70415 87 416
Résultat net 26 237 31636 40 081
Part de marché production 11%
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 1500 3600 0
Source : BCP
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[11.1.3. Chaabi Location Longue Durée

Créée en 2004 en partenariat avec deux filiale&mwpe, en I'occurrence Chaabi Leasing et
Moussahama, Chaébi LLD est spécialisée dans latidocdongue durée et le fleet
management :
= Location de véhicules en longue durée : solutionmsesure et flexible associant un
financement automobile et une gamme compléete detgtiens et de services,
moyennant un loyer mensuel forfaitaire ;
= Gestion de flotte pour compte : couvre I'ensemlgg prestations liées a I'automobile a
I'exclusion de I'acquisition (I'entreprise clientiemeurant propriétaire de sa flotte).

Quelque soit le mode de financement choisi paditcpour I'acquisition de ses véhicules,
Chaabi LLD Iui propose de confier la gestion defledte automobile en « gestion pour
compte » ou « fleet management ». La société peopog palette de services a savoir : Fleet
scanner, revente du parc ancien, assistance 24/Z47g centre infodrive, assurance tous
risques, assurance perte financiére, gestion douart, remplacement des pneumatiques,
entretien préventif et curatif, véhicules de reroptaent, convoyage en cas de remplacement,
revente du véhicule au conducteur.

A - Orientations & objectifs stratégiques

= Développement du portefeuille des grandes enteprés travers des actions ciblées
permettant le renforcement de la notoriété de ¢&es®;

= Innovation commerciale par des packagings des figodtiservices et des partenariats
avec les constructeurs ;

= Dynamisation du cross-selling.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Directoire et & Conseil de Sliavie

Objet social : Location longue durée et gestion de flottes autalesb

Secteur d'activité :  Location longue durée et gestion de flottes autdlesb

Adresse : Angle Bd. Zerktouni, et rue Chella (Ex Avignon) *Casablanca
Effectif : 11

Type de partenariat : Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 20 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus .
des droits de vote

BCP 59 999 30,00%
Chaabi Leasing 60 000 30,00%
SPPP Moussahama 20 000 10,00%

Sous total groupe 139 999 70,00%
Natexis Lease 30 000 15,00%
Akwa group 30 000 15,00%

Total 200 000 100,00%

Source : BCP

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 89



BANQUE POPULAIRE

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 6 358 34716 56 721
Résultat net -2 929 -2 763 -3 827
Part de marché ND ND ND
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

111.1.4. Chaabi Moussahama

La société de gestion Chaébi Moussahama a été enégéeril 2007 suite a la transformation de
SPPP Moussahama (Premiére société de gestion de dinvestissement au Maroc) en fonds
d’investissement « Fonds Moussahama | ».

Chaabi Moussahama est une société de gestion de tbinvestissement dont I'objet consiste
en apports financiers pour les entreprises en fpnoisres et quasi-fonds propres (obligations
convertibles et comptes courants d'associés). hagmrises cibles sont les sociétés présentant
un fort potentiel de croissance en phase de dépetopnt, de transmission ou de création.

A - Orientations & objectifs stratégiques
= Financer en priorité les entreprises en phase dea#pement et de transmission ;
= Se conformer aux meilleures pratiques et standatelsationaux ;
= Atteindre un rendement des fonds gérés au moinfena aux objectifs assignés.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Conseil d'’Administration

Objet social : Gestion des fonds d'investissements

Secteur d'activité :  Capital investissement

Adresse : 3, Rue Bab Mansour - Immeuble C -ler étage - paks Porte d'Anfa
- Casablanca

Effectif : 8

Type de partenariat : Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 5 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus :
des droits de vote
BCP 49 995 99,99%
Total 50 000 100,00%

= |ndicateurs d’activité :

Chiffre d'affaires 1261
Résultat net -403
Part de marché ND
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 0
Source : BCP
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I11.1.5. Etablissement Gestionnaire Alistitmar Chaabi

Créée en 1995 suite aux mutations qu’'a connuesateh@ financier national, I'Etablissement
Gestionnaire Alistitmar Chaabi est une filiale aétée a 100% par le Groupe. Elle a pour objet
principal la gestion d’actifs OPCVM (Organismes d&dacement Collectif en Valeurs
Mobilieres).

Alistitmar Chaabi propose une large gamme d’OPC¥Nfonction de I'horizon de placement
souhaité, des performances attendues et de |'aveasi risque.

A - Orientations & objectifs stratégiques

Promouvoir et développer les plans d'épargne Alklulagk Chaabi et des produits
connexes ;

Augmenter la part des fonds dédiés dans les agifss ;

Explorer d’'autres réseaux de commercialisationt dotamment les autres filiales
du Groupe ;

Développer une force commerciale propre a Al Isitn€haabi au niveau des
régions a fort potentiel.

Dans le cadre de la synergie intragroupe, 'EGA@uie également :

Développer et dynamiser la commercialisation de€\0WR via le réseau des BPR,
en ciblant les agences a fort potentiel ;

Concrétiser le projet de création de fonds dédigsrafit du Groupe ;

Elaborer une offre globale BCP- Filiales-EGAC atohedion des institutionnelles ;
Commercialiser le fonds Atlas Maroc Il (Fonds deoiDrFrancais géré par
Alistitmar Chaabi) a travers la Banque Chaabi Dudda

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Directoire et Conseil de Suraede

Objet social : Gestion d'OPCVM

Secteur d'activité :  Etablissement gestionnaire d'OPCVM

Adresse : 3, Rue Bab Mansour Porte N°8 - Espace Porte d'Anf20050
Casablanca

Effectif : 16

Type de partenariat : Stratégique

= Actionnariat actuel :

Capital social : 10 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH
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Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus e Gl a2 Vel
BCP 34 000 34,00%
BP Casablanca 6 600 6,60%
BP Marrakech-Béni Mellal 6 600 6,60%
BP Centre Sud 6 600 6,60%
BP Tanger-Tétouan 6 600 6,60%
BP Fes-Taza 13 200 13,20%
BP Meknes 6 600 6,60%
BP Rabat-Kenitra 6 600 6,60%
BP Nador-Al Hoceima 6 600 6,60%
BP Oujda 6 600 6,60%
BP El Jadida-Safi 6 600 6,60%
BP Laayoune 6 600 6,60%
Total 100 000 100,00%

Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 23512 31 489 39414
Résultat net 4541 7 559 11033
Part de marché 3,84%
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 1360 1 360
Source : BCP

[11.1.6. ICF Al Wassit

ICF Al Wassit est une société de bourse. Son &etharticule autour des meétiers suivants :

= Intermédiation boursiéere : consiste a exécutetesararché boursier des ordres d’achat
ou de vente de valeurs mobiliéres, donnés directeper les clients ou via un réseau
bancaire ;

= Conservation des titres : ICF Al Wassit est dépdrgit Elle assure ainsi la conservation
des titres de sa clientéle ;

= Conseil de placement boursier : la société de koatadie les différentes sociétés
cotées afin d'apporter le meilleur conseil a laeméle concernant la vente ou
I'acquisition des valeurs mobilieres ;

= Gestion des portefeuilles en vertu des mandats

A - Orientations & objectifs stratégiques

= Pérenniser 'activité par un positionnement pladbkt et plus solide ;
= Augmenter le volume d’affaires avec les institutiels locaux et étrangers.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Directoire eh€ril de Surveillance

Objet social : Intermédiation boursiere & conséilanciers

Secteur d'activité : Société de bourse

Adresse : 3, Rue Bab Mansour, porte n°8 - Espade B@nfa - Casablanca
Effectif : 10

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 92



BANQUE POPULAIRE

Type de partenariat :  Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 13 437 500 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus

des droits de vote

BCP 43 750 32,56%
BP Casablanca 6 250 4,65%
BP Fés-Taza 6 250 4,65%
BP Meknes 6 250 4,65%
BP Rabat-Kenitra 6 250 4,65%
BP Nador-Al Hoceima 6 250 4,65%
BP Oujda 6 250 4,65%

Sous total Groupe 81 250 60,47%
CIHH 18 750 13,95%
Bank Al Amal 12 500 9,30%
MAMDA 12 500 9,30%
Natexis BP 9 375 6,98%

Total 134 375 100,00%

Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 4471 11 092 16 30
Résultat net 1252 7127 6.515
Part de marché 1,99% 3,44% 3,87%
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

I11.1.7. Mediafinance

Opérationnelle depuis 1996, Mediafinance a jouér@la majeur dans le démarrage et le
développement du marché obligataire de la plaggnisé autour du marché des Valeurs du
Trésor et du marché des Titres de Créances Nédesiab

Disposant du statut de banque agréée, l'activitdattiafinance se focalise sur toute la gamme
des produits de taux des marchés monétaire etatdlig.

Désigné, depuis début 1997, comme Intermédiair€aaurs du Trésor (IVT), Mediafinance
est un intervenant majeur sur les marchés PrimaireSecondaire de la dette publique
négociable. A ce titre, Mediafinance est parteneir€onseiller du Trésor Public dans le cadre
de ses opérations de financement par appel au éarch

Banque membre du groupe Banques Populaires, d&épai suite au rachat par la BCP des
parts des banques fondatrices, Mediafinance intémretratégie du Groupe des Banques
Populaires et développe de nouveaux métiers dansldenaines du Conseil et la gestion
d'actifs, en exploitant les synergies qu'offrerianiere institution bancaire du royaume.
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A - Orientations & objectifs stratégiques

= Amélioration du positionnement de la filiale

= Maitrise des risques financiers

= Synergie a développer avec le P6le BCP Bank em\aytimiser les placements
= Maitrise des charges d’exploitation et des buddet®nctionnement

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Conseil de Surveillance

Objet social : Intermédiation en Valeurs du Trésor, Banque de néarc

Secteur d'activité : Marché des taux

Adresse : 3, rue Bab Al Mansour / Espace Portesfd'A20050 Casablanca
Effectif : 12

Type de partenariat :  Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 100 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus .
des droits de vote
BCP 700 000 70,00%
Sous total groupe 700 000 70,00%
Natexis Banques Populaires 255 000 25,50%
AXA Assurance Maroc 45 000 4,50%
Total 1 000 000 100,00%

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 115 279 284 852 87 632
PNB 31741 53 318 10 751
Résultat net 14 036 27 502 -22 675
Part de marché 14,4% 12,2% 4,1%
Dividendes pergus sur I'exercice par la BCP 0 10 500 0
Source : BCP

111.1.8. Maroc Assistance Internationale

Maroc Assistance Internationale est une filialeGtoupe. Elle a été créée en 1976. La BCP a
participé a son capital en 1988. C’est une sodid8surances a vocation d'assistance qui
intervient dans les quatre domaines suivants :

= L’assistance médicale aux personnes malades cséeles
L’assistance technique aux véhicules ;
L’assistance en cas de déces ;
L’assistance juridique a I'étranger.

A - Orientations & objectifs stratégiques

= La consolidation du leadership de la société suchgades Marocains Du Monde ;
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= La mise en valeur des opportunités offertes sundeché local et la mobilisation du
réseau de distribution ;

= La diversification du portefeuille et de I'offre dervice.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société anonyme a Directoire @iseil de Surveillance
Objet social : Assistance

Secteur d'activité : Assurances

Adresse : 216 Bd Mohamed V - 20 000 Casablanca

Effectif : 84

Type de partenariat:  Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 50 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus s s G v
BCP 258 300 51,66%
Sous total groupe 258 300 51,66%

Héritiers Feu Abdelhai Benkirane 125 000 25,00%
Anas Sefrioui 83 350 16,67%
Saad Kanouni 12 500 2,50%
Héritiers Haj Beliout Bouchentouf 20 850 4,17%

Total 500 000 100,00%

= |ndicateurs d’activité :

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 193 019 202 648 214 421
Résultat net 13 804 22 330 24 628
Part de marché 52,20%
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 3875 322 5166
Source : BCP

[11.1.9. Chaabi Courtage

La BCP a décidé de se doter d'une société de gmida assurances et réassurances en vue de
canaliser les flux liés a l'activité d’assurance® (et non vie). Dans ce cadre, elle a décidé de
s'associer a une société de courtage qui opéreddégce domaine.

Le partenariat est passé par la transformationete @ntreprise en une société anonyme a
Conseil d’Administration ainsi que 'augmentatiom gbn capital qui est passé de 100.000 DH a
1.500.000 DH, intervenues en mars 2007.

Aujourd’hui, la captive est appelée a définir ettneeen place le houveau programme assurance
du Groupe.

A — Orientations & objectifs stratégiques

= réussir le transfert du placement et de la gestioportefeuille d'assurance exhaustif
des entités formant le GBP ;
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= réussir le transfert du placement et de la gestiorportefeuille Bancassurance du
Groupe ;

= Mettre en place, en partenariat avec la BCP, deeaux produits Bancassurance.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Conseil d'Adstiation

Objet social : Courtage en Assurance et Réassurance

Secteur d'activité : Intermédiation en Assurances

Adresse : 2" étage Bat C Espace Porte d'Anfa 17, Rue Bab Mansou
Casablanca

Effectif : 3

Type de partenariat:  Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 1 500 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus :
des droits de vote
BCP 13 494 89,96%
Sous total groupe 13 494 89,96%
M.Abdelkrim Khiraoui 1500 10,00%
Total 15 000 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

Chiffre d'affaires 13,6
Résultat net -1 388
Part de marché ND
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 0
Source : BCP

111.1.10. Chaabi International Bank Off Shore

Créée en mars 2005, Chaabi International Bank Offéstexerce I'activité d’'une banque
offshore.

A - Orientations & objectifs stratégiques

= Contribuer a la modernisation et a I'ouverture 'dednomie nationale sur les marchés
internationaux ;
= Compléter la gamme des produits a I'internatiofff@rts a la clientéle du GBP ;
= Cofinancer et participer avec les différentes éstitdu groupe aux montages
d’opérations d’investissement en faveur de la thien;
= Cibler une forte conquéte des :
- Nouvelles entreprises désireuses de s'installesein de la zone franche de
Tanger ;
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- Sociétés holding offshore qui constituent un poyews de ressources pour la
CIB Offshore ;

- Entreprises déja installées au sein de la zonemigst un intérét commercial
particulier.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Directoire enh€kil de Surveillance

Objet social : Toute opération de banque et detoeédff shore

Secteur d'activité : Banque off shore

Adresse : Lot 45-d zone franche d’exportation, Raé Rabat- Tanger Maroc
Effectif : 3

Type de partenariat:  Stratégique

= Actionnariat actuel :
Capital social : 2 200 000 USD
Valeur nominale : 50 USD

Pourcentage du capital et

Actionnaires Titres détenus des Allis oo viala

BCP 26 400 60,00%
BP Casablanca 4 400 10,00%
BP Tanger/Tetouan 4 400 10,00%
BP Centre sud 4 400 10,00%
BP Nador-Al Hoceima 4 400 10,00%

Total 44 000 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En KUSD 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Chiffre d'affaires 88 2192 4 055
PNB 66 367 537
Résultat net -19 202 340
Part de marché
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

M.1.11. La Banque Chaabi Du Maroc (BCDM)

La Banque Chaabi Du Maroc a été créée le 24/08/1BlIQ avait pour mission essentielle,
jusqu’au début de la décennie 1990, la promotichagerations de collecte et de transfert de
I'épargne des MRE vers le Maroc.

Cette mission a été ensuite élargie a I'exerciegittes activités de banque commerciale en vue
de mieux accompagner cette clientéle.

L’'année 2007 a été caractérisée pour cette fij@e I'obtention du passeport européen lui
permettant de s’'implanter et d’exercer dans plusiewtres pays européens dans le dessein
d’assurer plus de proximité a la communauté résidatiétranger.

A - Orientations & objectifs stratégiques

= [mplantation de nouvelles succursales dans legipanx pays de I'Europe ;
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= Conclusion d’accords avec des partenaires Européens
= Amélioration des structures d’accueil ;

= Augmentation des flux des transferts des MDM.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme de droit francais
Objet social : Toutes opérations de banque etélditcr
Secteur d'activité : Bancaire

Adresse : 49, avenue Kléber 75016 Paris / France
Effectif : 56

Type de partenariat:  Stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 21 000 000 €
Valeur nominale : 61 €

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus T .
BCP 343 090 99,88%
Total 343 750 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 8 898 9977 10 968
PNB 8 382 9312 10 258
Résultat net 219 286 165
Part de marché

Dividendes pergus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

.1.12. Banque Populaire Maroco-Centrafricaine (BPMC)

La Banque Populaire Maroco-Centrafricaine est upgiég anonyme d'économie mixte a

capital variable.

De droit Centrafricain, la Banque Populaire Mar@mntrafricaine est née d'un Protocole

d’Accord signé le 13 février 1989 entre le RoyautneMaroc et la République Centrafricaine

en vue de renforcer les liens économiques et fivementre les deux pays.

La BCP assure, en sa qualité d’'actionnaire de epbtér, la gestion de la banque par le
redéploiement de cadres qualifiés aupres de akefili

Avec pour principale mission de bancariser la pafiah et de participer au développement de
la PME-PMI, la BPMC axe ses interventions essdati@nt sur les secteurs de l'artisanat, de
I'agriculture, du commerce extérieur...

A - Orientations & objectifs stratégiques
= Développement de la collecte de ressources ;

= Amélioration de la qualité des engagements ;
= Optimisation des performances et conformité aulesggrudentielles ;
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= Engagement en tant que banque citoyenne par |lafisaiton de la clientéle potentielle
et 'appui porté a certaines actions a caractec®sducatif.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société anonyme d'économie maxtapital variable
Objet social : Toutes opérations de banque etélditcr

Secteur d'activité : Bancaire

Adresse : Rue Guérillot - BP 844 Bangui - Répuldi@entrafricaine
Effectif : 55

Type de partenariat:  Conditionné
= Actionnariat actuel :

Capital social : 2 000 000 000 FCFA
Valeur nominale : 10 000 FCFA

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus :
des droits de vote
BCP 125 000 62,50%
Sous total groupe 125 000 62,50%
Etat Centrafricain 75 000 37,50%
Total 200 000 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En millions de FCFA 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Chiffre d’affaires 2 469 3015 3009
PNB 2 137 2 596 2635
Résultat net 1285 2503 1931
Part de marché
Dividendes percus sur I'exercice par la BCP 709 231 0
Source : BCP

1.1.13. Banque Populaire Maroco-Guineenne (BPMG)

La Banque Populaire Maroco-Guinéenne est une goc@pérative de banque et de crédit a
capital variable.

De droit Guinéen, la BPMG a été créée en 1990 anadre du développement des relations
sud-sud, notamment, la participation a la promotie’économie de la République de Guinée,
mais également pour soutenir les échanges comrugreiatre le Royaume du Maroc et la
République de Guinée.

Conformément aux dispositions statutaires et autvagentions d’établissement et d’assistance
technique conclues entre les deux gouvernementdrdeégie du Groupe Banques Populaires
pour la banque et pour le continent africain ennéeiest axée sur le transfert de son savoir-
faire avéré dans les domaines de la bancarisatida population, du financement de la PME /
PMI, de l'artisanat et de la péche.
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A - Orientations & objectifs stratégiques

La stratégie de la banque vise un développememtraoule ses activités conjugué a une gestion
globale des risques, en mobilisant les moyens adéat en tirant profit de la synergie avec les
autres entités du Groupe. La banque projette ainsi

= | ’amélioration continue de son positionnement ;

= |’extension du réseau d’agences ;

= Le relévement du niveau de recouvrement.

B - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a capital vaegabl

Objet social : Toutes opérations de banque etétditcr

Secteur d'activité : Bancaire

Adresse : BPMG - BP 4400, Bd du Commerce, Condképublique de Guinée
Effectif : 54 dont 5 expatriés

Type de partenariat:  Conditionné
= Actionnariat actuel :

Capital social: 10 000 000 000 GNF
Valeur nominale : 10 000 GNF

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus T .

BCP 539 000 53,90%

Sous total groupe 539 000 53,90%
CIH 4100 0,41%
Etat Guinéen 432 400 43,24%
Sidegui 16 300 1,63%
M Keita 4100 0,41%
M Toure 4100 0,41%

Total 1 000 000 100,00%

Source : BCP

= |ndicateurs d’activité :

En millions de GNF 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Chiffre d'affaires 12 255 18 551 19554
PNB 10 076 14 543 15 374
Résultat net 3814 5937 6 404
Part de marché
Dividendes pergus sur I'exercice par la BCP 0 0 647
Source : BCP

11.1.14. Essoukna

La société Essoukna a été créée en 1976 donttI'phbjeipal de la société consistait a vendre
clés en main des logements économiques ou de istamdiyen aux MRE.

Toutes les opérations de promotion immobiliere Bgr'a entreprises, depuis le démarrage de
ses activités en 1978, sont liées a I'activitéadednque.
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Actuellement, la société n'a plus d’activité teaju@ relative au suivi des chantiers. Son activité
s'est réduite a la vente du stock des projets GuglBspace Porte d’Anfa et El Boughaz.

A - Indicateurs de la filiale

= |dentification :

Forme juridique : Société Anonyme a Responsaliilitétée

Objet social : Promotion immobiliére & réalisatidas projets immobiliers du G.B.P

Secteur d'activité : Immobilier

Adresse : 17, Rue Bab El Mansour- 3eme étage EsPate d'Anfa- 20050
Casablanca

Effectif : 3

Type de partenariat:  Non stratégique
= Actionnariat actuel :

Capital social : 38 750 000 DH
Valeur nominale : 1 000 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus e Gl a2 Vel

BCP 30 254 78,07%
BP Casablanca 1700 4,39%
BP Marrakech-Béni Mellal 637 1,64%
BP Centre Sud 1275 3,29%
BP Tanger-Tétouan 637 1,64%
BP Feés-Taza 1062 2,74%
BP Meknes 425 1,10%
BP Rabat-Kenitra 1062 2,74%
BP Nador-Al Hoceima 637 1,64%
BP Oujda 425 1,10%
BP El Jadida-Safi 424 1,09%
BP Laayoune 212 0,55%

Total 38 750 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’'activité :

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 106 124 99
Résultat net -2 085 -1826 38 134
Part de marché
Dividendes pergus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

111.1.15. Fonds Moussahama |

Créée en 1990 avec un capital de 55,5MDH, la Sbaét Participation et de Promotion du
Partenariat « S.P.P.P Moussahama » avait pour qirjatipal, la prise de participation
minoritaire dans des projets en création ou enldpgement avec un objectif de retrait dans un
délai de 5 & 7 ans moyennant la réalisation d'lureevalue.
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Le capital de SPPP Moussahama fut augmenté de B8{58140MDH. La part de la B.C.P
s'élevait a 57,93%.

Suite au retrait des partenaires étrangers (BPROPARCO et COFIDES) du tour de table de
ladite société en 2006, la B.C.P détient désor8@83% du capital.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration de la igd¢ du 08 décembre 2005 a entériné la
décision de transformer 'actuelle structure de BR®ussahama en une forme duale ; & savoir
gue la société Moussahama devienne un pur fonds|@oministration et la gestion seront
assurées par la société de gestion devant étriétaéns

Cette structure a permis:

- La transformation de de SPPP Moussahama en foridgestissement « Fonds
Moussahama | » dont le capital s’éleve a 140 MDMraie étre désinvesti apres
assainissement du portefeuille actuel.

- La création en avril 2007 la société de gestionodénée Chaabi Moussahama,
société anonyme a Conseil d’Administration.

= |dentification

Forme juridique : Société Anonyme a Conseil d'Adstiation

Objet social : Fonds d'investissement

Secteur d'activité : Financement en capital risque

Adresse : 3, Rue Bab Mansour -ler étage - porte Egdace Porte d'Anfa
Casablanca

Durée du Fonds 10 ans

Décision stratégique  Fonds a désinvestir a I'har2@10
= Actionnariat actuel :

Capital social : 140 000 000 DH
Valeur nominale : 100 DH

Pourcentage du capital et

Actionnaires: Titres détenus :
des droits de vote
BCP 1 399 000 99,93%
Fondateurs 1 000 0,07%
Total 1 400 000 100,00%
Source : BCP

= |ndicateurs d’activité

En KDH 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Chiffre d'affaires 1295 947 2 442
Résultat net 3476 -5 463 528
Part de marché - - -
Dividendes pergus sur I'exercice par la BCP 0 0 0
Source : BCP

[11.2. CONVENTIONS BCP/FILIALES

[11.2.1. Convention BP LEASE entre les BPR, la BCP et Chalieasing

Dans le cadre de la concrétisation de I'esprit ydegie, la Convention « BP LEASE » a été
signée en octobre 2000 par Chaabi Leasing avdgHBset la BCP dans le but de positionner le
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financement en crédit-bail en tant que produit chére complémentaire de la gamme de
financement proposée a la clientéle du Groupe.

Les principaux aspects de cette convention sont :
= Les opérations sont assorties d'une participatiorisque a hauteur de 50% du prix
d’achat Hors taxe du matériel financé ;
= A la date de la prise d'effet du contrat : comnasesi’'apport flat de 0,5% du montant
HT versée par Chaabi Leasing a la BPR ;
= En contrepartie de la participation au risque, rdmeunération de 1% sur le montant du
risque garanti par la BPR est versée par Chaalsiga

l11.2.2. Convention de prise en charge du traitement et astance de CIB Off
Shore par les fonctions de la BCP

Cette convention, signée le 05.12.2007, définit demaines pour lesquels CIB Off Shore
demande I'assistance de certaines fonctions d€RBoyennant une rémunération prédéfinie.

111.2.3. Convention de prestations de services effectuéesrpa B.C.D.M au profit
de la BCP

Ce contrat conclu le 16.07.1998 entre la BCP 8Q&M, a été amendé par un avenant en date
du 14.05.1999, par lequel la BCDM a accepté dliétreorrespondant en France et en Belgique
de la BCP auprés des MRE.

Ce contrat a été remplacé en 2003 par une Conweniica pour objet de définir les principales
regles du partenariat entre les parties organlaattmmunication et le transfert de fonds entre
les clients de la BCP et des BPR par l'intermédidi la BCDM.

[11.3. FONDS D' INVESTISSEMENT DE LA BCP

111.3.1. Fonds d'investissement de I'oriental :

Objectif du fonds : Développement de la région de I'Oriental

Taille : 300 millions de DH

Participation du CPM : 21,510 millions de DH sur la taille cible soit 7 %/
Secteur cible :projets pour le développement de la région déclial
Société de gestion FIROGEST

111.3.2. Fonds d'investissement Souss Massa Draa :

Objectif du fonds : Développement de la région du Souss Massa Draa
Taille : 500 millions de DH

Participation du CPM : 20 millions de DH sur la taille cible soit une pdet4 %
Secteur cible :secteurs &ort potentiel ayant un impact structurel sur Igio@
Société de gestionREGIONAL GESTION

111.3.3. Fonds d'investissement SGAM Al Kantara Morocco:

Fonds généraliste

Taille : 400 millions de DH

Participation du CPM : 50 millions de DH sur la taille cible soit une fpde 12,5%
Secteur cible :secteurs a forte croissance

Société de gestionSGAM Alternative Investment
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111.3.4. Fonds d'investissement Am Invest Morocco:

Objectif du fonds : Prise de diverses participations

Taille : 500 millions de DH

Participation du CPM : 30 millions de DH sur la taille cible soit une pae 6 %

Secteur cible :secteurs présentant des avantages comparatifspiit ou un fort potentiel de
croissance locale

Société de gestionATLAMED SA

I11.3.5. Fonds d’investissement Moussahama Il:

Objectif du fonds : Prise de diverses participations

Taille : 200 millions de DH

Participation du CPM : 200 millions de DH soit 100 % de la taille cible

Secteur cible :secteurs a fort potentiel de développement datiilolition et franchise, agro-
alimentaire, technologies de l'information et dedemmunication, loisirs et divertissement,
services aux entreprises, industrie manufacturiere

Société de gestion CHAABI MOUSSAHAMA

111.3.6. Fonds d’'investissement H Partners:

Objectif du fonds : Investissement dans des sociétés détenant efptnitart des actifs
touristiques

Taille : 2,5 milliards de dirhams

Participation du CPM : 400 millions de DH sur la taille cible soit unarpde 16%
Secteur cible :le secteur touristiqumarocain

Société de gestionH PARTNERS GESTION
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V. ACTIVITE DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

IV.1. LE SECTEUR D'ACTIVITE : SECTEUR BANCAIRE

Les établissements financiers sont placés sousntetde et la supervision de Bank Al Maghrib
et du Ministere des Finances. Ces deux institutagissent sous la recommandation du Conseil
National de la Monnaie et de I'Epargne et du Cdrike Etablissements de Crédit.

IV.1.1. Evolution du cadre réglementaire

Le systéme bancaire Marocain a connu de profondeations au cours des années 90. Une
série de mesures ont en effet été mises en placg9®d, consistant notamment en la levée, par
les autorités monétaires, de I'encadrement dutcrédi

Ces réformes ont impliqué une modernisation duecadidique régissant le systeme bancaire.
La loi bancaire a ainsi été promulguée par le Dahib juillet 1993 permettant la libéralisation
de I'activité bancaire et la dynamisation des mésathes capitaux.

La nouvelle loi vise I'élargissement des pouvoies Bank Al Maghrib, Iui conférant plus
d’'indépendance, renforcant sa réglementation eiyapy son réle de supervision et de contrdle.
Bank Al Maghrib est habilité dorénavant a octroyer retirer les agréments ou encore a
s’opposer a la nomination de personnes ne remptigses les conditions requises au sein des
instances d’administration ou de direction deslisdments de crédit.

Dans le cadre de la nouvelle loi bancaire, pronmgagoar le Dahir n°® 1-05-178 du 15 moharrem
1427 (14 février 2006) portant promulgation dedar® 34-03 relative aux établissements de
crédit et organismes assimilés, c’est le gouverdeuBAM qui fixe les proportions a respecter
au niveau des ratios prudentiels. Toutefois, asetaicirculaires d’application de cette loi ne
sont pas encore disponibles, ce qui revient agliesles textes applicables en matiére de régles
prudentielles sont toujours les arrétés du minidege finances et les circulaires de BAM en
vigueur avant la promulgation de la loi 34-03 mabkhir 1-05-178.

Ces régles prudentielles permettent de mieux dgémerisques liés a une insuffisance des

ressources liquides des banques et établissementsrédlit, a une insolvabilité et a la
concentration des crédits sur un seul bénéficamirméme groupe de bénéficiaires.

Apres I'entrée en vigueur du nouvel Accord surftasds propres (Béale 1l) dans son approche
standard, au cours de 2007, Bank Al-Maghrib a éditsieurs textes régissant notamment le
contréle interne, la gouvernance, la conformitéglén de continuité d’activité et les dispositifs

de gestion des risques, de concentration, de taotérét et de liquidité. Ces textes visent a

aligner les pratiques bancaires sur les standatdsnationaux et a renforcer la capacité des
institutions de crédit a gérer les risques.

Afin de doter le secteur bancaire d’'un cadre de ptabilité et d’information financiere
conforme aux standards internationaux, Bank Al-M#ghen concertation avec la profession
bancaire et comptable, a procédé a la révision diggositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit pour les mettre en coiiféravec les normes IFRS (International
Financial Reporting Standards). L’entrée en viguwgices normes est prévue pour 2008.
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Principales évolutions réglementaires

= Adoption de la réglementation relative a la conuiaisation des produits alternatifs :

La circulaire n°33/G/2007de Bank Al Maghrib sur la «commercialisation des
produits alternatifs » fixe les conditions générales sel@sqlielles les
établissementsde crédit peuvent présenter au public les prodijdsa,
Moucharaka et Mourabaha.

= Renforcement du dispositif réglementaire régissaigbntréle interne et la gestion des
risques bancaires :

La circulaire du gouverneur de Bank Al-Maghrib 40/G/2007 relative au
« contrble interne des établissements de créBismi ses principaux apports
figure I'élargissement du champ de contréle intean® nouvelles normes de
gouvernance et de conformité a l'instar de la magletation internationale ;

La directiven°44/G/07 de Bank Al-Maghrib relative & la « publication pes
établissements de crédit des informations finaasigrortant sur les Fonds
Propres et sur les Risques » ;

La directive n°45/G/07 de Bank Al Maghrib relative au « processus
d’évaluation de I'adéquation des Fonds Propresriete;

La directiven°46/G/07 de Bank Al Maghribrelative au « dispositif de gestion
des risques sur produits dérivés » instaurant gpodgitif devant permettre
l'identification, la mesure, la gestion, le suitile contrdle du risque sur les
produits dérivés ;

La directive n47/G/07 de Bank Al Maghrib relative au « plan de contiéuie
I'activité au sein des établissements de créditesPCA est un plan d’action
écrit qui expose les procédures et détermine lesepsus et les systemes
nécessaires pour poursuivre ou rétablir les opérati’'une organisation en cas
de perturbation opérationnelle. (Pilier 2 de Ble |

La directive n48/G/07 de Bank Al Maghrib relative au « dispositif de ti@s
du risque de concentration du crédit ». Parmi géacipales dispositions
figurent la maitrise et l'atténuation du risque dencentration du crédit
(examen régulier de I'environnement, suivi des granbinces économiques,
revue réguliere des techniques d'atténuation dqueis revue des limites,
allocation des Fonds Propres additionnels).

= Adoption de la réglementation contre le blanchinasd capitaux et le financement du
terrorisme :

Adoption de la loi n°43-05 relative a la « lutte contre le blanchiment des
capitaux ». Cette loi fixe les dispositions pattiienes relatives a la lutte contre
le blanchiment des capitaux et le financement dwrisme par adoption des
recommandations et conventions de 'ONU et du GA&xquels adhere le
Royaume ;

La circulaire du gouverneur de Bank Al-Maghrib #1/G/2007 relative a
I'obligation de vigilance incombant aux établissataale crédit ;

La Lettre circulaire n°05/07 de Bank Al Maghrib relative aux conditions
d’exercice de I'activité d’'intermédiation en maéate transfert de fonds.

= Adoption des régles de gestion de la gouvernande ket conformité :

La Directive n29/G/07 de Bank Al Maghrib relative a la fonction
« Conformité ». Il s'agit de définir I'organisatiafe la fonction Conformité, et

! Fonds propres internes : Dans le cadre de la ems®uvre du deuxiéme pilier de Bale Il, les établisents de crédit, doivent se
doter d’'un processus d'évaluation d’adéquationediesi fonds propres internes dit (ICAAP). La fonetfondamentale de I'lCAAP
est de permettre a I'établissement de s'assurersgaefonds propres couvrent correctement I'ensemiblees expositions aux
risques et qu’ils sont maintenus, en permanenge,rdveau compatible avec son profil de risque.
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de déterminer son rble et ses responsabilitésdugtian du texte du Comité de
Béle d’avril 2006 ;

- La Directive n50/G/07 de Bank Al Maghrib relative a la « Gouvernance au
sein des établissements de crédit ». cette dieedike les regles devant étre
observées par les établissements de crédit en rmaté gouvernance
d’entreprise.

= Réglementation du marché des changes :

- Modificatif daté du 4 décembre 2007 de la lettreudaire de Bank Al-Maghrib
n°31/DOMC/07 du I mars 2007 relative aux opérations de change maAuel
partir du 2 janvier 2008, les bureaux de changéinstar des intermédiaires
agréés, peuvent acheter et vendre des billets nguba étrangers aupres de
Bank Al-Maghrib.

- La circulaire n1723 de I'Office des Changes du'JAolt 2007, relative a la
couverture contre le risque de change. Cette aiireub pour objet d'informer
les intermédiaires agréés qu'ils peuvent, effeghoerr leur propre compte ou
pour le compte de leurs clients des opérationsodeesture contre le risque de
change lié a tout reglement a destination ou ewgmance de I'étranger au titre
des opérations entre résidents et non-résidents.

IV.1.2. Régles prudentielles

Afin de renforcer la solidité du systéeme bancaitede le mettre au niveau des standards
internationaux, des régles prudentielles ont &ééhagées.

L’ensemble de ces régles peut étre décliné a sdgsprincipaux points suivants :

Ratio de solvabilité (ou Ratio Cooke)
Rapport entre les fonds propres d’'une banque etmsgagements pondérés en fonction des
risques de signature

Taux : => 8%

Coefficient minimum de liquidité

Rapport entre, d'une part, les éléments d'actipagbles réalisables a court terme et les
engagements par signature regus et, d’autre gariexigibilités a vue et a court terme et les
engagements par signature donnés

Taux : => 100%

Ratio de division des risques

Rapport entre, d'une part, le total des risqued@ns sur un méme bénéficiaire affecté d’'un
taux de pondération en fonction de leur degréstpug et, d’autre part, les fonds propres nets de
la banque

Taux : =< 20%

Réserve monétaire

Fonds que les banques sont tenues de disposefosmesde comptes gelés aupres de BAM, a
hauteur de 16,5% de leurs dépbts a vue.

Le Conseil de Bank Al Maghrib a décidé de rameaarpmpter du L janvier 2008, le taux de
la réserve obligatoire de 16,5 % a 15 %.

Taux :=15%
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Classification des créances en souffrance et leunuverture par des provisions

Depuis le renforcement du régime de couverturdgsmprovisions des créances en souffrance
en décembre 2002, (sortie de la circulaire n°199G22, les créances en souffrance sont
réparties en 3 catégories selon leur degré deeisgprimé en gel de compte ; en nombre

d'impayés et de durée de séjour desdits impayéstances pré-douteuses, douteuses et
contentieuses. Les provisions doivent étre coresatiduction faite des garanties détenues
(shretés, hypothéques ...) et des agios réservés, etspectivement a hauteur d’'un minimum

de 20%, 50% et 100%

Taux : = 20%, ou 50%, ou 100%.
IV.1.3. Activité du secteur bancaire Marocain

Le secteur bancaire joue un rdle clef dans I'écaaanarocaine. A travers ses deux principales
activités, collecte de I'épargne et allocation dedits, il est le moteur du développement de
I'économie.

Le secteur bancaire Marocain se compose, outrsigddmnques commerciales de la zone off-
shore de Tanger, de quatre catégories de bangsagoid:
= Les banques publiqgues: le Crédit Populaire du Wlafla BCP et 11 Banques
Populaires Régionales) et Bank Al Amal ;
= Les ex-OFS : le Crédit Agricole du Maroc et le GIH
= 8 banques commerciales privées qui sont : AttijafdVBank, BMCE, BMCI, CDM,
Société Générale Marocaine des Banques, Citibaraiy Bank, UMB ;
= Des banques spécialisées: le Fonds d’Equipemembnm@oal, Médiafinance, et
Casablanca Finance Markets.

Les principaux faits marquants du secteur depui$ 2@ résument comme suit :

= La cession par la BCP de 20% du capital du ClHrafitmle la CDG en octobre 2005 ;

= Le rachat par Attijariwafa Bank de 53,54% de la @#n du Sud en Tunisie en
novembre 2005 ;

= La prise de participation, en juillet 2006, pai@eoupe des Caisses d’Epargne de 35%
du holding Massira Capital Management, actionrmaiagoritaire (67%) du CIH ;

= La cession en avril 2007 de 5% du capital de BM@BKBdétenu en propre au profit de
la Caja de Ahorros del Mediterraneo ;

= L’obtention en mai 2007 d'un agrément bancaire lpdiliale londonienne de BMCE
Bank, MediCapital Bank ;

= Et la signature, en novembre 2007, d'un protocckcabrd entre la Groupe des
Banques Populaires et la Société Générale pourdermn capital du premier dans La
Marocaine Vie, compagnie d’assurance vie. Protogaeailleurs annulé en 2008 ;

= Nouvelle orientation de Barid Al Maghrib (devenusBoMaroc SA) qui se veut plus
une entreprise multiservice a dimension internaf®roffrant des services dans les
domaines du courrier, de la messagerie et desesriinanciers.

= le projet de création de la banque postale, fillz@caire de Barid Al-Maghrib, en
2008.

La structure du systéme bancaire est caractériagéaume forte concentration, qui s’est au
demeurant accentuée. En effet, en termes d’emploide ressources, la part des trois plus
grandes banques (CPM, Attijariwafa Bank et BMCH) gassée respectivement de 54,0% et
64,0% en 2005 a 59,2% et 64,5% en 2007.
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Part de marché des crédits a I'’économie octroyés pkes principales banques marocaines a
fin 2007

AWB CPM BMCE BMCI CA SG CDM CIH
Créances sur les SF 34,7%8,5% 18,2% 6,9% 1,4%16,0% 4,3% 0,0%
Créances sur la clientéle 24,2%0,6% 12,9% 10,0%9,8% 7,9% 5,7% 6,1%

Total crédits a I'économie 25,3% 20,4% 13,5% 9,7% 8,9% 8,7% 5,5% 5,5%

Source : GPBM

A fin décembre 2007, le Crédit Populaire du Marst en deuxieme position en termes de
crédits octroyés par le secteur bancaire avec arnelp marché est de 20,4%.

Les 3 banques, Attijariwafa Bank, CPM, et BMCE,ieldtent a elles seules 71,40% des
créances sur les sociétés de financement et 57d&d%réances sur la clientéle. Le reste du
secteur se partage 28,60% de part de marché dmscesesur les sociétés de financement et
39,50% de part de marché sur le segment créancksdientéle.

Part de marché des ressources des principales baregimarocaines a fin 2007

AWB CPM BMCE BMCI CA SG CDM CIHH
Dettes envers les SF 13,5% 40,4% 36,8% 3,5% 1,894% 3, 0,2% 0,0%
Dépébts de la clientéle  26,5% 26,4% 139% 7,8% 85%7% 56% 2,6%

Emprunts Financiers 5 g0 1905 46% 00% 394% 75% 03% 12.5%

Extérieurs
Titres de créance émis 96% 0,0% 0,0% 33,0% 0,0%,9%9 6,6% 27,4%
Total ressources 25,7% 25,3% 13,4% 86% 8,4% 8,1% 56% 3,5%
Source : GPBM

A fin décembre 2007 et en termes de ressourceedews bancaire, le Crédit Populaire du
Maroc est en deuxieme position avec une part dehéagst de 25,3%.

Evolution des crédits a I'’économie octroyés par Isecteur bancaire Marocain

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Créances sur les Sociétés de Financemel 22 700 27712 22% 43160 56%
Comptes ordinaires des SF 1532 2631 72% 3304 26%
Comptes et préts de trésorerie a terme des 6044 10 823 79% 12 222 13%
Préts financiers des SF 14 702 14 244 -3% 27 627 % 94
Autres 422 13 -97% 7 -48%
Créances clientéle 270183 301446 12% 382314 27%
Crédits de trésorerie 83861 104 12524% 133068 28%
Crédits a I'équipement 54395 63994 18% 83113 30%
Crédits a la consommation 10724 13 896 30% 19 6692%
Crédits immobiliers 57905 73789 27% 102 288B9%
Autres crédits 5449 5230 -4% 7 321 40%
Créances en souffrance brutes 57850 40411 -30% 8586 -9%
Total emplois 292 883 329 158 12% 425474 29%

Source : GPBM

Les crédits a I'économie, qui ont enregistré uroens de 425,5 Mds DH, ont marqué une nette
amélioration de 29% par rapport a fin décembre 280@e parallelement a la poursuite de la
contraction des créances en souffrance (baisséboile 9

! La rubrique Autres comprend les créances en smdé sur les SF brutes (Nettes plus provisions)
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L’expansion des crédits a I'économie est attribe@bla forte amélioration des créances sur les
sociétés de financement, qui ont marqué un recistdriyue de 56%, et a la poursuite de la
bonne appréciation des créances sur la clientedy e

Entre 2005 et 2006, I'évolution des crédits a Iitmmie a été de 12%, principalement
attribuable a celle des créances sur la clientéle.

La structure des crédits bancaires est historignech@minée par les crédits de trésorerie avec
31% de I'encours des crédits clientele.

Les crédits immobiliers connaissent un essor reuadoig du fait de l'attrait du secteur et de
'engouement des clients pour ce financement. Aiasfin 2007, ils représentent 24% des
credits clientele.

Les créances en souffrance ont poursuivi leur aotibtn en baissant de 9%, confortant
davantage la bonne santé du secteur bancaire riraroca

Evolution des ressources du secteur bancaire Maroca

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Dettes envers les Sociétés de Financem: 623 691 11% 1728 150%
Total dépébts clientéle 363781 425603 17% 498513 17%
Comptes cheques 14573469 740 16% 206 553 22%
Comptes courants 58950 69 580 18% 90 088 29%
Comptes d'épargne 48 559 53 375 10% 58 966 10%
Dépbts a terme 98966 11904520% 124351 4%
Autres dépots 11573 13863 20% 18 555 34%
Emprunts Financiers Extérieurs 6707 3834 -43% 3 887 1%
Titres de créance émis 13063 14877 14% 17696 19%
Total ressources 384174 445005 16% 521824 17%

Source : GPBM

Au 31 décembre 2006, les dépdts de la clientégmskinscrits en hausse de +17,0% entrainant
I'amélioration des ressources du secteur bancarecnin de 16% a 445 Mds DH.

En 2007, les ressources collectées par le sectsmabie se sont établies a 521,8 Mds DH en
appréciation de 17% par rapport & 2006. Les dépi@stele constituent la majeure partie des
ressources des banques marocaines (96%).

En 2007, la part des ressources non rémunéséest améliorée de 4 points pour atteindre 63%
des dépoéts clientéle. Cette évolution est attrileuab’appréciation respective des comptes
courants et des comptes cheques de 29% et 22%.

Evolution des opérations hors bilan du secteur bamre Marocain

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Engagements de financement donnés 26798 31498 18%6 916 17%
Engagements de garantie donnés 47 612 54 586 15% 69%7 24%
Provisions sur Engagements par Signature852 432 23% 442 2%
Total engagements hors bilan 74762 86515 16% 105058 21%

Source : GPBM

! Ressources non rémunérées : comptes courantsiptesochéques
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A fin 2006, le total des engagements hors bilasekieur bancaire marocain ont atteint 86 Mds
DH, en progression de 16% par rapport a fin 2005.

En 2007, le taux d’évolution des engagements pgrasire s’est apprécié de 21% a 105 Mds
DH suite a la progression des engagements donnés.

Evolution des principaux indicateurs d’exploitation

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Produits d'Exploitation Bancaire 27605 30990 12937851 22%
Charges d'Exploitation Bancaire 7694 8951 16% 904 33%
Produit Net Bancaire 19910 22039 11% 25945 18%
Charges Générales d'Exploitation 10001 10672 7%206B 13%
Dotations nettes prov pr créances en souffran8el4d5 1673 -51% 2809 68%
Résultat net 2049 6623 223% 8971 35%

Source : GPBM

En 2007, le produit net bancaire du secteur bamagagrocain s'est établi & 26 Mds DH, en
croissance de 18% par rapport a 2006. Cette égnlatst principalement attribuable & I'essor
favorable des intéréts et commissions clientelsi @jo’'aux opérations de marché. Elle s’'inscrit
dans la continuité par rapport a I'exercice prénédei a enregistré une évolution de 12%.

Les charges générales d’exploitation ont, quatlieaaigmenté de 13%, a fin 2007, s’élevant a
12 Mds DH, soit un coefficient d’exploitation de,8% contre 48,4% en 2006.

Par ailleurs, les dotations nettes aux provisiang gréances en souffrance ont atteint 2,8 Mds
DH en 2007 en hausse de 68% par rapport a 'annéegente. Cette évolution est liée a
I'évolution du montant des pertes sur créancesarrérables. Néanmoins, elle est a pondérer
par la baisse notable de I'exercice précédent ()51 variation des dotations nettes aux
provisions en 2007 par rapport a 2005 s’éléve 86-18

En dernier lieu, le résultat net du secteur bascaiarocain s'est établi a 9 Mds DH en 2007
contre 6,6 Mds DH en 2006. Ainsi, il enregistre ymegression de 35%, suite nhotamment &
'amélioration du PNB. Cette évolution a été plamarquable a fin 2006 (+223%).

IV.1.4. Activité des marchés financiers Marocains
Marché boursier

L'année 2007 a été une nouvelle année de croisgemurda Bourse de Casablanca, illustrée par
une progression du Masi a 12 694.97 points, sat performance de +33,92%. En effet, le
marché a bénéficié de plusieurs facteurs dontdi&gaidité qui a marque le systéme financier
durant le I semestre 07, la bonne tenue du PIB non agricdlm&oduction de dix nouvelles
valeurs et ce malgré I'annonce de l'augmentationtalux d'imposition des plus-values
mobilieres.

En 2007, le marché a drainé 306 Mds de dirhamsséepftincipalement sur le marché central
(68,5% des transactions) en progression de 78%rggport & 2006. Le volume moyen
quotidien a atteint 1,3 Mds de dirhams tiré priat#ment par les opérations de revalorisation
de portefeuille de fin d’année.

La capitalisation boursiere a évolué de 40% pdeiratre 587 Mds de dirhams.
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Marché monétaire

Le marché monétaire a enregistré, en 2007, une methontée des taux interbancaires en
relation avec la contraction des excédents deditfis conjuguée au relevement par BAM du
taux des reprises hebdomadaires de 25 points dg&aslate du 26/12/06).

La baisse de la liquidité du marché a résulté déilale progression des avoirs extérieurs

combinée au creusement du déficit commercial; amemb ol les hausses consécutives de la
réserve monétaire requise aupres de la banquealeentit amplifié les besoins du marché en

termes de liquidités.

Ainsi, la moyenne annuelle du TMP (3,29%) s’estiite en hausse de 71 Pb par rapport a celle
de 2006 (2,58%).

Cette tension sur les taux aurait été plus prormecédehors de 'omniprésence de BAM sur le
marché a travers les pensions 7 jours et 24h dqup@mis de maintenir la moyenne annuelle
autour du taux directeur de 3,25%.

Marché obligataire
Le marché obligataire a été caractérisé en 200upatontexte de ralentissement au nhiveau
macro-économique et par la détérioration des ciamgditmonétaires.

Aussi, le volume soumissionné sur le marché priendés BDT au cours de I'année 2007 s’est
inscrit en baisse de 61,88% par rapport a celufamée 2006, soit un montant de 165,5
milliards DH.

Les levées du trésor n'ont pour leur part connwig@’légéere hausse de 8,09% pour un montant
de 41,8 milliards DH.

La physionomie des volumes offerts et levés fgilaapitre une prépondérance des maturités CT
qui ont totalisé plus de 62,86% des volumes sotiomegs et 60.40% des volumes levés.

Marché des changes

En 2007, la conjoncture internationale a été magquaé :

= La flambée des prix des matiéres premieres et@eésles ;

= La persistance des tensions inflationnistes notamereZone Euro ;

= Les dégradations du marché de I'emploi aux Etais;U

= Le relevement des taux directeurs de la BCE de¥8,801% puis I'adoption du statut-
quo des I'éclatement de la crise des subprimes ;

= La prédominance des opérations dites de carry:trBdgrunts de devises a faible
rendement (CHF, JPY) pour financer des devisesiireadement (EUR, GBP, AUD) ;

= La crise au niveau du secteur de crédit a I'imniebdméricain (subprimes) ;

= La baisse des taux directeurs de la FED de 1 poh25% (derniére baisse en date du
11/12/07).

Sur le marché des changes la tendance a été cm@etpar la forte appréciation de I'Euro

contre le dollar de janvier a avril : avec I'appian de signes de récession économique aux
USA (de 1,28 a 1,35 $/£€)
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Cette tendance a été suivie d'une légére accalmiena et juin en raison des élections
présidentielles en France avant la reprise d’'une/glte hausse de la monnaie unique avec le
déclenchement de la crise des subprimes au calgdigté 2007.

Vers la fin de I'exercice précédent le dollar adioé son plus bas a 1,4975 $/€.

Sur le marché local, la baisse du dollar a déckenam important mouvement d’achats de
devises a terme de la part des importateurs dasitegompenser I'effet de hausse des prix des
matieres premiere.

Marché des OPCVM

Au terme de I'année 2007, 'actif net des OPCVMssi&tabli & 133,4 Mds DH enregistrant une
croissance de 3,31% par rapport a la fin de I'ari2tf6. Cette hausse est due a la progression
des OPCVM monétaires et actions, qui ont vu leatdsaaugmenter respectivement de 7,2 et
5,7 Milliards DH, et dans une moindre mesure aeceles OPCVM diversifiés avec un
additionnel de 3,3. Milliards DH. Les actifs des @RV obligataires (court, moyen et long
terme) ont par contre baissé par rapport au débliadnée de respectivement 9,9 Milliards DH
et 2 Milliards DH.

Le marché des OPCVM est tres concentré, vu quartade marché des trois premiers gérants
(Wafa Gestion, CD2G et BMCE Capital Gestion) s’élév62,94%.

La répartition du nombre, de l'actif net et de flaisture des OPCVM par catégorie se ventile
comme sulit :

o 2007

Categorie
% Nbre AN

Actions 45 4567 53% 50 8897 6,9% 60 14631 %10
Diversifiés 35 4069 47% 34 6446 50% 39 9774 3%
8?"9"’“""”‘95 17 6552 7.6% 15 7589 59% 16 5516 4,1%
aﬁ'}gata'res 67 53739 622% 82 80103 621% 102 70200 52.6%
Monétaires 19  17545203% 18 26051 202% 23 33235 24,9%
Total 183 86472 100,0% 199 129 086 100,0% 240 133 35€ 100,0%
Nbre : Nombre ; AN : Actif Net
Source : ASFIM

Malgré la progression du nombre des OPCVM obligesaCT et M&LT en 2007, les Actifs
Nets ont accusé des reculs respectifs de 27% et 12%

Les investisseurs ont procédé a une réallocatiorledes actifs en faveur des OPCVM
monétaires qui ont vu leur encours progresser &e. 2&s OPCVM actions et diversifiés ont
pour leur part progressé en nombre et en actifs (pedbgressions respectives des Actifs nets de
64% et 52%).
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Les taux de rendement annuels moyens des OPCVRhpagorie se ventile comme suit :

Taux de rendement 2005 2006 2007
Actions 20,51% 74,22% 34,42%
Diversifiés 14,18% 55,77% 25,95%
Obligataires Court Terme 2,56% 3,23% 2,49%
Obligataires Moyen et Long Terme 4,45% 11,04% 9422
Monétaires 2,36% 2,69% 2,22%

Source : ASFIM

L’année 2007 a été une année exceptionnelle psWRCVM monétaires et obligataires CT et
M&LT. Ainsi pour les OPCVM monétaires et obligatsr CT, I'impact de la hausse des taux
était limité en raison des niveaux de sensibilitéeximales respectives de 0,5 et 1,1. Les
OPCVM obligataires M&LT ont subi les conséquencesla hausse des taux d’intérét pour
enregistrer des contre-performances. Les OPCVMr&tont évolué en phase avec le marché
actions qui a affiché une performance avoisina86.38es OPCVM diversifiés ont, pour leur
part, subi en partie la hausse généralisée desitaiérét.
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IV.2. ACTIVITES DE LA BANQUE CENTRALE POPULAIRE

La BCP intervient dans trois principaux domainexctivité :
= Activitt de gestion des excédents de trésorerievgmant des BPR : activité
traditionnelle de la BCP, a la différence des autvanques commerciales, gérée au
niveau de la salle des marchés au niveau du poe Bk ;
= Activité d'intermédiation bancaire : développé euitla réforme du CPM du 19 octobre
2000 et gérée également au pdle BCP Bank ;
= Activité de gestion des services d’'intérét commux @ganismes du CPM

Ainsi, la BCP joue un r6le central au sein du CPM.
IV.2.1. Activité Pdle BCP Bank
Activité de la Division Banque de Financement

La BCP a pour objet d’effectuer toutes les opématisusceptibles d’étre réalisées par une
banque (Dahir du 6 juillet 1993). Toutefois, sonamip d’intervention en matiere
d’'intermédiation bancaire est limité par la loi. &ifet, cette activité était réservée aux BPR et la
BCP n’intervenait qu’en matiere de consortialisate de syndication des crédits avec les BPR
au regard de leurs coefficients de division deguegs et de la politique de partage du risque de
contre partie (contre-garanties).

L’activité de I'intermédiation bancaire de la BCRt@ développée avec la réforme du CPM en
2000. La BCP a été autorisée a renforcer son poitlef clientele moyennant I'entrée
directement en relation avec de nouvelles affai@sclientes opérant dans le champ d’action
territorial des BPR, tout en se limitant aux granéetreprises publiques ou privées développant
un CA supérieur a un certain seuil (300 millionddd).

Outre la limitation légale de son champ d’activita, BCP ne dispose pas d'un réseau
commercial propre matérialisé par des guichets.n@st qu’en avril 2002 qu’'une antenne
commerciale a été ouverte a Casablanca pour $ewmlientele de la banque.

Activité de la Division Banque des Marchés

Compte tenu des spécificités organisationnelleSdhupe Banques Populaires et eu égard aux
prérogatives qui lui sont dévolues par la loi 12e96article 5 des statuts de la BCP, I'activité
de marchés au sein de la Banque Centrale Popudairganise autour des métiers suivants :
= Gestion de trésorerie pour le compte du Groupe,
= Gestion du portefeuille titres du Groupe
= Neégociation et trading pour le compte de la clieng niveau des marchés de changes
et des produits dérivés (options de changes, piodtiucturés et couvertures sur les
matieres premieres)
= Intervention sur le marché boursier pour le conulgtéa banque
= Gestion du portefeuille obligataire international

La Division Banque de marchés regroupe donc urtefplane unique de toutes les activités de
Marché comprenant les opérations de change et ipsatirivés, de marché monétaire, de taux
et d'actions. Cette organisation permet une coatigim optimale entre les différentes unités du
groupe opérant sur ces marchés.

Ainsi et de par son statut et ses missions, la B@®kpose de fait comme I'un des principaux
investisseurs du Royaume, jouant un rble de prephér sur le marché aussi bien en tant que
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principale contrepartie pour les diverses opératida sa clientéle qu'a travers l'activité de
gestion de fonds.

La BCP ambitionne également d’étre un précursens dies nouveaux métiers en développant
une expertise ainsi qu’un savoir-faire permettantdntribuer a la réalisation de grands projets
du groupe.

Quant a la politique de placement de la BCP, alesiste & maintenir un rendement stable a
moyen terme, tout en profitant des opportunitégrdding qu’offre le marché et ce, dans le
respect des limites de risque autorisées par let€@irecteur.

De ce fait, les placements de la BCP se composentigmlement des portefeuilles
investissement et placement.

Les placements du Portefeuille investissement adossés a des ressources stables. lls sont par
conséquent préservés jusqu’'a échéance.

Les placements en portefeuille placement sont cuanix opérés dans la perspective de réaliser
des plus-values. En effet, le portefeuille placenjene le réle d'un portefeuille de trading sur
'ensemble des compartiments financiers (deviset®ras, obligataire international, obligataire
domestique,...)

Activité de la Division Banque d’Investissement

Le Groupe des Banques Populaires, a travers la B&€Ryn acteur incontournable des marchés
des capitaux au niveau national puisqu’il a accanpaleur éclosion, par ses interventions
depuis les premiéres opérations financiéres, airpde 1993, totalisant un volume de
transactions de plus de 30 milliards de dirhamsl€8 5 plus importantes privatisations au
Maroc).

La BCP a mené la prestigieuse opération de Prataiis au Maroc en collaboration de la
Banque d’Affaires JP Morgan : cession de 35% deokldielecom a Vivendi Universal.

La BCP a piloté la premiere opération de marchd,aecurrence celle de la CTM, en 1993.
Cette opération, a été le début d’'une série deionissde privatisations (SNI, CIOR,...),

consistant en des volets de conseil, d’évaluattotieeplacement, qui s’est poursuivie jusqu’'a
2007, avec les cessions de DRAPOR, SOMATHES ees$sion de 4% du capital de Maroc
Telecom.

Ces interventions ont permis a la Division Banqlievestissement de constituer des pbles de
compétence sur les services suivants : introdu@ibourse, émissions obligataires, montages
et placements de fonds dinvestissement, congtitatide tours de tables et financements
structurés.

IV.2.2. Services d’intérét commun
En tant qu'organisme central des entités du grd@ipk!, la BCP est, conformément a I'article
21 de la loi 12-96, chargée de la gestion, selsmredalités fixées par le Comité Directeur, des
services d'intérét commun aux organismes du CPM.
De part sa mission et son organisation, la BCPpest; les activités communes du CPM, un

centre de colts qui facture aux BPR les prestates services d'intérét commun. Par
conséquent, tous les frais engagés par la BCPl@dan fonctionnement du CPM (constatés en
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totalité en charges générales d’exploitation daasbmptes de la BCP) sont, selon un mode de
refacturation, répercutés a l'identique (au priktamt) aux BPR.

Les prestations refacturées sont comptabiliségzr@duits d’exploitation non bancaire. De ce
fait, elles viennent en déduction des charges géwd’exploitation de la BCP. En effet, la
facturation de ces prestations s’est élevée en 2@¥Y6 MDH.

* Nature des services d’intérét commun

De maniere générale, ces services regroupent eéogtiicconcerne les opérations commerciales,
de marketing et de développement, de recouvrenentvaleurs, de gestion et de formation du
personnel, de traitement comptable et financier,cdaception, de fonctionnement et de
maintenance du systéme de traitement de l'infoomati

Les services d'intérét commun sont financés darcatlre des budgets d’investissement et de
fonctionnement des organismes du CPM et ce confoené aux dispositions de la circulaire
NOR-309/01-01 relative a la normalisation de lacgdure budgétaire.

+ Facturation des services d’intérét commun

L'approche retenue pour déterminer les colts opiéest ainsi que les charges de structure des
prestations de service réalisées par la BCP pocortgpte des organismes du CPM ou de son
Comité Directeur est une approche par les centesodts. Elle distingue huit (8) centres de
colt dits « centres de charges communes » regrowgbacune une ou plusieurs fonctions
prestataires de services de la BG®. Tableau ci-dessous)

Les prestations de service réalisées par la BCP [pocompte des organismes du CPM et de
son Comité Directeur sont facturées au prix co((garts marge).
Deux modes de facturation sont prévus :
= Facturation directe des frais occasionnés par lestations dont les codts sont
clairement identifiés :
- Affranchissement ;
- Confection de chéquiers ;
- Confection de cartes monétiques ;
- Microfilmage et production de CD-ROM.
= Répartition des colts des huit centres de chargesnanes, y compris les dotations
aux amortissements, selon des clés de répartition Héfinies (voire tableau ci
dessous).
Ainsi, a l'occasion de l'arrété comptable, la BCRéte les charges des centres d'intérét
commun (fonds commun) et facture a chacun des mmas du CPM la part le concernant.

Centre de charges
communes

Clé de répatrtition Fonctions concernées

1. Structure = Chiffre d’'affaires = Présidence Direction Générale
= Cabinet de la Présidence Direction
Générale
= Sociétariat & Relations

Institutionnelles
= Gestion Globale des Risques et
Conformité
2. Développement = Chiffre d’affaires = Direction Générale Développement
= Animation Middle Market
= Fondation BP pour la Création
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d’Entreprises
Fondation BP Education et Culture
Fondation Micro-Crédit
Planification et contrdle de gestion
Réseau local
Marketing
Communication

»= Organisation et Qualité
3. Inspection Générale = Nombre d’écritures = Inspection Générale

= Audit interne BCP

4. Ressources Humaines= Effectif =  Ressources Humaines
5. Engagements = Crédits a 'économie= Engagements
moyens = Juridique
= Recouvrement
6. Production = Nombre d'écritures = Production
= Comptabilité

Moyens Généraux
Délégations a I'étranger
Traitements MRE

= Marché des MRE
8. Informatique = Nombre d’écritures = Pdle Systéme d'Information

7. MRE = Ressources
moyennes MRE

IV.3. EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS D’E XPLOITATION DE LA BCP

Evolution des crédits

L’encours net des crédits a la clientéle par typerédit est réparti de la maniére suivante :

(En MDH) 2005 2006 Var 05/06 2007 Var 06/07

Crédits de trésorerie et a la consommation 2 159353 41% 6 837 125%

Crédits a I'équipement 2576 3194 24% 4 883 53%
Crédits immobilier 265 302 14% 560 85%
Autres crédits 113 62 -45% 151 141%
Encours net des crédits a la clientéle 5109 6594 29% 12430 89%

Source : BCP-Comptes sociaux

En 2006, I'encours net des crédits a la clientékeanigmenté de 29% en raison principalement
de la croissance des crédits de trésorerie etcdriaommation ainsi que celle des crédits a
I'équipement.

En 2007, I'encours net des crédits a la clienteleragressé de l'ordre de 89% grace a la

croissance de tous les types de crédits et a tz@@ate la BCP sur le segment des grandes
entreprises et institutionnels.
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La ventilation des crédits par secteur d’activité s trois derniéres années fait état du tableau

suivant :

Secteur 2005 % 2006 % 2007 % Var

(EN MDH) Encours Structure Encours Structure Encours Structure  05/06 06/07
Holding 158 2,8% 379 5,2% 1 095 8,1%  139,9%  188,9%
Télécoms 973 17,1% 1645 22,4% 2226 16,5%  69,1% ,3985
fs.oc'ete de 581 10,2% 801 10,9% 1123 8,3% 37,9%  40,2%
Inancement
Hotellerie/ 337 5,9% 255 3,5% 1085 8,1% 243%  325,5%
tourisme
Industries 580 10,2% 580 7,9% 1234 9,2% 0,0%  P42,8
ADN 745 13,1% 730 10,0% 603 4,5% 2,0% -17,4%
Energie 993 17,5% 1048 14,3% 1861 13,8% 55%  9%7,6
Divers 167 2,9% 230 3,1% 1103 8,2% 37,7%  379,6%
OPCVM 33 0,6% 2 0,0% 78 0,6%  -939% >>100%
Financement 500 8,8% 400 5,5% 900 6,7%  -20,0% 125,0%
communes
Transports 0 0,0% 128 1,7% 422 3,1% NA  229,7%
Immobilier 0 0,0% 404 5,5% 962 7.1% NA  138,1%
Encours brut des
crédits hors 5067  89,3% 6602  90,0% 12692 943%  30,3% 92,2%
personnel
Encours des crédits g 10,7% 734 10,0% 770 5,7% 207%  4,9%
personnel
Encours bruttotal 575 100006 7336 100,0% 13462 100,0%  29.3%  83.5%
des crédits

Source : BCP- Comptes sociaux - crédits bruts gampris les intéréts courus par décaissement)

Les secteurs des télécoms, de I'énergie ainsi’gdministration de la défense nationale et les
sociétés de financement ont représenté 43,2% deolgs brut des crédits en 2007 contre
57,6% en 2006 et 58% en 2005.

L'évolution des crédits par région se présente cerauit :

(En MDH) 2005 Part 2006 Part 2007 Part
Casablanca 2843 50% 4149 57% 8361 62%
Rabat 1451 26% 1365 19% 2306 17%
Centre Sud 93 2% 21 0% 4 0%
Tanger-Tétouan 681 12% 868 12% 958 7%
Oujda 0 0% 200 3% 500 4%
Marrakech 0 0% 0 0% 562 4%
Encours brut des crédits hors personnel 5067 89% 6602 90% 12692 94%
Encours des crédits personnel 608 11% 734 10% 770% 6
Encours brut total des crédits 5675 100% 7336 100% 13462 100%

Source : BCP- Comptes sociaux - crédits bruts @gampris les intéréts courus par décaissement)

A fin 2007, I'encours des crédits est concentr@adtdur de 79% dans les régions de Casablanca
et Rabat.
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La répartition des crédits par segment de cliersétdes trois derniéres années sont repris dans
le tableau ci-dessous :

(En MDH) 2005 Part 2006 Part 2007 Part
Secteur Public 239042% 2459 34% 4413 33%
Secteur Privé 267747% 4143 56% 8279 61%
Encours brut des crédits hors personnel 5067 89% 6602 90% 12692 94%
Encours des crédits personnel 608 11% 734 10% 770% 6
Encours brut total des crédits 5675 100% 7336 100% 13462 100%

Source : BCP- Comptes sociaux - crédits bruts @gmmpris les intéréts courus par décaissement)

La répartition par catégorie de clientéle montre ymépondérance du secteur privé dans
I'encours des crédits de la BCP.

La répartition des crédits par segment de cliersétdes trois derniéres années sont repris dans
le tableau ci-dessous :

(En MDH) 2005 Part 2006 Part 2007 Part
Court Terme 2423 43% 3680 50% 7772 58%
Moyen Terme 1121 20% 1528 21% 2487 18%
Long Terme 1524 27% 1394 19% 2432 18%
Encours brut des crédits hors personnel 5067 89% 6602 90% 12692 94%
Encours des crédits personnel 608 11% 734 10% 770% 6
Encours brut total des crédits 5675 100% 7336 100% 13462 100%

Source : BCP- Comptes sociaux - crédits bruts gampris les intéréts courus par décaissement)

En 2006, la part des crédits court terme octroya@slgp BCP a augmenté a 50% contre une
quasi-stagnation des crédits moyen terme et ussddies crédits long terme.

En 2007, les crédits octroyés par la BCP sont jpatement des crédits a court terme (58%).
La part des crédits moyen et long terme a baisséapport & 2006.

La concentration des dossiers de crédit par empuugist résumée dans le tableau suivant :

Part des encours par emprunteur (En MDH) Encours Part
Le 1° emprunteur 1256 10%
Les cing £* emprunteurs 4 353 34%
Les dix £"°emprunteurs 6 665 53%
Total 12 692

Source : BCP- Comptes sociaux - crédits bruts gampris les intéréts courus par décaissement)

S’adressant principalement a une clientele de gramitle, le portefeuille crédits de la BCP est
relativement concentré.

Le nombre de clients et de dossiers instruits fuévmmme suit :

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Nombre de dossiers instruits 71 79 11,3% 94 19,0%
Nombre de clients 61 68 11,5% 81 19,1%
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Sur les deux dernieres années, le nombre de clienta BCP a progressé au TCAM de 15%
passant de 61 clients en 2005 a 81 clients en Z27a méme période, le nombre de dossiers
instruits a augmenté au TCAM de 15% a 94 dossie2e7.

Evolution des dépbts
L’encours des dép6ts de la clientéle par type ddut est réparti de la maniére suivante :

(En MDH) 2005 Part 2006 Part 2007 Part
Comptes a vue créditeurs 465 14,9% 445 9,1% 21371592
Dépots a terme (DAT) 2001 64,0% 3818 78,4% 6 93469,8%
Autres comptes créditeurs 659 21,1% 610 12,5% 863 8,7%
Dépots de la clientéle 3125 100,0% 4872 100,0% 9935 100,0%
% de croissance 56% 104%

Source : BCP - Comptes sociaux

En 2006, les dépbts de la clientéle ont progrestbéh et ce, a la faveur des dépdts a terme qui
ont augmenté de 90,8% avec une part de 78,4% audlied dépots.

L’exercice 2007 a été marqué par un effort consioléren matiére de collecte. Ainsi, les dépbts
ont enregistré une progression remarquable de 1848 un additionnel de +5 milliards de
dirhams. Les comptes a vue ont vu leur part pregres 21,5%, avec une augmentation de pres
de 1,7 Mds DH, et ce a la défaveur de la part d&F & des autres comptes créditeurs.

Evolution des Engagements donnés par signature

Var Var
(En MDH) 2005 2006 2007 05/06 06/07
Engagements de financement donnés en faveur d'20 37 40 82,3% 7,7%
Engagements de financement donnés 3088 5074 5822 64,3%14.7%

en faveur de la clientéle

Engagements de garantie d'ordre d'EC et assimilés0072 2067 2406 3,0% 16,4%
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 8320 260 41,1%116,3%
Total engagements donnés 5200 7299 8528 40,4% 16,8%

Source : BCP - Comptes sociaux

Les engagements par signature ont connu une anosske 17% en 2007 grace a la progression
des engagements de financement en faveur de taatieet des engagements de garantie en
faveur des établissements de crédit.

La répartition des engagements par signature péewsed activité sur les années 2006 et 2007
se présente comme Suit :

Secteurs d’activité 2005 2006 2007
Hétellerie/ Tourisme 1%
Industries 3% 22% 26%
ADN 7% 58% 27%
Energie 20% 20% 36%
Divers 3%
Transports 1%
Immobilier 1%
Travaux Public 5%
Total 100% 100% 100%

Source : BCP - Comptes sociaux
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A fin 2007, les secteurs de I'industrie, de I'adisiration de la défense nationale et de I'énergie
représentent 89% du total des engagements patgigna

La répartition des engagements par signature ganéur les années 2006 et 2007 se présente
comme suit :

REGIONS 2005 2006 2007
Casablanca 20% 42% 71%
Rabat 77% 58% 27%
Oujda 13% 2%
Total 100% 100% 100%

Source : BCP - Comptes sociaux

L'encours des crédits par signature est concertigduteur de 98% dans les régions de Rabat et
Casablanca.

V. RESSOURCES HUMAINES
Les ressources humaines figurent parmi les axestpiies de la stratégie de développement de
la BCP. De ce fait, la BCP a pu capitaliser un gaf@ire dans les métiers de la banque et de la
finance en général. Cette expertise dont jouitskenble de son capital humain constitue un
atout considérable pour la banque.

V.1. EFFECTIFS

= Evolution de I'effectif par catégorie

2005 % Var 2006 % Var 2007 % Var

Employés 106 8% -21% 91 7% -14% 73 6% -20%
Gradés 369 28% -4% 315 24%  -15% 273 22% -13%
Cadres 821 63% -1% 892 69% 9% 921 73% 3%
Total 1296 100% -4% 1298 100% 0% 1267 100% -2%
Source : BCP

En 2007, I'effectif de la BCP s’est élevé a 1267spanes en régression de 2% par rapport a
2005 (TCAM 2005-2007 de -2%)

Par ailleurs, I'évolution de I'effectif refléte urglitique de consolidation de I'encadrement —
cadres et gradés- au détriment de la catégorielegggp. Cette résultante a été soutenue par
I'utilisation de leviers, notamment, l®on-remplacemerdes départs en retraite.

Corrélativement, le taux d’encadrement de la B@8tsamélioré passant de 63% de la structure
de l'effectif en 2005 a 73% a fin 2007. En revandeenombre de collaborateurs, de catégorie
« employés », a baissé de 31% sur la méme pératewtite composition.

L’évolution de la catégorie Cadres a été de I'ordee4% sur les trois exercices sous revus,
contre un TCAM de l'indicateur Employés de -18%.

« Répartition des effectifs par Sexe

2005 % Var 2006 % Var 2007 % Var
Hommes 823 64% -3% 826 64% 0% 796 63% -4%
Femmes 473 36% -6% 472 36% 0% 471  37% 0%

Total 1296  100%  -4% 1298 100% 0% 1267 100% -2%

Source : BCP
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L’effectif de la BCP est a prédominance masculiveca3% du total a fin 2007.
Par ailleurs, il est a signaler qu’en 2007, 73% eafé=ctifs ont une ancienneté moyenne de plus
de 10 ans au sein de la banque. En outre, La B@Rute une institution modérément jeune en

terme d’'age, puisque a fin 2007, 49% des effestift 4gés moins de 45 ans.

V.2. POLITIQUE DE RECRUTEMENT

La banque privilégie le recrutement en internay’atrecours au recrutement externe qu’'apres
avoir épuisé les possibilités de recrutement am deila banque. La Division des Ressources
Humaines (DRH) a instauré une bourse interne d'eimqli recueille les demandes de toutes
les entités qui ont exprimé un besoin et les alimerlon les profils recherchés.

Le recrutement externe, en cas de besoin, se figit@rs un schéma bien défini permettant a la
banque de sélectionner les profils adéquats. Leépiioe de recrutement externe comprend des
concours de présélection écrits, des entretiensidugls et en groupe ainsi qu’une évaluation
des résultats par un comité dédié au recrutement.

Les besoins de recrutement sont déterminés en ttamanpte des exigences du plan de
développement et des indicateurs de la cartograjgseeffectifs et des compétences ainsi que
des plans de reléve.

La politique de recrutement est adaptée aux enjieurenouvellement de compétences et de
préparation de la reléve afin d'éviter de gérer gésiodes de rupture en dotation des
compétences et notamment pour les emplois clés.

V.3. EORMATION ET _EVALUATION

La BCP, a linstar de I'ensemble du groupe CPMyifggie la formation de son effectif. La
politigue de formation poursuivie par la banquebestée sur la mise a niveau des qualifications
techniques, la préparation de la reléve et suévation du niveau de compétence du personnel.
Chaque année, le groupe alloue un budget globtihdesla formation.

La majorité des formations réalisées par la BCR animées par des formateurs internes. Le
recours a des organismes externes porte sur deeshgointus ainsi que sur des formations
bancaires diplémantes tels les brevets bancairdesetlipldomes de I'lnstitut Technique de
Banque. Les formations sont généralement organgsdes les domaines, soit en séminaire de 2
a 5 jours, soit en cycle.

De méme, l'accent est mis sur la gestion des cagigrace a des évaluations régulieres qui
visent & développer le management de proximitéiregtaurer une culture basée sur le mérite et
I'appréciation des compétences. La BCP poursugysteme de management par objectifs. En
effet, au début de chaque exercice, des objedifs &ablis pour chaque agent en concertation
avec sa hiérarchie. A la fin de I'année, la banguwecours a I'évaluation de son personnel par
rapport aux objectifs préétablis.

V.4. POLITIQUE SOCIALE

La BCP adopte la politique sociale instaurée p&ridit Populaire du Maroc, visant & motiver
ses Ressources Humaines. Dans ce contexte, la ééion des salariés comprend un salaire
de base, auquel s’ajoute une bonification perstenehe prime d’ancienneté, une prime de
bilan, une allocation de congé, une prime dintéeewent, des indemnités de transport, de
logement et d’emploi, une aide au logement et edfés frais de représentation. Viennent
s’ajouter a ces éléments, d'autres éléments den@ration non récurrents et soumis a des
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conditions particuliéres. Ces éléments comprennem prime de réussite, une prime de
scolarité, une prime spéciale d’ancienneté et ndemnité de fin de carriéere.

Les collaborateurs de la BCP bénéficient de plusiguestations comprenant des préts a des
taux préférentiels, des assurances, un systemer&@®yance sociale et de loisirs en plus
d’autres prestations et avantages sociaux.

Les préts accordés au personnel comprennent dees.types préts accordés dans le cadre
d’'une enveloppe annuelle fixée par la Direction &ale au début de chaque année et répartie
entre les différentes BPR et la BCP. Des prétsrdésohors enveloppe qui, a I'exception de
quelques préts spécifiques, ont les mémes carstajées que les crédits accordeés a la clientele,
bénéficiant toutefois de taux préférentiels.

En terme d’assurances, le personnel bénéficie @ s garanties prévues par la législation
sociale, de garanties complémentaires dont la Matde Prévoyance des Banques Populaires,
I’Assurance Maladie Complémentaire, le régime dedke Complémentaire du Personnel du
CPM, I'Assurance déceés toutes causes, I'Assurammed@nt de travail et I'Assurance Prét

habitat.

Dans le cadre des efforts déployés par la banqueiemn’offrir aux agents et a leur famille le
maximum d’avantages sociaux, la banque disposeediges de vacances installés a travers le
Royaume. Par ailleurs, la banque offre aux enfdetses agents un environnement social
favorable, et ce, a travers l'organisation de ciel®rde vacances, la célébration de certaines
fétes, des indemnités de rentrée scolaire et el@nprimes et des aides de scolarité. A cela
S’ajoute un systéeme d’aide sociale en cas de dicaéslarié ou d’'un membre de sa famille ou
en cas de problemes sociaux graves.

En outre, la banque dispose d'un fonds social niesli financer les opérations & caractere
humanitaire et social en faveur du personnel. @ddaest alimenté annuellement & hauteur de
5% du Résultat Net dégagé par le Crédit Populairddroc apres constitution de la réserve
légale, la rémunération des parts sociales et apoé#ribution aux Fondations Banques

Populaires.

Par ailleurs, les agents bénéficient d’autres atiests sociales dont :
*= La Médecine préventive qui :
- Assure le suivi médical de I'agent depuis son reenent ;
- Participe a I'amélioration des conditions de trgvdie I'hygiéne et de la
sécurité ;
- Assure le conseil, la sensibilisation et I'inforinatdes agents dans le domaine
de la sante.
= La Centrale d’achat a Casablanca qui propose aemtagies produits divers a prix de
gros pour les produits dé"Inécessité (Farine, sucre, huile........ );
= Un restaurant collectif est mis a la dispositios dgents du siege de la BCP et dont les
repas sont subventionnés a hauteur des 2/3 pantjub. Pour les agents ne disposant pas
de restaurant collectif ; il est mis a leur disgosi une prime de panier de 15DH/jour.

Enfin la banque offre chaque année a un certainbn@nd’agents éligibles, la possibilité

d’effectuer le pélerinage aux lieux saints en keccordant une dotation pécuniaire et un congé
supplémentaire de 10 jours ouvrés.
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VI. MOYENS INFORMATIQUES ET ORGANISATION DE LA BANQUE CENTRALE
POPULAIRE

VI.1. SYSTEME D’'lI NFORMATION

VI.1.1. Présentation du Systéme d’Information du CPM

Dans le cadre d’'une politique volontariste de déweément de son Systeme d’Information, le
Crédit Populaire du Maroc confie sa gestion a laggi@ Centrale Populaire, en tant que service
commun du Groupe, qui assure, outre une éconondiehelle, une cohérence globale, une
sécurité optimale et une qualité de service digreendeilleures pratiques en la matiere.

Cette politique a permis la couverture de I'ensemBles métiers de la banque, le taux
d’automatisation avoisine les 95%, et le taux diggument est quasiment de 100%. Doté d’'une
organisation technique et humaine transversaleedoatk et le front office se synchronisent
parfaitement, assurant ainsi une grande dispaidibéit une intégrité totale des données
informatisées.

Parallélement & la stabilité de linfrastructuredetla production informatique, un programme
de développement ambitieux est engagé depuis kar2@0, pour répondre a la forte
progression annuelle des activités du Groupe @#uS% du PNB est consacré annuellement a
linformatique), tout en maintenant son avancée sddéam mise en place des nouvelles
technologies afin de répondre au mieux aux besaiteels et futurs de sa clientéle.

VI.1.2. Organisation du P6le Systemes d’'Information

Le Pdle Systeme d’'information est structuré enrguaivisions :
= |a Division Etude et Développement qui :
= assure la réalisation de solutions informatiques ;
= garantit 'application rigoureuse de la structwgitjue des données de
I'Institution ;
= assure la planification et le suivi des budgetsle= ressources de la
fonction chargée des Sl.
= Ja Division Architecture & Infrastructure qui gerd’infrastructure et les
télécommunications du Groupe ;
= la Division Production Informatique qui gére letrpaoine tangible et les moyens
d’exploitation informatique de [lInstitution et gantit la disponibilité du Systeme
d’Information ;
= La Division Monétique gére la Monétique du Groupe.

Parallelement deux Directions lui sont rattachées :
= |a Direction Sécurité des Systémes d’Informatio@emtrole Interne qui assure le cadre
général et le pilotage de la sécurité des Systégsrmation ;
= |a Direction Assistance a Maitrise d’Ouvrage qusuae l'interface entre les utilisateurs
finaux et la Péle Systemes d’Information.

Le Pole Systeme d'Information compte aujourd’huD Zbllaborateurs dont 145 ingénieurs,
dispose d'un Centre a Casablanca hautement sédgipdus de 7000 m2 et d'un Centre de
Backup congu pour assurer la continuité de sersiceas de sinistre.

VI.1.3. Description du Systéme d’Information actuel

Le systeme d’information repose sur plusieurs remviements :
= Un environnement Agence qui remonte vers un enmigorent Central ;
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= Des serveurs abritant des solutions centrales ;

= Des serveurs pour la gestion de linfrastructure.
Le réseau du GBP est un réseau étendu constitpiisleurs réseaux locaux interconnectés par
des liaisons spécialisées reliant le site certdaBPR, 10 grandes succursales et 700 agences.
Les serveurs et les postes de travail de la BCeegtBanques Populaires Régionales sont
connectés directement.
L’environnement applicatif actuel du CPM repose slas applications agences et des
applications centrales. Les solutions mises eneptésultent de développements en interne et
sur un certain nombre de solutions du marché.

Quelques indicateurs d’'activité du Systeme d’Infornation du Groupe- Année 2007

L'ordinateur central a géré en 2007 environ 4,8lionis de comptes générant plus de 194
millions d’écritures comptables pour une charge emne ne dépassant pas 33% de sa capacité
de traitement.

Quant a la production éditique, 52 millions de paget été imprimées en 2007, dont 25,4
millions ont été mises sous enveloppes, pour uhdaffranchissement dépassant 100 MDH.
Enfin, le taux de disponibilité moyen des liaisolestélécommunication entre les différents sites
du Groupe dépasse les 99%.

Au cours de l'année 2007, le parc des Guichets rhatimues Bancaires a enregistré une
croissance importante. Il a atteint 722 unités @1 2006). Le nombre de cartes émises par le
réseau GBP a progressé de plus de 18%, passanb @8 cartes en 2006 a plus d’'un Million
de cartes en 2007. L'activité monétique en nomler¢rahsactions GAB a, quant a elle, évolué
de 17%, en passant de 29 millions de transactiorZ)86 a plus de 36 millions en 2007 avec
un taux de disponibilité des GAB supérieur a 96%iEdn 27 millions de retrait espéce ont été
enregistrés en 2007.

VI.2. SYSTEME ORGANISATION ET QUALITE DU GROUPE ET DE LA BCP

Le Systeme Organisationnel du Groupe Banques PFogaila pour but de normaliser et
d'optimiser le fonctionnement du Groupe et de siéfrdntes entités, et ce a travers un
ensemble de supports méthodologiques et de réigsenbrmatifs.

Le systeme organisationnel du groupe est constitué
=  D’un recueil des définitions de missions ;
= D’un dispositif réglementaire interne.

VI.2.1. Recueil des définitions de missions

Définitions de fonctions de la BCP :
La définition de fonction BCP décrit le mode dedonnement des différentes structures de la
Banque Centrale Populaire. Elle comprend :

= |’organigramme de la Banque Centrale Populaire ;

= |’organigramme détaillé de chaque fonction ;

= les attributions de chaque fonction et les inteetélances éventuelles avec les autres

entités.

Définitions de fonctions de la BPR :

La définition de fonction BPR décrit le mode dedttmnnement des différentes structures de la
Banque Populaire Régionale. Elle comprend :
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= L’organigramme type de la Banque Populaire Régmmahsi que les attributions des
fonctions du siége ;

= Les attributions des fonctions de la succursagmetorganigramme générique ;

= Le mode de fonctionnement du Directoire de la BPR ;

= Les comités d’animation de la structure du sieged@PR et des succursales.

VI1.2.2. Dispositif réglementaire interne

Ce dispositif vise a fixer les conditions d’exeecides activités de la banque en précisant, pour
chaque acteur, ses obligations professionnellgsidiques tant a I'égard du groupement, de ses
sociétaires, de ses clients, de ses partenairesegidournisseurs que de ses concurrents. |l
regroupe les circulaires et les procédures deitrava

Le groupe veille en permanence au respect parrgasismes :
= des dispositions légales et réglementaires concegea diverses activités ;
= des prescriptions prévues par le texte de loi @@ 2%ortant réforme du Crédit

Populaire du Maroc.

Pour ce faire, il est mis en place un ensembleegtes réglementaires internes qui ont pour

objectifs de :
= Normaliser le fonctionnement des organismes du iCrlédpulaire du Maroc, en

I'occurrence la Banque Centrale Populaire et lesqgBas Populaires Régionales ce qui
esta méme :
- de contribuer a la cohésion du groupe,
- d’homogénéiser la qualité des services et d’enrastarégularité.
= Responsabiliser les agents par une définitionecld@s taches et une délimitation des
responsabilités, ce qui constitue un gage de sécetriune base pour I'évaluation des

performances ;
= Faciliter la formation et les rotations du persdrete par la, assurer la continuité des

activités ;
= Constituer une base objective pour les activitésarble et d’audit.

VI1.3. QUALITE

Le Crédit Populaire du Maroc (CPM) a travers l'atitap d’'une démarche qualité orientée
client, a procédé a la mise en ceuvre d'un systeemendnagement qualité qui s’articule
principalement autour des axes suivants :

VI.3.1. Certification des activités de la Banque:

En s’inscrivant dans le respect des exigences dertae 1ISO 9001 V2000, le CPM a certifié 2
activites :

= Activité Monétique en Mai 2005 ;

= Activité Crédits et Remises Documentaires en Décerb06.
A l'issue de deux certifications, un dispositif & énis en place afin d'assurer le suivi et la
maintenance du niveau de performance des actbatdifices.

VI.3.2. Amélioration des processus :

Afin de répondre aux exigences de la norme 90010020e CPM a adopté l'approche
processus, comme démarche d’amélioration continusydtéme de management qualité. Les

actions entreprises a ce niveau sont :
= Elaboration de la cartographie des processus déwités certifiées et leur

modélisation ;
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= Suivi des indicateurs de performance de ces prosgsstravers les tableaux de bord,
congus a cet effet.

VI.3.3. Amélioration de la relation client

L’amélioration de la satisfaction de la clientétmnformément aux orientations stratégiques se
fait a travers les actions suivantes :

= La gestion des réclamations des clients, qui dsebjectifs suivants :

- Assurer un suivi permanent et des relances régsliges différents intervenants
dans le traitement des doléances de la clientéle ;

- Constituer un levier commercial important permettaétre une source
d’amélioration de la qualité de service pour tdatelientéle.

L’amélioration de I'accueil en agence :

- Mettre en place des solutions pour organiser I'agerfile d’attente, formation
des acteurs commerciaux...

La mise en place et animation des Groupes d'anadioor de la Qualité :

- Identifier les processus présentant des dysfonutioments, afin d’en analyser
les causes, proposer les solutions adéquates etéfdsyer au réseau apres
validation par les instances dirigeantes.

La réalisation des enquétes mysteres :

- Périodiqguement, des enquétes d’écoute client eti&agsatisfaction sont

lancées dans le cadre de 'amélioration continuia delation clientéle.
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PARTIE V SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE DE LA
BANQUE CENTRALE POPULAIRE
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Note importante :

La structure financiére de la BCP est caractérisépar une prédominance des opérations
interbancaires et des opérations sur titres et un@roportion moins importante que les

banques traditionnelles des opérations avec la diitéle. Cette structure refléte la nature de
I'activité de la BCP : banque de marché au servicéu CPM.

l. PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Les entreprises laissées en dehors du périmétomrmmlidation sont celles qui ne présentent

pas d’'importance significative a I'’égard de I'engégrconsolidé (sociétés dont la part du groupe
consolidée dans leur situation nette est infériauté MDH).

.1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2006

Sociétés Capital social A A Méthode de

Consolidées (KDH) Y0 312 BOMITOE Y HITIER] consolidation
BCP 588 805 100,00 100,00 Mére
BCDM (K EURO) 16 769 100,00 100,00 Intégration Gileb
MAI 50 000 51,66 51,66 Intégration Globale
Moussahama 140 000 99,93 99,93 Intégration Globale
Alistitmar Chaabi 10 000 34,00 34,00 Mise en édeivee
Media Finance 100 000 70,00 70,00 Intégration Gba
Chaabi LLD 20 000 40,00 48,99 Intégration Globale
CIB (K USD) 2 200 60,00 60,00 Intégration Globale
Chaabi leasing 100 000 30,00 30,00 Mise en équicale
BPMG (K GNF) 10 129 620 53,90 53,90 Intégration lizlie
BPMC (K FCFA) 2 000 000 62,50 62,50 Intégration lazlle
Source : BCP

Par rapport a I'exercice 2005, le périmetre de clidation a connu les évolutions suivantes :

Année Entreprises entrées

2006 Banque Populaire Maroco Guinéenne (BPMG)
Banque Populaire Maroco Centrafricaine (BPMC)
Source : BCP

[.2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2007

Sociétés Capital social " s A Méthode de

Consolidées (KDH) ¥ £ BRI Yo B! consolidation
BCP 588 805 100,00 100,00 Mére
BCDM (K Euro) 21 000 100,00 100,00 Intégration Gileb
MAI 50 000 51,66 51,66 Intégration Globale
Moussahama 140 000 99,93 99,93 Intégration Globale
Alistitmar Chaabi 10 000 34,00 34,00 Mise en édeivee
Media Finance 100 000 70,00 70,00 Intégration Goba
Chaabi LLD 20 000 40,00 48,99 Intégration Globale
CIB (K USD) 2 200 60,00 60,00 Intégration Globale
Chaabi leasing 100 000 30,00 30,00 Mise en équicale
BPMG (K GNF) 10 137 690 53,90 53,90 Intégration lizlie
BPMC (K FCFA) 2 000 000 62,50 62,50 Intégration l6zlle
Source : BCP
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Les filiales ci-apres sont détenues dans le pailtdede la BCP sans toutefois faire partie du
périmeétre de consolidation :

Sociétés non Consolidées Capital social (KDH) % de participation
ICF Al Wassit 13438 32,56%
Chaabi Courtage 1500 89,96%
Source : BCP
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Il. ANALYSE DU BILAN
[1.1. BILAN RESUME

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor pubH% 973 11 780 -16% 15118 28%

Service des chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et &simb 316 11 588>100% 8 678 -25%

Créances sur la clientéle 5487 7076 29% 13 084%
Titres de transaction et de placement 9145 12133% 6313 -48%
Autres actifs 594 744  25% 1054 42%
Titres d'investissement 377084 783 -8% 38621 11%
Titres de participation et emplois assimilés 409 137 -9% 496 34%
Titres mis en équivalence 62 70 13% 85 22%
Créances subordonnées 100 100 0% 420 >100%
Immobilisations incorporelles 33 63 89% 74 18%
Immobilisations corporelles 689 725 5% 747 3%
Total Actif 73508 79433 8% 84607 7%
Dettes envers les établissements de crédit et igssiB0 991 64 393 6% 65060 1%
Dépots de la clientéle 6514 8048 24% 12 3BB%
Autres passifs 918 1478 61% 1068 -28%
Provisions pour risques et charges 455 255  -44%  3028%
Fonds publics affectés et fonds spéciaux de garanti 780 932 19% 1175 26%
Fonds propres 3850 4326 12% 4665 8%
Total Passif 73508 79433 8% 84607 7%

Source : BCP-Comptes consolidés

I1.2. ANALYSE DES PRINCIPALES RESSOURCES DE LABCP

11.2.1. Dettes envers les établissements de crédit

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Dettes a vue envers les E.C 48 088202 5% 48040 -4%
Dettes a terme envers les E.C 12978192 9% 17 020 20%
Dettes envers les établissements 0 o
de crédit et assimilés SUttien Rl e e Usl e
Part des EC dans le total bilan 83,0% 81,1% -1,9 pts 76,9% -4,2 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

De part la nature de son activité et ses relatiimasicieres avec les BPR, les dettes envers les
établissements de crédits de la BCP sont constitu@tus de 90% des ressources provenant des
BPR. lls constituent la principale ressource de@d#& représentant 72% du total passif en 2007.

Les dettes envers les établissements de crédits/entilées en dettes a vue et dettes a terme.
Les dettes & vue sont principalement composéesreksources des BPR hors emplois
obligatoires™. En revanche, les dettes & terme correspondequasi-totalité aux ressources
provenant des BPR relatives a la dotation des empdglementés et a la réserve monétaire des
BPR. Elles figurent pour le méme montant a I'adéifis les rubriques BAM et créances sur les
établissements de crédits.

@ |es emplois obligatoires concernent les emploibars de Trésor habitat économique ainsi que &vésnonétaire.
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En 20086, les dettes envers les établissementsedé se sont appréciées de 6% s’établissant a
64,4 Mds DH, suite a I'effet conjugué de 'augmdiota des dettes a terme (réserve monétaire
et autres emplois obligatoires) et des dettes a(Nées principalement au solde des comptes
ordinaires des BPR). Toutefois, la part des dedtesers les établissements de crédit dans le
total bilan s'est dépréciée de 1,9 points représer81,1% du total passif de la BCP, et ce en
faveur de I'amélioration de la part des dépotsntiike.

En 2007, les dettes envers les établissements2dé ont augmenté de 1% a 65 Mds DH, suite
a l'effet contrasté de 'augmentation des dettésridne et de la baisse des dettes a vue. Malgré
cette légere hausse, la part des dettes enve&tdelissements de crédit dans le total bilan a
baissé de 4,2 points a 76,9% du total bilan ded& Bn contrepartie de I'amélioration de la part
des dépbts clientele.

Sur la période 2005-2007, les ressources provedestBPR se ventilent de la maniére
suivante :

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Réserve monétaire provenant des BPR 10 61982 13% 13473 12%
Emplois obligatoires habitat économique 657 743 13%887 19%
Total "Emplois obligatoires et assimilés" 11268 12725 13% 14360 13%
Comptes ordinaires des BPR* 4718749230 4% 46759 -5%
Total ressources provenant des BPR 58455 61955 6% 61119 -1%
(*) : Correspondent aux excédents de trésorediesBPR hors emplois obligatoires.

Source : BCP

En 2006, les ressources provenant des BPR ontisméegne hausse de 6% en raison de
'augmentation des emplois obligatoires et des demprdinaires des BPR respectivement de
13% et 19% a 12,7 et 56,4 Mds DH.

En 2007, les ressources provenant des BPR onéldést% a 61,1 Mds DH du fait de la baisse
des comptes ordinaires des BPR de 5% et ce, mighdusse des emplois obligatoires et
assimilés de 13%. La baisse des comptes ordindiessBPR pourrait s’expliquer par le
développement des crédits a I'économie octroyétegaBPR.

11.2.2. Dépbts

L'encours des dépbts clientéle par type de praéitolué sur les trois dernieres années comme
suit :

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Comptes a vue créditeurs 746 904 21% 2809 211%
Comptes d'épargne 97 168 73% 172 2%
Dépots a terme 5 005 6 338 27% 8473 34%
Autres comptes créditeurs 666 638 -4% 883 38%
Total dépébts clientele 6514 8048 24% 12337 53%

Part des dépbts clientéle dans le total bilar8,9%  10,1% 1,3 pts 14,6% 4,4 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

En 2006, les dépdts clientéle ont enregistré urggmantation de 24% a 8 Mds DH. Cette
évolution tient compte des hausses respectives :

= des comptes a vue créditeurs de 21% a 904 MDH ;

= des comptes d’épargne de 73% a 168 MDH ;

= etdes dépbts a terme de 27% a 6 338 MDH.

= Etce, en dépit du léger recul des autres compéeliteurs de 4%.
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Ainsi, la part des dép6ts clientele dans le toaisif s’est accrue de 1,3 points a 10,1%.

En 2007, les dép6bts clientele marquent une appidtide 53% a 12,3 Mds DH, suite a la nette
augmentation des comptes a vue (211%) ainsi qleeded dépdbts a terme (27%). De ce fait, la
part des dépots clientéle dans le total passif ajgsréciée de 4,4 points a 14,6%.

L'agressivité commerciale de la BCP lui a permisrderutement de nouveaux clients et la
diversification de ses ressources, ce qui S'esiuirgar 'amélioration de la structure de ses
dépéts.

En terme de structure, les dép6ts a terme repefgdatpart prépondérante du total des dépbts
clientele (69% a fin 2007). Pour ce qui est desptesia vue créditeurs, leur part a augmenté en
2007 pour atteindre 23% du total des dépots cliertintre 11% en 2005.

Structure en % 2005 2006 2007
Comptes a vue créditeurs 11% 11% 23%
Comptes d'épargne 1% 2% 1%
Dépbts a terme 77% 79% 69%
Autres comptes créditeurs 10% 8% 7%
Total dépébts clientéle 100% 100% 100%

Source : BCP-Comptes consolidés
11.2.3. Autres passifs

En 2006, les autres passifs ont augmenté de 61% Mds DH suite a 'augmentation de
sommes dues a I'Etat au titre de 'acompte dedtifies comptes de régularisation Passif.

Par contre, en 2007, ils ont diminué de 28% a 1¢s FIH en raison de la baisse des sommes
dues a I'Etat du fait du changement de leur modeodaptabilisation.

11.2.4. Provisions pour risques et charges
En 2006, les provisions pour risque et chargedaissé de 44% a 255 MDH en conséquence
d’une reprise de provisions de 300 MDH relativeregiement du contr6le fiscal post-fusion de
I'ex-SMDC.
En 2007, ces provisions ont augmenté de 18% sigsalpit & 302 MDH.

11.2.5. Capitaux propres

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Réserves et primes liées au capital 2364 2534 T%776 10%
Capital 589 589 0% 589 0%

Réserves consolidées, écarts de réévaluationsécart

: g ; P 472 401 -15% 648 61%
de conversion et difféerences sur mises en équigalen

Part dogpe 327 258 -21% 465 80%

Part detréts minoritaires 145 143 -1% 182 27%
Résultat net de I'exercice 426 802 88% 652 -19%

Part dogpe 415 745  79% 632 -15%

Part detréts minoritaires 11 57 434% 21 -64%
Total des Capitaux Propres 3850 4326 12% 4665 8%

Part dogpe 3695 4126 12% 4462 8%

Part detréts minoritaires 155 200 29% 203 1%
Part des capitaux propres dans le total bilan 5,2%,4% 0,2 pts 5,5% 0,1 pts

Source : BCP-Comptes consolidés
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En 2006, les capitaux propres part du groupe oginaaté de 431 MDH. Cette évolution est
principalement attribuable a :
= Ladistribution des dividendes relatifs a 'exeecR005 de 254 MDH ;
= La variation de I'écart de conversion de -68 MDHedwincipalement a celle de la
filiale BPMG ;
= La réalisation d'un résultat net part du group&4ie MDH.
La part des capitaux propres dans le total bilaststle ce fait, améliorée de 0,2 point & 5,4%.

En 2007, les capitaux propres part du groupe ogitnaaté de 335 MDH. Cette évolution est
principalement attribuable & :

= Ladistribution des dividendes relatifs a I'exeecR006 de 319 MDH ;

= La variation de I'écart de conversion de la filiB€DM de -43 MDH ;

= |’augmentation de capital de la BCDM de 48 MDH ;

= La réalisation d’'un résultat net part du group&82 MDH.
Suite a cette évolution, la part des capitaux meplans le total bilan a marqué une hausse de
0,1 point & 5,5%.

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Capitaux propres nets 10344 12314 19% 13958 13%
Actifs et hors bilan pondérés 45095 57524 28% 02 69%

Ratio minimum de solvabilité (Ratio Cooke) 23% 21% -15pts 14% -7,0 pts

Source : BCP

Par ailleurs, le coefficient de solvabilité, cakdur la base des engagements pondérés des
risques, s'établit a fin 2007 a 14%. Ce niveausesterieur aux exigences réglementaires de
Bank Al Maghrib fixé a 8%.

11.2.6. Fonds de soutien

Evolution du fonds de soutien sur les exerciceSZUD7 :

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Encours début d'exercice 597 780 31% 932 19%
Alimentations 283 268 -5% 244 -9%
Contribution des organismes du CPM 141 151 7% 181 0% 2
Intéréts du prét de restructuration 27 27 0% 13 %52
Remboursement subvention 115 90 -22% -100%
Remboursement préts de restructuration 50 NA
Prélévements 100 116 16% 0 -100%
Subventions accordées 100 116 16% -100%
Préts de restructuration accordés
Encours fin d'exercice 780 932 19% 1176 26%

Source : BCP

En 2006, I'encours du fonds de soutien a augmertéd5P MDH en raison d’'un niveau
d’alimentations (268 MDH) supérieur a celui deslgréments (116 MDH). Les alimentations
ont été composées de la contribution de la BCReetBPR au Fonds de soutien (151 MDH),
des intéréts de préts de restructuration (27 MDH)e remboursement de subventions
accordées (90 MDH). Il y a lieu de noter que latdbation de la BCP et des BPR au fonds de
soutien se fait a hauteur de 2% du chiffre d'affaihors taxe du CPM. Les prélévements ont
consisté en des subventions accordées de 116 MDH.
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La participation de la BCP au fonds de soutien @séade 3 MDH en 2006 suite a une
utilisation de la subvention recue de 116 MDH sigu#e aux alimentations de 113 MDH
constituées de dotation et de remboursement desstibm.

En 2007, I'encours du fonds de soutien s’est appide 244 MDH suite a la contribution de la
BCP et des BPR de 181 MDH et aux intéréts de pitestructuration de 13 MDH ainsi qu’'au
remboursement par la BP Rabat/Kénitra de la premi@nche de 50 MDH de son prét de
restructuration.

Il est & signaler que les préts de restructuragimm facturés aux BPR au taux des BDT a 52
semaines. Leur durée dépend de la période dectstition de la BPR concernée.

La participation de la BCP au fonds de soutien gmanté de 36 MDH parallelement a sa
contribution annuelle.

Participation de la BCP au Fonds de Soutien

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Encours début de période 275 310 13% 307 -1%
Alimentations 135 113 -17% 36 -68%
Dotation au 31/12 20 23 12% 36 58%
Remboursement de subvention 115 90 -22% 0 -100%
Prélevements 100 116 16% 0 -100%
Subvention regue 100 116 16% 0 -100%
Encours fin de période 310 307 -1% 343 12%

Source : BCP
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[1.3. ANALYSE DES EMPLOIS DE LA BCP

11.3.1. Disponibilités de la BCP

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var

Banques centra}les, Trésor public, 13964 11 764 -16% 15078 28%
Service des chéques postaux

Valeurs en caisse 9 16 72% 40 145%

Valeurs en caisse, Banques centrales, R 0
Trésor public, Service des chéques postaux LSS A SR B S A

Part des disponibilités dans le total bilan 19%15% -4,2pts 18% +3,0 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

Du fait de son rble d'organe centralisateur du CRMBCP enregistre la réserve monétaire des
BPR dans ses propres comptes et agit en tant guhiddiaire pour ces dernieres. De ce fait, la
réserve monétaire des BPR est inscrite a I'actifad®CP en tant que compte auprés de BAM
en contrepartie de sa valeur au passif en tantapseurce provenant des BPR.

Les disponibilités de la BCP comprennent esseetieht la réserve monétaire, calculée sur
I'ensemble des dépbts a vue du CPM, ainsi queékoterie disponible & la BCP placée chez
BAM.

A fin 2006, les disponibilités de la BCP ont marguee baisse de 16% a 11,8 Mds DH. Leur
part dans le bilan de la BCP s’est réduite de di@tp a 15%. Disponibilités : elles ont baissé en
2006 de 16% a 11,8 Mds DH.

La majeure partie des disponibilités correspond géserve monétaire du CPM placée a BAM
(12,1 Mds DH en 2006)1.

La baisse des disponibilités a fin 2006 s’expligae une utilisation de la trésorerie de la BCP
plus importante que les ressources collectées.

A fin 2007, les disponibilités de la BCP ont enstigi une augmentation de 28% a 15 Mds DH.
Leur part dans le total bilan de la BCP a augmdat8 points a 18%

La réserve monétaire du CPM s’est élevée a 13,9 Diflsdont 3,5 Mds DH pour les BPR et
0,4 Mds DH pour la BCP. Le religuat des dispontiéflicorrespond a des excédents de trésorerie
de la BCP en fin d’exercice.

11.3.2. Créances sur les établissements de crédit

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Créances a vue 663 2392 >100%1 211 -49%
Créances a terme 4659196 98% 7466 -19%

Créances sur les établissements de crédit et asdési 5 316 11 588 118% 8 678 -25%

Part des créances envers les EC dans le total bilan 7% 15% 7,4 pts 10% -4,3 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

Les créances sur les établissements de crédit simiks portent principalement sur les
opérations de la BCP sur le marché interbancaire.

! La différence entre la réserve monétaire etlisgonibilités provient d'une utilisation poncteeti’'une partie de la réserve : La
réserve monétaire étant calculée sur une base silen@u 21 du mois n au 20 du mis n+1), la moyetmaolde de la réserve
monétaire doit correspondre aux exigences réglexitent Toutefois, les soldes quotidiens du compteadBanque chez BAM
peuvent différer, a la hausse comme a la baissegttiemoyenne. Au 31/12/2006, le solde de la B@&?2 BAM a coincidé avec
une légére baisse par rapport a la moyenne dedave2monétaire correspondante au mois de déc&@@b6édanvier 2007.
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A fin 2006, les créances envers les établissententgédit et assimilés ont augmenté de 118%
a 11,6 Mds DH. Leur part dans le total bilan dBGP s’est appréciée de 7,4 points a 15%.
L'augmentation des créances envers les établisg¢erdercrédit trouve son origine dans le fait
gue la Banque a opté pour un placement plus impoda d’'une partie de sa trésorerie sur le
marché interbancaire.

Au terme de I'exercice 2007, les créances enverétiblissements de crédit et assimilés se sont
repliées de 25% a 8,7 Mds DH. Leur part dans B tolan de la BCP s’est réduite de 4,3 points
a 10%.

La baisse des créances envers les établissementédies’explique par un placement moins
éleveé de la Banque d’'une partie de ses dispoibititir le marché interbancaire.

11.3.3. Crédits a la clientele

L'encours des crédits par type de produit a évoauréme suit sur les trois dernieres années :

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Crédits de trésorerie et a la consommation 2359543 38% 7118 >100%
Crédits a I'équipement 2580 3201 24% 4885 53%
Crédits immobiliers 380 443 17% 735 66%
Autres crédits 168 179 6% 262 47%
Créances sur la clientéle nettes 5487 7076 29% 13001 84%

Part des créances sur la clientéle dans le totlrbi 7% 9% 1l4pts 15% 6,5 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

En 2006, les créances nettes sur la clientele seagpréciées de 29% a 7,1 Mds DH sous
I'effet de I'essor des crédits de trésorerie etadacbnsommation ainsi que des crédits a
I'équipement qui ont connu une hausse respectiv88% et 24%. Corollairement a cette
hausse, la part des créances clientéle dans ldilata s’'est accrue de 1,4 points a 9%.

En 2007, I'encours des créances nettes sur lat&léen’est établi a 13 Mds DH, soit 15% du

total actif de la BCP. Il est constitué essentinflat des crédits de trésorerie (7,1 Mds DH) et
des crédits a I'équipement (4,9 Mds DH). Cette bauest le fruit de I'agressivité commerciale

entreprise par la BCP ces dernieres années.

A fin 2007, la structure des crédits clientéle @BLCP est dominée par les crédits de trésorerie
et & la consommation et les crédits a I'équipementeprésentent respectivement 55% et 38%
du total des crédits distribués.

Pour la BCP, les crédits immobiliers ne représdnpas une partie phare de I'activité de
financement du fait de la nature de sa clientédleandes entreprises ne sollicitant pas un
montant élevé de crédits immobiliers.

Structure en % 2005 2006 2007

Crédits de trésorerie et a la consommation 43% 46% 55%
Crédits a I'équipement 47% 45% 38%
Crédits immobiliers 7% 6% 6%
Autres crédits 3% 3% 2%
Total Crédits 100% 100% 100%

Source : BCP-Comptes consolidés
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Evolution des indicateurs de la qualité du portefeilie crédits de la BCP :

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 (*) Var
Créances pré-douteuses 0 0 -100% 0 NA
Créances douteuses 4 110 >100% 0 NA
Créances compromises 97 47 -51% 4 -92%
Créances en souffrance nettes 101 154 52% 4 -98%
Provisions 214 214 0% 69 -68%
Créances en souffrance brutes 315 368 17% 73 -80%
Créances brutes sur la clientéle 5701 7 291 28% 13070 79%
Taux de créances en souffrance 5,5% 5,0% -0,5 pts 0,6% -4,5 pts
Taux de provisionnement 67,9% 58,2% -9,7pts  94,9% 36,7 pts

(*) Les créances en souffrance de I'exercice 2007 &é retraitées d’'une créance en souffrance sucnédit restructuré déja
reprise mais dont la provision figurait encore ddas comptes de la BCP au 31/12/2007 (délai réghtame d'apurement de 6
mois)

Source : BCP-Comptes consolidés retraités

La qualité du portefeuille clients de la BCP seacté#rise par son faible taux de créances en
souffrance par rapport au secteur bancaire dudfaita nature de l'activité d’intermédiation
bancaire orientée grands comptes.

Ainsi, I'encours des créances en souffrance braugmenté en 2006 a 368 MDH puis s’est
réduit a 73 MDH, avec un taux de créances en snd& de 0,6% en 2007 et un taux de
provisionnement de 94,9%.

Taux de transformation des dépots en crédits de BCP :

(En MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Total crédits clientele bruts 5627 7 225 28% 1807 81%
Total dépébts clientele 6 514 8 048 24% 12 337 53%
Ratio de transformation 86% 90% 3,4 pts 106% 16,2 pts
Source : BCP

La BCP a amélioré le taux de transformation dedsgsts en crédits sur les deux dernieres
années passant de 86% en 2005 a 90% en 2006 [dlis§% en 2007. Ceci témoigne de
I'agressivité commerciale de la BCP sur ce créndauproduits ainsi qu'une meilleure
distribution des crédits.

11.3.4. Titres de placement, d’investissement et de partigation

(en MDH) 2005 % 2006 % Var 2007 %  Var
Titres de placement 9145 19% 121326% 33% 6313 14% -48%
Titres d'investissement 3770B0% 34783 74% -8% 38621 85% 11%
Titres de Participation 409 1% 371 1% -99%496 1% 34%
Valeur nette du portefeuille 47 254 100% 47 287 100% 0% 45430 100% -4%
Part des titres dans le total bilan64% 60% 54%

Source : BCP-Comptes consolidés

Le portefeuille de la BCP a fin 2007 se présenterne suit :
= Les titres de placement sont utilisés par la sdds marchés pour la réalisation
d'opérations de trading sur le marché des capit@es.titres représentent 14% du total
portefeuille pour un montant de 6,3 Mds DH ;
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= Les titres d'investissement sont destinés a étreserwés jusqu’a leur échéance et
représentent pres de 85% du total portefeuille ;

= Les titres de participation correspondent aux pigdtions de la BCP dans ses filiales
non consolidées ainsi que les préts participatifsles créances rattachées aux
participations et représentent 1% du total poriééeconsolidé de la BCP.

L’évolution du portefeuille titres de la BCP s’egtérée en fonction des anticipations de la BCP
suite aux conditions du marché et des opportunités'’y sont présentées. Ainsi, en anticipant
une hausse éventuelle en cas de tendance baidsieréitres sont alloués au portefeuille
« placement » alors gu’en anticipant une baissataele en cas de tendance haussiere, les
titres sont alloués en portefeuille « investissermen

En 2006, le portefeuille titres de la BCP s’esbkta 47,3 Mds DH en stagnation par rapport a
celui de 2005. Cependant, la répartition de ceefeutlle a été différente : hausse de la part des
titres de placement a 26% et baisse de celle Wles d'investissement a 74%. En anticipant une
hausse des taux, la BCP a préféré ne pas renousekertombées en BDT en titres
d’investissement et a opté a les placer en titegslacement.

En 2007, le portefeuille titres de la BCP a entte§jisne baisse de 4% soit -1.857 MDH. Cette
situation s’explique par la baisse des titres degrhent, en liaison avec le non renouvellement
des tombées des BDT (baisse de 48% entre 2006 0at, 20it -5.820 MDH). Les titres
d'investissement ont, quant a eux, enregistré uaeste de 11% (+3.838 MDH) suite
notamment a I'acquisition de nouveaux titres eteanouvellement des tombées des BDT.

Durant la période sous revue, la structure du fearike titres d’investissement, de placement et

de participations dans le total bilan est passé@ée en 2005 a 60% en 2006 et 54% en 2007.
Cette baisse de la part du portefeuille titres [@igue par la stagnation de ce portefeuille en

2006-2005 et sa baisse en 2007-2006 parallelemenehausse des crédits octroyes par la
BCP.

Il est a signaler que les placements titres ded® Broviennent majoritairement des excédents
de trésorerie des BPR. En effet, sur la périods sewe, les placements titres ont représenté
100% des comptes ordinaires des BPR a fin 2005, ®6862006 et 97% a fin 2007.

Structure du portefeuille titres de la BCP

Les emplois de la BCP sont essentiellement cosstitde titres de placement et
d’investissement représentant 53% du total bildim 2007. Ces derniers sont principalement
investis en Bons du Trésor et assimilés (avec 88%othl des placements). Cette structure
s'explique par la spécificité de la mission de @M qui se doit, en tant que gestionnaire des
excédents de trésorerie des BPR, de privilégignlisements a niveau de risque modéré.

(En Millions de DH) 2005 % 2006 % 2007 %
Bonds du Trésor et assimilés 43 800 92, 7% 43 1991,3% 39834 87,7%
Autres émetteurs 2029 4,3% 1859 3,9% 2301 5,1%
Titres de propriété 1016 2,2% 1863 3,9% 2798 %6,2
Titres de participation 409 0,9% 371 0,8% 496 1,1%

Valeur nette du portefeuille 47 254 100,0% 47 287 100,0% 45 430 100,0%

Source : BCP-Comptes consolidés
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Le portefeuille titre de participations consolid# gecteur d’activité au 31/12/2007 :

Valeur Comptes courants

i Provision Valeur nette nets de provisions (¥ Total
Banques 59 408 1703 57 705 10 384 68 089
Sociétés de financement 4 492 1433 3059 2491 5505
Sociétés de portefeuille 10 538 10 538 10 538
Immobilier 138419 21718 116 701 22 878 139 579
Autres 271511 3576 267 935 4 620 272 555
Total général 484 368 28 430 455 938 40 373 496 311

(*) La provision pour dépréciation des comptes @ouis s'éléve a 1 500 KDH
Source : BCP-Comptes consolidés

Les secteurs les plus importants dans les titrepattcipation de la BCP sont le secteur
immobilier (participations dans des sociétés denation immobiliére) et le secteur financier.

Le portefeuille titre de participations consolid# gecteur d'activité au 31/12/2006 :

Ve Provision Valeur nette S EeTE , Total

brute nets de provisions (*)
Banques 47601 1671 44 931 10 191 55122
Sociétés de financement 17 022 2 152 14 483 2 445 16 928
Sociétés de portefeuille 5578 40 5538 5538
Immobilier 138 483 14 272 124 211 28 020 152 231
Autres 140535 6 701 134 528 6212 140 740
Total général 349 21¢ 24 836 323 691 46 868 370 559

(*) La provision pour dépréciation des comptes @ouis s'éléve a 1 500 KDH
Source : BCP-Comptes consolidés

Le portefeuille titre de participations consolid# gecteur d’activité au 31/12/2005 :

\ﬁﬁgr Provision Valeur nette n(e:tc; rr&;;t;ioci/?;gannsts(*} Total
Banques 157 078 66 098 90 980 9978 100 958
Sociétés de financement 16 985 2 862 14 123 2394 16 517
Sociétés de portefeuille 5578 280 5298 5298
Immobilier 136 483 12 092 124 391 20 398 144 789
Autres 143994 6917 137 077 4712 141 789
Total général 460 118 88 249 371 869 37 482 409 351

(*) La provision pour dépréciation des comptes @ouis s'éléve a 2 683 KDH
Source : BCP-Comptes consolidés

11.3.5. Autres actifs

En 2006, les autres actifs ont augmenté de 25%MDH en raison des sommes dues a I'Etat
au titre de 'acompte de I'lS et des régularisatiéwatif de fin d’'année.

En 2007, suite & une augmentation des régulansatite fin d’année relatives a certaines
opérations de change et de hors bilan, les auttiéis ant augmenté de 42% a 1054 MDH.

11.3.6. Créances subordonnées
En 2006, les créances subordonnées ont stagné raa nmi@geau que 2005 a 100 MDH. Alors

gu’en 2007, elles ont augmenté a 420 MDH au tigenduvelles souscriptions a des créances
subordonnées émises.
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[1.3.7. Immobilisations incorporelles

En 2006, les immobilisations incorporelles ont aagté de pres de 30 MDH en 2006 et de 11
MDH en 2007 pour se situer a 74 MDH.

[1.3.8. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont réparties ramobilisations corporelles d’exploitation et
hors exploitation.

En 2006, les immobilisations corporelles d’expltia et hors exploitation ont enregistré une
progression respective de 26,5 MDH et 9,4 MDH &litaant respectivement & 325 MDH et
400 MDH. Leur augmentation s’explique par l'acqiigsi d'immeubles pris en crédit-bail
(retraités) et d'immeubles et mobiliers hors expkion.

En 2007, les immobilisations corporelles d’expltda et hors exploitation ont enregistré une
évolution respective de -2,5 MDH et 24,4 MDH s’disdant respectivement a 322 MDH et 425
MDH. Cette situation trouve son origine dans latissement des immobilisations et
I'acquisition d'immeubles hors exploitation.

11.3.9. Ecarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition bruts se sont élevés aiweau de 17,2 MDH a fin 2006, et ont été
totalement amortis.

En 2007, les écarts d’acquisition n’ont pas conawatiation.

I1.4. ANALYSE DU HORS BILAN

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Engagements donnés 8233 8905 8% 9363 5%

]IcEngagerlr]ents_ de flnancement, d_onnes en 38 84% 40 79
aveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en
faveur de la clientele

Engagements de garantie d'ordre
d'établissements de crédit et assimilés

3088 5105 65% 5 865 15%

2088 2140 3% 2452 15%

Engagements de garantie d'ordre de la clientel®5 137 45% 268 96%
Autres titres a livrer 2942 1485 -50% 738 -50%
Engagements recus 334 882 164% 1322 50%

Engagements de financement regus en
faveur d'établissements de crédit
Engagements de garantie recus
d'établissements de crédit et assimilés
Englagem(_ants de garantie recus de I'Etat 0 3 NA 4 5106
et d'organismes de garantie divers

Autres titres a recevoir 21 0 NA 300 NA

0 0 0% 142 NA

313 879 181% 876 -0.3%

Source : BCP-Comptes consolidés

Au titre de I'exercice 2006, les engagements dompaésignature de la BCP ont enregistré une
croissance de 8% a 8,9 Mds DH par rapport a I'eser2005. Cette évolution s’explique
principalement par la hausse des engagements enorfde la clientéle qui ont augmenté de
65% a 5,1 Mds DH. En revanche, les autres titlegsexr ont baissé a 1,5 Mds DH.

Les engagements recus par signature se sont nattappréciés, s'établissant a 882 MDH suite
a 'augmentation des engagements de garantie egcfas/eur d’établissements de crédit de 566
MDH & un niveau de 879 MDH.
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Au terme de I'exercice 2007, les engagements dopagesignature de la BCP se sont situés a
9,4 Mds DH, en croissance de 5% par rapport adtse 2006. Cette évolution est imputable a
la hausse des engagements en faveur de la clieft&iEo, soit 5,6 Mds DH) et aux
engagements de garantie d'ordre d'établissementgdie et assimilés (+15% a 2,45 Mds DH).
Toutefois, les autres titres a livrer ont bais3&& MDH a fin 2007.

Les engagements recus par signature se sont afprdei 50% a 1,3 Mds DH grace a

I'amélioration des engagements de financement regdaveur d'établissements de crédit et des
autres titres a recevoir.
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. ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

(en MDH) 2005 2006 \Var 2007 Var
Produits d'exploitation bancaire 3383 4032 19% 4580 14%
Charges d'exploitation bancaire 2539 2904 14% 3256 12%
Produit Net Bancaire 844 1128 34% 1324 17%
Produits d'exploitation non bancaire 1038 1103 6% 1104 0%
Charges d'exploitation non bancaire 444 152 -66% 166 10%
Charges générales d'exploitation bancaire 958 1077 12% 1231 14%

Dotations aux provisions et

pertes sur créances irrécouvrables
Reprises de provisions et
récupérations sur créances amorties

127 190 49% 84 -56%

529 522 -1% 31 -94%

Dotations aux amortissements sur écarts d'acaquic 0 2 700% 0 -100%
Résultat courant 881 1331 51% 978 -27%
Produits non courants 127 214 69% 26 -88%
Charges non courantes 262 392 50% 35 -91%
Résultat non courant -136  -179 32% -9 -95%
Impots sur les résultats 331 364 10% 333 -9%
Résultat Net des entreprises intégrées 415 789  90% 636 -19%

Quote- part dans les résultats des entreprises

0, 0,
mises en équivalence 11 13 18% 17 26%

Résultat Net du groupe 426 802 88% 653 -19%
Part du groupe 415 745 79% 632 -15%
Part des intéréts minoritaires 11 57 436% 21 -64%

Source : BCP-Comptes consolidés

[11.1. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 \Var 2007 Var
Intéréts ef pro_dwts assimilés sur opérations 293 416 87% 560 3506
avec les établissements de crédit
Intéréts et produits assimilés sur opérations o o
avec la clientele 255 352 38% 489 39%

Intéréts et produits assimilés sur titres de cré 2493 2479 -1% 2 302 -7%

Produits sur titres de propriété 13 16 24% 52 227%
Commissions sur prestations de service 94 176 87% 321 82%
Autres produits bancaires 305 593 94% 857 45%
Produits d'exploitation bancaire 3383 4032 19% 4580 14%

Source : BCP-Comptes consolidés

En 2006, les produits d'exploitation bancaire cdidés se sont établis a 4 Mds DH en
progression de 19% par rapport a I'exercice préuede fait de la progression des intéréts sur
opérations avec la clientele et les établissemdetrédits ainsi que des autres produits
bancaires.

En 2007, les produits d’exploitation bancaire cdidés ressortent a prés de 4,6 Mds DH en
augmentation de 13,6% par rapport a 2006 gracepeotession des intéréts sur les opérations
avec la clientéle et les établissements de crasitciée a celle des commissions sur prestations
de service ainsi que les autres produits bancaires.
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[11.1.1. Intéréts et produits assimilés sur opérations aveles Etablissements de
Credits

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var

Intéréts e:[ pro_dwts sur operatlpn_s 293 416 87% 560 350
avec les établissements de crédits
Source : BCP-Comptes consolidés

lIs correspondent essentiellement aux intérétsvalgurs recues en pension, préts et autres
comptes ainsi que les intéréts sur comptes oréinaes établissements de crédits.

Au terme de I'exercice 2006, les intéréts et prsdsiur opérations avec les établissements de
crédit ont enregistré une forte croissance de 8@taldissant a 416 MDH, et ce parallélement a
la hausse de I'encours des créances envers lésstatents de crédits a fin 2006.

A fin 2007, les intéréts et produits sur opératiamnsc les établissements de crédit ont progressé
de 35% par rapport a I'année précédente suite moggina I'augmentation de I'encours moyen
des créances envers les établissements de créthihausse du taux de rémunération sur les
placements en devises. lls contribuent a hautedi2éte du total des produits d’exploitation de
la BCP.

[11.1.2. Intéréts et produits sur opérations avec la cliente

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var

Intéréts et produits sur opérations avec la cllenté255 352 38% 489 39%
Source : BCP-Comptes consolidés

Les intéréts et produits sur opérations avec kntdie réalisés en 2006 se sont montés a 352
MDH en augmentation de 38% par rapport a 2005,egédtappréciation des créances sur la
clientele de 29%.

Au terme de l'exercice 2007, les intéréts et prtsd@iur opérations avec la clientéle ont
enregistré une progression de 39% par rapport & gafsant de 352 a pres de 489 MDH. Leur
part dans le total des produits d’exploitation lzrecest de 11%.

Cette évolution confirme la stratégie de la BCPddeelopper son portefeuille de clientele
grande entreprise, d’ou la progression de I'encdesscrédits qui ressort a 13 Mds DH contre 7
Mds DH une année auparavant.

[11.1.3. Intéréts et produits assimilés sur titres de créares et taux de rendement

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Intéréts et produits assimilés sur titres de créan@ 493 2 479 -1% 2302 -7%

Source : BCP-comptes consolidés

Les intéréts et produits assimilés sur titres dmmces correspondent en quasi-totalité a ceux
générés par le portefeuille titres d’investissenatmte placement. Ceux-ci contribuent a hauteur
de 50% du total des produits d’exploitation bareairfin 2007 contre 61% en 2006 et 74% en

2005.

A fin 2006, les intéréts et produits assimilésti#ttues de créance ont baissé de 1% a 2479 MDH
suite a la stagnation de I'encours du portefetiiiles.

Au titre de I'exercice 2007, les intéréts et praslaissimilés sur titres de créances se sont réduits
de 7% en parallele & la baisse du taux de rendetngmbrtefeuille titres de la BCP.
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[11.1.4. Produits sur titres de propriété

(en MDH) 2005 2006 Var 2007  Var
Produits sur titres de propriété 13 16 23% 52 225%

Source : BCP-Comptes consolidés

Ces produits comprennent essentiellement les didigie percus par la BCP de la part de ses
filiales non consolidées.

En 2006, ces produits ont progressé de 23% madgbaikse de I'encours de 9%, grace a un
meilleur taux de rendement.

Au titre de I'exercice 2007, les produits sur strde propriété se sont a nouveau inscrits a la
hausse a 52 MDH, suite a l'effet d’'un dividende eptonnel distribué par une société
immobiliére du groupe (32 MDH).

[11.1.5. Commissions sur prestations de service

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 var
BCP 85 121 42% 201 66%
Banque Chaabi du Maroc 2 2 0% 59 >>100%
Media Finance 1 0 -100% 0 NA
Chaabi LLD 6 33 450% 57 73%
BPMG 0 19 NA 3 -84%
Commissions sur prestations de service 94 176 87% 321 82%

Source : BCP-Comptes consolidés

A fin 2007, les commissions percues par la BCP cempent essentiellement les commissions
sur récupération de frais (52%) et celles relataes virements a I'étranger (16%), les autres
moyens de paiement (7%) et services de crédit (6%).

Malgré la forte progression enregistrée entre 2602007 (TCAM de 85%), la part des

commissions sur prestations de service dans |é de produits d’exploitation de la BCP

n'excede pas 7% et s'explique essentiellementgaature de I'activité bancaire de la BCP et
'absence de réseau d’agences propre a la BCPeylii rpermet pas d’avoir une large base
clientele : clientele de grandes entreprises agfa#tux de commissionnement.

l11.1.6. Autres produits sur opérations bancaires

(en MDH) 2005 2006 Var 2007  Var
BCP 286 446 56% 805 80%
Banque Chaabi du Maroc 2 2 0% 1 -50%
Media Finance 17 139 718% 32 -17%
Chaabi LLD 1 1 0% 3 200%
BPMC 0 0 NA 13 NA
BPMG 0 5 NA 4 -20%

Autres produits sur opérations bancaires 305 593 94% 857 45%

Source : BCP-Comptes consolidés

En 2006, les autres produits sur opérations baxaint augmenté de 288 MDH suite a la
contribution de la BCP (produits sur opérationglienge et plus-value sur titres de placements)
et Médiafinance (plus-value de cession de titregldeements).

A fin 2007, ces produits contribuent a hauteur 8861du total des produits d’exploitation
bancaire et comprennent principalement les plugegasur cessions de titres de créance (46%)
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les gains sur opérations de change (50%) et lassespde provisions pour dépréciation des
titres de placement (4%)

[11.2. CHARGES D’'EXPLOITATION BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Intéréts ef chgrges aSS|m|Iees,SL_1r opérations 2304 2415 5% 2489 3%
avec les établissements de crédit
Intéréts et charges assimilées sur opérations

0, 0,
avec la clientéle 128 213 66% 322 51%

Charges sur opérations de crédit-bail et de logi 1 3 >100% 3 6%
Autres charges bancaires 107 273 >100% 442 62%
Charges d'exploitation bancaire 2539 2904 14% 3256 12%

Source : BCP-Comptes consolidés

l11.2.1. Intéréts et charges sur les opérations avec les btissements de crédit

(en MDH) 2005 2006 Var 2007  Var
Intéréts et charges sur opérations aveclese.C B8 2415 5% 2488 3%
dont intéréts servis aux BPR 2265 2322 3% 2 24B% -

Encours moyen des ressources provenant des 8°R09 49978 8% 52132 4%

Co0t du placement des ressources

provenant des BPR
Source : BCP-Comptes consolidés-DPCG

49% 4,6% -0,3pts 4,3% -0,3 pts

Ces charges sont principalement constituées deéséiat servis aux BPR au titre de la
rémunération de leurs excédents de trésorerie.-Ciezsex sont établis a pres de 2,5 Mds DH en
2007 représentant 76% du total des charges d'eéaptmi bancaire de la BCP contre 83% en
2006.

En 2006, les intéréts et charges sur opérations lageétablissements de crédits ont augmenté
de 5% a 2415 MDH et ce suite a I'effet conjugud'a@lggmentation :
= des intéréts servis aux BPR de 3% a 2322 MDH saitéeffet contrasté de
'augmentation de I'encours moyen des ressourcegepant des BPR et la baisse du
taux de rendement du portefeuille titres de la BCP
= des intéréts servis au titre d’opérations avealdses établissements de crédit de 54
MDH a 93 MDH suite & un niveau de dettes avec fakli€sements de crédit supérieur
a I'exercice 2005.

En 2007, les intéréts et charges sur opérationslasettablissements de crédit se sont appréciés
de 3% a 2488 MDH et ce suite a I'effet contrasté de
= |'augmentation des intéréts servis au titre d’opéns avec les autres établissements de
crédit de 146 MDH a 239 MDH suite principalement ditiérentiel d’intéréts sur
opérations de couverture effectuées par la BCP ¥IB) ;
= Ja baisse des intéréts servis aux BPR et ce, pmaént a la baisse du taux de
rendement du portefeuille titres de la BCP, et @gné 'augmentation de I'encours
moyen des ressources provenant des BPR.

l11.2.2. Intéréts et charges sur les opérations avec la diile

(en MDH) 2005 2006  Var 2007  Var
Intéréts et charges sur opérations avec la clentdl28 212 66% 322 52%

Source : BCP-Comptes consolidés
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En 2006, les intéréts sur opérations avec la dierse sont appréciés de 65% et ressortent a 212
MDH sous l'effet d’'une hausse des dépbts a teri@@%) et des comptes d'épargne (+73%).
Ainsi, le codt moyen des dépots s’est apprécié 2@aints a 2,7%.

Concernant I'année 2007, I'évolution des intérétvis a la clientele s’est limitée a 52% suite a
I'évolution des dépdts rémunéreés (+33%) et du omiiten des dépdts (+0,6 points) a 3,3%.

[11.3. PRODUIT NET BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 Var 2007  Var
Intéréts et produits assimilés 2971 3247 9% 3 350 3%
Intéréts et charges assimilées 2432 2628 8% 2810 7%
Marge d'intéréts 539 619 15% 540 -13%
Commissions percues 95 176 85% 321 82%
Commissions servies 3 5 67% 38 >100%
Marge sur commissions 92 171 86% 283 66%
Résultat des opérations sur titres de placer 98 222  >100% 296 33%
Résultat des opérations de change 101 103 2% 151 47%
Résultat des opérations de marché 199 325 63% 447 38%
Divers 14 12 -14% 54  >100%
Produit net bancaire 844 1127 34% 1324 18%

Source : BCP-Comptes consolidés

111.3.1. Structure du PNB

(en % du PNB) 2005 2006 Var 2007 Var
Marge d'intéréts 64% 55% -8,9 pts 41% -14,1 pts
Marge sur commissions 11% 15% 4,3 pts 21% 6,2 pts
Résultat des opérations de marc  24% 29% 5,3 pts 34% 4,9 pts
Divers 2% 1% -0,6 pts 4% 3,0 pts
Produit net bancaire 100% 100% 100%

Source : BCP-Comptes consolidés

Sur la période 2005-2007, la part de la marge é'éts a baissé dans le PNB de 23,1 points,
parallelement a la baisse du taux de rendemertitteesde créances de la BCP, et ce en faveur
d’une plus grande part de la marge sur commiss&bds résultat des opérations de marché.

[11.3.2. Marge d'intéréts

La marge d'intérét 2006 s'éléve a 619 MDH contr® B8DH en 2005 soit une croissance de
'ordre de 15%. Cette évolution s’explique par uamegmentation des intéréts et produits
assimilés de 9,3% engendrée principalement paauade des encours crédits.

En 2007, la marge dintéréts a régressé de 12,88ause de la baisse de I'encours du
portefeuille titres de 4% qui a entrainé une dirtioru des produits sur titres de créances de
'ordre de 7% soit pres de 177 MDH, ainsi qu'a Unasse plus importante des charges que
celle des produits d'intérét.
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[11.3.3. Marge sur commissions

Depuis l'année 2005, la marge sur commissions dhestrite en constante amélioration
enregistrant une progression de 76% sur la pépode atteindre 283 MDH a fin 2007 suite au
développement des activités génératrices de conamis@intermédiation bancaire et consell).

En effet, en 2006, la marge sur commissions a antgnue 86% a 171 MDH suite notamment a
la hausse des commissions percues (récupératiofiaide Ainsi, la part de la marge sur
commissions dans le PNB de la BCP a progressé a 15%

En 2007, la marge sur commissions a progressée #e $@83 MDH suite notamment a la
hausse des commissions pergcues sur prestationgrdees sur crédits et sur activités de
conseils et d’'assistance, et ce en dépit de laskadiss commissions payées sur opérations de
change. La part de la marge sur commissions daPNBede la BCP s’est appréciée a 21%.

111.3.4. Résultat des opérations de marché

En 2006, le résultat des opérations de marché egsimé une croissance de 63,3%. Cette
progression résulte de I'évolution positive desnéits suivants :
= Résultat des opérations sur titres de placemer#4(MDH) : augmentation des plus-
values de cessions supérieure a celle des moinesrdk cessions ;
= Résultat des opérations de change (+2 MDH).

Au titre de I'exercice 2007, le résultat des opéret de marché s’est a nouveau inscrit a la
hausse grace a la croissance des éléments suivants
= Résultat des opérations sur titres de placemert #DH) : augmentation des plus-
values de cessions et baisse des moins-valuessiens;
= Résultat des opérations de change (+48 MDH).

[11.4. LESPRODUITS D’EXPLOITATION NON BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Frais refacturés aux BPR 796 858 8% 876 2%
Autres produits d'exploitation non bance 242 244 1% 228 -7%

Produits d'exploitation non bancaire 1038 1102 6% 1104 0%

Source : BCP-Comptes consolidés

Les produits d’exploitation non bancaire se compbgeincipalement des frais refacturés aux
BPR au prix coltant en contrepartie des servidgesé&dét commun rendus. lls ont enregistré une
hausse de 6% pour atteindre 1,1 Mds DH a fin 20@& gssentiellement a 'augmentation des
frais refacturés aux BPR.

Les autres produits d'exploitation non bancaire ceonent des produits de filiales non
bancaires, notamment les produits d’assurance dedvisssistance Internationale (186 MDH
en 2006 contre 176 MDH en 2005) et les produittMdassahama (2 MDH en 2006 contre 41
MDH en 2005) ainsi que certains produits accessalecla BCP qui ont augmenté de 33 MDH
se situant a 57 MDH en 2006.

En 2007, la progression des produits d’exploitatiton bancaire s’est limitée a 0,1%:
'augmentation des frais refacturés aux BPR a étnaee par la légere baisse des autres
produits d’exploitation non bancaire.

Les autres produits d’exploitation non bancaireaamtcerné la BCP pour 29 MDH et MAI pour
199 MDH.
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[11.5. LES CHARGES D EXPLOITATION NON BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Charges d'exploitation non bancaire 444 152 -66% 166 10%

Source : BCP-Comptes consolidés

En 2006, les charges d’exploitation non bancaiteeanegistré une considérable baisse (-66%)
du fait de I'effet exceptionnel de la moins-valdalisée sur cession du titre CIH de 302 MDH
en 2005.

Les charges d’exploitation non bancaire concerngmtcipalement I'activité de Maroc
Assistance Internationale pour 129 MDH.

En 2007, les charges d'exploitation non bancair¢ amgmenté de 10% a 166 MDH,
parallelement a la dotation de la BCP au fondsodéien (36 MDH en 2007 contre 23 MDH en
2006).

I11.6. LES CHARGES GENERALES D EXPLOITATION BANCAIRE

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Charges de personnel 510 509 0% 559 10%
Imp6ts et Taxes 16 20 23% 18 -9%
Charges externes 348 438 26% 547 25%
Autres charges générales d'exploitation 8 15 92% 12-18%
Dotations aux amortissements et
provisions des immobilisations incorpore 75 95 26% 93 -1%
et corporelles
Charges générales d'exploitation 958 1077 12% 1230 14%

dont frais refacturés aux Bl 796 858 8% 876 2%

Charges générales d'exploitation retraitée: 161 219 36% 354 62%

des frais refacturés aux BPR
Source : BCP-Comptes consolidés

Au titre de I'exercice 2006, les charges générdlesploitation ont enregistré une évolution a la
hausse de 12% sous I'effet d'une progression dageb externes de 26%.

L’augmentation des charges générales d’exploitateiraitées des frais refacturés aux BPR
provient essentiellement de la filiale Chaabi LLiDfdit du développement de son activité ainsi
que de l'intégration des filiales BPMC et BPMG démgérimetre de consolidation en 2006.

En 2007 les charges générales d’exploitation ont augmeaité4do sous I'effet conjugué d’'une
hausse de pres de 10% des charges de personnale(@agons promotionnelles et générales,
nouveaux recrutements et programme de retraiteipéti bonifi€) qui représentent prés de 46%
du total des charges d'une part et d’'une haus@5%edes charges externes d’autres part.
L’augmentation des charges générales d’exploitateiraitées des frais refacturés aux BPR
provient essentiellement des filiales Maroc Assistalnternationale, la BCDM et Chaabi LLD.
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Structure des frais refacturés aux BPR :

(en MDH) 2005 2006 2007
Fonds commun y compris prestations C.I (*) 709 768 785
CD-ROMS 2 2 2
Confections chéquiers 3 0 0
Frais d’affranchissement MRE 29 30 28
Frais d'affranchissement C.I 54 58 61
Total des frais refacturés aux BPR 796 858 876

(*) Cl : Centre Informatique
Source : BCP- Sur base sociale

Ces frais sont constitués a hauteur de 90% de ehatg personnel et de charges générales
d’exploitation refacturés dans le cadre du fondswoon et des prestations informatiques.
Rappelons que le fonds commun est un centre d’itiput des charges communes au CPM
réparties en huit centres en contrepartie descegrviendus par la BCP aux BP&. (services
d’'intéréts communs)

[1.7. COEFFICIENT D 'EXPLOITATION

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Produit Net Bancaire (1) 844 1127 34% 1324 17%
Charges Geénerales d'Exploitation reduite o 0
des frais refacturés aux BPR (2) 161 219 36% 354 62%
Coefficient d'exploitation (2)/(1) 19% 19% 0,3pts 27% 7,3 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

Le coefficient d’exploitation s’est apprécié de p@nts en 2007 en raison de la hausse des
charges générales d’exploitation de 61,6%. Néarsnam coefficient reste inférieur & celui du
secteur bancaire qui est d’environ 50%. L'actipt&pondérante de gestionnaire de fonds et
I'absence de réseau d’agences chez la BCP expl@table taux.

[11.8. RESULTAT COURANT

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Produit net bancaire 844 1127 34% 1324 17%
Résultat des opérations sur immobilisations finemes 230 81 -65% -3 -104%
Autres produits d'exploitation non bancaire 997 1090 9% 1104 1%
Autres charges d'exploitation non bancaire 142 152 7% 166 10%
Charges générales d'exploitation 958 1077 12% 1230 14%
Résultat Brut d'exploitation 971 1069 10% 1027 -4%

Dotations nettes des reprises aux provisions pour
créances et engagements par signature en souffra
Autres dotations nettes de reprises aux provisions 23  -198 -972% 57 -129%
Dotations nettes des reprises aux

. . , - 2 NA 0
amortissements des écarts d'acquisition

67 -66 -198% -7  -89%

Résultat Courant 881 1331 51% 978 -27%

Source : BCP-Comptes consolidés
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En 2006, le résultat brut d'exploitation a progéede 10% et s'établit a 1,1 Mds DH. Cette
croissance résulte principalement de :

Amélioration du PNB de I'ordre de 34% ;

Hausse des autres produits d’exploitation non beexde 9%

Et ce, malgré l'augmentation des charges généidkeeploitation et la baisse du
résultat des opérations sur immobilisations finares : en 2005, les opérations sur
immobilisations financiéres étaient impactées [elfelt exceptionnel de la reprise de
provisions sur titres CIH de 494 MDH contre la datetion de la moins value sur
cession des titres de participation CIH d'un mant&En302 MDH. En 2006, le résultat
des opérations sur immobilisations financiéres & iBtpacté par des retraitements
consolidés relatifs a des neutralisations de dotataux provisions constituées sur le
titre BPMG (72 MDH) intégrée au périmeétre de coitatlon en 2006.

Aussi, le résultat courant 2006 ressort a 1,33 Bldsen raison :

de la progression du résultat brut d’exploitatien1®% ;
des dotations nettes de reprises pour créancesuffinagice de -66 MDH, se ventilant
comme suit :

o Dotations pour créances en souffrance de 1 MDHt(ed#® MDH en
2005 pour le Britanic Hotel) ;

o Pertes sur créances irrécupérables de 13 MDH ;

0 Reprises de la provision pour créances en sou#frdangalais des roses
pour 67 MDH (restructuration de la créance).

et des dotations nettes pour autres risques deMI#8 se composant de 5 MDH au
niveau de la BCDM et de -204 MDH au niveau de |aPBCette derniére se détaille
comme suit :

0 Reprise de provisions réglementées de 19 MDH et potres risques
et charges de 327 MDH principalement composée dedease de la
provision pour risque fiscal lié a la fusion-abgamp de I'ex-SMDC
suite au reglement de ce contentieux fiscal et aleeprise de la
provision sur la différence de I'imp6t sur les &és pour I'exercice
2000 de 9 MDH ;

0 En contrepartie de la constatation de provisiong povestissement de
19 MDH et de provisions pour pertes et charges2kMDH relatives
principalement & un différend avec I'administratidalienne de 90
MDH et & des congés payés de 13 MDH.

En 2007, malgré I'évolution favorable du ProduittN&ancaire (+17%), le résultat brut
d'exploitation a baissé de 4% s’inscrivant a 1,aBNVH, en raison de la baisse du résultat sur
immobilisations financieres a -3 MDH compte tenu e non réalisation d'éléments
exceptionnels en 2007 par rapport a 2006. En 2eMWCP a également inscrit des dotations sur
des titres de participation, en I'occurrence, Mbssaa (5 MDH) et Sonadac (6 MDH).

Aussi, le résultat courant a enregistré une bailses27% et s'établit a 978 MDH du fait de la
baisse du résultat brut d’exploitation ainsi quaugimentation des autres dotations non
courantes nettes liée a la reprise de provisioagestrée en 2006 (327 MDH suite au réglement
du contentieux fiscal relatif a la fusion-absorptite I'ex-SMDC) et non récurrente en 2007 :

Les dotations pour créances en souffrance se taites a 12 MDH : 10 MDH pour la
BPMC, 1 MDH pour la BCP et pour la BCDM ;

Les reprises pour créances en souffrance ont petlgnent concerné la BPMC (12
MDH) et la BCDM (6 MDH) ;

Les autres dotations nettes des reprises de 57 M@klnotamment & la constatation de
diverses provisions a la BCP (congés payés : 8 Mpihes fin de carriére : 8 MDH,
rappel IR : 5 MDH, agents retraités : 4 MDH), éa CDM (6 MDH).
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Co0t du risque :

En MDH 2005 2006 Var 2007 Var
Dotations aux provisions pour créances en souféanc., 50 35% 12 -77%
et pertes sur créances irrécouvrables
Reprises des provisions pour créances en souffrancfO

0 - 0,
et récupérations de créances amorties 116 1071% 19 84%

Dotations nettes aux provisions 67 -66 NA -7 NA
Encours brut de crédits 56277225 28% 13131 82%
Co0t du risque 1,2% -0,9% -2,1pts -0,1% 0,9 pts

Source : BCP-Comptes consolidés

Vu que les reprises des provisions pour créancesuffrance ont été supérieures aux dotations
aux provisions pour les créances en souffrancéeswexercices 2006 et 2007, le colt du risque
de la BCP a été négatif.

[11.9. RESULTAT NON COURANT

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Produits non courants 126 214 69% 26 -88%
Charges non courantes 262 392 50% 35 -91%
Résultat Non courant -136 -179 32% -9 -95%

Source : BCP-Comptes consolidés

A fin 2006, le résultat non courant s’est €levd#-MDH contre -136 MDH en 2005 en raison
de charges non courantes de 392,4 MDH contre 28R}32 une année auparavant.

En 2007, le résultat non courant s’est nettemesgtiand en passant a -9 MDH.

La répartition des produits et charges non cousasuie les trois dernieres années par filiale est
retracée dans le tableau suivant :

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
BCP 124 140 13% 21 -85%
BPMC 72 NA 2 -98%
MAI 1 NA 1 -9%
Moussahama 2 -100% NA
Chaabi LLD 1 NA 3 333%
Produits non courants 126 214 69% 26 -88%
BCP 223 333 49% 3 -99%
BCDM 20 20 0% 21 5%
Moussahama 19 3 -84% 5 67%
Chaabi LLD 1 NA 2 100%
BPMC 1 NA 3 200%
BPMG 35 NA 0 -100%
Charges non courantes 262 392 50% 35 -91%

Source : BCP

En 2005, les produits non courants correspondémtipalement au remboursement du quart de
la créance faite en 1999 au profit de la BCDM (2DH) ainsi qu’une subvention du fonds de
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soutien (100 MDH) qui a servi a combler la dotatimn courante relative au contrdle fiscal
post-fusion de I'ex-SMDC du méme montant. Les autfearges non courantes de I'exercice
2005 sont constituées principalement du rembounsed® la subvention relative a la dotation
du titre CIH et ce, suite a la cession de la pasditon intégrale détenue par la BCP (115 MDH)
ainsi que la constatation d’'une charge non couramteiveau de la BCDM (20 MDH) relative
au remboursement d’une partie de sa dette envBGHRa

En 2006, les produits non courants de la BCP ortégwincipalement sur le remboursement de
la dette de la BCDM pour 20 MDH, l'effet de I'enérélans le périmetre de consolidation de la
BPMC (cumul des résultats des exercices antécédeni MDH) et une subvention du fonds
de soutien accordée de 116 MDH pour couvrir :
= laristourne de 13 MDH de HBM (habitats bon marcfiBRME compensé et déduite a
la source par I'Etat au titre de I'échéance de 398467 ;
= |a constatation du complément provision pour risfiseal post-fusion de I'ex-SMDC
de 13MDH ;
= |a dotation pour couverture du risque avec I'adstiation d'ltalie de 90 MDH.
La part de la BCP dans les charges non courantd&ameee 2006 est de 85%. Il s’agit
principalement de charges exceptionnelles affésente
= au contréle fiscal post-fusion de I'ex-SMDC (210 MP;
= alaristourne HBM (habitats bon marché) et MRE pensée et déduite a la source par
I'Etat au titre des échéances impayées du 30/12/4061/12/1967 (13,4 MDH) ;
= ala constatation de la différence de I'lS de lteiee 2000 (8,9 MDH) ;
= au remboursement au fonds de soutien de la subwergtue par la BCP dans le cadre
de la dotation a la provision pour risque fiscalSDC (90 MDH).
L’entrée dans le périmeétre de consolidation deRMB a induit des charges non courantes de
35 MDH relatives aux pertes cumulées sur exer@ogdrieurs.

En 2007, les produits non courants de la BCP ontemé principalement un remboursement
de la dette envers la BCDM de 21 MDH. En contrépala BCDM a constaté une charge non
courante du méme montant.

[11.10. RESULTAT NET

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Résultat courant 881 1331 51% 978 -27%
Résultat Non courant -136 -179 NA -9 NA
Impé6ts sur les résultats 331 364 10% 333 -9%
Résultat Net des entreprises intégrées 415 789 90% 636 -19%

Quote-part dans les résultats

q : : o 11 13 18% 17 26%
es entreprises mises en équivalence

Résultat Net du Groupe 426 802 88% 653 -19%
Part du groupe 415 745 79% 632 -15%
Part des intéréts minoritaires 11 57 >100% 21 -64%

Source : BCP-Comptes consolidés

La capacité bénéficiaire part du groupe a totald® MDH en progression de 79,4% par rapport
a 2005.

En 2007, la capacité bénéficiaire part du grougéablit a 631,8 MDH en diminution de 15%
compte tenu de la baisse du résultat courant @&826,
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Quote-part dans les résultats des entreprises misen équivalence :
(en MDH) 2005 2006  Var 2007 Var

Chaabi Leasing 10 11 11% 13 20%
Al Istitmar Chaabi 2 2 55% 4 50%
Quote-part daps les ré:sul_tats des 11 13 17% 17 26%
entreprises mises en équivalence

Source : BCP

Le résultat net part du groupe par filiale se venfie comme suit :

BCP 419 578 38% 553 -4%
BCDM 2 3 31% 3 -17%
BPMC NC 42 NA 33 -22%
MAI 14 22 62% 21 -6%
Moussahama 3 2 -36% -7 -434%
Alistitmar Chaabi 0 0 NA 0 NA
Media Finance 14 28 96% -23 NA
Chaabi Leasing 0 0 NA 0 NA
Chaabi LLD -3 -3 NA -4 NA
CiB 0 2 -1147% 3 57%
BPMG NC 10 NA 12 17%
Retraitements -34 60 NA 41 -31%
Résultat Net Part du Groupe 415 745 79% 632 -15%
NC : non consolidée

Source : BCP

Le résultat social de la BCP contribue pour laipartajoritaire au résultat net part du groupe.
En effet, sa part dans le RNPG s’est établie a 8i%007, contre 78% en 2006 et 109% en
2005 (compte tenu des retraitements).

[11.11. RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET RENTABILITE DES ACTIFS

A la fin des exercices 2005, 2006 et 2007, la t@litd financiere de la BCP a évolué comme
suit :

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Résultat net part du groupe 415 745  80% 632 -15%
Capitaux propres part du groupe (*)3 695 4126 12% 4462 8%
Actifs (*) 73 508 79 433 8% 84 607 7%
ROE 11,2% 18,1% 6,9 pts 14,2%  -3,9 pts
ROA 0,6% 0,9% 0,3 pts 0,7% -0,2 pts
(*) Données fin d’exercice

Source : BCP

La rentabilité financiére de la BCP a connu unel@amation en 2006, avec un ROE qui s’est
redressé de 6,9 points a 18,1% suite & une éwolptisitive du résultat net (+79%). Au terme
de I'exercice 2007, le ROE s’est situé a 14,2%.

Parallelement, la rentabilité des actifs a enregighe augmentation en 2006 et une baisse en
2007, s’établissant respectivement a 0,9% et 0,7%.

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 155



BANQUE F

V. ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE DE LA BCP

(en MDH) 2005 2006 Var 2007 Var
Produits d'exploitation bancaire percus 3389 414B% 4598 11%
Récupérations sur créances amorties 3 0 -98% 0 53%
Produits d'exploitation non bancaire percus 103814 27% 1130 -14%
Charges d'exploitation bancaire versées -2 62054 13% -3267 11%
Charges d'exploitation non bancaire versées -15644 -5250% -202 -63%
Charges générales d'exploitation versées -878 -982% -1137 16%
Imp6ts sur les résultats versés -331  -364 10% -333%

|. Flux de trésorerie nets provenant

(o) 0,
du compte de produits et charges v Ele  Eh | aell 28

Variation des :
Créances sur les établissements de crédit et #&simil77 -6 203 NA 2910 NA

Créances sur la clientéle -922 -14153% -5924 NA
Titres de transaction et de placement 45 -2909A 5820 NA
Autres actifs 218 -148 -168% -310 NA
Dettes envers les établissements de crédit etiéssird 475 3398 -38% 667 -80%
Dépébts de la clientele 2083 1321 -37% 4289 225%
Autres passifs -493 526 NA -410 NA

Il. Solde des variations

des actifs et passifs d'exploitation SSELOAEl N B Ol WA

[ll. Flux de trésorerie nets provenant
des activités d'exploitation (I + I1) s siste MU Ases Wi

Produit des cessions d'immobilisations financieres5 745 4643 -19% 5639 21%
Prodwt des cessions d'immobilisations 1 22 1555% 4 -79%
incorporelles et corporelles

Acquisition dimmobilisations financiéres 83722942 NA -9783 NA
Acqmsmon d'immobilisations 121 26 NA 113 NA
incorporelles et corporelles

Dividendes percus 21 7 -65% 45 528%

IV. Flux o_Ie,tre?orerle_ nets provenant 2797 2704 -199% -4 208 -256%
des activités d'investissement

Subventions, fonds publics et fonds

-1709 0,
spéciaux de garantie regus 183 152 1% 243 60%

Emission de dettes subordonnées -1 0 -100%79 NA
Emission d'actions 20 0 -100% 53 NA
Dividendes versés -185 -238 NA -304 NA

V. Flux de trésorerie nets provenant

- - 0, - 0,
des activités de financement 18 851 =584% |=286] 1233%

Impact des écarts de conversion 4 0 -100% O NA
VI. Variation nette de la trésorerie (IlI+IV+V) 4328 -2193 NA 3338 NA
VII. Trésorerie a l'ouverture de I'exercice 9645 B 973 45% 11780 -16%
VIII. Trésorerie a la cloture de l'exercice 1397311780 -16% 15118 28%

Source : BCP-Comptes consolidés
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Au 31 décembre 2006, la trésorerie consolidée dBA® s'est resserrée en observant une
variation nette de -2,2 Mds DH. Cette situationt®son explication dans :

Les flux de trésorerie nets provenant des activitégploitation qui se sont élevés a
-4,8 Mds DH du fait du solde des variations desfadt passifs (-5,4 Mds DH),
notamment des crédits accordés aux clients, des@eé sur les établissements de
crédits et des titres acquis qui ont été supériaursvariations des dettes envers les
établissements de crédits et des dépbts cliemte malgré I'effet positif des flux de
trésorerie provenant du CPC ;

Et ce, en dépit des flux positifs provenant des/idés d’investissement (2,7 Mds DH),
et notamment les produits de cession d'immobiligetifinancieres.

Au 31 décembre 2007, la trésorerie consolidée dBA® s'est détendue en observant une
variation nette de +3,3 Mds DH. Cette situatiomt®son origine dans :

Les flux de trésorerie positifs nets provenantalgsiités d’exploitation (7,8 Mds DH),
suite a l'effet conjugué des flux de trésorerieverant du CPC et du solde des
variations des actifs et passifs (5,6 Mds DH), moteent la baisse des créances sur les
établissements de crédits et des titres qui augtérigure aux variations des créances
clientéle ;

Et ce, en malgré les flux provenant des activitésvestissement (-4,2 Mds DH), et
notamment les acquisitions d'immobilisations finénes.
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PARTIE VI PERSPECTIVES
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l. ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Les axes de développement retenus par le GroupguBarPopulaires s’inscrivent dans une
dynamique de croissance soutenue, visant a confwteleadership dans le paysage bancaire
national, tout en cherchant & améliorer sa rert@lgt sa productivité. Ces axes stratégiques se
présentent comme suit :
= La position de leader dans tous les compartimenis cgnstituent les marchés
traditionnels du Groupe (MRE, particuliers et pssiennels, PME, TPE, ...) ;
= La banque citoyenne et engagée qui participe denfaglontariste et substantielle a la
bancarisation du pays (programme d’ouverture d'egeret accessibilité de tous aux
services bancaires), ainsi qu'a son développenualsnotamment & travers ses trois
Fondations chargées respectivement du micro-crédit, 'aide a la création
d’entreprises et de I'appui a I'éducation et latnd ;
= Le développement soutenu des activités de la bandee financement et
d’investissement en assurant une pénétration actruearché du Corporate Banking,
celui du conseil et de 'ingénierie financiére ;
= La croissance externe, véritable moteur de dévelomept pour les prochaines années,
par la mise en place d’'un Fonds des fonds et desspde participations directes dans
des secteurs a fort potentiel, mettant ainsi aitgeoposition confortable du Groupe en
termes de fonds propres ;
= L’amélioration continue des performances en termesratios de productivité, de
risques et de résultats financiers.

S’agissant de la BCP, de part son role centrakaude I'Institution, sa stratégie s'inscrit dans

le cadre des orientations stratégiques globaleSrdupe, tout en visant a renforcer sa position
de référence dans les activités de marché et dpoie banking. Ainsi, les axes de

développement de la BCP se déclinent comme suit :

Banque d’investissement :

= Développer I'activité de conseil et participer @ethent aux opérations d’introductions
en bourse et d’émissions obligataires ;

= Diversifier les activités de marché et optimisegéstion de la trésorerie en innovant en
matiere de placements ;

= Mettre en place l'activité de banque privée.

Bangue de financement :

= Optimiser la relation avec les Grandes Entreprisesamment par I'amélioration de
leur gestion personnalisée ;

= S’associer aux banques étrangeres pour co-findegerojets de grande envergure ;

= Développer le positionnement en matiére de commextérieur par I'étoffement de
I'offre des produits et services a I'international.

Croissance externe :

= Envisager la prise de participations dans des leEmatrangéres afin d'élargir la
dimension internationale du groupe ;
= Axer la croissance externe sur :
- Le fonds des fonds, qui constituera le véhiculendstissement du groupe
visant la participation et la création de plusidorgls d’investissement ;
- L'investissement actif a travers un positionnentsnta BCP dans les secteurs a
forte valeur ajoutée.
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Par ailleurs, la BCP, en tant que prestataire deices du CPM, continuera a améliorer les
performances des services d'intérét commun, en deigéaliser des économies d'échelle,
notamment grace a une mutualisation des coltsueeaynamisation des synergies entre les
entités du groupe.

Le développement de l'activité sera renforcé paddption d'un marketing proactif et
I'amélioration de l'efficacité des actions de commwation multi-métiers envers le grand
public.

Il est prévu également de renforcer I'automatisaties opérations effectuées au niveau des
agences et de mettre en ceuvre des projets réghinsntiont les dispositions baloises, les
normes financieres IAS-IFRS et la lutte anti-bldn@nt de capitaux. Cette orientation sera
accompagnée par I'amélioration significative dgualité des prestations fournies par le réseau,
notamment en poursuivant la certification de cagiaomaines d'activité et en simplifiant
davantage les procédures.

En matiere de ressources humaines, une poursuila destion mobilisatrice permettra de
relever leur niveau de compétence grace a un progeade formation adapté.

. DONNEES FINANCIERES PREVISIONNELLES

Avertissement :
Les prévisions données ci-aprés sont fondées sursdlypothéses dont la réalisation
présente par nature un caractere incertain. Les régdtats peuvent différer de maniéere
significative des informations présentées. Ces prsions ne sont fournies qu'a titre
indicatif et ne peuvent étre considérées comme umgagement ferme ou implicite de la
part de la BCP.

[1.L1. HYPOTHESES D EXPLOITATION

Les hypothéses d’exploitation retenues par la BG& Pexercice 2008 se présentent comme
suit :

(en MDH) 2007 2008 Var
Crédits bruts 12 430 17 420 40,1%
Portefeuille titres 43 688 43 648 -0,1%

Source : BCP
A fin 2008, I'encours des crédits bruts devraitegyistrer une augmentation de 40,1% par

rapport a fin 2007. Le portefeuille titres deviéite maintenu a un niveau similaire a celui de fin
2007.
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[1.2. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES SOCIAUX PREVISIONNELS

Le compte d'exploitation social prévisionnel de B&EP pour les exercices 2008-2010 se
présente comme suit :

(en MDH) 2007 2008 Var 2009 Var 2010 Var
Produits d'exploitation bancaire 4201 3710 -12%968 7% 3910 -1%
Charges d'exploitation bancaire 3121 2464 -219%472 0% 2222 -10%
Produit Net Bancaire 1080 1247 15% 1494 20% 1688 13%

Produits d'exploitation non bancaire905 1005 11% 1093 9% 1135 4%
Charges générales d'exploitation 998 1120 12% 11218% 1258 4%

Résultat d'exploitation 950 1101 16% 1342 22% 215 14%
Résultat Courant 843 1153 37% 1341 16% 1525 14%
Impots sur les sociétés 308 439 43% 505 15% 579 15%
Résultat net 563 734 33% 835 14% 946 13%
Source : BCP

Pour I'exercice 2008, le produit net bancaire atitve®@ a 1,2 Mds DH, en progression de 15%
par rapport a 2007.

Sur la période 2007-2010, le PNB devrait progreasetaux de croissance annuelle moyen de
16%.

Le résultat net devrait enregistrer une augmemate33% en 2008 et un TCAM de 20% sur la
période 2007-2010, pour atteindre 946 MDH en 2010.

[1.3. COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES PREVISIONNELS

Le compte d’exploitation consolidé prévisionnel ldeBCP pour les exercices 2008-2010 se
présente comme sulit :

(en MDH) 2007 2008 Var 2009 Var 2010 Var
Produits d'exploitation bancaire 4580 5898 29%/7786 15% 7357 9%
Charges d'exploitation bancaire 3256 3890 19%3#416% 4277 3%
Produit Net Bancaire 1324 2008 52% 2640 32% 3080 17%

Produits d'exploitation non bancaire 1104 1005 %-91093 9% 1135 4%
Charges d'exploitation non bancaire 166 11 -93% 127% 17 21%

Charges générales d'exploitation 1231 1538 25%721 15% 1909 8%
Dot§t|0n§ et pertes nettes des reprises, . 58 NA D NA 37 NA

et récupérations

Résultat Courant 978 1522 56% 1949 28% 2326 19%
résultat non courant -9 20 -322%0 -100% O NA
Imp6ts sur les sociétés 333 439 32% 505 15% 579 15%
Résultat net du groupe 636 1103 73% 1444 31% 1747 21%
Résultat Net Part du groupe 632 1018 61% 1338 32% 1291 -4%

Source : BCP

Pour I'exercice 2008, le produit net bancaire ctidécest estimé a 2 Mds DH, en progression
de 52% par rapport & 2007.

Sur la période 2007-2010, le PNB devrait progreasetaux de croissance annuelle moyen de
32%, se situant & 3 Mds DH en 2010.

Le résultat net part du groupe devrait enregistree augmentation de 61% en 2008 et un
TCAM de 27% sur la période 2007-2010, pour atteirid8 Mds DH en 2010.
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PARTIE VII FACTEURS DE RISQUE
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l. RISQUE DE CONTREPARTIE

Le risque de contrepartie ou de crédit est le gstdjl perte du fait du non respect par le client

des ses obligations a I'égard de la banque (pesdlte® du comportement du client, de
I'évolution des marchés et autres facteurs ext@¢rnes

La stratégie globale des risques de la BCP eselsmsdes principes suivants :
= Le respect des exigences réglementaires dictéddapdr Al Maghrib ;
= Un suivi rigoureux des risques avec un développeéemeitrisé des activités ;
= L’intégration des meilleures pratiqgues en matie@¥egdstion des risques et I'alignement
des rendements visés aux risques assumés.

Plus spécifiqguement, le processus d'octroi desitsréelpose sur la séparation des taches entre
les entités commerciales et celles chargées dalliation et du suivi du risque. L'ensemble de
ce processus est couvert par des procédures qentdidctivité du crédit, notamment :
= |’évaluation des dossiers de crédits et les inféiona minimum requises pour le
traitement des dossiers ;
= La notation des clients ;
= Les compétences des comités et instances de dexjsio
= La gestion des garanties (évaluation, renouvellémen
= Le suivi des risques (suivi des indicateurs deuesde suivi des premiers risques de la
Banque...).

[.1. CREANCES EN SOUFFRANCE

Le déclassement et le provisionnement des créamcesuffrances s’effectuent conformément
aux dispositions de la circulaire de BAM n° 19/@GJ2@t aux instructions de Bank Al Maghrib
en la matiere. Un suivi périodique de ces créaesesssuré et un reporting élaboré pour les
instances de décisions de la Banque, notammerdrtét€ Directeur.

Le taux des créances en souffrance de la BCP maitésé. Il est passé de 4,12% du total des
emplois clients en 2005 a 1,80% en 2006 pour skilisex a 0,07% en 2007, soit une
amélioration de 4 points. La baisse de ce taulaextnjugaison de I'effort de récupération et la
progression des emplois.

[.2. DISPOSITIF DE NOTATION INTERNE

La notation est un outil d’aide a I'évaluation,aadécision ainsi qu’au suivi des risques. Elle
constitue I'un des instruments de détection deélgrablation ou I'amélioration d'un risque lors
des revues annuelles de portefeuille.

Pour les entreprises et professionnels, un prosedswnotation a été instauré depuis I'année
2003 construit & dire d’experts et basé sur uneligctle 4 classes de risques. Il est cadré par
des procédures d'utilisation, et constitue la liise systéme de délégation et de tarification.

En paralléle & cet outil, un nouveau systéme datiootconforme aux exigences Bale Il et basé
sur des données historiques et des modeéles spatista été développé en 2007 avec une échelle
de 9 classes dont une relative au défaut.

Depuis 2007, ce systéme est intégré dans un nowashe d'utilisation visant sa conformité
aux exigences de la méthode NI de Béle, et cevarga
= L’intégration de I'outil de notation dans le syseiinformations, assurant le stockage
et I'historisation des données ainsi que la trdigabi
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= La normalisation du processus par une circulainenet procédure de travail conforme
aux exigences de transparence et d'indépendaneendéation.

Les différentes classes de risques retenues sts@nifications sont retracées ci-dessous :

Notes Libellé court Libellé détaillé
Excellente évolution, et positionnement excellemtson secteur,
A Excellent capacité d'endettement trés élevée, le manageméntjune longue

réputation d'excellence.
Tres Bonne évolution des indicateurs d'activitdestentabilité,

B Trées Bon  bon positionnement au plan commercial, forte capatendettement,
le management jouit d'une bonne réputation.

Bonne évolution de l'activité et de la rentabiléadettement modeste,

¢ Bon management de bonne réputation.

Evolution normale de l'activité et de la rentabiliéndettement modéré,
management de bonne réputation.

Actifs de qualité satisfaisante, endettement mgdaahagement
E Moyen de bonne réputation, I'emprunteur jouit d'une pmsinoyenne
dans son secteur.
Actifs de qualité acceptable, capacité d'endettéfadvie voire nulle,
management moyen.
Endettement important, management faible, faibEtipmnement
sur son secteur.

Situation financiere trop fragile, lourd endettememanagement
anarchique, mauvaise position sur le secteur.....etc

Les engagements du client font ressortir I'existediau moins
d’une créance en souffrance.

D Assez Bon

F Passable

G Médiocre

H Treés Médiocre

Défaut Défaut

[.3. REPARTITION DES ENGAGEMENTS DE LA BCP AU 31/12/2007

Le portefeuille de la BCP - Bank est constitué giesdes entreprises et institutionnels dont le
chiffre d’affaires est égal ou supérieur a 300iomk de DH.

Au titre de I'exercice 2007, I'encours des crédit®conomie a enregistré une forte progression
(+83%) en s'établissant a 13,5 milliards de DH. tt€gerformance du corporate banking

s’explique par le dynamise de la BCP-Bank en targ pad ou co-lead arrangeur dans les
projets de financement du marché.
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Répartition par secteur d’activité :

Secteur d'activité

Encours par décaissement en % Encours par signature en %

Holding 8,63 0
télécommunication 17,54

Société de financement 8,85

Hétellerie/tourisme 8,55 0,85
Industries 9,72 25,91
ADN 4,75 27,04
Energie 14,66 35,61
Divers 8,69 3,32
OPCVM 0,61

oot

Transports 3,32 0,73
Immobilier 7.58 1.4
Travaux Public 5,13
Total 100 100
Source : BCP

La diversification sectorielle constitue un dessage la politique de la gestion des risques de
crédit.

Pour les crédits par décaissement, les deux seatieut élécoms et Energie ressortent les plus
représentés avec respectivement 17,54% et 14,66%.

Pour les engagements par signature, la répartitiontre une forte concentration au niveau de
trois secteurs (Energie, ADN et Industrie) qui lisent 88,56%.

Répartition par zone géographique :

Encours par décaissement en % Encours par signature en %
Casablanca 65,88 70,71
Rabat 18,17 27,04
Centre Sud 0,03
Tanger-
Tétoguan 7,55
Oujda 3,94 2,25
Marrakech 4,43
Total 100 100

La région de Casablanca constitue la premiére géngraphique en termes d’'importance. Elle
représente, elle seule, environ les 2/3 des en@uss bien pour les crédits par décaissement
que pour les engagements par signature.

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 165



-

BANQUE

. RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché est le risque que des vargatles facteurs de risques de marché, tels que
les taux de change, les taux d'intérét, les cows actions, des OPCVM et des matieres
premieres, puissent peser sur les revenus du CRivhoauer la valeur de ses portefeuilles.

La gestion des risques de marché a pour objectifjédter et de contrdler les expositions au
risque de marché afin d’optimiser le couple risgeredement, tout en conservant un profil de
marché cohérent avec le statut du CPM en tant apliésement financier de premier plan et
intervenant important en matiére de produits fifmensc

Le portefeuille de négociation représente I'ensendds actifs détenus avec objectif de les
vendre a court terme pour bénéficier d’'une évotufavorable des marchés. Ce portefeuille est
réparti en plusieurs instruments de marché :itesstobligataires, la position de change, les
actions liquides, les OPCVM...etc.

L'évaluation des risques de marché a la Banqueseepor la combinaison de deux groupes de
mesures. D’une part le calcul de la valeur a rigyaR), et d'autre part I'utilisation de diverses
mesures de sensibilité (y compris les scénariitdess) qui permettent d’encadrer les risques
potentiels a caractere non récurrent.

Le CPM a adopté une structure de gestion et dé desvrisques de marché qui inclut le recours
a la méthodologie VAR pour I'ensemble de son pettitfe de négociation. La valeur a risque

correspond a la perte maximale que le CPM pougraitgistrer sur une période d’'une journée,
avec un niveau de confiance de 95%. Par conséglemntchances que les pertes réelles
encourues soient plus élevées que la VaR sonodiréd’ de 5%.

La méthode retenue pour le calcul de la VaR ede dmsé sur un modele paramétrique a
distribution normale (avec matrice de Variance-Carace) qui prend implicitement en compte
les corrélations entre les différents facteursisigues se basant sur un historique de 2 ans. Une
valeur a risque globale est calculée pour I'ensendls activités de négociation et par nature
d’'instruments.

Parallélement aux calculs de valeurs a risquejndeacts en termes de profits et pertes (P/L) a
partir de scénarii standards ou de scénarii dessent estimés pour I'ensemble du portefeuille

de négociation. Ces scénarii sont choisis parmis tcatégories a savoir: des scénarii
historiquement avérés, des scénarii hypothétiqueéesescénarii adverses.

Evolution des positions et des indicateurs relatifau portefeuille de négociation :

= Compartiment obligataire : ce portefeuille a suburant 2007 un allégement des
positions passant de 10 milliards de dirhams ers 2807 a 1,3 milliards en décembre
de la méme année.
Cette diminution est due principalement aux andittigns portant sur la hausse de taux
et la volonté du CPM de se positionner sur lestesunaturités afin de profiter de cette
tendance lors de la réallocation du portefeuille.
La VaR du portefeuille obligataire (hors effet darrélation) est de 13,3 millions de
dirhams représentant ainsi 1% de la valeur du fearilke.

= Compartiment Actions et OPCVM : ce portefeuille detmeuré pratiguement stable
courant le deuxiéme trimestre de I'année 2007.
La VaR du portefeuille actions est de 7,9 et cdlle portefeuille OPCVM de 1,2
millions de dirhams représentant ainsi en moyenee 0B5% de la valeur du
portefeuille.
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= Compartiment change : malgré la croissance du feoitee de change a terme du
principalement a la volonté des clients de se kdpaantre la volatilité accrue des cours
du dollar, la position de change nette demeurdibgte compte tenu de la composition
du panier.
La VaR sur la position de change est insignifiagtereprésente 0,015 millions de
dirhams.

. RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité représente le risque quealaque subisse une perte si elle ne disposait pas
au moment approprié des liquidités nécessairesnespecter ses obligations financiéres.

Ce risque peut découler de la structure du bilamagon des décalages entre les échéances
réelles des éléments de l'actif et du passif, @s®ibs de financement des activités futures, du
comportement des clients ou d'une éventuelle peation dans les marchés, ou de la
conjoncture économique.

La gestion du risque de liquidité vise a garantia #anque I'accés aux fonds nécessaires afin
d’honorer ses engagements financiers lorsqu’ilsethenent exigibles. La gestion de ce risque se
traduit par le maintien d’un niveau suffisant dees liquides et un approvisionnement en fonds
stables et diversifiés. Le portefeuille des titess constitué majoritairement de Bons du Trésor
et accessoirement de positions sur actions liquetear OPCVM.

La gestion de la liquidité s’appuie sur :
= Le suivi des ratios de liquidité du bilan selondgfgences internes et celles issues de la
réglementation ;
= Le suivi du portefeuille d’'investissement et lajpotion des flux de trésorerie ;
= Le maintien d’'un éventail varié de sources de foemment et le suivi de la concentration
des dépbts par nature de produits.

La BCP a pour vocation principale d’animer et deetidpper les produits et les services offerts
aux grandes entreprises. En conséquence, les di#pdtsclientele sont fortement concentrés
sur le segment des entreprises et constituentaméngportante du financement de la BCP.
Comptant sur la synergie du groupe, la diversificatdes sources de financement pour les
activités de détail est assurée par les Banquaddimgs Régionales.

La BCP est également un intervenant important esimharchés monétaire et obligataire, par
I'intermédiaire de ses activités de marchés. Laitippsde la BCP lui permet de recourir,
occasionnellement a court terme, aupres de BAM, llsques et d'autres institutions
financiéres aux opérations de pension.

Le ratio de liquidité du CPM (y compris la BCP) pdexercice 2007, calculé selon la nouvelle
circulaire N°31/6/2006, s’établit a 221%. Ce radicdvolué considérablement durant I'année
2007 suite d'une part a 'augmentation des quotdquidité dictées par la nouvelle circulaire
de BAM et d’autre part a 'augmentation des adtifsides du CPM.

Le suivi de ce ratio par rapport aux minimas régetaires est effectué sur base consolidée
compte tenu de la structure coopérative du CPMedtivités dédiées a la BCP.
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(en MDH) 2005 2006 2007
Comptes sur carnet - - -
Dépbts a vue 574 442 1366
Entreprises 542 407 1328
Particuliers 32 35 38
Dépots a terme et bons de caisse 1988 3788 6887
Entreprises 1788 3588 6687
Particuliers 200 200 200
Autres dépots 494 677 1035
Total dépbts 3056 4907 9288

Les ressources directes collectées par la BCP audarésa clientele en 2007 ont augmenté de
89% par rapport a I'exercice précédent, passart,@eamilliards au 31 décembre 2006 a 9,3
milliards au 31 décembre 2007. Cette hausse estpdoeipalement a I'augmentation des
dépbts a terme des entreprises et des institulgnne

La BCP bénéficie également d'un levier importantterme de ressources via le transfert des
excédents des BPR dont l'allocation et la rémui@rasont orientées dans le cadre de la
stratégie du groupe. Ce montant s’est situé en ad@uteur de 61,8 milliards.

V. RISQUES OPERATIONNELS

La filiere de gestion des risques opérationnel®gginisée comme sulit :

= La fonction risques opérationnels au niveau duadB@P est chargée de la conception
et du pilotage des outils méthodologiques et infdiques pour le compte du GBP ainsi
que de I'animation de la filiere risques opératielardu Groupe.

= Un réseau de correspondants risques opérationogitiopnés au niveau des BPR, des
fonctions centrales de la BCP et des filiales. Gmsespondants ont pour principales
missions la collecte des pertes opérationnellespit® a jour de la cartographie des
risques, le suivi des indicateurs d’'alertes et isenen place des plans d’actions visant
ainsi le renforcement du dispositif du contréleine.

Le dispositif de gestion des risques opérationestsorganisé autour de quatre composantes
permettant lidentification des risques, la mesdes impacts, le suivi des indicateurs et
I'atténuation des risques majeurs.

La premiere étape de la démarche d'identificatiea dsques opérationnels consiste a établir
une cartographie des risques. Cette cartograpdup@ige sur un mécanisme d’autoévaluation
des risques inhérents aux activités de la banqsereles contrdles permettant de réduire les
risques résiduels. Cette approche s’appuie suramadyse approfondie des processus de la
banque.

La démarche adoptée pour la mise en place de tagcaphie des risques opérationnels se
déroule en 3 phases :
= Phase 1: Découpage en processus des activités lb@ntjue supportant les risques
opérationnels ;
= Phase 2 : Identification et autoévaluation desugscppérationnels ;
= Phase 3: Classification des risques résiduelsmctibn de I'impact et de la probabilité
de survenance.

La deuxieme étape relative a l'identification disgjues consiste a mettre en place un processus
de collecte des incidents et constituer une basterljue des pertes avérées. La BCP dispose
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actuellement d'un historique de 10 ans qui permettut d’abord de dégager une vision
objective et chiffrée des risques réellement engoyrar la banque, ensuite de peaufiner sa
cartographie des risques potentiels et enfin dpgpe¢ I'adoption par la banque des méthodes
avanceées au titre des risques opérationnels.

Cette démarche est appuyée par un outil informatid@ gestion des risques opérationnels
permettant la consolidation, la remontée des inelica et leur suivi. L'objectif du systeme de
reporting mis en place est de fournir aux instaniegeantes de la BCP, des BPR et des filiales
une vision consolidée des risques opérationnetplemettant :

= d’appréhender la nature et 'ampleur des risques@us ;

= d'effectuer les arbitrages nécessaires en termepdeerture en fonction du niveau de

tolérance aux risques identifiés ;
= de piloter les actions préventives / correctiveg@t état d’avancement.

La BCP a adopté une politique de couverture etéhaation du risque basée sur la mise en
ceuvre de trois types de plans d’actions :
= des actions de prévention efficaces identifiéeamaotent lors des cartographies et
mises en ceuvre directement par les opérationredsers le renforcement du dispositif
de contréle interne ;
= des plans de releve et de continuité d’activitéAR@yant pour objectif de garantir un
fonctionnement sans interruption des activitésragdkes de la banque et de limiter les
pertes engendrées en cas de perturbation gravacteité ;
= du transfert de certains risques majeurs par la mrisplace d'une politique d’assurance
adaptée.

V. RISQUES REGLEMENTAIRES

Sur le plan réglementaire, 'année 2007 a été némrquar I'entré en vigueur des nouveaux
textes relatifs aux accords de Bale Il au Maroc,noeveau dispositif ayant pour objectif

d’asseoir et consolider les processus de gouveenaridentification, de mesure et de suivi des
risques conformément aux meilleures pratiques mudsela profession. La BCP affiche un ratio
de solvabilité Bale de 14,4% et ce malgré la peiseompte des risques opérationnels.
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PARTIE VIII FAITSEXCEPTIONNELS

Note d’information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux memés du personnel du CPM 170



I

BANQUE POPULAIRE

A la date d'établissement du présent dossier dim&tion, la Banque Centrale Populaire ne
connait pas de faits exceptionnels susceptibldtedtar sa situation financiére
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PARTIE IX LITIGESET AFFAIRESCONTENTIEUSES
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A la date d’établissement du présent dossier din&tion, la Banque Centrale Populaire ne
connait pas de litiges ou affaires contentieusssestibles d'affecter de facon significative sa
situation financiere.
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PARTIE X ANNEXES
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DONNEES COMPTABLES & FINANCIERES DE LA BCP
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l. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES —COMPTES SOCIAUX

Les états de synthese sont établis dans le redpegrincipes comptables généraux applicables
aux établissements de credit.

La présentation des états de synthése de la BCRoafbrme aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.
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. ETATS DE SYNTHESE DES COMPTES SOCIAUX DE LA BCP

Chiffres en KDH

I1.1. BILAN DES 3 DERNIERS EXERCICES
31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

l/ﬁéalﬂjr:sego(;?;susxe, Banques centrales, Trésor publi8ervice des 13 957 061 11 702 847 15 024 066
Créances sur les établissements de crédit et asdisi 4 866 783 11 480 402 8 045 365
Avue 321 605 1946 760 569 139
Aterme 4545178 9533642 7 476 226
Créances sur la clientéle 5108 703 6 593 500 12 430 068
Crédits de trésorerie et a la consommation 215408 3034889 6 836 642
Crédits a I'équipement 2576 432 3193757 4883 154
Crédits immobiliers 265 162 302 412 559 561
Autres crédits 113 022 62 442 150 711
Créances acquises par affacturage 0 0 0
Titres de transaction et de placement 4804 501 848817 4590 434
Bons du Trésor et valeurs assimilées 3440 943 36123 1809 513
Autres titres de créance 394 113 4162 143721
Titres de propriété 969 445 1627 232 2 637 200
Autres actifs 530 579 677 000 897 968
Titres d'investissement 37 558 017 34 527 991 38073728
Bons du Trésor et valeurs assimilées 36 119 78% 9582045 36 422 000
Autres titres de créance 1438 232 1572 046 1651728
Titres de participation et emplois assimilés 742 @3 778 435 1023 404
Créances subordonnées 147 789 131 209 420 115
Immobilisations données en crédit-bail et en locain 0 0 0
Immobilisations incorporelles 24 017 51941 48 289
Immobilisations corporelles 619 709 599 251 602 720

TOTAL DE L'ACTIF 68 359 790 74 897 393 81 156 157
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PASSIF 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Banques centrales, Trésor public, Service des chéegipostaux 0 0 15
Dettes envers les établissements de crédit et aséis 59 815 202 63 816 169 65 016 197
Avue 47 992 858 50 184 562 47 984 865
Aterme 11 822 344 13 631 607 17 031 332
Dépots de la clientele 3125280 4872311 9934917
Comptes a vue créditeurs 465 463 444 893 2137438
Comptes d'épargne 0 0
Dépots a terme 2 000 815 3817 751 6 934 166
Autres comptes créditeurs 659 002 609 667 863 313
Titres de créance émis 0 0 0
Titres de créance négociables 0 0 0
Emprunts obligataires 0 0 0
Autres titres de créance émis 0 0 0
Autres passifs 771391 1291 157 636 463
Provisions pour risques et charges 382 601 170 568 265 929
Provisions réglementées 19 301 18 709 79 177
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéaiade garantie 780 379 932 069 1175 496
Dettes subordonnées 0 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0 0
Réserves et primes liées au capital 2364 013 2398 2775634
Capital 588 805 588 805 588 805
Actionnaires. Capital non versé (-) 0 0 0
Report & nouveau (+/-) 93 700 94 949 130 781
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) 0 0 0
Résultat net de I'exercice (+/-) 419118 578 258 552 743

TOTAL DU PASSIF 68 359 790 74 897 393 81 156 157
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[1.2. HORSBILAN DES 3 DERNIERS EXERCICES

Engagements donnés 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Engagements de financement donnés en faveur i&tbknts de crédit et assimilés 20 37B 37144 0080
Engagements de financement donnés en faveur dientéte 3087611 5073958 5822139
Engagements de garantie d'ordre d'établissememntgdit et assimilés 2006 782 2067 351 2405520
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 85111 120 112 259 855
Titres achetés a réméré 0 0 0

Autres titres a livrer 0 0 0

TOTAL 5199882 | 7298560 8527514

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Engagements regus

Engagements de financement regus d'établissemectedit et assimilés 0 0 0
Engagements de garantie regus d'établissementédieet assimilés 313 203 798 850 839 918
Engagements de garantie recus de |'Etat et d'amaside garantie divers 0 0 0
Titres vendus & réméré 0 0 0
Autres titres a recevoir 0 0 300 000
TOTAL 313203 798 850 1139918
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P 00 006 00
Produits d'exploitation bancaire 3226391 353017% 4201199
Intéréts et produits assimilés sur opérations se&C 209 480 361 869 484 602
Intéréts et produits sur opérations avec la cllente 222 663 260 206 412 013
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc 2384986 2310837 2214283
Produits sur titres de propriété 25830 30 869 84 220
Produits sur immobilisations en crédit-bail et ecetion 0 0
Commissions sur prestations de service 97 797 120 817 201 093
Autres produits bancaires 285 635 445 577 804 989
Charges d'exploitation bancaire 2447910 263441% 3121284
Intéréts et charges assimilées sur opérationslesdtC 2289954 2382260 2448215
Intéréts et charges sur opérations avec la clientel 77 700 94 922 267 100
Intéréts et charges assimilées sur titres de ceéamds 0 0 0
Charges sur immobilisations en crédit-bail et eafimn 0 0 0
Autres charges bancaires 80 252 157 233 405 969
Produit net bancaire 778 481 895760 107991b
Produits d'exploitation non bancaire 819 788 914 982 905 045
Charges d'exploitation non bancaire 322 557 23311 36 793
Charges générales d'exploitation 888 601 950 422 997 717
Charges de personnel 440 186 429 422 468 44(Q
Imp6ts et taxes 13 757 16 595 13320
Charges externes 364 541 418 475 432 154
Autres charges générales d'exploitation 6198 9521 11 533
(E)(;)rt;él'%rﬁz:ux amortissements et aux provisionsrde®bilisations incorporelles et 63919 76 409 79 268
Dot aux provisions & pertes sur créances irrécouvrales 110 897 168 415 207 79
Dotations aux provisions pour créances et engagsmpan signature en souffrance 69 970D 1397 815
Pertes sur créances irrécouvrables 2290 13 069 49
Autres dotations aux provisions 38637 153 949 206 929
Reprises de provisions & récupérations sur créancesnorties 553 225 425 572 100 53¢
Reprises de provisions pour créances et engagempeansggnature en souffrance 2765 72 437 66(
Récupérations sur créances amorties 0 51 78
Autres reprises de provisions 550 460 353084 99 798
Résultat courant 829439 | 1094 166 843 193
Produits non courants 123 894 139 567 20 699
Charges non courantes 222 650 333217 3460
Résultat avant impots 730 683 900 516 860 432
Imp6ts sur les résultats 311 565 322 258 307 689
Résultat net de I'exercice 419 118 578 258 552 743
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I1.4. ETAT DES SOLDES DE GESTION 2005-2007

ESG 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007|
(+) Intéréts et produits assimilés 2817129 2932912 3110898
(-) Intéréts et charges assimilées 2367658| 2477182 2715315
Marge d'intérét 449 471 455 730 395 583
(+) Produits sur immobilisations en crédit-baiketlocation 0 0 0
(-) Charges sur immobilisations en crédit-bailetaxation 0 0 0
Résultat des opérations de crédit-bail et de locatn 0 0 0
(+) Commissions pergues 97 797 120 817 201 093
(-) Commissions servies 2214 2419 3207
Marge sur commissions 95 583 118 398 197 886
(+) Résultat des opérations sur titres de trarmacti 0 0 0
(+) Résultat des opérations sur titres de placement 106 153 193 432 263 899
(+) Résultat des opérations de change 100 557 97 919 146 234
(+) Résultat des opérations sur produits dérivés 0 0 0
Résultat des opérations de marché 206 710 291 351 410 132
(+) Divers autres produits bancaires 34755 36 665 85 946
(-) Diverses autres charges bancaires 8038 6 384 9633
Produit net bancaire 778 481 895 760 1079 914
(+) Résultat des opérations sur immobilisationarfrieres 199 784 6 054 61 384
(+) Autres produits d'exploitation non bancaire 819 788 903 670 904 811
(-) Autres charges d'exploitation non bancaire 20421 23312 36 792
(-) Charges générales d'exploitation 888 601 950 422 997 714
Résultat brut d'exploitation 889 031 831 750 1011 60[L
(e-r)] Izgltjeftft;eolzienettes des reprises aux provisions peéances et engagements par signafureg g 495 58 023 127
(-) Autres dotations nettes des reprises aux panss 9903 204 393 -168 281
Résultat courant 829439 | 1094 166 843 193
Résultat non courant -98 756 -193 650 17 239
(-) Impéts sur les résultats 311 565 322 258 307 689
Résultat net de I'exercice 419 118 578 258 552 743
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007|

(+) Résultat net de l'exercice 419 118 578 258 552 743

f:;)r;)oc;tealalt;ns aux amortissements et aux provist@simmobilisations incorporelles et 63919 76 409 79 268
(+) Dotations aux provisions pour dépréciation idemobilisations financieres 7 651 12 330 14 531
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 0 0 0

(+) Dotations aux provisions réglementées 18 301 18 709 79 177
(+) Dotations non courantes 100 795 0 0

(-) Reprises de provisions 548 722 353 084 99 797
(-) Plus-values de cession sur immobilisationsiipotelles et corporelles 632 6 550 520
(+) Moins-values de cession sur immobilisation®iporelles et corporelles 7 465 785
(-) Plus-values de cession sur immobilisationsraieres 0 11312 234
(+) Moins-values de cession sur immobilisationsfficieres 302 136 0 0

(-) Reprises de subventions d'investissement regues 0 0 0

(+) Capacité d'autofinancement 362 573 315 225 618 953
(-) Bénéfices distribués 164 865 235522 282 626
(+) Autofinancement 197 708 79 703 336 327
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TFT 31/12/2005| 31/12/2006 31/12/2007
1) Produits d'exploitation bancaire 3210852 3578 342 4123 227
2) Récupération de créances amorties 78
3) Produits d'exploitation non bancaire pergus 843 050 920 238 924 990
4) Charges d'exploitation bancaires versées -2 520 170 -2 648 882 -3122 14B
5) Charges d'exploitation non bancaires versées -3 336 -33218 -3 460
6) Charges générales d'exploitation -824 682 -874 013 -925 449
7) Imp6t sur les résultats versés -311 565 -322 259 -307 689
I- Flux de trésorerie nets provenant du compte prodits et charges 394 149 620 208 689 549
Variations des :
8) Créances sur les établissements de créditiatikess 344 165 -6 613 620 343503y
9) Créances sur la clientele -1 014 415 -1 484 797 -5 836 56B
10) Titres de transaction et de placement 2889979 -3 550 31§ 3764 38
11) Autres actifs 240 555 -146 421 -219 882
12) Immobilisations données en crédit bail et eation
13) Dettes envers les établissements de crédiseghdés 4 547 491 4 000 961 1200 048
14) Dépdts clientele 111 508 1747031 5 062 606
15) Titres de créances émis
16) Autres passifs -522 174 519 765 -655 779
II- Solde des variations des actifs et passifs d'phoitation 6 597 109 -5 527 391 6 749 82
Il. Flux de trésorerie nets provenant des activité d'exploitation (I+11) 6 991 258 -4 907 183 743874
17) Produits des cessions d'immobilisations finzmesi 5727 159 4643 374 5638 8(38
18) Produits des cessions d'immobilisations inc@ifes et corporelles 1215 22438 5193
19) Acquisition d'immobilisations financiéres -8 347 202 -1 835128 -9 445 62B
20) Acquisition d'immobilisations corporelles etamporelles -94 048 -136 723 -77 542
21) Intéréts pergus
22) Dividendes pergus 20 523 26 259 78911
IV. Flux de trésorerie nets provenant des activités'investissement -2 692 353 2720 222 -3 800 258
23) Subventions, fonds publics et fonds spéciaugeadantie recus 183 289 151 690 243 427
24) Emission de créances subordonnées 6 879 16 579 -278 698
25) Emission d'actions 0 0
26) Remboursement des capitaux propres et assimilés
27) Intéréts versés
28) Dividendes versés -164 865 -235 522 -282 626
V- Flux de trésorerie nets provenant des activitéde financement 25303 -67 253 -317 897
VI- Variation nette de la trésorerie (IlI+1V+V) 4324208 -2 254 214 3321 214
VII- Trésorerie a I'ouverture de I'exercice 9632 853 13 957 061 11 702 847
VIII- Trésorerie a la cléture de I'exercice 13957 061| 11 702 841 15 024 046
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[1.6. PRINCIPALES METHODES D 'EVALUATION APPLIQUEES (Al) 2007

Indication des méthodes d'évaluation appliquées pdretablissement

* Application des méthodes d' évaluation prévuesgpplaih comptable des établissements de crédit (PERE en vigueur depu
le 01/01/2000 tel que modifié et complété en 2007

7]

* Les états de synthése sont présentés conformémedisgositions du P.C.E.C

[1.7. ETAT DES DEROGATIONS (A2) 2007

Justification des Influence sur le patrimoine, la situation
dérogations financiére et les résultats

Indications des dérogations

|- Dérogations aux principes comptables
fondamentaux

11- Dérogations aux méthodes d'évaluation

Néant Néant

Evaluation selon la

méthode actuarielle 7.516 KDH

Engagements de retraite (indemnités de fin deéajri

11I-Dérogations aux régles d'établissement et de
présentation des états de synthése

Néant Néant

11.8. TABLEAU ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES (A3) 2007

Influence sur le patrimoine, la

Nature des changements Justification des changements situation financiére et les résultats
|- Changement affectant les méthodes
d'évaluation
Comptabilisation des engagements | 8®lonté des organes de gestion de la bapque
retraite et médailles de travail pour l'application de meilleures pratiques
11- phang_ement affectant les régles de Néant Néant
présentation

[1.9. TABLEAU DES CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET
ASSIMILES (B1) 2007

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public et Banques

Autres établissements Etablissements de
de crédit et assimilés

Creances 31/12/2007 31/12/2006

Service des Cheques au Maroc crédit a I'étranger
au Maroc
Postaux
Comptes
ordinaires 15 024 064 85 001 401 411 15510 4762 414 720
débiteurs
Valeurs reques 0 80 000 80000 | 480 70(
en pension
- au jour le jour
- aterme 80 000 80 000 480 700
Préts de b
P - 0 748 186 509 975 3193 398 4451569 7904 626

trésorerie
- au jour le jour 1000 1000 1200 000
- aterme 747 186 509 975 3193398 4 450 559 046526
Préts o o
financiers 0 1948 496 958 357 2906 833 2291468
Autres 24 049 193 24242 60 863
créances
Intéréts
courus a 62 638 1204 32 458 96 300 30 770
recevoir
Créances en
souffrance

TOTAL 15 024 064 2 783 369 1634 537 3 627 460 B9 @30| 23 183 247
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11.10. TABLEAU DES CREANCES CLIENTELE (B2)2005-2007

Exercice 2007

Secteur privé

Cré Secteur Total Total
reances public Entreprises | Entreprises non  Autre 31/12/07 31/12/06
financieres financieres clientele
Crédits de trésorerie 1 343 387 37 581 5002 533 0410 6 783 501 3326 081
- Comptes a vue débiteurs 1343 3B7 37 581 2132 25 3513221 1 495 329
- Créances commerciales sur le Maroc 70 855 70 855 -
- Crédits a I'exportation - -
- Autres crédits de trésorerie 2799 425 400 Jo® 199 425 1830 752
Crédits a la consommation 3627 3627 5657
Crédits a I'équipement 4 850 253 4 850 253 2 8386
Crédits immobiliers 555 641 555 641 300 599
Autres crédits 211500 211 500 -
Créances acquises par affacturage - -
Intéréts courus a recevoir 82414 3921 86 335 48 465
Créances en souffrance -6G1 418 629 -60 784 62 44
- Créances pré-douteuses - -
- Créances douteuses - -
- Créances compromises -61 418 629 -60 789 62 442
TOTAL 1343 387 249 081 9873782 963 81B 12438 (6 6 593 500
Note d’information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM 185



-

BANQUE POPULAIRE

Exercice 2006

Créances

Secteur

public

Entreprises
financieres

Secteur privé
Entreprises non

financieres

Autre
clientele

Total
31/12/06

Total
31/12/05

Crédits de trésorerie 1250 696 - 2075 385 - 3 3281 2139 796

- Comptes a vue débiteurs 1232 9p9 262 370 - 1495 329 1204 256

- Créances commerciales sur le Maroc - - -

- Crédits a I'exportation - -

- Autres crédits de trésorerie 17 737 1813014 831752 935 540

Crédits a la consommation 5657 5657 5076

Crédits a I'équipement 2 850 256 2 850 256 2 5420

Crédits immobiliers 300 599 300 599 263 303

Autres crédits - - 18 713

Créances acquises par affacturage - - - -

Intéréts courus a recevoir 46 646 1819 48 465 45 086

Créances en souffrance 60 323 2119 62 447 94 309

- Créances pré-douteuses - -

- Créances douteuses - 670

- Créances compromises 60 323 211p 62 442 93 6839
TOTAL 1250 696 - 5032610 310 194 6 593 500 5 708
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Exercice 2005

Secteur privé

Cré Secteur Total Total
reances public Entreprises | Entreprises non  Autre 31/12/05 31/12/04
financieres financieres clientele
Crédits de trésorerie 1 160 560 8 806 947 930 22050 2139796 3119 033
- Comptes a vue débiteurs 1 160 5p0 8 806 34 890 - 1204 256 1247 953
- Créances commerciales sur le Maroc - - -
- Crédits a I'exportation - -
- Autres crédits de trésorerie 913 040 22 500 BBH 1871080
Crédits a la consommation 5076 5076 10 152
Crédits a I'équipement 2542 420 2542 42 5 0840
Crédits immobiliers 263 303 263 303 526 606
Autres crédits 18 713 - 18 713 37 426
Créances acquises par affacturage - - - -
Intéréts courus a recevoir 44 811 275 45 086 90 172
Créances en souffrance 94 309 - 94 309 188 618
- Créances pré-douteuses - - -
- Créances douteuses 670 670 1 34¢
- Créances compromises 93 639 93 639 187 278
TOTAL 1160 560 8 806 3911 486 27 851 5108 7({)3 680 815
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[1.11. TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION (B6)2005-2007

Exercice 2007

Extrait des derniers états de synthése de la soaét

Dénomination ou Secteur Taux de Valeur Valeur comptable emettrice Produits
raison sociale de la Y Capital en milliers S comptable Provisions P Date de L . ; ;
Aok, A2 q d'activité part|C|pat|0n nette A Situation nette en Résultat net en inscrits au CPC
société emettrice brute cléture de - e
. . milliers milliers
I'exercice
Participations dans 772 907 75 490 697 416 40 599
les entreprises liées
BCDM Banque 21000 EURO 100,00% 253 967 - 253967|  31-déc-06 25 372 EURO 285 EURO -
BPMC (FCFA) Banque 2 000 000 FCFA 62,50% 18 996 - 8996 31-déc-06 7565245 FCFA 2503050 FQFA 19 118
BPMG (en GNF) Banque 10 000 000 GNF 53,909 91 001 - 91 001 31-déc-06 22 897 535 5936 790 GNF
Chaabi Moussahama  Sté de gestion 5000 99,99% 5000 - 5000
Mediafinance Marché capitaui 100 000 70,00% 74335 74335 31-déc-06 232 753 5027 10 500
Essoukna Immobilier 38 750 78,07% 30 254 8 611 36 31-déc-06 27721 - 1826
SPP Moussahama | C2Pita! 140 000 99,93% 113 028 43 453 69 574 30-uin-07 659 - 5 463
Investissement
Assarf Chaabi Change 120 EURO 70,000 143 1433 - 31-déc-05 152 15 EURO
Maroc Assistance | 5 cqistance 50 000 51,66% 13797 13797 31-déctos 13 964 22330 5166
Internationale
Chaabi Leasing Crédit Bail 100 000 30,00% 30 00D 00@ 31-déc-06 189 220 31636
Assalaf Chaabi Creditala 177 000 1,34% 2362 - 2362 31-déc-06 292 641 89 64 805
consommation
Dar Addamane Cautionnement 75000 0,23% 199 . 199 31-déc-0B 207 657 -10 684
des crédits
Ataamine Chaabi Assurance 500 30,109 150 150 8Daé -2 -22
Alistitmar Chaabi | Gestion d'actifs 10 000 34,009 004 400 31-déc-06 34 476 7559 1 360
Icf Al Wassit g’gl‘j'r‘:tee de 13 438 32,56% 4178 ; 4178 31-déc-06 19 634 7127
Chaabi Courtage Assurance 1500 89,96% 134p 1349
Chaabi LLD 'aﬁfggon longue 20 000 30,00% 6 000 3172 2828 31-déc-D6 12 150 7632
BPR 49 655 49 655 3650
Société de o .
Genex Portefouille 1250 100,00% 1 360 1 360 31-déc-06 1338 9
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Extrait des derniers états de synthese de la sod@ét

DB Bl Secteur Taux de VEUET Valeur comptable G Produits
raison sociale de la Y Capital en milliers - comptable Provisions Date de —— - ; :

société émettrice e participation Bl nette clbture de | Situation netteen  Résultatneten inscrits au CPC

. . milliers milliers
I'exercice
SCI Oasis Yves Immobilier 15 99,67% 3282 3282 -dae-06 -482 -108
SCI Oasis Papillons| Immobilier 8 99,33% 814 814 -dét-06 -266 -23
SCI Oasis Jean Immobilier 15 99,67% 1 936 1936 -d&106 9 -9
SIBA Immobilier 3333 90,10% 59 200 59 200 31-0éc- 7075 1111
CiB Banque off shorg 2200 USD 60,00% 10 211 10 211 31-déc-06 20 060 5216
Ecart de conversion 18 821 -18 821
Autr'e's tltfes de 184 024 937 183 087 -
participation
Benaf Immobilier 192 100,00% 22828 - 22 828 31-déc -413 -6
SCI Dait Roumi Il Immobilier 10 90,00% 9 9 31-dés -73 -2
Fonds AM Invest | Fonds o
Morocco d'investissement 275000 10,91% 30270 30270
Sociéte Monetique | g \icag 98 200 13,24% 12 853 - 12 853 31-décl06 3498 12037
Interbancaire
MITC Services 46 000 17,50% 8 050 853 7197 &4-@b 2738
Eurochéque Services 1500 17,48% 84 84 - 31-dég-03 470 -51
Idmaj Sakane Immobilier 20 000 10,00% 2000 - 2 000 31-déc-06 4554 -395
Fonds Igrane Services 180 180
Firogest Financier 2 000 12,50% 250 250
Fonds SGAM Al Fonds 52 500 14,29% 7500 7500
Kantara d'investissement
Fonds
Fonds H. Partners . . 100 000 100 000
d'investissement

Emplois assimiles 162 111 19 210 142 901 280
Total Général 1119 042 95 637 1023 404 80 858
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Exercice 2006

Dénomination ou
raison sociale de la
société émettrice

Secteur
d'activité

Capital en milliers

Taux de
participation

Valeur
comptable
brute

Provisions

Valeur comptable

nette

Extrait des derniers états de synthése de la so@ét

Date de
cléture de
I'exercice

émettrice

Situation nette en

milliers

Produits
Résultat net en  inscrits au CPC

IIITETES

Participations dans
les entreprises liées 713 734 132778 580 956 22785
BCDM Banque 16 769 EURO 100,00% 202 114 202 114 1-d&-05 25 497 EURO 219 m EURO -
BPMC (FCFA) Banque 2 000 000 FCFA 62,50% 18 643 643 31-déc-05 7 565 844 mFCF 1285 M FCFA 11 590
BPMG (en GNF) Banque 5 468 000 GNA 53,90% 89 309 0 997 18 312 30-juin-06 33975 5357 M GNF -
Mediafinance Marché capitaux 100 000 70,00% 74 335 74 335 30-sept-06 232 752 1107
Essoukna Immobilier 38 750 78,07% 30 254 7218 WO 31-déc-05 29 686 -2 085 -
SPP Moussahama | St 140 000 99,93% 113028 37994 75034 30-juin-06 056 932 -
Investissement
Assarf Chaabi Change 120 EURO 70,00% 1406 1406 - 31-déc-05 1693 15 m EURO -
Maroc Assistance | asqistance 50 000 51,66% 13797 13797 30-sept-06 113 963 14 005 2325
Internationale
Chaabi Leasing Crédit Bail 100 000 30,00% 30 000 0 0@ 30-sept-06 189 220 24 424 3600
Assalaf Chaabi Creditala 177 000 1,34% 2362 2362 30-sept-06 282 577 4835 260
consommation
Cautionnement o :
Dar Addamane des crédits 75 000 0,23% 199 199 31-déc-05 218341 -19 932 -
Ataamine Chaabi Assurance 500 30,10% 300 300 81Hé 19 -21 -
Alistitmar Chaabi Gestion d'actifs 10 000 34,00% 004 400 30-sept-06 34 475 4585 1360
Icf Al Wassit Egg'r‘;;e de 13 438 32,56% 4178 4178 30-sept-06 17 490 4984 -
Chaabi LLD (';ﬁfgé'on longue 20 000 30,00% 6 000 1650 4350 30-sept-06 14 501 2426
BPR 49 655 49 655 3650
Genex Sociéte de 1250 100,00% 1360 1360 31-déc-04 1347 -9 -
Portefeuille
SCI Oasis Yves Immobilier 15 99,67% 3281 3281 -d8e-05 -373 -117 -
SCI Oasis Papillons| Immobilier 8 99,33% 814 814 -dét-05 -243 -27 -
SCI Oasis Jean Immobilier 15 99,67% 1936 1936 -d&05 18 -10 -
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Extrait des derniers états de synthese de la sod@ét

DB Bl Secteur Taux de VEUET Valeur comptable G Produits
raison sociale de la Y Capital en milliers - comptable Provisions Date de —— - ; :

société émettrice e participation Bl nette clbture de | Situation netteen  Résultatneten inscrits au CPC

. . milliers milliers
I'exercice

SIBA Immobilier 3333 90,10% 59 200 59 200 31-0&c- 5963 -164 -
CiB Banque off shore 2200 USD 60,00% 11 162 11162 31-déc-05 2376 USD 19 mUSD -
Ecart de conversion 13513 -13513
Autres fitres de 46 259 2103 44 156 -
participation
Benaf Immobilier 192 100,00% 22 828 22 828 31-08c- -407 -10 -
SCI Dait Roumi Il Immobilier 10 90,00% 9 9 31-d@s -2 -
SCI Abdelmoumen Immobilier 10 45,00% 5 5 31-déc-0b -5 658 -
Societe Monétique | g ices 98 200 13,24% 12 853 746 12 107 31-déc-D5 91457 5582 -
Interbancaire
MITC Services 46 000 17,50% 8 050 1273 6777 -déd-05 38726 3164
Eurochéque Services 1500 15,14% 84 84 - 31-déc-p3 -51
Injad Sakane Immobilier 2 000 2 000
Fonds Igrane Services 180 180
Firogest Financier 250 250
Emplois assimiles 168 315 14 991 153 324 73 4
Total Général 928 307 149 872 778 435 26 259

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux memés du personnel du CPM 191



-

BANQUE POPULAIRE

Exercice 2005

Extrait des derniers états de synthése de la so@ét
Valeur émettrice
comptable

brute

Dénomination ou
raison sociale de la
société émettrice

Produits
inscrits au CPC

Taux de
participation

Secteur
d'activité

Valeur comptable

Provisions
nette

Capital en milliers

Date de

cloture de Résultat net en

Situation nette en

I'exercice

milliers

IIITETES

Participations dans
les entreprises liées 671 404 117 646 553 759 17 787
BCDM Banque 16 769 EURO 100,00% 197 896 - 197 896 1-d&:-05 273923 2389 -
BPMC (FCFA) Banque 2 000 000 FCFA 57,50% 13 304 - 3304 31-déc-05 84 000 21583 -
BPMG (en GNF) Banque 5468 000 GNR 53,90% 87 449 4462 22 983 31-déc-05 33014 8010 -
Mediafinance Marché capitaux 100 000 70,00% 74 335 - 74 335 31-déc-05 205 251 0354 9 100
Essoukna Immobilier 38 750 78,07% 30 254 6341 B9 31-déc-05 29 802 -1 904 -
SPP Moussahama | CaPital 140 000 57,93% 81 100 37 063 44037 30-juin-05 6 0 2 663 -
Investissement
Assarf Chaabi Change 120 EURO 70,00% 1377 1377 - 31-déc-05 1405 136 -
Maroc Assistance | g qictance 50 000 51,66% 13 797 - 13 797 31-déc-05 96 858 14529 3875
Internationale
Chaabi Leasing Crédit Bail 100 000 30,00% 30 000 - 30 000 31-déc-05 169 584 26 237 1500
Assalaf Chaabi Créditala 177 000 1,34% 2362 - 2362 31-déc-04 242518 80 00 142
consommation
Cautionnement o :
Dar Addamane des crédits 75 000 0,23% 199 - 199 31-déc-05 60 733 20 -
Ataamine Chaabi Assurance 500 30,00% 300 - 300 -
Alistitmar Chaabi Gestion d'actifs 10 000 34,00% 040 - 400 31-déc-05 30916 4541
Icf Al Wassit Egg'r‘;;e de 13438 32,56% 4178 240 3938 31-déc-05 12 507 2125 -
Chaabi LLD (';ﬁfgé'on longue 20 000 30,00% 6 000 - 6 000 31-déc-09 15 959 -2 907
BPR 49 655 - 49 655 3170
Genex Societe de 1250 99,84% 1360 - 1360 31-déc-09 1347 -9 -
Portefeuille
SCI Oasis Yves Immobilier 15 99,67% 3282 - 3282 1-d&c-05 -373 -117 -
SCI Oasis Papillons| Immobilier 8 99,34% 814 - 814 1-d&c-05 -243 -27 -
SClI Oasis Jean Immobilier 15 99,67% 1936 - 1936 1-dé&c-05 18 -10 -
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Extrait des derniers états de synthese de la sod@ét

DB Bl Secteur Taux de VEUET Valeur comptable G Produits

raison sociale de la Y Capital en milliers S comptable Provisions Date de —— - ; :

société émettrice e participation Bl nette clbture de | Situation netteen  Résultatneten inscrits au CPC

. . milliers milliers
I'exercice

SIBA Immobilier 3333 90,07% 59 200 - 59 200 31-0édc 6127 147 -
CiB Banque off shore 2200 USD 60,00% 12 209 12 209 31-déc-05 20171 7-17 -
Ecart de conversion 8 163 -8 163
Autr.e.s tltres de 44 078 3388 40 690 -
participation
Benaf Immobilier 192 100,00% 22 828 - 22 828 31-08c -47 -10 -
SCI Dait Roumi Il Immobilier 10 90,00% 9 - 9 -
SCI Abdelmoumen Immobilier 10 45,00% 5 - 5 31-déc-0 -5 658 -662 -
Societe Monétique | g ices 98 200 13,24% 12 853 1485 11 368 31-déc-D 85 874 -3907 -
Interbancaire
MITC Services 46 000 17,50% 8 050 1820 6 230 -dé&d-04 33773 -854
Eurochéque Services 1500 17,48% 83 83 - 31-déc-p3 470 -51
Firogest Financier 250 250
Emplois assimiles 165 469 17 285 148 184 387
Total Général 880 950 138 319 742 632 20523
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[1.12. TABLEAU DES IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT -BAIL EN LOCATION
AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE (B8) 2007

NEANT
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[1.13. TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORE

LLES (B9) 2007

Immobilisations

Montant
brut au

début de
I'exercice

Montant des
acquisitions au
cours de
I'exercice

Montant des
cessions ou
retraits au

cours de
I'exercice

Montant
brut a la fin

Amortissements et/ou provisions

Montant des

Montant des

amortissements Dotations au amortissements
de l'exercice €t/ou provisions

au début de
I'exercice

titre de
I'exercice

sur
immobilisations
sorties

Montant net

a la fin de
I'exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 211 307 19 238 16 319 214 227 159 366 19 931 9335 | 165938 48 289
-Droit au bail 5867 2960 2907 - - 2907
-Immobilisations en recherche et développement - - - - -
-Autres immobilisations incorporelles d'exploitatio 205 440 19 238 13 359 211 320 159 366 1993 593 3 165 938 45 382
-Immobilisations incorporelles hors exploitation - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1367 102 58 304 24 195 140121 767 850 52 33y 1698 798 489 602 721

- Immeuble d'exploitation 294 770 2314 - 297 084 71912 10 664 - 182 577 114 507
Terrain d'exploitation 11 340 11 340 - - 3uD
Immeubles d'exploitation bureaux 283 43( 2314 285744 171912 10 664 182 57y 103 161
Immeubles d'exploitation logement de fonction - - - - -

- Mobilier et matériel d'exploitation 381441 6 438 20113 367 766 330 994 14 072 18 203 326 8p3 30 90
Mobilier de bureau d'exploitation 76 466 1597 96 77 967 65 260 2 266 94 67 433 10 535
Matériel de bureau d'exploitation 40 779 197 48 6 40 328 36 460 904 636 36 7271 3601
Matériel informatique 219 854 2045 16 768 262 199 659 8265 14872 193 05[L 12 080
Matériel roulant rattaché a I'exploitation asp 2436 8232 10 374 212 2436 8 15( 82
Autres matériels d'exploitation 33672 2598 651 36 106 19241 2426 165 21 503 14 605

- Autres immobilisations corporelles d'exploitation 67 218 1663 68 881 40 046 4581 44 627 24 25

- Immobilisations corporelles hors exploitation 623573 47 888 4081 667 480 224 898 23 020 3494 4234 423 057
Terrain hors exploitation 109 957 109 957 - - 109 957
Immeubles hors exploitation 424 070 46 877 580 470 367 172 367 18 184 190 55p 279 811
Mobilier et matériel hors exploitation 49 393 946 3502 46 837 35705 2166 3494 34 376 12 46

Autres immobilisations corporelles hors exg@ltdn 40 254 65 40 319 16 826 2670 19 496 20 82
TOTAL 1578 409 77542 40 513 1615 438 927 216 283 35 056 964 427 651 010
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[1.14. TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D IMMOBILISATIONS (B 9BIS) 2007

Immobilisations cédées

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Valeur comptable

brute

16 319

Cumul des

amortissements et/ou
des provisions pour

dépréciation
13 359

Valeur comptable

nette

2960

Produit de la cession

2236

Plus-value de cession moins-value de cessiol

724

-Droit au bail 2960 - 2960 2 236 724

-Immobilisations en recherche et développement -

-Autres immobilisations incorporelles d'exploitatio 13 359 13 359 -

-Immobilisations incorporelles hors exploitation -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 24 195 21698 2 497 2 957 520 61

- Immeuble d'exploitation - - - - - -

Terrain d'exploitation -
Immeubles d'exploitation bureaux -
Immeubles d'exploitation logement de fonction -

- Mobilier et matériel d'exploitation 20113 18 203 1910 2244 387 53
Mobilier de bureau d'exploitation 96 94 2 2
Matériel de bureau d'exploitation 648 636 12 2 2 11
Matériel informatique 16 768 14 872 1896 994 92 40
Matériel roulant rattaché a I'exploitation 264 2436 0 292 292
Autres matériels d'exploitation 165 165 - 1 1

- Autres immobilisations corporelles d'exploitation -

- Immobilisations corporelles hors exploitation 481 3494 587 713 134 7
Terrain hors exploitation -

Immeubles hors exploitation 580 - 580 713 134
Mobilier et matériel hors exploitation 3502 494 7 - 7
Autres immobilisations corporelles hors exg@ltdn -

TOTAL 40 513 35 056 5457 5193 520 785
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[1.15. TABLEAU DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET

ASSIMILES (B10)2007

Etablissements de crédit et assimilés au Maroi

Bank Al-

; Autres Etablissements
Maghrib, il i = Total Total
Trésor Public ~ Banques au etjleblésrséec:“r?gtnts ?ftcred't 2 | 31/12/07  31/12/06
et Service des  Maroc N cuangen
Cheques assimilés au
Postaux TS
Comptes ordinaires créditeurs 61211118 120 264 22628 61 354 01®2 074 891
Valeurs données en pension 1983 001 - - 1983 001 -

- au jour le jour

- aterme 1983001 1983001 -
Emprunts de trésorerie - 371764 68 736 368 349 808 849 745 762

- au jour le jour 304 336 304 336 -

- aterme 67 428 68 736 368 349 504 513 B 7
Emprunts financiers 58 073 46 285 104 358 119 697
Autres dettes 1244 113 233 - 114 477 225 483
Intéréts courus a payer 671 650 546 285 651 50p 06836

TOTAL 2042989 62 346 661 189 000 437 547 65098 [L 63 816 169

[1.16. TABLEAU DES DEPOTS DE LA CLIENTELE (B11)2007

Secteur privé

DEPOTS Spi%tl?gr Entreprises Entrne(;)ar:ises Autre Total 31/12/07 3I/T§/|06
financiéres financiéres clientéle
Comptes a vue-créditeurs 216 743 796 459 1078 438 45 798 2137438 444 893
Comptes d'épargne - -
Dépots a terme 6 686 890 200 11f 6 887 007 3788
Autres comptes créditeurs 733 966 2477 859 185 33a3 609 666
Intéréts courus a payer - 47 161 47 161 29 40
TOTAL 217 476 797 425 7 814 966 1105 050 993491F 4872311
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[1.17. TABLEAUX DES PROVISIONS (B14)2005-2007

Exercice 2007

PROVISIONS e, Dotations Reprises  Aufes — EnCOLTS

PROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR : 245 952 71740 99 774 - 217 917
Créances sur les établissements de crédit et ¥&simi
Créances sur la clientele 69 701 815 660 - 69 857
Titres de placement et d'investissement 40773 3986 | 25661 - 71 506
Titres de participation et emplois assimilés 433 14 531 73 454 - 76 554
Immobilisations en crédit-bail et en location
Autres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF : 189 277 192 398 24 117 12 452 345 1d6
Provisions pour risques d'exécution d'engagemeartsignature -
Provisions pour risques de change 81 305 81 305
Provisions pour risques généraux
Provisions pour pensions de retraite et obligatgimslaires 7516 - - 7516
Provisions pour autres risques et charges 170 5684 400 5408 12 452 177 109
Provisions réglementées 18 709 79 177 18 709 - 79 177

TOTAL GENERAL 435 229 264 138 123 891 12 452 563 023

Exercice 2006

PROVISIONS 5?/?2%% Dotations Reprises aAr:{attrgis 5?/?2%36

PROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR : 307 968 36 697 99 049 335 245 95p
Créances sur les établissements de crédit et &&ssimi
Créances sur la clientéle 140 407 1397 72 437 335 69 701
Titres de placement et d'investissement 39568 97P2 | 21766 - 40 773
Titres de patrticipation et emplois assimilés 993 12 330 4 846 - 135 477
Immobilisations en crédit-bail et en location
Autres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF : 401 902 141 619| 346 01R 8 232 189 277
Provisions pour risques d'exécution d'engagemeartsignature -
Provisions pour risques de change
Provisions pour risques généraux
Provisions pour pensions de retraite et obligatgmslaires
Provisions pour autres risques et charges 382 60122 910 | 326 711 8232 170 564
Provisions réglementées 19 301 18 709 19 301 18 709

TOTAL GENERAL 709 870 178 316| 445 061 8 567 435 229
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Exercice 2005
PROVISIONS

Encours
31/12/04

Dotations Reprises

Autres
variations

Encours
31/12/05

PROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR : 732 643 95019 | 519694 - 307 968

Créances sur les établissements de crédit et d&simi

Créances sur la clientéle 73 202 69 970 2765 - 140 407

Titres de placement et d'investissement 31747 17 399 9577 - 39 568

Titres de participation et emplois assimilés 627 693 7 651 507 351 - 127 993

Immobilisations en crédit-bail et en location

Autres actifs

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF : 316 345 131781 40890 -5334 401 902

Provisions pour risques d'exécution d'engagemeartsignature -

Provisions pour risques de change

Provisions pour risques généraux

Provisions pour pensions de retraite et obligatgimslaires

Provisions pour autres risques et charges 278 27112 479 2 816 -5334 382 601

Provisions réglementées 38074 19 301 38074 - 19 301
TOTAL GENERAL 1048988 | 226800 560584 -5334 709 870

[1.18. TABLEAU DE VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE (B

21)2007

Valeurs et sOretés Valeur comptable nette

Rubrique du passif ou du
hors bilan enregistrant les
dettes ou les engagements

Montants des créances ef

des engagements par

signature recus couverts

Recues en garantie

par signature regus

Néant

Bons du trésor et valeurs assimiléeg
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et sOretés réelles

TOTAL

Données en garantie

Bons du trésor et valeurs assimiléeg 208 740
Autres titres
Hypothéques

Autres valeurs et sOretés réelles

TOTAL 208 740

11.19. TABLEAU DE CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE

(B23)2005-2007

Néant
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[1.20. TABLEAU DE REPARTITION DU CAPITAL _(C1) 2007

Montant du capital :

588 805 100 DH
0 DH
100 DH

Montant du capital social souscrit et non appelé :

Valeur nominale des titres :

Nombre de titres détenus Part du
Nom des principaux actionnaires ou associés Adresse : " Exercice capital
Exercice précédent el détenue %
BP CENTRE SUD 110928 110928 1,88%
BP EL JADIDA SAFI 110928 110928 1,88%
BP FES TAZA 110 728 110728 1,88%
BP LAAYOUNE 110928 110928 1,88%
BP MARRAKECH BENI MELLAL 110928 110928 1,88%
BP MEKNES 114 928 114 928 1,95%
BP NADOR AL HOCEIMA 114 928 114 928 1,95%
BP OUJDA 114 928 114 928 1,95%
BP TANGER TETOUAN 110928 110928 1,88%
BP CASABLANCA 110 930 110930 1,88%
BP RABAT KENITRA 110 928 110928 1,88%
TRESORERIE GENERALE DU ROYAUME RABAT 2671683 256883 45,37%
CNCA RABAT 287 766
DIVERS 1696 592 1984 358 33,70%
Total 5888 051 5888 051 100,00%
[1.21. TABLEAU D’ AFFECTATION DES RESULTATS (C2) 2005-2007
Exercice 2007
A- Origine des résultats affectés Montants B- Affectation des résultats Montants
Report & nouveau Réserve légale
Résultats nets en instance d'affectation Dividende 282 626
Résultat net de I'exercice 578 25§ Autres réserves 221934
Prélévements sur les bénéfices Report & nouveau 8335
Autres prélévements -19 301 Autres affectations (fonds social) 18 564
TOTAL A 558 957 TOTAL B 558 957
Exercice 2006
A- Origine des résultats affectés Montants B- Affectation des résultats Montants
Report & nouveau Réserve légale
Résultats nets en instance d'affectation Dividende 235522
Résultat net de I'exercice 419 119 Autres réserves 132 312
Prélevements sur les bénéfices Report & nouveau 9484
Autres prélévements 93 700 Autres affectations (fonds social) 11 961
TOTAL A 474 744 TOTAL B 474 744
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Exercice 2005

A- Origine des résultats affectés Montants B- Affectation des résultats Montants
Report & nouveau Réserve légale
Résultats nets en instance d'affectation Dividende 164 865
Résultat net de I'exercice 395 55( Autres réserves 194 851
Prélevements sur les bénéfices Report & nouveau 60®3
Autres prélévements 72948 Autres affectations (fonds social) 15182

TOTAL A 468 498 TOTAL B 468 498

[1.22. TABLEAU DES DATATIONS ET EVENEMENTS POSTERIEURS AU DERNIER
EXERCICE CLOS (C4) 2007

|- Datation :

* Date de cl6ture de I'exercice : 31/12/2007

* Date d'établissement des états de synthese3/0&0

lI- Evénements postérieurs au dernier exercice:clos

Néant
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l. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES —COMPTES CONSOLIDES

Les regles appliquées pour I'établissement des tasnponsolidés de la BCP sont celles
préconisées par les dispositions du Plan Comptadd=tablissements de Crédits.

Méthode de conversion utilisée pour la consolidaties filiales étrangeres :

Les comptes consolidés sont établis en dirhamsetfe din, les états financiers des filiales
étrangeres exprimés en devises étrangeres sonertisnselon la méthode dite du « taux de
cléture » conformément aux dispositions du PCE@200

Créances:

= Intéréts:
Les intéréts courus et non échus sont constatéslel@ompte de résultat. Cependant, des que le
recouvrement d’'une créance devient douteux, I€&séte sont réservés et ne sont comptabilisés
en produits que lors de leur encaissement effectif.

= Provisions pour dépréciation des créances en soafr:
Des provisions sont constituées pour couvrir letepegprobables pouvant résulter, soit du non
recouvrement total ou partiel de créances en sndé, soit de la mise en jeu d’engagements
hors bilan. Pour les établissements de créditpcegisions sont évaluées conformément aux
regles de Bank Al Maghrib relatives a la couvertpar des provisions des créances en
souffrance et viennent en diminution des créanoge®inscrites a l'actif.

Opérations de crédit-bail :

Lorsque I'établissement de crédit est en positierbdilleur, les opérations de crédit-bail qu’il
réalise sont portées a l'actif du bilan consolid#umpleurs encours déterminés d'apres la
comptabilité financiére. La réserve latente estrites parmi les réserves consolidées pour son
montant net d’impositions différées.

Titres de transaction et de placement :

Dans l'attente de la communication par Bank Al-Mégtde la liste des titres éligibles a la
classification en titres de transaction, I'ensenthleportefeuille enregistré sous cette rubrique
est classé en titres de placement.

Les titres de placement sont des investissemamadiers acquis pour procurer un rendement
financier a court terme, ou des titres qui ne rélpoh pas aux conditions de classement dans
une autre catégorie de portefeuille. lls sont @steigs au prix d’acquisition, frais d’acquisition
et coupon couru exclus. Ces titres sont évaluéscidture de I'exercice au cours du marché, et
les moins-values latentes font I'objet de provisigui viennent en diminution de la valeur des
titres inscrits a I'actif. Les plus-values latentessont pas constatées.

Autres actifs :
Ce poste comprend les primes d’options achetéespiérations diverses sur titres, les débiteurs

divers, les valeurs et emplois divers, les comgeesigularisation actif ainsi que les soldes nets
d'impots différés actif.
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Les frais préliminaires, classés parmi les comptesrégularisation actif dans les comptes
sociaux, sont intégralement enregistrés en chagesonsolidation au cours de I'exercice de
leur constatation.

Titres d'investissement :

Les titres d’'investissement sont des titres denm@acquis dans le but de procurer des revenus
réguliers et dans un objectif de détention supéi@uun an, jusqu’a I'échéance. Ces titres sont
essentiellement des Bons du Trésor. Conformémendiapositions du PCEC, les moins-values
latentes ne font pas I'objet de provisions.

Titres de participation et emplois assimilés :

Sont considérés comme titres de participation, tesstitres dont la possession durable est
estimée utile a 'activité de I'entreprise. Cettbnique comprend aussi les préts participatifs et
les créances rattachées a des participations.

Les titres de participation dans les sociétés nomsalidées figurent au bilan a leur co(t
d’acquisition global ou a leur valeur globale deiswiption. Le cas échéant, les moins-values
latentes éventuelles, calculées par rapport awurglmathématiques des participations, font
I'objet de provisions pour dépréciation qui vienhen diminution de la valeur des titres inscrits
a l'actif.

Les plus-values de cession intra-groupe sont aagukn consolidation lorsqu’elles sont
significatives.

Immobilisations :

= Immobilisations incorporelles :
Elles comprennent essentiellement les droits alu Biés sont généralement amorties sur une
durée ne dépassant pas cing ans.

= Immobilisations corporelles :
Les immobilisations corporelles sont comptabilis&éésur colt d’acquisition ou de production.

L'amortissement économique correspond a I'amorntiesd linéaire. Pour les filiales utilisant le
mode dégressif, la difféerence d’amortissement téstide I'application de cette méthode par
rapport a celle du linéaire est retraitée en cadatbn.

Les amortissements sont constatés en diminutida d&leur brute des immobilisations selon la
méthode linéaire, sur la durée de vie estimée elu. bi

Les plus-values de cession intra-groupe sont aagukn consolidation lorsqu’elles sont
significatives.

= |Immobilisations recues en crédit-bail :
Lorsqu'une entreprise consolidée dispose de biemscpntrat de crédit-bail ou assimilé, ces
opérations sont retraitées comme des acquisitiommmabilisations lorsqu’elles sont
significatives.

Titres de créance émis :

Ce poste comprend les dettes représentées paitrdescessibles émis par les établissements
intégrés, a I'exception des bons de caisse etitdes subordonnés.
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Autres passifs :

Ce poste enregistre les primes d’options vendesypérations diverses sur titres, les créditeurs
divers, les comptes de régularisation passif, ajosiles soldes nets d’'imp6ts différés passif et
les subventions d’investissement.

Provisions pour risques et charges :

Ce poste comprend les provisions qui permettentatestater I'existence de pertes ou de
charges dont la réalisation est probable mais IL@temn incertaine, ou qui ne font pas face a la
dépréciation d’un actif identifié.

Provisions réglementées :

Ces provisions, nettes de I'effet fiscal, sont élides en consolidation.

Charge d'imp6t sur le résultat :

La charge d'imp6t comprend :

= J'impét courant de I'exercice. Les taux d’imposit®utilisés pour le calcul de I'impét
exigible sont ceux en vigueur jusqu’a fin 2007} $@itaux de 39,6% pour les banques
et établissements financiers et 35% pour les aotEtés de droit marocain;

= limp6t différé résultant des décalages temporaié@mposition ou de déductions
existant dans les comptes sociaux ou dus a dedteetents de consolidation. L'imp6t
différé est déterminé suivant la méthode du repariable sur la totalité des décalages
temporaires. Les actifs d'imp6t différé ne sont statés que si leur probabilité de
réalisation est jugée élevée.
Il a été pris pour le calcul des impbts différés, houveaux taux d'impositions a I'lmpot
sur les Sociétés votés fin 2007. En effet, il apie le taux de 37% pour les banques et
établissements financiers et 30% pour les autreg#tés de droit marocain et ce
conformément aux dispositions de la loi de fina?@es.
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. ETATS DE SYNTHESE DES COMPTES CONSOLIDES DE LABCP

Chiffres en KDH

[1.1. BILAN CONSOLIDE DES 3 DERNIERS EXERCICES

ACTIF 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
l/ﬁéalar:segocsatl;susxe Banques centrales, Trésor publiervice des 13973 045 11 779 701 15 117 694
Banques centrales, Trésor public, Service des @sdpostaux 13 963 647 11 763 555 15078 072
Valeurs en caisse 9398 16 146 39 622
Créances sur les établissements de crédit et asdémsi: 5315944 11587 783 8677 662
Avue 662 832 2 391 987 1211 270
Aterme 4653 112 9195 796 7 466 392
Créances sur la clientele 5486 952 7076 442 13 000 601
Crédits de trésorerie et a la consommation 2 358 880 3253839 7118 290
Crédits a I'équipement 2579 694 3200 622 4 885 220
Crédits immobiliers 380 007 443 345 734 900
Autres crédits 168 371 178 636 262 191
Opérations de crédit-bail et de location
Créances acquises par affacturage
Titres de transaction et de placement 9144613 12 133799 6 313 409
Bons du Trésor et valeurs assimilées 7 587 930 10 147 972 3266 609
Autres titres de créance 540 259 122 399 248 497
Titres de propriété 1016 424 1863 428 2798 303
Autres actifs 594 126 744 379 1 054 446
Titres d'investissement 37 700 232 34 782 563 38620579
Bons du Trésor et valeurs assimilées 36 211 876 33 045 561 36 567 886
Autres titres de créance 1488 356 1737002 2 052 693
Titres de participation et emplois assimilés 409 351 370559 496 311
Titres mis en équivalence 61 582 69 723 84 870
Entreprises a caractére financier
Autres entreprises 61 582 69 723 84 870
Créances subordonnées 100 000 100 000 420 115
Immobilisations incorporelles 33068 62 637 73723
Immobilisations corporelles 689 449 725 399 747 266
Ecarts d'acquisition

TOTAL DE L'ACTIF 73508 363 79 432 997 84 606 679
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PASSIF 31/12/2005 31/12/2006  31/12/2007
Banques centrales, Trésor public, Service des chéegipostaux 15
Dettes envers les établissements de crédit et assém 60991012 | 64393200 65059 850
Avue 48017 790 | 50201685 | 48039 834
Aterme 12973222 | 14191515| 17020016
Dépots de la clientele 6514 217 8048036 | 12336628
Comptes a vue créditeurs 745 588 903 825 2808 592
Comptes d'épargne 97 151 167 894 171 847
Dépots a terme 5005 121 6 338 248 8473 253
Autres comptes créditeurs 666 357 638 069 882 936
Titres de créances émis
Titres de créance négociable émis
Emprunts obligataires émis
Autres titres de créance émis
Autres passifs 917 634 1477 965 1067 677
Ecarts d'acquisition
Provisions pour risques et charges 454 732 255 425 302 438
Provisions réglementées
Fonds publics affectés et fonds spéciaux de garamti 780 379 932 069 1175 496
Dettes subordonnées
Primes liées au capital 2364 013 2534 398 2775634
Capital 588 805 588 805 588 805
Actionnaires. Capital non versé (-)
Reriesconsolaces et e eeulunion et comersr
Part du groupe 326 947 258 127 465 395
Part des intéréts minoritaires 144 711 143 180 182 253
Résultat net de I'exercice (+/-) 425912 801 791 652 489
Part du groupe 415273 745 021 631 828
Part des intéréts minoritaires 10 639 56 770 20 661
TOTAL DU PASSIF 73508363 | 79432997 | 84606679
Capitaux propres 31/12/2005 31/12/2006  31/12/2007
Part du groupe 3695038 4126 351 4 461 662
Part des intéréts minoritaires 155 350 199 950 202 914
TOTAL 3850 388 4 326 301 4 664 576
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[1.2. HORS BILAN CONSOLIDE DES 3 DERNIERS EXERCICES

Engagements donnés 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Engagements de financement donnés en faveur i&tbknts de crédit et assimilés 20 378 37 534 1930
Engagements de financement donnés en faveur dientéte 3088136/ 5105095 5864770
Engagements de garantie d'ordre d'établissementgdit et assimilés 2087625 2140315 2452331
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 94 612 136 869 268 494
Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer 2942459 | 1485475 737 691
TOTAL 8233210 8905289 9363479

Engagements regus 31/12/2005  31/12/2006 31/12/2007
Engagements de financement regus d'établissemectedit et assimilés 141 986
Engagements de garantie regus d'établissementédieet assimilés 313 203 879 086 876 196
Engagements de garantie recus de |'Etat et d'amaside garantie divers 2554 3845
Titres vendus & réméré
Autres titres a recevoir 20 551 300 000
TOTAL 333754 881 640 1322 027
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[1.3. COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE DES 3 DERNIERS

EXERCICES

CPC 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Produits d'exploitation bancaire 3383 205| 4031552| 4579 719
Intéréts et produits assimilés sur opérations &geétablissements de crédit 222878 | 415903 | 559 637
Intéréts et produits assimilés sur opérations &vetientéle 254819 | 352187 | 488459
Intéréts et produits assimilés sur titres de créanc 2493 449| 2478 820| 2301981
Produits sur titres de propriété 12 736 15 846 51632
Produits sur opérations de crédit-bail et de locati
Commissions sur prestations de service 94 308 175947 | 320587
Autres produits bancaires 305 015 592 849 857 423
Charges d'exploitation bancaire 2539 311| 2904 104| 3 255647
Intéréts et charges assimilées sur opérationslesetablissements de crédit 2303752 2415161| 2488 486
Intéréts et charges assimilées sur opérationslawientéle 128346 | 212477 | 321654
Intéréts et charges assimilées sur titres de ceéamds
Charges sur opérations de crédit-bail et de locatio 589 3199 3399
Autres charges bancaires 106 624 273 267 442 108
Produit net bancaire 843894 | 1127 448| 1324072
Produits d'exploitation non bancaire 1037 923| 1102533| 1103961
Charges d'exploitation non bancaire 444 416 151 893 166 400
Charges générales d'exploitation 957598 | 1077 009| 1230 462
Charges de personnel 510 115 509 096 | 559 064
Imp6ts et taxes 16 276 19 994 18 273
Charges externes 348 291 438 274 547 393
Autres charges générales d'exploitation 7878 15 117 12 368
Dotations aux amortissements et aux prov. des iniisations incorporelles et corporelle] 75 038 94 528 93 364
Dotations aux amortissements sur écarts d'acaunsiti 201 1570
Reprises sur écarts d'acquisition
Dotations aux provisions et pertes sur créances iécouvrables 127 365 189 968 84 396
Dotations aux provisions pour créances et engagsmpan signature en souffrance 71737 24 615 11 683
Pertes sur créances irrécouvrables 5200 25716 49
Autres dotations aux provisions 50 428 139 637 72 664
Reprises de provisions et récupérations sur créans@morties 528 949 | 521857 30902
Reprises de provisions pour créances et engagepeansggnature en souffrance 9823 116 047 18 669
Récupérations sur créances amorties 88 51 78
Autres reprises de provisions 519 038 405 759 12 155
Résultat courant 881186 | 1331398| 977677
Produits non courants 126 473 | 213939 26 280
Charges non courantes 262 215 392 469 35228
Résultat avant impots 745 444 | 1152 868| 968 729
Imp6ts sur les résultats 330 693 364 177 332 747
Résultat net des entreprises intégrées 414751 | 788691 | 635982
Quote-part dans les résultats des entreprises misen équivalence 11161 13101 16 507
Entreprises a caracteére financier 11 161 13101 16 507
Autres entreprises
Résultat net du groupe 425912 801 792 652 489
Part du groupe 415 273 745 021 631 828
Part des intéréts minoritaires 10 639 56 770 20 661
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I1.4. ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDES 2005-2007

ESG 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Intéréts et produits assimilés 2971 146 3246 910 3350077
Intéréts et charges assimilées 2432 098 2 627 638 2810 140
Marge d'intéréts 539 048 619 272 539 937
Produits sur opérations de crédit-bail et de locati
Charges sur opérations de crédit-bail et de locatio 589 3199 3399
Résultat des opérations de crédit-bail et de locatn -589 -3199 -3 399
Commissions pergues 94 308 175947 320 587
Commissions servies 2755 4 952 38021
Marge sur commissions 91 553 170 995 282 566
Résultat des opérations sur titres de transaction
Résultat des opérations sur titres de placement 98 482 221744 296 280
Résultat des opérations de change 100 699 103 034 150 695
Résultat des opérations sur produits dérivés
Résultat des opérations de marché 199 181 324778 446 975
Divers autres produits bancaires 23 007 23032 68 927
Diverses autres charges bancaires 8 306 7430 10934
Produit net bancaire 843 894 1127 448 1324072
Résultat des opérations sur immobilisations finames 230 313 81 283 -3 486
Autres produits d'exploitation non bancaire 996 760 1089 568 1103 727
Autres charges d'exploitation non bancaire 142 280 151 891 166 400
Charges générales d'exploitation 957 598 1077 009 1230 462
Résultat brut d'exploitation 971 089 1069 399 1027 451
B s s e P e oz | ester | 7ois
Autres dotations nettes de reprises aux provisions 22 676 -197 802 56 789
Dotations nettes des reprises aux amortissemessodets d'acquisition 201 1570
Résultat courant 881 186 1331398 977 677
Résultat non courant -135742 -178 530 -8 948
Imp6ts sur les résultats 330436 364 734 334523
Imp6ts différés 257 -557 -1776
Résultat net des entreprises intégrées 414 751 788 691 635 982
Quote-part dans les résultats des entreprises eriséquivalence 11161 13101 16 507
Résultat net 425912 801 792 652 489
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Résultat net du groupe 425912 801 792 652 489
Quote-part des résultats des sociétés mises evaéenie 11 161 13101 16 507
RESULTAT NET DE L'EXERCICE DES SOCIETES INTEGREES 414 751 788 691 635 982

Dotations aux amortissements et aux provisionsrde®bilisations
incorporelles et corporelles

Dotations aux provisions pour dépréciation des imilieations financiéres 23411 9749 8 404

75038 94 528 93 364

Dotations aux provisions pour risques généraux 435

Dotations aux provisions réglementées

Dotations non courantes 100 794

Reprises de provisions 516 776 404 780 10 080
Plus-values de cession des immobilisations incetfaesr et corporelles 694 6 842 523
Moins-values de cession des immobilisations inc@lpes et corporelles 7 465 785
Plus-values de cession des immobilisations finaesie 41 163 12 965 234
Moins-values de cession des immobilisations finams 302 136 2

Reprises de subventions d'investissement recues 1

Dotations aux amortissements des écarts d'acouisiti 201 1570

Reprises sur écarts d'acquisition

Charges (produits) nettes d'imp6éts différés delere 257 -557 -1 776

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 357 447 471 410 729 474
Bénéfices distribués 172 391 237 697 303 653
AUTOFINANCEMENT 185 056 233713 425 821
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[I.5. LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES AU31 DECEMBRE 2007(A1)

Sociétés Consolidées Ca?&%j?‘:ial % de contrdle % d'intérét Méthode de consolidation
BCP 588 805 100,00 100,00 Mere
BCDM (K Euro) 21 000 100,00 100,00 Intégration Gligb
MAI 50 000 51,66 51,66 Intégration Globale
Moussahama 140 000 99,93 99,93 Intégration Globale
Alistitmar Chaabi 10 000 34,00 34,00 Mise en édeivee
Media Finance 100 000 70,00 70,00 Intégration Géoba
Chaabi LLD 20 000 40,00 48,99 Intégration Globale
CIB (K USD) 2200 60,00 60,00 Intégration Globale
Chaabi leasing 100 000 30,00 30,00 Mise en équiceale
BPMG (K GNF) 10 137 690 53,90 53,90 IntégrationGlie
BPMC (K FCFA) 2 000 000 62,50 62,50 Intégration 6zl

[.L6. LISTE DES ENTREPRISES ENTREES ET DES ENTREPRISES SORTIES DU
PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2007(A2)

Aucune entrée ou sortie du périmetre de consatidatia été constaté au cours de I'exercice
2007.

[1.7. LISTE DES ENTREPRISES LAISSEES EN DEHORS DE LA CONSOLIDATION AU
31/12/2001A3)

Les entreprises laissées en dehors du périméteabmsolidation sont celles qui ne présentent
pas d’'importance significative au égard a I'ensemdunsolidé (part du groupe consolidé dans
leurs situations nettes est inférieure a 16 MDH).

[1.8. TITRES MIS EN EQUIVALENCE AU 31 DECEMBRE 2007(C3)

Sociétés mises Ouverture Variation Distributions Quote-part Autres
en équivalence du capital VEEEES des résultats MEE mouvements
Al Istitmar Chaabi 11814 1360 3732 14186
Chaabi Leasing 57 909 12 775 70 684
TOTAL 69 723 0 1360 16 507 0 84 870
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BULLETIN DE SOUSCRIPTION
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AUGMENTATION DE CAPITAL DE LA BCP

RESERVEE AUX MEMBRES DU PERSONNEL DU CREDIT POPULAI RE DU MAROC

Banque Populaire de :

Agence de
Numéro de compte
Prénom & Nom

Matricule

Année de naissance :

Type identifiant (*)
N° identifiant
Sexe (F-M)
Nationalité

Pays de résidence
Téléphone

Adresse

BULLETIN DE SOUSCRIPTION AUX ACTIONS BCP

N°debulletin: .......coooiiviiiin,

Premiéere participation a une offre publique de veng : |:| |:|

Nombre d'actions BCP réservé et équivalent a 06 mmi
de salaire moyen brut hors avantages liés a la foran

et primes événementielles

Je souhaite souscrire a un nombre d'actions BCP (i) au prix de 1888 DH par

action

(i) nombre inférieur ou égal a I'équivalent de 06 rois
de salaire moyen brut hors avantages liés a la fotign
et primes événementielles

Note d'information —Augmentation de Capital de la BCP réservée aux membs du personnel du CPM

213



BANQUE POPULAIR

Je souhaite souscrire & un nombre d'actions BCP Jii au prix de 1888 DH par
action

(i) nombre supérieur a celui qui m'a été réservétece
sur le reliquat d'actions BCP qui ne seraient pas@uises

Soit un nombre total d'actions BCP de (i+ii) au prix de 1888 DH par
action

L'exécution de cet ordre de souscription, & un nomie supérieur a celui qui m'a été réservé, est
conditionnée par :

= La disponibilité de reliquat d'actions BCP qui eeagent pas acquises
= ['existence d'une provision suffisante dans monptermqui doit étre bloquée a cet effet

Les actions BCP acquises dans le cadre de la préseaugmentation de capital de la BCP, sont
indisponibles pendant une durée de trois (03) ans@mpter de la date de réglement - livraison

Faita: ..o Le
Signature @ ..............

(*) CI (Carte d'ldentité Nationale), CR (Carte désRlent) ou PS (Passeport)

Avertissement : L'attention du souscripteur est attirée surdi fue tout investissement en valeurs
mobilieres comporte des risques et que la valediirdestissement est susceptible d'évoluer a lssa
comme a la baisse, sous l'influence des factetemies ou externes a I'émetteur.

Une note d'information, visée par le Conseil Délmgiimue des Valeurs Mobilieres, est mise a la

disposition des investisseurs, sans frais, au siega BCP et auprés des établissements placeartaet
Bourse de Casablanca.
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