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NOTE D’INFORMATION SIMPLIFIEE

Cette note d’information simplifiée est complétée par le document de référence de Crédit
Agricole S.A. ayant été enregistré aupres de I’AMF le 18 mars 2011 sous le n°D.11-0146 ainsi que
I’avenant n°6 au reglement du plan d’épargne d’entreprise groupe international Crédit Agricole
S.A. et son annexe.

Augmentation de capital en numéraire par émission d’actions réservée aux salariés
adhérents au Plan d’Epargne d’Entreprise du Groupe Crédit Agricole

Les sociétés concernées au Maroc :
Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc Leasing, Crédit du Maroc
Assurances, Crédit du Maroc Patrimoine et la Banque Internationale de Tanger

Montant Maximum de I’Opération 200 000 000 Euros
Montant Minimum de Souscription : 20 Euros
Valeur nominale : 3 Euros
Prix de souscription : 8,24 Euros, soit 93,09 dirhams

Période de souscription : Le 04 juillet 2011

Organisme Conseil

% etz a Nl e g
—— CREDIT DU MAROC

Visa du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres

Conformément aux dispositions de la circulaire du CDVM N°03/04 du 19 novembre 2004, prise en
application de I’article 14 du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993 relatif au Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) et aux informations exigées des personnes morales faisant
appel public a I’épargne tel que modifié et complété, I’original de la présente note d’information simplifiée
a été visé par le CDVM le 01 juillet 2011 sous la référence VI/EM/017/2011.

Sont annexés a la présente note d’information simplifiée, le document de référence de Crédit Agricole S.A.
enregistré aupres de ’AMF le 18 mars 2011 sous le n°D.11-0146, I’avenant n°6 au réglement du plan
d’épargne d’entreprise groupe international Crédit Agricole S.A. et son annexe. Ces documents font
partie intégrante de la présente note d’information simplifiée.
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ABREVIATIONS

CA

CACEIS

CDVM

SA

AMF

CaGl

MAD

Crédit Agricole

Crédit Agricole Caisse d’Epargne Investor Services
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilicres
Société Anonyme

Autorité des marchés financiers en France

Code Général des ImpOts

Dirham Marocain
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GLOSSAIRE

Actions

Document de Référence

Employeur

Offre

Plafond apres réduction

Salariés

Société

Sociétés du Groupe Crédit
Agricole S.A.

Actions Crédit Agricole S.A. objet de cette note
d’information simplifiée.

Le document de référence 2009 du Crédit Agricole S.A.
déposé aupres de ’AMF le 12 mars 2010 sous le n°D.10-
0108.

Les entreprises adhérant au plan d’épargne d’entreprise
groupe international selon 1’avenant n°5 et son annexe

Augmentation de capital du Crédit Agricole S.A. par
émission d’actions ordinaires totalement libérées, réservée
aux salariés éligibles

Plafond alloué aux bénéficiaires de I’offre apres réduction
des ordres de sorte a obtenir le montant maximum de
I’augmentation de capital autorisé par Crédit Agricole S.A.
soit 200.000.000 Euros.

Désigne les salariés souhaitant participer a 1’Offre et
justifiant a ce titre a la date de la cloture de la Période de
Souscription d’une ancienneté d'au moins trois mois au titre
d’un contrat de travail avec I’une des entités du Périmetre de
I’ Offre.

Désigne Crédit Agricole S.A.

Désignent :

= Crédit Agricole S.A.

= Les entreprises incluses dans le périmetre de consolidation
des comptes de Crédit Agricole S.A. dont le siege social
est situé dans les pays suivants: France, Allemagne,
Belgique, Egypte, Espagne, Etats-Unis, Grece, Hong
Kong, Italie, Japon, Luxembourg, Maroc, Monaco, Pays-
Bas, Pologne, Portugal, Roumanie, Royaume-Uni,
Singapour et Suisse.

= Les Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel et leurs
filiales francgaises et étrangeres ayant leur siege social
dans les pays éligibles, et

= Les entités francaises et les entités étrangeres ayant leur
siege social dans les pays éligibles sous le contrdle des
Caisses Régionales de Crédit Agricole Mutuel et/ou de
Crédit Agricole S.A. en application du 2e alinéa de
I’article L. 3344-1 du Code du travail.
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Section V - Annexes 34

= Avenant n°6 au réglement du plan d’épargne d’entreprise groupe international Crédit Agricole S.A. et son
annexe.

®  La fiche particularités pays — Maroc-
®  Brochure d’information

®  Le mandat de souscription

= Autorisation du Ministere

= Le document d’information de I’AMF
= Annexes Office des Changes

= Document de référence 2010



AVERTISSEMENT

Le visa du CDVM n’implique ni approbation de I’opportunité de ’opération ni authentification des
informations présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de
I’information donnée dans la perspective de I’opération proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu’un investissement en valeurs
mobilieres comporte des risques et que la valeur de ’investissement est susceptible d’évoluer a la
hausse comme a la baisse sous I’influence de facteurs internes ou externes a I’émetteur.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus futurs.
Ceux-la sont fonction des résultats et de la politique de distribution des dividendes de I’émetteur.

La présente note d’information ne s’adresse pas aux personnes dont les lois du lieu de résidence
n’autorisent pas la souscription aux valeurs mobilieres, objet de ladite note d’information.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et a respecter la réglementation dont ils dépendent en matieére de participation a ce type
d’opération.
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PREAMBULE

La présente note d’information simplifiée a été préparée par 1’organisme conseil conformément aux
modalités fixées par la circulaire du CDVM n° 03/04 du 19/11/04 prise en application des dispositions de
I’article 14 du Dahir portant loi n° 1- 93-212 du 21 septembre 1993 relatif au CDVM et aux informations
exigées des personnes morales faisant appel public a I’épargne tel que modifié et complété.

Le contenu de cette note d’information simplifiée a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique
¢ Du document de référence de Crédit Agricole S.A. 2010 ayant été enregistré aupres de
I’ Autorité des marchés Financiers le 18 mars 2011 sous le n°D.11-0146 et le document
d’information établi en application de I’article 41 de la directive Européenne n° 2003/71/CE.
e Avenant n°6 au reglement du plan d’épargne d’entreprise groupe international Crédit
Agricole S.A. et son annexe.
e PV de I’Assemblée Générale Mixte du 19 Mai 2010.
e PV du conseil d’administration du 23 Février 2011.

En application des dispositions de I’article 13 du Dahir portant loi n°® 1-93-212 du 21 septembre 1993
relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux informations exigées des personnes
morales faisant appel public a 1’épargne tel que modifié et complété, cette note d'information simplifiée
doit étre :

= Remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée ou qui en fait la
demande.

Tenue a la disposition du public selon les modalités suivantes : elle est disponible a tout moment
au siege du Crédit du Maroc et de ses filiales :

Crédit du Maroc sise : 48-58, Boulevard Mohammed V, Casablanca

Crédit du Maroc capital : 8, Rue Ibnou Hillal, Casablanca

Crédit du Maroc Patrimoine : 8, Rue Ibnou Hillal, Casablanca

Crédit du Maroc Assurance : Claude Perrault, Casablanca

Crédit du Maroc Leasing : 201, Boulevard Mohamed Zerktouni, immeuble Saturne, Casablanca
La Banque Internationale de Tanger : Avenue Mohammed V, angle Moussa ben Noussair, Tanger

VVVVYVYVY

Elle est disponible sur le site du CDVM (www.cdvm.gov.ma).
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‘ Section I - ATTESTATIONS ET COORDONNEES



I - Le Directoire
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Raison sociale

Crédit du Maroc

Représentant 1égal

M. Pierre Louis BOISSIERE

Fonction

Président du Directoire

Adresse

48-58 Boulevard Mohammed V, Casablanca

Numéro de téléphone

05.22.47.70.00

Numéro de télécopieur

05.22.27.71.27

Adresse électronique

Pierre-louis.boissiere @ca-cdm.ma

Le Président du Directoire du Crédit du Maroc, Monsieur Pierre-Louis BOISSIERE, agissant pour le
compte de la maison-mere Crédit Agricole S.A., atteste que, a sa connaissance, les données de la présente
note d’information simplifiée dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité.

Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs potentiels pour fonder leur
jugement sur le patrimoine, ’activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives du Crédit
Agricole S.A., ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne comportent pas d’omissions
de nature a en altérer la portée.

M. Pierre-Louis BOISSIERE
Président du Directoire
Crédit du Maroc
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Il - L’organisme conseil

Organisme conseil Crédit du Maroc

Représentant M. Hicham FADILI

Fonction Directeur Ingénierie Financiere

Adresse 48-58 Boulevard Mohammed V, Casablanca
Numéro de téléphone 05.22.47.76.11

Numéro de fax 05.22.47.72.17

Adresse électronique hicham.fadili@ca-cdm.ma

La présente note d’information simplifiée a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité. Nous
attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations
qu’elle contient. Ces diligences d’usage comprennent notamment :

e [Les entretiens avec le responsable juridique du Crédit du Maroc.
e Les entretiens avec le responsable des Ressources Humaines Groupe du Crédit du Maroc.
e [’examen des proces verbaux, rapport d’activité et document de référence.

Crédit du Maroc, qui agit en tant que conseiller, compte parmi les filiales détenues a hauteur de 76,71%
par Crédit Agricole S.A. (France). Compte tenue de ce qui précede, nous attestons avoir pris toutes les
précautions a méme de garantir I’objectivité de notre analyse et la qualité de la mission pour laquelle nous
avons été mandatés.

M. Hicham FADILI
Directeur Ingénierie Financiére
Crédit du Maroc

-10-
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III - Le conseiller juridique

Dénomination Cabinet FIGES
Représentant M. Mohamed El Mernissi
Fonction Conseil Juridique

Adresse 190, boulevard d'Anfa
Numéro de téléphone 0522 9501 67/19

Numéro de fax 0522 95 00 89

Adresse électronique momernissi@figeslaw.com

L’opération d’offre de souscription a des actions Crédit Agricole S.A. (France), proposée aux salariés du
groupe Crédit Agricole au Maroc et faisant 1’objet de la présente note d’information simplifiée, est
conforme :
o aux dispositions statutaires du Crédit Agricole S.A (France) tel que cela ressort de 1’avis
juridique émis par le Cabinet Clifford Chance LLP, sis au 9 place Vendome, 75038 Paris
(France) en date du 17 juin 2011;
o et alalégislation marocaine en ce qui concerne 1’appel public a I’épargne, étant en outre
précisé que :

a) les souscripteurs de nationalité marocaine devront se conformer aux prescriptions édictées par
I’ Office des Changes;

b) les souscripteurs devront se conformer a la 1égislation fiscale en vigueur au Maroc.

M. Mohamed El1 MERNISSI
Conseil Juridique

11-
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IV - Le responsable de l'information et de la communication
financiere

Pour toutes informations et données financieres, priere de contacter :

Raison sociale Crédit du Maroc

Responsable Mme Wafae BENNANI SQALLI
Fonction Direction des Ressources Humaines Groupe
Adresse 48-58 Boulevard Mohammed V, Casablanca

Numéro de téléphone 0522 47 70 00
Numéro de télécopieur 0522 27 71 27
Adresse électronique wafae.sqalli@ca-cdm.ma

-12-
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‘ Section II - PRESENTATION DE L’'OPERATION
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I - Cadre de I'opération

Aux termes de la trente-quatrieme résolution, I’ Assemblée Générale Mixte du 19 mai 2010 a autorisé le
Conseil d’Administration a augmenter le capital social de Crédit Agricole S.A. d’un montant maximum
nominal de 200 millions d’euros par I’émission d’actions nouvelles de la société, en une ou plusieurs fois
et sur ses seules décisions, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par émission d’actions
ordinaires de la Société réservée aux salariés adhérents a ’'un des plans d’épargne d’entreprise de 1'une
des entités juridiques du « groupe Crédit Agricole S.A. ».

L’ Assemblée Générale Mixte du 19 mai 2010 a décidé aussi de supprimer, en faveur des bénéficiaires
précités, le droit préférentiel de souscription des porteurs d’actions ordinaires aux actions ordinaires a
émettre.

Le Conseil d’administration de Crédit Agricole S.A., agissant en vertu de 1’autorisation qui lui a été
conférée par I’ Assemblée Générale Mixte, a décidé, dans sa séance du 23 février 2011, de procéder a une
augmentation de capital d’'un montant maximum de 200 millions d’euros (primes d’émission incluses)
par I’émission d’actions nouvelles de la société, et de réserver cette augmentation de capital aux salariés
du Groupe Crédit Agricole adhérents d’un plan d’épargne entreprise. Le Conseil d’Administration
rappelle que le montant définitif de I’augmentation de capital sera égal au montant effectivement souscrit
par les salariés, si ce montant est inférieur au plafond de 200 M d’euros.

Les entités du groupe Crédit Agricole éligibles a I’opération sont :
= Crédit Agricole S.A.

= les entreprises ou groupements entrant dans le périmetre de consolidation des comptes de Crédit
Agricole S.A, en ce compris les sociétés entrées dans le périmetre de consolidation en application de
I’article L.233-16 du Code de Commerce au plus tard la veille du jour de I’ouverture de la période de
souscription et ayant leur siege (i) en France et (ii) en Allemagne, Belgique, Egypte, Espagne, Etats-
Unis, Grece, Hong Kong, Italie, Japon, Luxembourg, Maroc, Monaco, Pays-Bas, Pologne, Portugal,
Roumanie, Royaume-Uni, Singapour et Suisse..

= les Caisses Régionales de Crédit Agricole et leurs filiales francaises et étrangeres ayant leur siege
social dans les pays éligibles.

= les entités ou groupements sous le contrdle de Crédit Agricole SA et/ou des Caisses Régionales de
Crédit Agricole ayant leur siege en France.

Le Conseil d’ Administration a décidé que le prix de souscription des actions nouvelles dans le cadre de la
présente augmentation de capital, devra étre égal a 80 % de la moyenne des cours cotés de I’action Crédit
Agricole SA sur le marché Euronext Paris aux 20 séances de bourse précédant le jour de la décision du
Directeur Général, ou de 1'un des Directeurs Généraux Dé€légués, fixant la date d’ouverture des
souscriptions.

Dans cette méme séance, le Conseil d’administration a délégué au Directeur général, avec la possibilité de
subdéléguer a un des Directeurs généraux délégués, les pouvoirs de fixer la période de souscription et de
déterminer le prix de souscription des actions ordinaires a émettre, dans les limites fixées.

Le Directeur général délégué du Crédit Agricole S.A. (France) dans sa décision du 21 juin 2011, a défini
les modalités de 1’opération dont notamment le prix de souscription qui a été fixé a 8,24 Euros.

Dans ce cadre, les salariés de Crédit du Maroc, filiale a hauteur de 76,71% de Crédit Agricole S.A. au
31/12/2010 ainsi que le salariés de ses filiales Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc Leasing, Crédit
du Maroc Assurances, Crédit du Maroc Patrimoine et la Banque Internationale de Tanger peuvent
participer a I’augmentation de capital objet de la présente Offre.

14-



L’opération objet de la présente note d’information simplifiée a recu I’accord de principe du ministere de
I’économie et des finances en date du 01 juillet 2011 conformément aux dispositions de 1’article 12 du
dahir portant loi n° 1-93-212 relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux informations
exigées des personnes morales faisant appel public a I’épargne.

Conformément aux dispositions de la circulaire N° 1733 de 1’Office des Changes relative a la
participation des salariés résidents au « plan d’actionnariat salarié » émis par les sociétés étrangeres en
faveur de leur filiales au Maroc, les sociétés marocaines, détenues directement ou indirectement a plus de
50% par des sociétés étrangeres, sont autorisées a faire bénéficier leurs salariés actifs résidents aux
« plans d’actionnariat salariés » émis par leurs maisons meres et ce, dans la limite d’un taux de
participation n’excédant pas 10% du salaire annuel net de I’imp06t sur le revenu, des prélevements au titre
de la prévoyance et de autre montant a la charge du salarié.

II - Objectifs de I'opération

L’opération décrite dans la présente note d’information simplifiée a pour objectif de permettre aux
salariés de Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc patrimoine, Crédit du Maroc
Leasing, Crédit du Maroc Assurance et la Banque Internationale de Tanger justifiant d’au moins trois
mois d’ancienneté au titre d’un ou plusieurs contrats de travail avec I’une des entités €ligibles a 1’offre a
la date de cloture de la période de souscription, soit le 4 juillet 2011, de souscrire des Actions afin de les
associer plus étroitement au développement de Crédit Agricole S.A.

III - Historique des opérations précédentes

Les salariés de Crédit du Maroc et de ses filiales ont participé a cinq augmentations de capital :

Montant Montant Nombre de Taux de

Années Nature de I’opération Global de alloué au souscription

souscripteurs
p au Maroc

I’Opération Maroc

1999 Privatisation du Crédit 288 M Euros 14,5 M MAD 434 27%
Lyonnais France

Augmentation de capital du

2002 tat : 256 M Euros 11,3 M MAD 281 18%
Crédit Lyonnais
2003 Souscription actions Crédit )y p e 67 M MAD 223 14%
Agricole France
2005 Augmentation de capital du g0 \p e 2 5 M MAD 188 12%
Crédit Agricole France
Augmentation de capital du
2007 Crédit Agricols SA 450 M Euros 3.5 M MAD 265 15%
2010 Augmentation de capital du s\ g o M MAD 106 4.88%

Crédit Agricole SA

Source : Crédit Agricole S.A.



IV - Renseignements relatifs au capital

Le capital social de Crédit Agricole S.A. au 31 décembre 2010, s’éleve a 7 204 980 873 euros divisé en
2.401.660.291 actions d’une valeur nominale de 3 euros chacune.

A cette date et 2 la connaissance du Crédit Agricole S.A., la répartition du capital et des droits de vote
était la suivante :

Nombre % des droits
Actionnaires d'actions % du capital de vote
SAS Aue La Boétie 1341 844 502 55 86 56,08
Actions on autodétention 8 324 630 D2e
Salanes {FCPE, PEE] 110 342 258 460 481
Irvestissaurs metitutionnats T42 265 o42 3080 I 03
Actionnares indnviducis 195 052 542 835 528
TOTAL 2 401 660 291 100 100

Source : Document de référence de Crédit Agricole S.A, enregistré aupres de 'AMF le 18 mars 2011 sous le
n°D.11-0146

Il est a noter que 1’ Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire de Crédit Agricole S.A. a décidé en
date du 18 mai 2011, le versement d’un dividende de 0,45 euros par action au titre de 1’exercice 2010 et
ce dividende peut étre payé soit en numéraire, soit en actions nouvelles.

Cette opération s’est traduit par la création de 96 311 860 actions nouvelles (soit une augmentation de
4,01 % du capital), portant jouissance le ler janvier 2011. A l'issue de cette opération, le capital social se
trouve porté a 7 493 916 453 euros, divisé en 2 497 972 151 actions de 3 euros de valeur nominale.

En cas de souscription de la totalité des actions offertes au maximum (soit 200 millions prime d’émission

comprise), le capital social de Crédit Agricole S.A. serait porté a 2 522 243 995 actions de 3 euros de
nominal chacune et la part des salariés dans le capital sera de 5,7%.

V - Structure de l'offre

Les Bénéficiaires de I’offre au Maroc, soient les salariés du Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital,
Crédit du Maroc patrimoine, Crédit du Maroc Leasing, Crédit du Maroc Assurance et la Banque
Internationale de Tanger, pourront souscrire des actions Crédit Agricole S.A. directement aupres de la
Direction des Ressources Humaines Groupe du Crédit du Maroc.

La souscription a cette offre sera retenue pour son montant total.
Une décote de 20% sera appliquée sur le prix de référence de 1’action Crédit Agricole S.A.

Les actions seront déposées sur un compte titre aupres de CACEIS CT en tant que Centralisateur de
I’ offre et dépositaire.




VI - Renseignements relatifs aux titres a émettre

NATURE ET FORME DES TITRES

Les actions créées au titre de cette opération sont des actions ordinaires de la société Crédit Agricole SA
totalement libérées, nominatives et admises aux négociations sur le compartiment A du marché Euronext
Paris. Les actions créées seront entierement assimilées aux actions de la société déja admises sur ce
marché et négociées sur la méme ligne de cotation

NOMBRE DE TITRES A EMETTRE

Crédit Agricole S.A. pourra émettre pour un nombre maximal de 24 271 844 actions nouvelles soit
200 000 000 d’euros divisé par 8,24 euros.

VALEUR NOMINALE

La valeur nominale des actions émises est de 3 euros chacune.

PRIX DE SOUSCRIPTION

Le Prix de Souscription de 1’ Action est égal a 80% de la moyenne des cours d’ouverture de I’ Action sur
le marché Euronext Paris durant les 20 Jours de Bourse précédant la date de la décision du Directeur
général délégué du Crédit Agricole S.A, soit le 21 juin 2011; agissant sur subdélégation fixant la période
de souscription et les modalités de 1’ Augmentation de Capital.

La moyenne ainsi calculée représente le prix de référence.
Suite a la décision du Directeur général délégué du Crédit Agricole S.A. (France) en date 21 juin 2011,
le prix de référence a été fixé a 10,29 euros soit un prix de souscription a 8,24 euros.

PRIME D’EMISSION

La prime d’émission est égale a : 127 184 462,56 euros
Nombre d’actions émises x (Prix de Souscription — Valeur nominale de I’action).

DATE DE JOUISSANCE

La date de jouissance est fixée au 01 janvier 2011

LIBERATION DES TITRES

Les Actions a émettre seront entierement libérées et libres de tout engagement.
MONTANT MINIMUM DE SOUSCRIPTION

Le montant minimum de souscription est de 20 euros soit contre valeur en 225,95 MAD.

DROITS ATTACHES AUX ACTIONS EMISES

Les actions nouvelles seront, des leur création soumises a toutes les dispositions des statuts du Crédit
Agricole S.A. et porteront jouissance a compter du 1 janvier 2011. Elles seront, en conséquence,
enticrement assimilées aux actions anciennes, aprés détachement du coupon du dividende afférent a
I’exercice 2010, et donneront droit aux prérogatives 1égales dont disposent les actionnaires d’une société
anonymes. Elles donneront notamment droit dans la propriété de 1’actif social et dans le boni de
liquidation a une part égale a la quantité du capital social qu’elles représentent. De la méme facon, le
dividende est distribué aux actionnaires dans la proportion de leur participation au capital.
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REGIME DE NEGOCIABILITE ET RESTRICTION

Dans le cadre de I’Offre d’augmentation de capital par émission d’actions ordinaires du Crédit Agricole
S.A., les salariés éligibles ne sont pas autorisés a céder leurs actions Crédit Agricole S.A. pendant une
durée de 59 mois expirant le 30 juin 2016. Toutefois, ils (ou leurs ayants droit) seraient autorisé(s) a céder
leurs actions Crédit Agricole S.A. avant cette date a 1’occasion de survenance de 1’'un des événements
suivants les concernant :

= Mariage,

= Naissance ou adoption (2 partir d’un 3e enfant),

= Divorce (avec la garde d’au moins un enfant mineur),

=  Fin du contrat de travail,

= Invalidité (du salarié, de son conjoint ou de son enfant),

= (Création ou reprise d’une entreprise (du salarié, de son conjoint ou de son enfant),

= Acquisition ou agrandissement de la résidence principale du salarié,

= Déces (du salarié ou de son conjoint)

Pour disposer des actions souscrites dans le cadre de 1’augmentation de capital du Crédit Agricole S.A.
2011, seuls les événements listés ci-dessus, survenant apres le 4 juillet 2011 peuvent étre invoqués, et les
demandes de déblocage anticipé ne peuvent étre considérées qu’a partir du 03 aofit 2011.

La demande de déblocage anticipé doit étre présentée a la Direction de Ressources Humaines Groupe du
Crédit du Maroc dans un délai de 6 mois a compter de la survenance du fait générateur, sauf dans les cas

de rupture du contrat de travail, invalidité et déces. Dans ces derniers cas, elle peut intervenir a tout
moment.

TAUX DE CHANGE EUR/MAD
Taux de change EUR/MAD = Taux de Change BAM du 20 juin 2011 (1 Euro = 11,2975MAD)

Le taux de change appliqué est €gal a la moyenne arithmétique entre le cours d’achat et le cours de vente
de I’Euro publié sur le site Internet de Bank Al Maghrib le 20 juin 2011.

Le différentiel de change entre le montant souscrit en dirhams (04 juillet 2011) et le montant transféré
pour I’augmentation de capital le 03 aofit sera a la charge du Crédit du Maroc.

VII - Calendrier prévisionnel & Cotation en bourse

CALENDRIER PREVISIONNEL

21 juin 2011 Détermination du prix de référence et du Prix de souscription

01 juillet 2011 Visa de la Note d’Information simplifiée

01 juillet 2011 RemiSf: aux salariés Bénéficiaires d’un courrier comprenant le Kit de
souscription

04 juillet 2011 Début de la période de souscription des Bénéficiaires

04 juillet 2011 Fin de la période de souscription des Bénéficiaires

03 aofit 2011 Date de réalisation de I’augmentation de capital

Cotation des actions nouvelles issues de la présente opération sur

3 aolit 2011 Euronext Paris

Envoi aux salariés Bénéficiaires d’un avis de traitement de leur

Courant aofit 2010 ..
souscription
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COTATION EN BOURSE

Les actions Crédit Agricole SA issues de la présente opération ne feront pas 1’objet d’une inscription a la
cotation a la Bourse de Casablanca. Elles seront cotées sur le marché NYSE Euronext Paris
immédiatement apres la réalisation de I’augmentation de capital.

Crédit Agricole SA

Code APE : 6419Z

Code ISIN : FR0O000045072

Secteur : banque

v

4
4
4
4

VIII - Modalités de souscription

BENEFICIAIRES DE L’OPERATION

L’augmentation de capital en numéraire objet de la présente note d’information simplifiée est réservée
aux salariés du Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc patrimoine, Crédit du Maroc
Leasing, Crédit du Maroc Assurance et la Banque Internationale de Tanger, justifiant d’un ou plusieurs
contrat de travail et ayant une ancienneté de 3 (trois) mois a la date de cloture de la période de
souscription, soit le 04 juillet 2011. Cette ancienneté peut étre consécutive ou non et décomptée depuis le
1*" janvier 2010.

Le montant minimum de souscription pour chaque bénéficiaire est de 20 euros au titre de I’apport
personnel.

Le montant maximum que chaque bénéficiaire pourra affecter a sa souscription est de 10% du salaire
annuel net 2010 selon la circulaire 1733 de I’Office des Changes du 24 décembre 2010.

Le reglement du plan d’épargne stipule que le montant de souscription ne pourra excéder la contre valeur
de 40 000 Euros avec la possibilité de plafonds spécifiques selon les pays. Pour le cas du Maroc, le
montant de la souscription individuelle ne devra pas excéder 10 % maximum de la rémunération nette
annuelle 2010.

Les bénéficiaires devront remplir un mandat de souscription et I’adresser a la Direction des Ressources
Humaines Groupe du Crédit du Maroc. Ce mandat a pour objet la souscription d’actions ordinaires de
Crédit Agricole S.A. dans le cadre de son augmentation de capital réservée aux salariés du Groupe Crédit
Agricole.

PERIODE DE SOUSCRIPTION

La période de souscription est fixée pour le 04 juillet 2011.

Les salariés indiqueront le montant qu’ils souhaitent souscrire en Euro, en remplissant un mandat de
souscription.

DEROULEMENT DE LA SOUSCRIPTION

Les salariés au Maroc, éligibles a cette opération, devront souscrire a 1’Offre selon les modalités
suivantes :

- Le 21 juin 2011 : Annonce du prix de souscription en euro et en devises locales soit 8,24 euros
contre valeur en dirhams 93,09 MAD.

- Le 04 juillet 2011 : Les salariés éligibles devront adresser leur ordre de souscription a la
Direction des Ressources Humaines Groupe du Crédit du Maroc au plus tard a midi. Le
reglement de la souscription se fera par prélevement bancaire.



- Le 03 aoiit 2011: A la date de réalisation de 1’ Augmentation de capital, et simultanément :
= L’Apport Personnel de chaque salarié est versé au Crédit Agricole S.A. par le Crédit du
Maroc.
= Le salarié recoit des actions Crédit Agricole S.A., en contrepartie de son Apport
Personnel.

Les mandats de souscription deviendront irrévocables le lendemain de la cloture de la période de
souscription.

RESEAU EN CHARGE DE LA COLLECTE DES SOUSCRIPTIONS

Les souscriptions a la présente opération d’augmentation de capital de la société Crédit Agricole S.A.
réservée aux salariés du Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc patrimoine, Crédit
du Maroc Leasing, Crédit du Maroc Assurance et la Banque Internationale de Tanger, seront centralisées
par la Direction des Ressources Humaines Groupe du Crédit du Maroc, sis au 48-58 boulevard
Mohammed V — Casablanca.

MODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES EN CAS DE SURSOUSCRIPTION
L’augmentation de capital de 1I’Entreprise sera réalisée a concurrence du nombre d’Actions Crédit
Agricole S.A. (France) souscrites par les salariés éligibles. Toutefois, si la somme des engagements de
souscription dépasse les plafonds de 1’augmentation de capital fixés par le Conseil d'administration, soit
EUR 200.000.000 prime d'émission incluse, le Directeur général de Crédit Agricole S.A. ou 'un des
directeurs généraux délégués en cas de subdélégation se réserve la possibilité de réduire lesdits
engagements de la maniere suivante :

N

1. 1l sera procédé a une réduction progressive des engagements individuels de souscription, en
commencant par les plus élevés, jusqu’a ce que la somme des engagements individuels de
souscription corresponde exactement au montant maximum offert. Tous les ordres recus dans le
cadre de cette opération et dont le montant de souscription est similaire seront réduits de la méme
maniere selon les conditions citées ci-dessus de sorte a obtenir le montant maximum de I’opération.
2. En conséquence, tous les engagements de souscription inférieurs ou égaux au montant individuel
de souscription réduit en application du point 1. (le "Plafond apres réduction") seront intégralement
servis et ceux excédant le Plafond apres réduction seront servis a hauteur de celui-ci.

MODALITES DE REGLEMENT LIVRAISON DES TITRES

L’organisme mandaté par Crédit Agricole S.A pour I’inscription en compte des nouvelles actions du
Crédit Agricole S.A., objet de cette note d’information simplifiée est CACEIS CT., Pour I’ensemble de
I’ offre internationale, 1’organisme centralisateur est CACEIS CT.

Les titres seront inscrits au nominatif, sur un compte ouvert au nom de chaque salarié aupres de
CACEIS CT. Quant au reglement des especes, il sera centralisé au Crédit du Maroc qui versera la totalité
des paiements a CACEIS CT. Les prélevements correspondants aux montants souscrits se feront par
virement, a partir des comptes salariés.

La date prévue pour I’inscription en compte des titres au nom du souscripteur correspond a la date de
réalisation du 1’augmentation du capital soit le 03 aofit 2011.

INTERVENANTS DANS L’OPERATION

= Centralisateur de 1’offre et dépositaire : CACEIS CT -92862 Issy-les-Moulineaux Cedex 9 —
France.



IX - Conditions de 1'Office des Changes

Plafond de souscription : d’apres la circulaire n°® 1733 du 24 décembre 2010, le plafond de participation,
tel que fixé par 1'Office des Changes, est limité a 10% maximum du salaire annuel net de chaque
souscripteur Bénéficiaire.

En application de la circulaire susvisée, la souscription par les salariés du Groupe Crédit Agricole S.A au
Maroc a I’augmentation de capital ne suppose plus une autorisation préalable de 1I’Office des Changes.

Modalités d’exécution des transferts au titre des plans d’actionnariat salariés

Le transfert des montants dus au titre des plans d’actionnariat salariés doit intervenir sur présentation a
I’intermédiaire agréé des documents suivants :

e  Une fiche établie conformément au modele joint en annexe comportant des informations sur la
filiale marocaine bénéficiaire du plan actionnariat

e  Un état établi conformément au modele joint en annexe reprenant les principales caractéristiques
du plan d’actionnariat en cause ainsi que la liste des souscripteurs résidents faisant apparaitre leurs
nom et adresse, leur age, le numéro de leur Carte Nationale d’Identité, le salaire annuel net percu
au titre du denier exercice clos, le nombre d’actions ou d’options d’achat d’actions a attribuer a
chacun d’eux et le montant correspondant.

Obligations incombant aux filiales marocaines

Les filiales marocaines des sociétés meres étrangeres émettrices de plans d’actionnariat sont tenues de se
conformer scrupuleusement aux dispositions ci-apres :

e La filiale marocaine concernée doit, en application des dispositions l1égislatives et réglementaires
en vigueur, souscrire I’engagement « avoirs a 1’étranger », conforme au modele joint en annexe,
diiment signé par les personnes mandatées a cet effet et 1égalisé par les autorités compétentes ;

e Elle doit également se faire remettre par chacun de ses salariés souscripteurs au plan d’actionnariat,
un mandat irrévocable diiment signé et 1égalisé, lui donnant droit de céder les actions ou d’exercer
les options pour le compte des salariés, et de rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession
correspondants, méme si ces salariés ne font plus partie du personnel de la société marocaine pour
quelque raison que ce soit. Les mandats signés par les souscripteurs doivent étre conservés par
I’employeur et tenus a la disposition de I’office des Changes pour tout contrdle ultérieur

e Lafiliales marocaine est tenue, en outre, de procéder au rapatriement des revenus d’investissement,
des plus-values ainsi que de tout autre type de revenus générés par le plan d’actionnariat.

Obligations incombant aux salariés

Le salarié souscripteur au plan d’actionnariat est tenu de :

e  Signer et légaliser par les autorités compétentes I’engagement établi conformément au modele joint
en annexe. Cet engagement doit étre conservé par I’employeur en vue d’étre transmis a I’ Office des
Changes a sa premiere demande ;

e Donner un mandat irrévocable diiment signé et 1€galisé, a son employeur, lui conférant le droit de
céder pour son compte, les actions souscrites et de rapatrier au Maroc, les revenus et produits de
cession correspondants ;

e  Rapatrier les revenus d’investissement (dividendes), produits de cession des actions ainsi que toute
autre rémunération lui revenant au titre du plan d’actionnariat, et de les céder sur le marché des
changes dans les délais fixés par la réglementation des changes en vigueur.
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X - Informations permanente exigée de I’Emetteur

Le Crédit Agricole SA, a travers le Crédit du Maroc :

= Informera individuellement les salariés bénéficiaires ayant souscrit a I’augmentation de capital du
nombre d’actions dont ils sont titulaires ;

= Leur communiquera systématiquement et individuellement la documentation habituellement
établie en vue des assemblées générales d’actionnaires ainsi que la documentation permanente a
laquelle les actionnaires ont habituellement droit ;

= Informera le salarié bénéficiaire, au moins une fois par an, de la situation de son compte et du
cours de I’action Crédit Agricole S.A. Toutes les opérations sur les actions Crédit Agricole SA
détenues par les salariés du Groupe Crédit du Maroc seront réalisées par I'intermédiaire du Crédit
du Maroc.

En outre, les documents légaux qui doivent étre remis aux actionnaires ou mis a leur disposition,
conformément a la loi, soit de manieére permanente, soit de maniere occasionnelle, seront remis ou tenus a
leur disposition par I'intermédiaire du Crédit du Maroc, Direction des Ressources Humaines Groupe a
Casablanca. Cette derniere assurera la relation entre Crédit Agricole SA et les salariés du Groupe Crédit
du Maroc.

XI - Charges relatives a 1'opération

Les charges engagées par Crédit Agricole S.A. pour I'opération objet de cette note d’information
simplifiée se chiffrent a 450 000 dirhams.

Les frais de gestion et de tenue de comptes sont payés par I’employeur concerné.

Les salariés ne supportent aucune commission relative a la souscription.
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XII - Régime fiscal

L’attention des investisseurs est attirée sur le fait que le régime fiscal marocain est présenté ci-dessous a
titre indicatif et ne constitue pas 1’exhaustivité des situations fiscales applicables a chaque investisseur.
Ainsi les bénéficiaires désirant participer a la présente opération sont invités a s’assurer aupres de leur
conseiller fiscal de la fiscalité qui s’applique a leur cas particulier.

Le régime fiscal applicable a cette opération est déterminé par les dispositions du Code Général des
Impdts (CGI) en vigueur a ce jour ainsi que par les dispositions de la Convention de Non Double
Imposition entre le Maroc et la France.

Sous réserve des modifications légales ou réglementaires, le régime actuellement en vigueur est le
suivant :

DECOTE DE 20%

Des lors que les filiales marocaines de Crédit Agricole S.A. ne supportent pas le cofit correspondant a la
décote offerte a leurs salariés, les dispositions de I’article 57-14 du CGI ne sont pas applicables.

La participation des salariés de Crédit du Maroc, Crédit du Maroc Capital, Crédit du Maroc Leasing,
Crédit du Maroc Assurances, Crédit du Maroc Patrimoine et la Banque Internationale de Tanger (par voie
d’acquisition d’actions Crédit Agricole S.A.) doit s’analyser, au plan fiscal, comme une acquisition
d’actions dans des conditions ordinaires.

Aucune imposition ne devrait étre applicable a la date d’acquisition des actions Crédit Agricole S.A. par
les salariés.

Il convient de noter qu’il n’existe pas de position officielle de I’administration fiscale marocaine sur ce
point mais qu’elle pourrait étre amenée a considérer que I’acquisition des actions Crédit Agricole S.A. a
un prix décoté constitue un complément de salaire soumis a I’impdt sur le revenu a ce titre.

LES DIVIDENDES

Les dividendes distribués par Crédit Agricole S.A. pendant la durée du placement sont imposés a 1’imp6t
sur le revenu au taux de 15% libératoire (Art 73-11-C-2°).

Ces dividendes sont en principe soumis a une retenue a la source en France au taux de 25 %. Cependant,
si les dispositions de la Convention visant a éviter les doubles impositions conclue entre la France et le
Maroc en date du 29 mai 1970, telle que modifiée par I’avenant du 18 aofit 1989, sont applicables et sous
réserve que certaines conditions soient remplies, les salariés souscripteurs peuvent bénéficier d’une
exonération de la retenue a la source francaise ou d’un taux réduit de 15 %.

Pour pouvoir bénéficier des avantages conventionnels, il faut que le bénéficiaire envoie a I’établissement
payeur francais, une demande d’application de le convention fiscale entre la France et le Maroc
(Formulaire 500-FR) portant certificat de résidence dans la forme respective par I’administration fiscale
francaise avant la mise en paiement du dividende.

Si une retenue a la source est appliquée en France, elle donne droit a un crédit d’imp6t au Maroc.



IMPOSITION DE LA PLUS-VALUE DE CESSION AU TERME OU APRES LE TERME
DU BLOCAGE

En application de I’article 24-3 de la Convention de Non Double Imposition, les gains provenant de la
cession d’actions ne sont imposables que dans 1’Etat ot le cédant est domicilié.

La différence positive entre le prix de cession (diminué, le cas échéant, des frais supportés a 1'occasion de
cette cession, notamment les frais de courtage et de commission) et le prix d'acquisition (majoré, le cas
échéant, des frais supportés a l'occasion de cette acquisition, notamment les frais de courtage et de
commission) des actions Crédit Agricole S.A. constituera une plus-value de cession de valeurs mobilieres
soumise au Maroc a 1'imp6t au taux de 20%.

Toutefois, lorsque les cessions de valeurs mobilieres réalisées au cours d'une année civile n’excedent pas
le seuil de 30.000 dirhams, la plus-value est exonérée de 1'imp6t au Maroc.
Comme souligné ci-dessus, le prix d’acquisition a retenir pour le calcul du profit net de cession est :

= Le prix décoté (prix de référence — décote de 20%).

La plus-value ne sera soumise a aucune charge sociale.
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‘ Section III - PRESENTATION DE CREDIT AGRICOLE S.A.
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I- Renseignements relatifs au Groupe Crédit Agricole SA

Les renseignements relatifs au Groupe Crédit Agricole SA figurent dans le document de référence de
Crédit Agricole S.A. ayant été enregistré par I’AMF le 18 mars 2011 sous le n°D.11-0146.

Il - Présentation du Groupe Crédit Agricole SA

Aux cdtés des Caisses régionales, avec le réseau LCL et les filiales spécialisées par métier, Crédit
Agricole S.A. occupe des positions de premier plan en France et en Europe dans la banque de proximité
et les métiers qui lui sont liés. CA CIB, sa filiale de banque de financement et d’investissement, compte
parmi les premiers acteurs européens.

N

Son dispositif international lui permet d’accompagner ses grands clients dans le monde. Fidele a son
engagement d’une croissance durable et rentable, Crédit Agricole S.A. met en oeuvre un modele
équilibré, diversifié et a fort potentiel.

Son ambition : construire un leader européen, a dimension mondiale, de la banque et de 1’assurance, dans
le respect des principes du Pacte mondial des Nations unies.

Dans le respect de son organisation décentralisée, le Groupe fonde son développement sur des valeurs
partagées de cohésion, d’ouverture et de responsabilité.

Avec un potentiel significatif de développement dans tous les métiers, le Groupe compte six pdles
métiers:

- Banque de proximité en France — Caisses régionales

- Banque de proximité en France — LCL

- Banque de proximité a I’international

- Services financiers spécialisés : Crédit a la consommation ; Crédit-bail ; Affacturage
- Gestion d’actifs, assurances et banque privée

- Banque de financement et d’investissement

-26-
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IV -

Cours de l'action et volume des transactions

EVOLUTION MENSUELLE DU COURS DE L'ACTION ET DU VOLUME DE TITRES ECHANGES
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Source : Document de référence de Crédit Agricole S.A, enregistré par ’AMF le 18 mars 2011 sous le n°D.11-0146

En 2009, on assiste a la reprise des cours avec la dissipation des craintes liées a la crise :

De janvier a mars, le pessimisme régne sur les marchés financiers reflétant les incertitudes des
investisseurs quant a I’ampleur et la durée de la crise économique. Le cours du titre atteint donc
son plus bas historique affichant une cotation de 5,90 euros pour des volumes tres élevés. A cette
période, le CAC 40 atteint 2 465 points, soit un retour au niveau de mars 2003.

Entre le 9 mars et le 11 juin, le CAC 40 enregistre une hausse de 32,4%. Sur la méme période, le
titre Crédit Agricole S.A progresse de 83,3%.

Le début de I’été renoue toutefois avec des incertitudes rendant le marché a nouveau frileux
pendant le mois de juillet. Les marchés repartent a la hausse jusqu’a fin octobre, avec une
performance particulierement élevée pour le crédit Agricole S.A qui cléture au-dessus des 15
euros vers la mi-octobre.

La publication de bons résultats pour le 3eme trimestre engendre la reprise des cours apres leur
baisse en novembre suite a la prise des bénéfices par les professionnels des marchés.

Le 31 décembre, le titre cloture a 12,36 euros, soit une hausse de 54,6% sur 1’année,
surperformant 1’indice DJ Stoxx 600 Banks (+45,9%) ainsi que le CAC 40 (+22,3%).

Le nombre total de titres Crédit Agricole S.A. échangés au cours de 1’année 2009 sur Euronext Paris
s’éleve a 1 583 milliard, avec une moyenne quotidienne de 6,2 millions (11,1 millions en 2008).

Apres une fin d’année 2009 trés calme, les marchés européens ont commencé 1’année 2010 sur une note
positive, soutenus par de bons indicateurs économiques, la vigueur du pétrole et des matieres premieres.

Au rythme des annonces de résultats décevants du secteur bancaire, des craintes récurrentes sur
les propositions de Bale concernant le durcissement des fonds propres prudentiels et dans un
climat d’incertitude sur la reprise économique mondiale, le titre, dans le sillage du marché,
repartait a la baisse avant de rebondir mi-février a la faveur des espoirs de réglement de la crise
grecque et des indicateurs économiques satisfaisants. Le titre atteignait alors son plus haut de
I’année le 15 avril a 13,68 euros.

Sur fonds d’angoisse déflationniste aux Etats-Unis et de résurgence des craintes concernant la
dette des Etats européens, notamment la dette grecque, le titre repartait 2 la baisse et perdait
41,3 % en moins de deux mois pour atteindre un plus bas de I’année le 8 juin 2010 a 8,02 euros.

-08-



= Au cours du troisieme trimestre 2010, le titre connait une remontée progressive sur fonds de
regain d’optimiste sur la croissance mondiale notamment aux Etats-Unis. Les valeurs bancaires
restent néanmoins pénalisées par le contexte réglementaire bien que les nouvelles propositions du
Comité de Bale publiées le 26 juillet 2010 soient jugées moins contraignantes que celles
proposées en décembre 2009. La publication fin juillet des résultats des stress tests sur les
banques européennes menés par le Comité européen des contrdleurs bancaires (CECB) n’a, quant
a elle, que peu d’impact sur le cours.

= Les mois de novembre et décembre connaissent une recrudescence des craintes sur la dette
souveraine notamment la dette irlandaise.

Dans ce contexte, le titre Crédit Agricole S.A. cloture I’année 2010 a 9,50 euros, en baisse de 23,1 % sur
I’année alors que 1’indice CAC 40 enregistrait une légere baisse (- 3,3 %).

Le nombre total de titres Crédit Agricole S.A. échangés au cours de I’année 2010 sur Euronext Paris
s’éleve a 2 273 milliards, avec une moyenne quotidienne de 8,8 millions (6,2 millions en 2009).

V - Analyse des comptes de Crédit Agricole S.A. au 31.12.2010

ANALYSE DES COMPTES DE RESULTAT SOCIAUX

Pour I’année 2010, le produit net bancaire de Crédit Agricole S.A. s’établit a 928 millions d’euros, en
baisse de 1 649 millions d’euros par rapport a I’exercice 2009 (2 577 millions d’euros).

Cette régression s’explique par :

= La baisse de la marge d’intérét qui ressort a -1 084 millions d’euros contre -991 millions d’euros
en 2009 et ce suite a la baisse des intéréts et produits assimilés de 14,1% a 12 959 millions
d’euros.

= La diminution des revenus des titres a revenu variable qui passent de 3 345 M euros en 2009 a
2787 M euros en 2010 soit -16,7%.

= La hausse des charges de commissions de 11,7% a -1 337 M euros et la baisse des commissions
de produits a 790 M euros soit -15,0%.

Les charges générales d’exploitation ressortent en hausse a 734 M euros contre 639 M euros en 2009.

Le résultat brut d’exploitation enregistre une forte baisse au titre de I’exercice 2010 a 183 M euros contre
1925 M euros en 2009 expliquée principalement par la régression du PNB et la hausse des charges
générales d’exploitation.

Le résultat d’exploitation est directement impacté par le résultat brut d’exploitation et ressort en forte
baisse a 183 M euros contre 1 925 M euros en 2009.

Le résultat brut d’exploitation s’établit ainsi a 1 925 millions d’euros au 31 décembre 2009, en
augmentation de 684 millions d’euros par rapport a I’exercice 2008 (1 241 millions d’euros).

Compte tenu du contexte économique défavorable, le colit du risque correspond a une dotation nette de 17
millions d’euros en 2010, contre une dotation nette de 41 millions d’euros constatée en 2009.

La charge de 1 832 millions d’euros constatée sur le poste “résultat net sur actifs immobilisés™ est en
progression de 36,9% par rapport a I’exercice 2009.

Au total, le résultat net de I’exercice de Crédit Agricole S.A. ressort a -552 MDH au 31 décembre 2010
contre 1 066 millions d’euros en 2009, en régression de 1618 millions d’euros.
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ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE S.A.

> Analyse du compte de résultat

Le produit net bancaire s’établit a 20,1 milliards d’euros, en hausse de 12,2 % par rapport a 2009,
traduisant un PNB en hausse sur les six lignes métiers de CA.Sa.. En effet, en 2010 et en terme de PNB,
la banque de proximité en France affiche une hausse de 4,1% a 13 232 M euros, la banque de proximité
LCL ressort en progression de 2,5% a 3 945 M euros, la banque de proximité a I’international présente
une croissance de 1,5% a 2 975 M euros, les services financiers spécialisés enregistrent une évolution de
72% a 3945 M euros, la gestion d’actifs, assurances et banque privée quant a elle présente une
progression de 12,4% a 4 984 M euros et en finalité la banque de financement et d’investissement est en
nette amélioration de 4,1% a 13 232 M euros.

Les charges d’exploitation sont contenues a 3,9% de hausse sur un an a 13,2 milliards de dirhams,
traduisant une amélioration de la gestion opérationnelle et démontrant la réactivité de 1’ensemble des
métiers qui ont su s’adapter a un contexte économique défavorable.

Le résultat brut d’exploitation ressort a 6,9 milliards d’euros en croissance de 20,5 % sur I’année. Cette
progression permise par des charges maitrisées dans un contexte de restructuration des métiers, s’explique
en premier lieu par les bons résultats de la banque de proximité.

Au total, le résultat net part du groupe de Crédit Agricole S.A. s’établit pour I’année 2010 a 1,3 milliard
d’euros (1 263 millions d’euros) contre 1,1 milliard d’euros (1 125 millions d’euros) sur la méme période
de 2009.

> Analyse du bilan

Fin 2010, le total de bilan du groupe Crédit Agricole S.A. s’éleve a 1 593,5 contre 1 557,3 milliards
d’euros contre au 31 décembre 2009, soit une hausse de 2,3 %.

Cette augmentation de 36,2 milliards d’euros reflete le bon développement des activités du Groupe qui se
traduit notamment par la hausse des crédits et de la collecte. Cette forte hausse est en partie compensée
par le recul des actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat.

Poste d’actifs

Les principaux postes de I’actif sont constitués des actifs financiers a la juste valeur par résultat (26,0 %),
des préts et créances émis sur la clientele (24,1 %) et sur les établissements de crédit (22,8%), et des actifs
financiers disponibles a la vente (14,2%).

Ces postes représentent 87 % de I’actif et enregistrent les plus fortes variations absolues de 1’année (+
45,1 milliards d’euros au total, intégrant une baisse de 13,4 milliards pour les actifs financiers a la juste
valeur par résultat).

Les principales évolutions concernent notamment :

- Le montant total des actifs financiers enregistrés a la juste valeur par résultat représente 413,7
milliards d’euros au 31 décembre 2010, contre 427,0 milliards d’euros au 31 décembre 2009 soit
une baisse de 3,1%. Cette diminution est essentiellement liée a celle des instruments dérivés
(- 6,5%).

- L’encours net des préts et créances sur la clientele (y compris les opérations de crédit-bail)
s’éleve a 383 milliards d’euros au 31 décembre 2010, en hausse de 5,8 % par rapport au 31
décembre 2009, soit + 20,9 milliards d’euros. L’essentiel de la progression des créances sur la
clientele concerne le poste “autres concours a la clientele” qui enregistre une hausse de 6,0 %,
soit 16,4 milliards d’euros, reflétant 1’activité soutenue en matiere de crédits a la clientele, dans
un contexte de reprise de I’économie.



Poste du passif

Le passif du bilan regroupe principalement les passifs financiers a la juste valeur par résultat (23,5 %), les
dettes envers les établissements de crédit et la clientele (41,2 %), les passifs financiers a la juste valeur
par résultat (21,6%), les dettes représentées par un titre (10,7 %), et les provisions techniques des contrats
d’assurance (14,5 %) qui représentent dans leur ensemble 90,9 % du passif hors capitaux propres.

Pour ce qui est des postes du passif, il convient de noter :

Une baisse des passifs financiers a la juste valeur par résultat, de I’ordre de 6,2% en 2010 pour un
solde de 343,6 milliards d’euros. Celle-ci résulte essentiellement de la baisse de la juste valeur
des instruments financiers dérivés de transaction (-19,1 milliards d’euros).

Une hausse des dettes envers la clientele de 8,0% pour un montant de 501,4 milliards d’euros au
31 décembre 2010. Leur croissance de 37,3 milliards d’euros sur 1’exercice reflete le
développement de I’activité de collecte bancaire des entités du groupe Crédit Agricole S.A. tant
en France qu’a I’international.

Les capitaux propres, part du Groupe (y compris le résultat de 1’exercice et avant distribution du
dividende de 2010) s’élevent a 45,7 milliards d’euros contre 45,5 milliards d’euros au 31
décembre 2009. Leur stabilité résulte principalement des mouvements suivants :

= L’augmentation de capital de 614 millions d’euros, correspondant a la distribution en
action du dividende versé au titre de I’exercice 2009 (le versement de ce dividende
représentant un montant de — 1 044 millions d’euros) ;

= Une deuxieme augmentation de capital de 109 millions d’euros, réalisée en juillet 2010 et
réservée aux salariés du groupe Crédit Agricole ;

= Les variations de gains et pertes comptabilisées directement en capitaux propres, en
particulier sur les actifs disponibles a la vente et les dérivés de couverture, qui s’élevent a -
894 millions d’euros en 2010 ;

= Le résultat de I’exercice 2010, pour 1,3 milliard d’euros.
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‘ Section IV - FACTEURS DE RISQUES
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I - Risque de change

Lors des opérations futures a réaliser par les salariés sur les titres, a savoir encaissement de dividendes, ou
vente apres libération ou suite a un déblocage anticipé, la contre valeur en dirhams dépendra de la parité
Dirham / Euro observée le jour du virement du produit de la cession par le teneur de comptes
conservateur des actions sur le compte du Salarié.

II - Risque d’évolution des cours

Les actions offertes dans le cadre de la présente opération étant cotées sur le marché NYSE Euronext
Paris, I’attention des investisseurs potentiels est attirée par le fait qu’un investissement en valeurs
mobilieres comporte des risques, et que la valeur de I’investissement est susceptible d’évoluer a la hausse
comme a la baisse sous I’influence de facteurs interne ou externes a I’Emetteur.

III - Risque réglementaire

L’opération objet de la présente note d’information simplifiée est régie par les textes réglementaires
actuellement en vigueur, en matic¢re d’appel public a I’épargne, et en maticre de fiscalité.

Cette réglementation pourrait étre amenée a subir des modifications dans le futur. Il est recommandé aux
souscripteurs de s’enquérir aupres de conseillers juridiques et fiscaux aux moments opportuns.

IV - Risque de portefeuille

Compte tenu de la concentration des risques sur les titres d’une seule entreprise, il est recommandé aux
souscripteurs d’évaluer la nécessité pour chacun d’entre eux de procéder a une diversification des risques
de leur épargne financiere.

V - Risque spécifique liés a I'émetteur

La consultation du document de référence 2010 (en Annexe de la présente note d’information simplifiée)
est recommandée, pour une description plus complete du groupe Crédit Agricole S.A. (France), ses
activités, sa stratégie, ses résultats financiers et ses comptes, ainsi que les risques auxquels il est
confronté.
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‘ Section V - ANNEXES
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Sont annexés a la présente note d’information simplifiée, les documents suivants:

= Avenant n°6 au reglement du plan d’épargne d’entreprise groupe international Crédit
Agricole S.A. et son annexe.

= La fiche particularités pays — Maroc-
= Brochure d’information

= Le mandat de souscription

= Autorisation du Ministere

= Le document d’information de I’AMF
= Annexes Office des Changes

=  Document de référence 2010
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CN CREDIT
-2 AGRICOLE S.A.

AVENANT N° 6 AUREGLEMENT DU PLAN D'EPARGNE D'ENTREPRISE
GROUPE INTERNATIONAL

CREDIT AGRICOLE §.A

PREAMBULE :

Par acte en date du 2 octobre 2001, la société Crédit Agricole S.A. (anciennement dénommé Caisse
Nationale de Credit Agricole) (c1 aprés désignée "CA 5.A."), représentée par M. Jean Laurent agissant en
qualité de Directeur géneral, a institué pour le Groupe Crédit Agricole un plan d'épargne entreprise
groupe international. Ce plan, tel que modifié par les avenants n®1 en date du 13 juin 2003, n®2 en date du
23 mai 2003, n®3 en date du 19 juillet 2007, n°4 en date du 23 juillet 2009, n®5 en date du 26 mai 2010 et
le présent avenant, est ci-aprés dénommé le "PEEG International".

L.a société Crédit Agricole S.A. souhaite modifier le PEEG Intéemational pour permettre la réalisation de
nouvelles opérations d'augmentation de capital réservées aux salariés de son groupe, notamment une en
2011, sans que le PEEG International n'ait besoin d'ére modifié 4 l'occasion de chaque nouvelle opération.

CECI ETANT PRECISE, LE PEEG INTERNATIONAL EST MOIMFIE COMME SUIT :

Les termes et expressions figurant dans le présent avenant (ci-aprés 1'"Avenant n®6") auront la
signification qui leur est donnée dans le PEEG International.

ARTICLE 1 - MODIFICATIONS DE CERTAINES STIPULATIONS DU PEEG
INTERNATIONAL

A comprer de la date décrite a I'Article 2 ci-aprés, les dispositions du PEEG International sont modifiees
selon les termes de 1" Annexe A.
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ARTICLE 2 - INTERPRETATION - ABSENCE DE NOVATION - ENTREE EN YIGUEUR

21 A D'exception de ce qui est expressément modifié par le présent Avenant n°6, les dispositions du
PEEG International demeurent pleinement en vigueur.

22 Les modifications du PEEG Intemational résultant du présent Avenant n° prendront effet a
compter de la date du présent Avenant n°6 et s”imposeront :

- aux Entités Adhérentes qui signeront une lettre d’acceptation dans les termes de I’ Annexe 6
du PEEG International ; et

- aux Salariés Adhérents qui souscriront a toute Augmentation de Capital Réservée réalisée
dans le cadre du PEEG Intemational, notamment & 1I’Augmentation de Capital Réservée
2011,

ARTICLE 3 -DROIT APPLICABLE —ATTRIBUTION DE JURIDICTION

Le présent Avenant n°6 est soumis au droit frangais. Tout litige portant sur la validité, I'interprétation ou
Pexécution du présent Avenant n°6 sera soumis & la juridiction compétente du licu du siége social de CA
S.A.

Fait a Paris, le 29 avril 2011
en trois exemplaires (deux versions sur support papier et une version sur support electronique)

i

EHEUNYNCK
Directeur des Ressources Humaines Groupe
Crédit Agricole S.A.,
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ANNEXE A

REGLEMENT DU PLAN D'EPARGNE I'ENTREPRISE
GROUPE INTERNATIONAL
DE
CREDIT AGRICOLE S.A,
mis en place le 2 octobre 2001
et modifié par ses avenants n L, n Zn'ind nSetn 6

Par suite du changement de dénomination sociale de la Caisse Nationale de Crédiy Agricole devenue
Crédit Agricole S A., toute référence a la Caisse Nationale de Crédit Agricole ("CNCA") dans le PEEG
Inrernational a é1é remplacée par la référence a Crédit Agricole SA. {"CA SA.”).

Le 2 octobre 2001, le présent Plan d'épargne entreprise groupe international (ci apres désigné "PEEG
International”) a é€ institué a I"imitiative de Crédit Agricole S.A. (ci aprés désignée "CA S.A. "), dont le
sigge social est 91-93 boulevard Pasteur, 75015 Paris, représenté par M. Jean Laurent agissant en gualité
de Directeur général, pour le Groupe Crédit Agricole constitué par la CA S.A., les sociéiés qui entrent
dans le périmétre des comptes consolidés de CA S.A.. les Caisses Régionales de Crédit Agricole et leurs
filiales. et les entités sous le controle de CA S.A. et/ ou des Caisses Régionales de Crédit Agricole et qui
ont adhéré au présent réglement, dont la liste figure en Annexe 1 aux présentes.

Le présent PEEG International est régi par les dispositions des articles L. 3332-1 et suivants et R. 3332-1
el suivants du Code du travail francais. a I'exclusion toutefois des dispositions du Code du travail francais
relatives au Plan d’ épargne inierentreprises ou au Plan partenarial d’épargne salariale volontaire,

Les dispositions du présent PEEG International sont applicables sous réserve de la législation locale
de chacun des pays des Entités Adhérentes (telles que définies ci-dessous). notamment en droit du
travail, droit fiscal et cotisations sociales,

Par un avenant n°1 en date du 13 juin 2003 (I' "Avenant n"1"), les termes du PEEG International ont £
modifiés afin de permettre & Crédit Agricole S.A. de réaliser une augmentation de capital réservée aux
salariés de son groupe (1" "Augmentation de Capital Réservée 2003").

Par un avenant n°2 (I""Avenant n°2"), les termes du PEEG International ont été modifiés afin de
permeitre & Crédit Agricole S.A. de réaliser une augmentation de capital réservée aux salanés de son
groupe (I "Augmentation de Capital Réservee 20057

Par un avenant n°3 (I""Avenant n°3"), les termes du PEEG International ont été modifiés afin de
permettre 4 Crédit Agricole S.A. de réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de son
groupe (I "Augmentation de Capital Réservée 2007"7).
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Par un avenant n°3 (I""Avenant n"4"). lkes termes duo PEEG International ont été modifiés afin de
permettre a Crédit Agricole S.A. de réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de son
groupe (I" "Augmentation de Capital Réservée 20097,

Par un avenant n°5 (I'"Avenant n'5"), les termes du PEEG International ont été modifiés afin de prendre
en compte la non réalisation de I'augmentation de capital prévue en 2009 et permettre & Crédit Agricole
S.A. de réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de son groupe (I° "Augmentation de
Capital Réservée 20107),

Par un avenant n° (I'"Avemant n°6"), les termes du PEEG Intermational ont été modifics afin de
permettre & Crédit Agricole S.A. de réaliser des augmentations de capital réservée aux salaniés de son
groupe (chacune désignée I' "Augmentation de Capital Réservée"), sans que le PEEG International n'ait
besoin déwre modifié & l'occasion de la réalisation de chague nouvelle angmentation de capital réservée
aux salariés du groupe.

Toutes les augmentation de capital réservée aux salariés réalisées dans le cadre du PEEG International
sont ci-aprés collectivement dénommées les " Augmentations de Capital Réservées ",

Article 1 - OBJET DU PLAN D’EPARGNE IVENTREPRISE GROUPE

Le PEEG International, dont le réglement figure ci-dessous, a pour objet principal de permettre aux
salariés des Entités Adhérentes, de participer & la constitution dun portefeuille collectif de valeurs
mobiligres investi notamment en actions Crédit Agricole S.A,

Le présent PEEG International vient en complément des plans d'épargne entreprise et de groupe
éventuellement déja mis en place conformément aux dispositions des articles L. 3332-1 et suivants et R.
3332-1 du Code du travail francais, dans la limite des dispositions légales applicables & chaque Entité
Adhérente concernée (telles que définies ci-dessous), notamment au regard du respect du plafond
applicable pour les versements volontaires. En conséquence, ce plafond s’ appréciera tous plans d’épargne
d’entreprise et de groupe confondus.

Article 2 - ADHESION DES ENTITES
Pouwrront adhérer au PEEG Intemnational :

- les sociétés du Groupe Crédit Agricole, qui comprend (i) CA S.A.. (ii) les sociétés entrant dans le
périmétre des comptes consolidés de CA 5.A. ayant leur siége social en France (y compris celles
entrées dans le périmétre de consolidation au cours de I'année de I'Augmentation de Capital
Réservée), (iii) les Caisses Régionales de Crédit Agricole et leurs filiales ayant leur sige social en
France, €t {iv) les entités sous le contrdle de CA S.A. eV ou des Caisses Régionales de Crédit
Agricole, ayant leur siége social en France, dans la mesure oll ces entitds disposent
d'établissements et/ou de succursales hors de France et emploient des salanés dont le contrat de
travail n’est pas soumis au droit francais; et

- les sociétés du Groupe Crédit Agricole ayant leur siége social hors France.
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Les entités pouvant adhérer au PEEG International adhérent en renvoyant le bulletin d'adhésion figurant
en Annexe 3 i la DRH Groupe de CA S.A. signé par leur représentant 1égal (les entités ayant adhéré, ci-
apres, désignées ensemble, les "Entités Adhérentes")

Les entités du groupe Crédit Agricole souhaitant adhérer au PEEG International et qui ne figurent pas déja
sur la liste des Entités Adhérentes figurant en Annexe | au PEEG International peuvent adhérer au PEEG
International en renvoyant le bulletin d'adhésion figurant en Annexe 3 & la DRH Groupe de CA S.A.
signé par leur représentant légal dés lors qu'elles remplissent les conditions d°adhésion fixées a 1" Article 2
du PEEG International.

Les Entités Adhérentes & la date de I'’Avenant n°6 et qui souhaitent participer a toute nouvelle
Augmentation de Capital Réservée réalisée dans le cadre du PEEG International, doivent adresser i la
DRH Groupe de CA S.A, une lettre d acceptation (selon le modéle figurant en Annexe 4) des termes de
I’Avenant n°6, signée par leur représentant légal.

Article 3- LES SALARIES BENEFICIAIRES
Peuvent participer au PEEG International :

- les salariés d"une Entité Adhérente justifiant d’une dorée minimum de 3 mois d ancienneté dans le
groupe. Pour apprécier cette condition d'ancienneté, sont pris en compte tous les contrats de
travail exécutés jusqu'a la date de la cloture de la période de souscription, au cours de I'exercice au
cours duquel le versement intervient et des douze mois précédents ; ou

“ les retraités ayant quitté le Groupe Crédit Agricole & la suite d'un départ a la retraite ou en
préretraite-démission, sous réserve qu'ils disposent d’avoirs au sein du PEEG International & la
date de leur versement

(Ces salariés remplissant les conditions ci-dessus sont dénommés ci-aprés, les "Salariés Bénéficiaires”).

Article 4 - LES FORMALITES D'ADHESION DES SALARIES

Le Salari¢ Bénéficiaire qui signe et remet dans les conditions prescrites le mandat de réservation ou de
souscription préva a cet effet peut participer au PEEG International (ce salané, ci-aprés désigné, le
“Salari¢ Adhérent”), dont il aura préalablement pris connaissance conformément aux dispositions du
mandat de réservation ou de souscription.

La signature et la remise par le Salarié Bénéficiaire d’un mandat de réservation ou de souscription dans le
cadre d'une Augmentation de Capital Réservée vaut adhésion au PEEG International,

Article 5 - ADMINISTRATION

Le Directeur général de CA S.A. (ci-aprés désigné, le " Directeur général ") ou toute personne mandatée
par ce dernier a cet effet (ci-aprés désigné, I' " Administrateur "), peut définir les principes et les régles,
et mettre en place les procédures qu'il estime nécessaire pour I'administration du PEEG International.
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Sans gue cette liste soit limitative, le Directeur général et ' Administrateur peuvent (i) interpréter le PEEG
International et tout mandat de souscription donné dans le cadre du PEEG Intemational, cetie
interprétation étant définitive et obligatoire pour tous et son autorité étant par ailleurs reconnue dans toute
la mesure du possible par la loi et {ii) mettre en ceuvre toute autre action ou donner toute interprétation ou
prendre toute décision qu'il estime nécessaires ou appropriées au titre du PEEG International, de son
administration ou de son interprétation. Dans "hypothése d'un guelcongue litige ou désaccord au titre de
Iinterprétation du PEEG International ou de tout principe, regle ou procédure, ou au titre de toute
question, droit ou obligation résultant ou ayant trait au PEEG International, la décision du Directeur
Général ou de I Admimstrateur sera définitive et obligatoire pour tous.

Les dispositions du réglement du PEEG International pourront étre modifiées par décision du Directeur
général ou de I’ Administrateur pour y adjoindre de nouvelles possibilités de placement, étant précisé que
de telles modifications s appligueront aux Entités Adhérentes qui les auront acceptées et que celles qui
affectent les droits des Salariés Adhérents s appliqueront uniguement aux versements des Salariés
Adhérents réalisés aprés la date de modification

Article 6 -LES VERSEMENTS DES SALARIES AU PLAN D'EPARGNE D'ENTREPRISE
GROUPE INTERNATIONAL

Le PEEG International recoit les versements volontaires des Salariés Adhérents.

Les modalités des versements sont définies par CA S.A & l'occasion de chacune des Augmentations de
Capital Réservées et mentionnées dans le dossier de souscription remis & chaque Salarié Bénéficiaire.

Dans le Plan d'épargne d'entreprise de I'Entité Adhérente concemée (le cas échéant) et le PEEG
International, la somme des versements annuels volontaires de tout Salarié Adhérent ne peut excéder le
quart de la rémunération annuelle dudit Salarié Adhérent.

Cependant, CA 5.A. peut décider, danz lg cadre de la mise en ceuvre d'une Augmentation de Capital
Réservés, de linmter le versement volontaire dudit Salarié Adhérent & un montant inférieur au plafond
du quart de sa rémunéeration annuelle.

En outre, les Entités Adhérentes ou CA S.A. peuvent réduire, si elles le jugent nécessaire ou si la
législation locale I'impose, le montant maximum des versements individvels effectués par les Salariés

Adhérents au titre des Augmentations de Capital Réservées, mentionnées i I"article 8 ci-dessous.
Article 7 - TENUE DES COMPTES DES SALARIES ADHERENTS

Les versements au PEEG International sont portés au crédil des comptes individuels ouverts au nom des
Salariés Adhérents dans les livres de la société CACEIS Corporate Trust (" CACEIS ") 14, rue Rouget de
Lisle, 92130 Issy les Moulineaux, ou auprés de la société CREELIA, 90 boulevard Pasteur, 75015 PARIS,
de la socié CA Tiwes. 30 rue des Vallées BP 10 — 91801 Brunoy Cedex. ou de tout intermédiaire
financier avec lequel CA S.A. aura conclu un accord de gestion de compte titres individuels dans le cadre
du PEEG International.

En ce qui concerne les avoirs des Salariés Adhérents acquis dans le cadre des Augmentations de Capital
Réservées, les frais de gestion des comptes-titres individuels des Salariés Adhérents (non compris les
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éventuels frais de cession, frais de change ou impét) sont intégralement & la charge des employeurs des
Salariés Adhérents. Toutefois, si le Salarié Adhérent quitie le groupe Crédit Agricole pour un motif autre
que la retraite ou la pré-retraite, il devra prendre i sa charge les frais de tenue de compte de ses avoirs
investis dans le PEEG Intemational.

Par ailleurs, les frais de fonctionnement et de gestion des FCPE et de la SICAV sont décrits dans leur
notice respective.

Article 8 - UTILISATION DES VERSEMENTS

8.1 Les sommes versées dans le PEEG International sont employées, au choix du Salarié Adhérent
concerné dans les placements suivants:

(a)

(b)

(c)

(d)

{e)

Pour les versements au titre de I"augmentation de capital de 2001 de CA S A. mservée aux
salariés et de I"Augmentation de Capital Réservée 2003 :

A la souscription d'actions Crédit Agricole S.A. dans le cadre de 'augmentation de capital
de CA S.A. réservée aux salariés (les "Actions CA S.A. ") directement ou au travers du
FCPE Crédit Agricole Alliance Japon en ce qui concerne certains salariés des sociétés du
Groupe Crédit Agricole dont le contrat de travail est régi par le droit japonais ou dont
I'employeur est au Japon ;

Pour les versements au titre de I' Augmentation de Capital Réservée 2005 a la souscription
d'Actions CA S.A. émises dans le cadre de I' Augmentation de Capital Réservée 2005;

Pour les versements au titre de I' Augmentation de Capital Réservée 2007 i la souscription
d'Actions CA S.A. émises dans le cadre de I' Augmentation de Capital Réservée 2007;

Pour les versemenis au titre de I’ Augmentation de Capital Réservée 2010 : i la souscription
d'Actions CA 5. A. émises dans le cadre de I' Augmentation de Capital Réservée 2010; et

Pour les versements au titre de toute Augmentation de Capital Réservée réalisée
postérieurement i date d'entrée en vigueur de I'Avenant n® 6 au PEEG International. a la
souscription d'Actions CA S A émises dans le cadre de I'Augmentation de Capital
Réservée concernée:;

En outre, les sommes versées dans le PEEG International peuvent étre employées, conformément i
I'article L. 3332-17 du Code du travail francais, et sous réserve des contraintes juridiques et fiscales
locales, & la souscription d’actions de capitalisation de la SICAV Amundi Funds Euro Reserve (les
« Actions SICAYV ») annexée au présent PEEG International en Annexe 7, dont I"adresse est 3
Aliée Scheffer, L-2520 Luxembourg, ainsi quau FCPE CA SA Actionnariat, dont la notice
' information figure en Annexe 6.

Il est rappelé que les Salariés Adhérents pourront modifier I"affectation de leur épargne au titre du
PEEG Intenational sous réserve du respect des périodes d'indisponibilité mentionnées a l'article
10 ci-dessous applicables aux Actions CA S.A. et parts de FCPE souscrites dans le cadre des
Augmentations de Capital Réservées.
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8.2 L'Entité Adhérente sengage & verser dans un délai de 15 jours & compter de la réception de fonds
destinés a étre investis, de la part de leurs salariés & CACEIS CT, le dépositaire, les sommes versées
par les Salariés Adhérents conformément au présent réglement.

Aucun versement ne pourra étre effectué dans le cadre du présent PEEG International aprés la date
de réglement des souscriptions a I'Augmentation de Capital Réservée concernée, telle que fixée par
CA S.A_ i l'occasion de la mise en euvre de chague Augmentation de Capital Réservée.

8.3 Chaque Salarié Adhérent est propriétaire du nombre d'Actions CA S.A., d'Actions SICAV ou du
nombre de parts ou de milliémes de parts des FCPE Crédit Agricole Alliance Japon et CA SA
Actionnariat souscrites au moyen des versements faits 4 son nom (ci-apres ensemble dénommées les
« Actifs »).

Article 9 - CAPITALISATION DES REVENLUS

Les revenus des sommes investies dans la SICAV Amundi Funds Euro Reserve sont automatiquement
capitalisés conformément aux statuts de cetie SICAV,

Les revenus et plus values percus par les Salariés Adhérents sont soumis au régime fiscal local applicable
(sans que cette liste soit limitative) dans (i) le pays de la source des revenus ou plus-values (i) le pays de
résidence du Salarié Adhérent et (ii1) le pays de résidence de I'Entité Adhérente.

Les revenus des portefeuilles collectifs constitués par les FCPE Crédit Agricole Alliance Japon et CA S.A.
Actionnariat sont rémvestis conformément au réglement desdits FCPE.

Article 10 - DELAT D' INDISPONIBILITE

Sous réserve de la législation locale applicable et de I"article 11 ci-dessous, les Actions CA S.A. inscrites
aux comptes des Salariés Adhérents sont indispombles selon les conditions suivanies :

- les Actions CA S.A. souscrites dans le cadre de I' Augmentation de Capital Réservée 2007 ne pourront
pas étre cédées avant le 2 juillet 2012, & l'exception des Actions CA 5.A, souscrites par des Salariés
Adhérents d'une Socié€ Adhérente en Belgique qui seront indisponibles el ne pourront étre cédées
avant le 5 décembre 2012 ;

- les Actions CA S.A souscrites dans le cadre de I’ Augmentation de Capital Réservée 2010 ne pourront
pas étre cédées avant le 17 juillet 2015, & l'exception des Actions CA S.A. souscrites par des Salariés
Adhérents d'une Sociéé Adhérente en Belgique qui seront indisponibles et ne pourront étre cédées
avant le 30 juillet 2015; et

- les Actions CA S A souscrites dans le cadre de toute Augmentation de Capital Réservée réalisée
postérieurement 4 la date d'entrée en vigueur de I'avenant n°6 an PEEG International, ne pourront pas
Btre cédées avant le 17 juillet de la cinguiéme année suivant celle au cours de laquelle I'Augmentation
de Capital Réservée concernée a été réalisée, a l'exception des Actions CA S.A. souscrites par des
Salariés Adhérents dune Société Adhérente en Belgique qui seront indisponibles et ne pourront étre
cédées avant le cinquiéme anniversaire de la date de réalisation de I' Augmentation de Capital Réservée
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Les Actions CA S.A. seront détenues par CACEIS CT. ou tout autre intermédiaire financier déterminé par
CA S.A. i cet effet, et les pants de FCPE conservées par CREELIA et/ou CA Titres conformément aux
procédures mises en place par CA S.A. ou I'Administrateur jusqu'a ce que la période d'indisponibilité
mentionnée au paragraphe précédent prenne fin

les Actions CA S.A. souscrites dans le cadre de I'Augmentation de Capital Réservée 2005 sont
disponibles depuis le ler juillet 2010.

Article 11 - DEBLOCAGE ANTICIPE

Le délai d"indisponibilité prévu & Iarticle 10 ci-dessus cessera d’étre applicable a la demande du Salarié
Bénéficiaire dans une quelconque des circonstances suivantes impliquant le Salarié Bénéficiaire (chacune
de ces circonstances, ci-apres, un “Cas de Sortie Anticipée”):

1.1 Pour les Actions CA S.A. souscrites dans le cadre de I'Augmentation de Capital Réservée 2003, de
I"Augmentation de Capital Réservée 2005 et de I'Augmentation de Capital Réservée 2007, les Cas
de Sortie Anticipée sont réduits aux cas de décés, incapacité permanente. retraite, et licenciement
du Salarié Adhérent des lors que ces événements interviennent aprés le dernier Jour de la période
de souscription-révocation, sous réserve de toutes autres limitations décidées par CA S.A. ou
I'Entité Adhérente selon les contraintes imposées par la législation, les réglements, les pratiques
administratives et I"interprétation de la iégislation locale applicable.

11.2  Pour les Actions CA S.A. souscrites dans le cadre de I’ Augmentation de Capital Réservée 2010 et
de toute Augmentation de Capital Réservée intervenant postérieurement a la date dentrée en
vigueur de I'avenant n°6 au PEEG International, les Cas de Sortie Anticipée sont les cas prévus
I"article R. 3324-22 du Code du travail dés lors que ces événements interviennent aprés le demier
Jour de la période de souscription, sous réserve de toutes autres limitations décidées par CA S.A.
ou |'Entité Adhérente selon les contraintes imposées par la législation, les reglements, les pratiques
administratives et I'interprétation de la législation locale applicable. La liste des cas de sortie
anticipée applicables dans leur pays est commumiquée aux Salariés Bénéficiaires lors de chague
Augmentation de Capital Réservée.

11.3 La demande du Salarié Adhérent aux fins d’obtenir la disponibilité de ses avoirs doit étre présentée
dans les six mois gui suivent la survenance du fait générateur, sauf dans les cas d'interruption du
contrat de travail, de décés, d'invalidité ou de surendettement (dans les pays ol ces cas sont
applicables), ou elle peut étre présentée a tout moment & compter de la survenance du fait
générateur. La levée anticipée de l'indisponibilité intervient sous forme d'un versement unigue qui
porte, au choix du Salarié Bénéficiaire, sur tout ou partie des droits susceptibles d'étre déblogués.

Le Salarié Adhérent supporte les éventuelles conséquences fiscales d'un déblocage anticipé de ses
AVOIrS.

De surcroit, selon les contraintes imposées par la législation, les réglements, les pratiques
administratives et l'interprétation de la législation applicable, des régles plus restrictives applicables
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aux Cas de Sortie Anticipée pourront étre modifiées ou gjoutées par CA S A,

Article 12 - PUBLICITE

Un exemplaire du présent réglement sera mis i la disposition de chaque Salarié Adhérent dans les locaux
des Entités Adhérentes.

Article 13 - INFORMATION DES SALARIES ADHERENTS

Les Salariés Adhérents recoivent, pour leur versement au PEEG Intemational. un relevé individuel,
chaque fin d'année, mentionnant la valeur Actifs qui leur sont attribuées et la date a partir de laquelle les
Actifs aansi souscrits deviendront disponibles,

Tout Salané Adhérent quittant I'Entité Adhérente qui l'emploe et/ou le Groupe Crédit Agricole regoit un
état récapitulatif de l'ensemble des sommes et valeurs mobiliéres épargnées ou transférdes au sein de
I'Entit¢ Adhérente. Cet état indique les actifs disponibles, en mentionnant tout élément utile au Salarié
Adhérent pour en obtenir la liguidation ou le transfert, en précisant les échéances auxquelles ces actifs
seront disponibles.

Par ailleurs, le Salarié Adhérent peut obtenir des informations auprés de son teneur de compte.

Article 14 - LITIGES

Tous les litiges et contestations relatifs a 'application du présent reglement seront réglés i I'amiable entre
les parties,

Si les parties ne parviennent pas & un accord a I'issue d'un délai raisonnable i la suile d’un litige. sous
réserve des dispositions de I'article 5 ci-dessus. un tel litige devra étre porté devant la juridiction
compétente du lieu du siége social de CA S.A.

Article 15 - DUREE DU PLAN
Le PEEG International est institué pour une durée indéterminée.

En cas de dénonciation de son Adhésion au PEEG International par une Entité Adhérente, le rachat des
Actifs par ses Salariés Adhérents a la date de cette dénonciation ne pourra inlervenir qu'a l'expiration du
délai d'indisponibilité visé a l'article 10.

En cas de dénonciation par CA S.A. du présent PEEG International. un délai de prévenance d’au moins
trois mois sera respecté afin que les Entités Adhérentes et les Salariés Adhérents puissent prendre les
dispositions qu’ils jugeraient nécessaires.

Article 16 - DEPOT
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Dés sa conclusion, le présent réglement sera déposé en France (i) & la Direction Départementale du
Travail, de I'Emploi et de la Formation Professionnelle de CA S.A. et (ii) au Service Pluri-départemental
de I'Inspection du Travail, de I'Emploi et de la Politique Sociale Agricoles compétent.

Le bulletin d’adhésion aura é¢ transmis & CA S.A. imtiateur du PEEG Intemnational, qui 'enregistrera au
nom de I'Entité Adhérente.

Article 17 = ABSENCE DE DROIT AU MAINTIEN DE L'EMPLOI

Aucune disposition dans le PEEG International ou dans un quelconque mandat de souscription ne confére
un droit quelconque & un salarié de conserver son emploi ou de rester au service de toute Entité Adhérente
ou d’un quelconque de leurs affiliés. ou ne peut interférer d’une quelconque facon avec le droit d'une telle
Entité Adhérente et de ses actionnaires de mettre fin a I'emploi ou au service du salarié & tout moment.

Article 18 - DEPART D'UN SALARIE ADHERENT D'UNE ENTITE ADHERENTE

Un Salarié Adhérent qui quitte I'Entité Adhérente concernée ou le Groupe Crédit Agricole peut conserver
ses avoirs dans le PEEG International.

Sous réserve des lois applicables. un Salarié Adhérent qui ne demande pas la délivrance des sommes
détenues dans le PEEG International au moment de la rupture de son contrat de travail, peut demander 4
I'Entité Adhérente concernée que ces sommes soient transférées dans le plan d'épargne d'entreprise de son
nouvel employeur.

Dans cette hypothése :

- Les sommes ainsi transférées ne seront plus prises en compte pour l'appréciation du plafond des
versements annuels du Salarié Adhérent a un plan d'épargne entreprise.

- Le transfert des sommes entraine la fin de la participation du Salarié Adhérent au PEEG
International.

Lorsque le Salarié Adhérent quitte I'entreprise sans faire valoir ses droits & déblocage ou avant que
I"entreprise soit en mesure de liquider a la date de son départ la totalité des droits dont il est titulaire, il lui
est remis un état récapitulatif qui indique. outre 1'identification du bénéficiaire, la description de ses avoirs
acquis ou transférés avec indication des dates auxquelles ces avoirs sont disponibles et I'identité et
I"adresse du teneur de registre auprés duquel le bénéficiaire a un compte.

Il lui sera en outre demandé de préciser |'adresse i laguelle devront lui étre envoyées les sommes qui lui

sont dues. En cas de changement d'adresse, il appartiendra au bénéficiaire d’en aviser la Direction de son
entreprise en temps utile.

Article 19 - RETRAIT D'UNE ENTITE ADHERENTE
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Si une Entité Adhérente n'est plus incluse dans le Groupe Crédit Agricole, le retrait de cette Entité
Adhérente du PEEG International sera automatique ei prendra effet immédiatement.

Les Actions CA S.A et les parts des FCPE Crédit Agricole Alliance Japon et CA SA Actionnarial
détenues par les Salariés Adhérents de I'Entité Adhérente concernée continueront néanmoins. jusqu’a
I"expiration de la période d'indisponibilité, déwe soumises au régime du PEEG Inlernational,

Si un nouveau plan d’épargne entreprise est mis en place par I'Entité Adhérente concernée guittant le
Groupe Crédit Agricole ou si cette derniére peut bénéficier d un plan d"épargne groupe investi en titres de
I'entreprise de son nouveau groupe. il sera alors possible d'y transférer les avoirs disponibles issues du
PEEG International dans les conditions prévues par le PEEG International et le droit local en vigueur i la
demande du Salané Adhérent.

Article 19" - MODALITES SPECIFIQUES CONCERNANT LES ETATS-UNIS

Les dispositions du présent PEEG International sont modifiées et précisées comme décrit ci-aprés en ce
qui concerne les Salariés Bénéficiaires résidant aux Etats-Unis ou ayant un contrat de travail régi par le
droit des Etats-Unis avec (i) une des Entités Adhérentes ayant son siége social aux Etats-Unis ou (ii) une
des autres Entités Adhérentes au présent plan. Ces salariés sont ci-aprés dénommés les “Salariés
Américains”.

La participation des Salariés Américains a I’Augmentation de Capital Réservée 2005 est régie par le
document intitulé " Crédit Agricole S.A. 2005 U.S. Employees Stock Purchase Plan ".

La participation des Salariés Américains a I’ Augmentation de Capital Réservée 2007 est régie par "Crédit
Agricole SA — 2007 U.S. Employees Stock Purchase Plan".

La participation des Salariés Américains i I' Augmentation de Capital Réservée 2010 est régie par "Crédit
Agricole SA — 2010 U.S, Employees Stock Purchase Plan”,

Les Salariés Américains pourront participer aux Augmentations de Capital Réservées mises en place
postérieurement a l'entrée en vigueur de l'avenant n°6 au PEEG International dans les conditions qui

seront décidées par CA S.A. 4 l'occasion de chaque Augmentation de Capital Réservée, et qui seront
décrites dans un document séparé (le "Plan USA").

En cas de contradiction avec les dispositions du présent document, les dispositions du Plan USA
prévaudront sur les dispositions du présent document en ce qui concerne les Salariés Américains.

Article 20 - LEGISLATION APPLICABLE

Le présent PEEG International est soumis aux L. 3332-1 et suivants et du Code du travail francais et aux
décrets et circulaires y afférent. En conséquence, et en tant que de besoin, les regles édictées par le présent
réglement seront modifiées de plein droit ou adaptées automatiqguement en fonction des dispositions des

décrets d'application qui entreront en vigueur et des circulaires qui seront éventuellement prises aprés la
date de signature du présent PEEG International.
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ANNEXE 1

Liste des Entités Adhérentes au 15 avril 2011

Allemagne

CA-CIB Deutschland
CACEIS Bank Deutschland
Crédit Agricole Cheuvreux

CreditPlus Bank AG

FGA Capital
Amundi Allemagne
MNewedge Allemagne
Eurofactor AG
Space Holding (Ireland) Ltd

Belgique

Eurofactor Belgique
CA CIB Belgium
FASTNET BELGIUM SA
Amundi Bruxelles
Credit Agricole Van Moer Courtens
FGA Capital Belgium
Creédit Agricele de Belgique
Credit Agricole Assurances S.A.
Lanbokas
Agricaisse SCRI
Europabank SA
EB Lease SA
Keytrade Bank SA
Reallease SA

Espagne

Amundi Tberia
Credit Agricole Leasing
Credit Agricole Cheuvreux Espana
CA CIB, Sucursal en Espana
CAPB Noroeste
Bankoa S.A
Mercagentes 5.A.5.V.

CA Mercagestion 5.A
CAPB Norte S.L.
CAPB Levante
PREDICA, Sucursal en Espana

C.R.C.AM. Sud Méditerranée sucursal en

Espaiia
Eurofactor Hispania SA EFC
Almura Markets A V., S A,

Space Holding (Ireland) Lid sucursal en Espaiia

Etats-Unis

CA-CIB Corporate and Investment
Newedge INC.
CA Cheuvreux North America Inc.
Amundi LA
Amundi Al Inc
CA America Services
CA Securities Inc.
CACEIS USA

Gréce

Ewporiki Bank of Gresve 5.A.
Amundi Hellas.

Emproki Leasing SA
Emporiki Real Estate 5. A
Emporiki Credicom SA.
Emporiki Life Insurance company
Emporiki Insurance
GREEK IND. FOR SACKS AND PLASTIC
CA-CIB Gréce
Historical Archives
CA Cheuvreux Athens Branch

Hong Kong

Amundi HK
Newedge Hong Kong Limited
Calyon Hong Kong Branch
Credit Agricole (Suisse) SA Hong
SODICA Asia Limited
CLSA Hong Kong Holdings Lid
CLSA Equity Capital Markets Ltd
CLSA Futures Limited
CLS A Limited
CLSA Research Limited
CLSA Capital Partners (HK) Limited
CLSA Capital Partners Limited
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Italie

CA CIB Italia
CA Cheuvreux Italia
Amundi SGR
Credit Agricole Leasing
Agos Ducato Spa
Credit Lift
Soluzio
Logos
Cariparma
FriulAdria
CA-Leasing
Space Holding (Ireland) Lid
Amundi RE
FGA Capital
Leasys
Eurofactor Italia
CA Vita
CA Assicurazioni

Japon

Amundi Japan
Amundi Securities Ldt
Credit Agricole Life Insurance C
CLSA Capital Partners (Japan)
CA Securities Asia B.V.
CA CIB, Tokyo Branch
CA Leasing Japan Co Lid.

Luxembourg

Amundi
FASTMET Luxembourg
Crédit Agricole Luxembourg Conseil
CALI Europe
Crédit Agricole Luxembourg
Fund Channel
CAMCA Assurance
CAMCA Réassurance
CACEIS Bank Luxembourg
Keytrade Luxembourg
Luxcelience
CAFOI

Maroc

Crédit du Maroc
Crédit du Maroc Capital
Crédit du Maroc Assurance
Crédit du Maroc Leasing

Crédit du Maroc Patrimoine
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Banque Internationale de Tanger
Monaco

CFM Monaco
Monaco gestion FCP

Pays Bas

CA CF Nederland
Fastnet Netherlands
CA Cheuvreux Amsterdam

Pologne

CA CIB Poland Branch
Lukas Bank
EFL Service SA
EFL Finance
EFL
Fiat Bank Polska
FGA Leasing Polska
Lukas Service
CALIE Europe
Carefleet S.A.

Portugal

Eurofactor Portugal
Credibom, Instituicao Financeira
Bes Vida
Bes Seguros

Roumanie
Emporiki Bank
Royaume-Uni

Amundi

Amundi Altemative Investments

CA Cheuvreux London Branch

CA CIB London Branch
Newedge
Credit Agricole SA London
Emporiki Bank of Greece SA London
CLSA (UK)
Credit Agricole Commercial Finance (UK) Ltd

Singapour

CA CIB SINGAPORE
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Amundi
Newedge PTE LTD
CLSA Singapore LTD
CA (Suisse) SA, Singapore

Suéde

CA CHEUVREUX NORDIC AB
CACIB SUEDE
FINAREF GROUP AB

Suisse

CREDIT AGRICOLE (SUISSE) SA
CA Cheuvreux Ziirich
CA Financements
Finanziaria Indosuez
Caceis Bank & Fastnet
Keytrade Bank (succursale)
At Suisse

X
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ANNEXE 2

Liste des SICAV et FCPE et indication des critéres de choix

Critéres de choix entre la souscription d'actions de Crédit Agricole S.A. et de parts du FCPE CA SA
Actionnariat d'une part et de la SICAV Amundi Funds Buro Reserve d'autre part ;

Les critéres de choix entre ces placements sont le degré de risque et la probabilité de rendement associés a
chacun des supports proposés.

La SICAV court terme Amundi Funds BEure Reserve est investie dans des valeurs mobiliéres dont la
fluctuation de prix est faible et dont le risque crédit st mininwm.
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ANNEXE 3

BULLETIN D’ ADHESION DE LA SOCIETE .....coociiiiiiiinianans et A P

AU PLAN D'EPARGNE D'ENTREPRISE

GROUPE INTERNATIONAL
CREDIT AGRICOLE S.A.
Je SOUSSIgneé :
agissant en qualité de représentant [Egal de 18 SOCIBE : .. c..oovviirmmicmrccienrusnssrssssssssornssrsassrirssmssasse

demande I'adhésion au Plan d'Epargne d'Enveprise Groupe Imemational (ci-aprés désigné le "PEEG
Intermational CA S.A.7).

Faccepte les conditions précitées dans le réglement du PEEG Intemational CA S.A.

Je vous confirme que les procédures de consultation des instances représentatives du personnel prescrites,
le cas écheéant, par la loi applicable ont été respeciées.

Le présent bulletin d’adhésion et le réglement du PEEG International CA $.A. tel que modifié par avenant
seront déposés en France & la Direction Départementale du Travail, de 'Emploi et de la Formation
Professionnelle de CA S.A. en deux exemplaires (une version sur support papier €t une version sur support
tlectronique).

Date :

Signamre :

Un exemplaire original du présent bulletin est envoyé i :

Crédit Agricole SA,
DRH Groupe,
A l'attention de Mme Christine Bréchignae,
91-93 Bd Pasteur,
75015 Paris, France,
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ANNEXE 4

Lettre d'acceptation des termes de I’Avenant

Je soussigné.. ...
agissant en qualité de représentant légal de la SOCIGté & ...

réitére son acceptation et son adhésion aux conditions du Plan d'Epargne d'Entreprise Groupe International
en date du 2 octobre 2001, el que modifié par avenant n®1, n°2, n°3, n°4, n°3 et n°6 et confirme que les
procédures de consultation des instances représentatives du personnel prescrites, le cas échéant, par la loi
applicable ont été respectées.

Date :

Signatmre

Un exemplaire original du présent bulletin est envoyé i :

Crédit Agricole SA,
DRIl Groupe,
A l'attention de Mme Christine Bréchignac,
91-93 Bd Pasteur,
75015 Paris, France.
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ANNEXE 5

NOTICE DU FCPE CREDIT AGRICOLE ALLIANCE JAPON (2003)

ANNEXE 6

NOTICE DU FCPE CA SA ACTIONNARIAT

ANNEXE 7
PROSPECTUS RESUME DE LA SICAV AMUNDI FUNDS EURO RESERVE
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Fiche pays Partage de Valeurs :22%
Maroc Actionnariat salarié o
Offre aux salariés du Groupe

Crédit Agricole - 2011

Il vous appartient de décider de maniére indépendante de souscrire ou non & I'Offre aux salariés du Groupe Crédit Agricole (I™Offre 2011")
dans le cadre de ce plan. Aucune recommandation d'investir ne vous est donnée par le Groupe Crédit Agricole ou par une guelconque
autorité nationale.

La valeur des actions Crédit Agricole S.A. peut évoluer a la h 4 la baisse. Aucune entité du Groupe Crédit Agricole ne pourra
étre tenue pour responsable si vous subissez un préjudice du fait d'une baisse de la valeur des actions Crédit Agricole 5.A. souscrites dans
le cadre de ce plan.

Les informations qui suivent constituent une bréve présentation des cas de déblocage anticipé et des principes généraux de fiscalité qui
s'appliqueront en principe aux employés ayant leur résidence fiscale au Maroc, mais qui pourraient ne pas s'appliquer dans tous les cas
spécifiques.

Cette présentation ne mentionne que certaines conséquences fiscales qui peuvent résulter de la participation & I'Offre 2011, et ce exclusivement
& des fins d'information. Pour plus d'information concernant cette offre, les employés sont invités & consulter leur propre conseiller fiscal,

Par conséquent, cette présentation ne doit pas étre considérée comme un avis de votre employeur, des conseillers de ce dernier ou encore

du Groupe Crédit Agricole et celle-ci n'a pas pour ambition de constituer un document exhaustif ou définitif.

Les conséguences fiscales mentionnées ci-dessous sont décrites sur la base de la législation =t de la pratique fiscale marocaines en vigueur

au moment de I'offre. Cette législiation et cette prat

sont ptibles de ch

au fil du temp

CAS DE DEBLOCAGE ANTICIPE DE L'OFFRE 2011

Cans le cadre de 'Offre 2011, vous ne serez pas autorise & céder wos
actions Crédit Agricole SA. avant ke 1= juillet 2018. Toutefois, vous (ou
voe ayants droit) serez autoriseéls) a céder vos actions Crédit Agricole S.A.
avant cette date & I'occasion de swvenance de |'un des événements
suivants vous concermnant :

il MWariage.

i} Naissance ou adoption {& parfir d'un 3&me enfant),

fiii) Divorce {avec la garde d'su moins un enfant mineur),

i) Fin du contrat de trovail,

fv) Irvalidité {du salané, de son conjoint ou de son enfant).

fvi] Création ou reprise d'une entreprise |du salarié, de son conioint ou
de son enfant),

il Acquisition ou agrandissermnent de |a résidence prncipale du salarig,

fviij Déceés (du salané ou de son comjoint) (les "Cas de Deblocage
Anticipe’].

Veudler noter gue

* les cas listgs o-dessus sont ceux applicables & 1'Offre 2011 &t peuvent
différer des cas applicables aux actions acquizes dans les offres
précédentss |

* pour disposer des actions souscrites dans le cadre de {'Offre 2011,
seuls les éwenements listés ci-dessus. survenant aprés le 4 juillet
2011 peuvent tre invoqués, et les demandes de déblocage anticips
ne peuvent &tre considérées qu'a partir du 3 acit 2011,

+ Votre demande de déblocage anticipg doit &tre présentée dans un
déla de & moes & compter de la survenance du fait genératewr, sauf
dans les cas de rupture du contrat de travall, décss ef invaidité. Dans
ces dermiers cas. sle peut intervenir & tout moment.

Si vous scuhaitez disposer de vos actions en cas de survenance d'un tel

événement, veuilez contacter votre département des ressources
humaines cui pourra vos assister dans cette démarche.

TRAITEMENT FISCAL DE L'OFFRE 2011

1. L'acquisition d'actions Crédit Agricole S.A. au titre de I'Offre 2011
donnera-t-elle lieu a des charges fiscales ou sociales 7

L'acquisition d'actions Crédit Agricole SA. & un prix décoté au titre de
|'Crifre 2011 me donnera pas fieu & des charges fiscales ou sociales.

2. Quel est le traitement fiscal applicable aux dividendes distribués
e b kil Agricole S.A9

Les dividendes gue vous recewrez seront soumis & mpdt au taux de 15%
au Maroc.

Ces dividendes sont en principe soumis & une retenue & la source en
France au taux de 25%. Capendart, si les dividendes sont mposables au
Maroc et vous rempésser les conditions pour bénéficier des dispositions
de la Convertbon visant a Sviter les doubles imposbons conclue entre ia
France et le Maroc, vous pouvez bénsficier d' une exonération de la reterue
& la =ource frangaise.

3. La vente d'actions Crédit Agricole S.A. donnera-t-elle lieu a des
charges fiscales ou sociales 7

{a) Débl e
La plus-valus de cession éventuele réalises a |'occasion de la vente
d'actions Crecit Agnecle S.A. dans un Cas de Déblocage Anticipe est soumise
auw memes régles gue cellss décrites c-ogessous.

{b) Cession au terme ou aprés le terme de la pénode de blocage
La différence posdive entre le prx de cession (diminug, e cas écheant,
des frais supportés & |'occasion de cefte cession, notarmment les frais de
courtage et de commission) et ke prc d'acquisition fmajoré, je cas échéant,
des frai supportes a |'occasion de cette acquisition, notamment les frais
de courtage et de commission) des actions Crédit Agricole SA
constituera une plus-value de cession de valeurs mobiléres soumiss au
Maroc a 'mpéit au taux de 20%.

Touietois, lorsgque les cessions de valeurs mobsliéres réalseess au cours
d'une année civile n'excédent pas le seuil de 30000 difhams. la plus-value
est excnénée de [impot au Maroc.

La plus-value ne sera soumise & aucuns charge sociale.

-y

4. Quelles sont les obligat nant la détention,
la perception de dividendes et lavente des actions Crédit Agricole SA7?

{a) Concernant la deétention d'actions d'une société étrangére
Préalablerment & I'acquisition des achons Credit Agricole SA. au titre de
I"Chfre 2011, vous devez remetire & voire employeur :

» |'engagement & ['aftention de |'Cfice des Changes complété, signé
et légalisé conformement au modéle figurant en annexe [V de ia
circulaire n®1733;

« un mandat irévocable autorisant votre employewr & céder pour voire
compte les actions souscrites et & rapafrier au Maroc les revenus et
produits de cession,
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{b) Concernant les dividendes percus

Vous devrez joindre & votre déclaration fiscale anmuelle, I'annexe spécifigus
{Etat 9002+ : Aevenus de source éfrangere) a déposer auprés de
['Admiristration fiscale avant le 1= mars de 'année suvart cele de la perception
de dividendes.

Le paiement de I'impdt devra &tre effectud dans les 80 jours suivant |'avis

{c) Concernant les cessions d'actions

Vous devrez remetire, contre récépisse en méme temps gue ke versement
de ['impét di. une déclaraton annuelle récapitulant toutes les cessions
effectuées au Maroc ou & I'étranger (Modéle 9.308bis) au Receveur de
|'enregstrement du Feu de voire résidence au plus tard le 1= mars de
'année qui suit celle au cours de laquele les cessions ont été effectuées.
Vous devrez également joindre & votre déclaration fiscale annuslle,
'annexe spécifique (Etat 3002F : Revenus de source étrangére) en y
deéciarant |'éventusiie plus-value de cesson.

m it a e e a

CREDIT DU MAROC

AUTRES INFORMATIONS

Pour toute information sur Crédit Agricole SA., veuilez vous connecter
sur le siie www.credit-agricole.com

Conformément a la réglementation des changes applicable au Maroc,
Agnricole SA. et le produit de la vente éventuelle de ces achons.

L'acquisition d'actions Crédit Agricole SA. au titre de ['Offre 2011 se fera
dans la imite d'un taux de participation du salané actif résdent n'excedant
pas 10% du salaire annuel, net de I'imodt sur le revenu, des prélévements
au titre de fa prévoyance sociale et de tout autre montant & volre charpge.
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Partage de Valeur's =
Actionnariat salarié "

Du 21 juin au 4 juillet 2011,

Une augmentation de capital
de Crédit Agricole S.A.
vous est réservée

Profitez de I'opportunité qui vous est donnée...

44
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Un rendez-vous régulier
avec 'actionnariat salarie. ..

Vous étes de plus en plus nombreux a bénéficier des
“offres réservées” aux collaborateurs du groupe Crédit
Agricole.

Ces offres vous donnent la possibilité de souscrire
a une augmentation de capital de Credit Agricole S.A., a
des conditions préférentielles.

Cette année, 180 000 personnes dans 20 pays sont appelées
a y participer.

Deux semaines pour souscrire !

NE MANQUEZ PAS CE RENDEZ-VOUS !

Des avantages spécifiques

Du 21 juin’ au 4 julllet, vous pouvez acguérir directement des actions
Credit Agricole 5.A. avec .

> UUne decote de 20 % sur le prix de réference de l'action.

> La prise en charge des frais de tenue de compte par volre entreprise.

B
| P

' La période de souscription démarrera au Maroc aprés obtention du Visa du COVM.
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Comment évoluera votre investissement ?

Pendant toute la durée de votre placement, la valeur de voire investissement suivra l'evolution
au cours de 'action Crédit Agricole SA., & la hausse comme & la baisse.

Le montant de votre investissement dans I'offre n’étant pas garanti, il peut ne
pas vous étre restitué en tout ou partie lorsque vous vendrez vos actions.

De méme, vous percevrez les éventuels dividendes versés pendant toute la durée du placement.

COURS DE
L'ACTION

REFERENCE |

PRI DE |

Comment vos avoirs sont-ils conservés ?

Vos avairs sont consenves sur un compte titre & votre nom aupres de CACES CT en France.
lis sont blogques jusqu'au 30 juin 2016. A compter du 17 jullet 2016, vous pourrez les maintenir
sur voire compte chez CACHES CT et continuer de beneéficier de la prise en charge des frais
de tenue de compte par votre ertreprise. Vous poumez aussi les vendre en tout ou
partie.

Toutefois, dés lors que vous vous frouverez dans un cas de sortie anticipée’ avant le 30 juin
2016, vous pourez en demander le remboursement tofal ou partie! en vous adressant &
votre département des Ressources Humaines.

Dans la mesure ou I'offre repose entiérement sur le titre Crédit Agricole S.A.,
il vous est recommandé d'évaluer la nécessité de diversifier votre épargne
financiére afin de réduire les risques qui y sont attachés.

'Pour connaitre les cas st mmmmmmmmjhmhqamammm

3
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| s essentiels...

Vérifier votre éligibilité
Vous etes salarie d'une societé du groupe' Credit Agricole participant &
I'offre et justifiez, le 4 juillet 20711, d'une anciennete d'au moins trois mais,

Ce plan est pour vous !

Connaitre le prix de souscription

Le prix de souscription comespond & 80 % du prix de référence et vous sera
communigue le 21 juin 2011,

Le prix de reference est la moyenne des cours d'ouverture de ['action Credit
Agricole S.A. sur le marche NYSE Euronext Paris, relevés entre e 24 mal et
le 20 juin 2011 inclus.

Décider du montant a investir

De 20 € minimum a 40 000 € maximum, vous decidez du montant que
Vous souhaftez irvestr.

Attention : votre investisserment ne peut exceder 10% de votre rémunération
nette de 2010.

Le simulateur disponible surwww.partagedevaleurs.com vous permetira de
faire vos propres calculs.

= |

"Société participant & I'offre dans le cadre du PEEGI de Crédit Agricole S.A.
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Souscrire

Vious pouvez effectuer voire souscription en renvoyant & votre départerment
deg Ressources Humaines, au plus tard le 4 juillet 2071 (date de reception)
les documents suivants !

> l'engagement 4 |'atiention de Office des Changes complete, signe et
légalise |

> un mandat imévocable autorisant voire socigte a ceder pour volre compie
les actions souscrites et & rapatrier au Maroc les revenus et produits
de cession ;

> le mandat de souscription complete et signe.

Régler votre souscription

Votre palement sera effectue dans votre devise et les modalites de paement
propres & votre entite vous seront indiguées par votre département des
Ressources Humaines.

L'action Credit Agricole S.A. étant cotée en eurcs, volre investissement sera
soumis aux impacts favorables ou déefavorables des évolutions de taux de
change.

En cas de demande supérieure a I'offre d'actions (sursouscription),
les souscriptions les plus importantes seront réduites pour que
le total de la demande corresponde a I'enveloppe de I'augmen-
tation de capital'. Vous serez alors informé du montant a régler
par votre département des Ressources Humaines.

'Confermément aux modalités décrites dans le mandat de souscription.
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Un groupe leader

Le groupe Credit Agricole est le leader de la banque
universelle de proximité en France et I'un des tout premiers
acteurs bancaires en Europe :

> B4 millione de clients dans le monde

> 70 pays d'implantation

> 160 000 collaborateurs

> 71,5 milliards d'euros - capitaux propres part du groupe
> 10,3 % - Ratio Tier One

> 3,6 millards d'ewrcs - bénéfice net part du groupe

L’action Crédit Agricole S.A.

Crédit Agricole SA. fait parie du CAC 40, du DJ EuroStoes0, du FTSEurofirstB0 et
de troie grands indices de développement durable : ASPI Eurozone, FTSE4Good et Dow
Jones Sugtainability Index (Eurcpe et monde).
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Evolution du cours de I'action Crédit Agricole S.A. en 2010

A T ivh
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Dividende net distribué (en euro par action)

P A A

Les performances passées ne sauraient présager de performances futures.
Pour davantage de renseignements, consultez le site www.credit-agricole.com.
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En pratique

Vous informer davantage...

> Nous vous invitons & prendre connaissance de 'ensemble des documents joints a cette
brochure.

> Lie site www. pariagedevaleurs.com est accessible a partir du 21 juin 2011.

> Votre département des Reasources Humaines est & votre disposition pour vous renseigner
&t répondre avos guestions.

> Le simulateur dispenible surwww . partagedevaleurs.com vous permet de calculer les plafonds
de souscription & respecter et de simuler I'evolution de votre investissernent en fonction de
I'evolution du cours de I'action,

Vous permettre de suivre facilement I’évolution de
VOS avoirs...

> Vous recevrez ung confirmation de votre scuscription en juilet 2071, vous indiguant son
montant definitif et le nombre d'actions gui vous ont eté attribuees.

> Votre releve annuel de comple titre vous est adresse en debut de chague année,

> Nouveauté 2011 : vous pouvez désormais suivre I'évolution de vos avoirs en ligne sur
le site de CACEIS CT : www.credit-agricole-sa.olisnet.com.

Vous repérer dans le temps

Temps 3 :
Du 3 aolt 2011 au 30 juin 2016 :
subvre I'évolution de ses avoirs ;
exercer ses droits de vote et d'information ;
percavoir les éventuals dividendes
Temps1:

Du 21 juin' au 4 jullet 2011 : |
souscrire 0 NERSEAL. = = = = = —

Temps 2 :
Reégler sa souscription ; ® L
livraizon des actions sur 'S
votre compte titre Temps 4: *
début aoit 2011 A partir du 1# julliet 2016 :

conserver ou vendre Ses avoirs

'La période de souscription démarrera au Maroc aprés obtention du Visa du CDVM,

BRO_MOR_FRE

m CREDIT
— AGRICOLE S.A.
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e il
AUGMENTATION DE CAPITAL
DE CREDIT AGRICOLE SA.
Lk Nom :
N° de Securité sociale : Didinann
Adresse :
Date de naissanos :
Code Postal :
Ville :

MANDAT DE SOUSCRIPTION

Ce mandat a pour objet la souscription d'actions ordinaires de Crédit Agricole S.A. dans le cadre de son augmentation de capital réssrvée aux salariés
du groupe Crédit Agricole.
Préalablement & la souscription, veullez lire attertvernent la documentation de souscription comprenant la Brochure d'information et ka Fiche Pays.

pour un montant de : (ci-apres »mon Apport Personnel»)

Je souhaite ire a |'augmentation de capital de Credit Agricole S.A. J
. €

(minirmurn de 20 €)

Par la présente, je m'engage a payer mon Apport Personnel en accord avec les instructions fournies par mon employeur.

Je donne mandat a CACEIS CT de souscrire, en mon nom =t pour mon compts, dans ka mite du montant indiqué of-dessus, des actions

ordinaires Crédit Agricole S.A. qui seront émises lors de |'augmentation de capital de Crédit Agricole SA. réservée aux salanés du groupes Crédit

Agricole dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe International de Crédit Agricole S.A. ("PEEGI") qui doit intervenir l2 3 acdt 2011,

¢ Je dectare sur 'honneur (i avoir une andenneté d'au moins trois meis au ssin d'une entité du Groupe Cradit Agnicole, calculée au plus tard 5 ks date
du 4 julllet 2011 et acquize de manigre comtinue ou non depuis e 1er jamvier 2010, i) ne delivrer qu'un seul mandat de souscaption, (i) respecier les
plafonds de souscription indigues au verso et (v} avor les connaissances nécessaires pour souscrire & | 'offre dans les conditions décrites au verso.

* Je reconnais avoir pris connaissance (i) de la Brochure o' Information et de la Fiche Pays gui m'ont ét€ remizes avec i présent mandat. notamment
des plafonds de souscription. ans gue (i) des conditions figurant au verso du présent mandat et &tre ligle) par ces dermigres. Je reconnais que mon
emplayewr tient &4 ma disposition ke reglerment du PEEGI de Crédit Agricole SA. dans le cadre duguel ma souscripbion intervient,

* je reconnais gue ni Credit Agricole SA. ni mon employeur ne m'ont donneé de consel d'imvestissement s'agissant de cette offre ; |'al conscence
gu'inwestir est une décsion personnelle gue je dois prendre moi-méme, en tenant compte des informations relatives a I'offre gui me sont
communiquess &t de la situation de mon portefeuilie d'investissernent en termes de diversification.

» Ce mandat doit obligatoirement éire renvoye dans le gelal imparti et suivant les instructions donneéss par mon employeur. A défaut, ma souscription
ne sera pas prise en compte.

Fait & (lieu) : Signature
Précaddée de ka martion "Ly et approweé.
Le 2011 Bor pour mandat dars es termes et conditions mentionnés cf- dessus®
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RESUME DES CONDITIONS DE SOUSCRIPTION

hmlmnﬂ._mh*mam

de capital de Credit Agricole 5.A. réservee aux salaries (I'= Offre

2011 ») est expressément soumis aux conditions suivantes :

1.Le présent mandat, regu (date de réception faisant fof} par mon
Deéparterment des Hessources Humaines pendant la période de
souscription, soit entre le 21 juin et ls 4 juldlet 2011 inclus la - Pérode
de Souscription -, vaudra ordre de souscription irrévocanle.

2. Le présent mandat doit éfre accompagne ©
» de I'engagement & 'attention de I'Office des Changes compléte, signé
et légalisé ;
» d'un mandat rrévocable autorisant ma société & céder pour mon
compte les actions souscrites et & rapatrier au Maroc les revenus et
produits de cession

3 PLAFONDS de : ['al bien moté que le total de ma
souscription ne poura excéder ke plus faible des dews montants : (i
40 D0 € et (i) 10 % de ma rémunération annuelle nette pour 2010,

4, Je m'engage & payer ma souscription en accond avec les instructions
qui me seront fournies par mon employewr. J's noté que je resteral
redevable ervers mon employeur de toutes sommes gue celu-ci aura
paEyess pour mon compte au fitre de mon investesement. J'autonss
mon employeur et CACEIS CT agissant pour le compte de mon
emplayeur, & prélever sur mon salsire et en cas de cessation de mon
confrat de travail, sur les sormmes dues au titre du solde de tout
compite, le mortant des sommes ainsi avancées.

5. Le present mandat est valable pour une durée expirant & la date de
régiisation de |'augmentation de capital.

. Je reconnais avoir i informéie) et | accepts que

* ma souscription, d'un montant minimum de 20 €, pourra ne pas éire

de non respect des pisfonds indigués au paragraphe 2 ci-dessus ;

» | montant de ma souscription poura &bre réduit &l la somme des

engagements de souscripion de I'ensemble des salaniés participant

a |'Offre 2011 dépasse le montant maximum de |'augmentation

de capital de Crédit Agricole SA. décidé par son Consei

d'administration. Lesdits engagements seront réduits ssion les régles
suivantes arrétées par le Conseil d administraton

@ il sera procédé a une réduction des engagements individuels de
souscription, en commengant par les plus éleves, usqu'a ce que
la somme des engagements individuels de souscription soit
inférieure ou égale au montant maxmum offert ;

b. en conséguence, tous les engagements de souscription inférieurs
ou Egaux 3u montant individue! de souscription rédut en appication
du paragraphe a. ci-dessus (e - Plafond aprée réduction «) seront
intégralernent servis et ceux excsdant le Plafond aprés réduction
seront senvis & hauteur de celui-ol [scus réserve, le cas échéant,
d'un ajustement pour que le mortart de la souscription
cormesponde & un nombre entier d'actions) ;

» Les actions ordinaires Crédit Agricole SA. émises dans le cadre de

'Cffre 2011 seront souscrites & un prix déterming par le Directeur

général de Crédit Agricole SA., agissant sur délégation du Conssil

d'administration en date du 23 février 2011 awvec faculté de
subdélégation & |'un des Directeurs généraux déiégues, sur la base
de la moyenne des cours d'ouverturs de action ordinaire Crédit

Agricole SA. constatés au cours des 20 demiers jours de bourse

précédant la date de fixation de la Pénode de Souscription par le
Directeur général ou |'un des Directeurs généraux delégués de Credit
Agricoe SA. diminuée d'une décote de 20 % ;

» le montant de ma souscription devra étre régié dans iz devise du pays
de résidence de mon employeur sur la base d'un taux de change egal
4 la moyenne entre les cours d'achat st de vente de 'euro, disponitles
sur le site intermet de BANK AL-MAGHRIB le dermier jour de bourse
précédant ia date de fcation de la Pérode de Souscrption ;

» je recevrai des actions ordinares Crédit Agneole SA. gqu seront
é&mises |ors de l'augmentation de capital réservée aux salariés du
groupe Credit Agricole du 3 aolt 2011 et qui seront indisponibles
jusqu'au 30 juin 2016, sauf survenance d'un cas de sortie anticipée
tel gu'indigué dans la Fiche Pays gui m'a éte remiss ;

» la valeur de mon investissement personnel dans 'Offre 2011 dépendra.
de "évolution du cours de I'action ordinsire Crédit Agrcole SA. et que
2 suis exposele] & un negue de perie sur le montant de mon Apport
Personnel ;

O:hfﬂl:hnlﬁmﬂl:ruthdmm la valeur de mes achons ordinaires
Crédit Agricole S.A. en toute autre devise gue 'euro peut varer ala
hausse ou & la baisse.

7. Je reconnais avoir été informéle) =t j'accepte que :

» gz montants gue je recevral en conséguence de la détention et de a
cession des actions Crédit Agricole SA. souscrites par le biais de
I'Ofire 2011, seront soumis a |z fiscalité et aux préévernents sociaux
applicables. Je supporieral tout impét sur le revenw, cotisations
sociales et fraia de transfert applcables & mon rvestissemsnt dans
les actions Credit Agricole SA. ;

= 'ensemble des revenus geénerés par 'Offre 2011 soit rapatrié au
Maroc. Je m'engage donc & rapatrier les dividendes, produits de
titre de |"Cffre 2011 &t de les céder sur le marché des changes dans
e oélal fixé par la réglementation des changes en viguew.

# &n cas de modfication par décision du Conssll d'administration, du
Directeur général ou de I'un des Directeurs pénéraux délégués de
Crédit Agricole S.A. des dates de la Période de Souscription. de
fixation du prix de souscription et d'appréciation de la condition
d'ancienneté, ['en zeral informéle] dans les msifeurs délas.

B. Ce mandat est régi par le droit francais st kes tibunaux compétents du
ressort de la Cour d'appel de Paris auront une compétence exclusive
s'agssant de tout ltige en rapport avec son exécution ou son

9. J'a eté informéle) et [‘accepte gue les données personnelles me
concamant contenues dans le présant mandat puissent éire coliectées
et utilisées dans le cadre exclusif de |'exécution de celui-ci, de fa
réalisation ‘de |'augmentation de capital et de la gestion de mes
mvestissernents par mon employewr ou par toute autre entité du groupe
Credit Agricole intervenant dans |'Offie 2011. CACEIS CT sera
responsable & mon égard du traiterment des données mentionnées au
présent paragraphe. Je pourrai exercer un droft d'acces et de
reciification sur toute information me concernant. en écrivant & 'adresse
subvante ©

CACEIS CT - 92862 |ssy-les-Moulineaux Cedex 9
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CREDIT AGRICOLE S.A.
AUGMENTATION DE CAPITAL 2011
RESERVEE AUX SALARIES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Panis, le 21 jun 2011 - Crédit Agricole S A, annonce c¢ jour sa décision de proceder a une
augmentation de capital réservée aux salariés du groupe dans le monde (1'«Offren).
conformément & la 34° résolution de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du
19 mai 2010 et aux articles L.225-129-6 et L..225-138-1 du Code de commerce et 1..3332-1 et
suivants du Code du travail.

1, AMOTIFS DE L'OFFRE

L'Offre décrite dans le présent document d'information a pour objectif de permettre
aux salariés du groupe Crédit Agricole d'étre plus étroitement associés au
développement de la Société.

7. EMETTEUR DES ACTIONS

Crédit Agricole S.A. (ci-aprés « Credit Asgricole » ou la « Societé »), société
anonyme au capital de 7.493.916.453 curos, ayant son siége social 91-93, boulevard
Pasteur, 75015 Paris. France, est immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 784 608 416.

Les imnformations relatives a la Société sont disponibles sur son site internet
(www.credit-agricole.com). et en particulier dans le document de référence disponible
sur le site.

3 NATURE ET CARACTERISTIQUES DES ACTIONS NOUVELLES

Les actions que les salariés du groupe Crédit Agricole peuvent souscrire dans le cadre
de I'Offre (les « Actions ») sont des actions ordinaires dune valeur nominale de
3 euros et de méme catégorie que les actions ordinaires existantes.

Les actions souscrites sont indisponibles pendant la durée d'indispombilité déerite an
paragraphe 13 ci-apres.
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ADMISSION AUX NEGOCIATIONS SUR UN MARCHE REGLEMENTE

L'admission des Actions nouvelles aux négociations sur le marché de 'Eurolist de
NYSE Euronext Paris sera demandée dés leur émission. prévue le 3 aout 2011.

Dés cette admission aux négociations sur le marché de I'Eurolist de NYSE Euronext
Pans. les Actions seront entiérement assimilées aux actions de la Société déja admises
sur ce marché et négociées sur la méme ligne de cotation sous le code ISIN
FR0O000045072.

MONTANT MAXIMUM DES ACTIONS POUVANT ETRE EMISES

Conformément a la décision du Conseil d'administration de la Société du
23 février 2011. les actions Crédit Agricole S.A. pouvant étre émises dans le cadre de
I'Offre ne pourront pas avoir une valeur totale (prime d'émission comprise) supérieure
a 200.000.000 euros.

DROITS ATTACHES AUX ACTIONS NOUVELLES

En I'état actuel de la législation frangaise et des statuts de la Société (les « Statuts »),
les principaux droits attachés aux Actions nouvelles sont les suivants :

{a)  Droit a dividende (article 31 des Statuts)

Un dividende annuel est distribué aux actionnaires, proportionnellement a lewr
participation au capital. Ce dividende est décidé chaque année par I’assemblée
générale des actionnaires.

Le montant du dividende distribué aux actionnaires est déterminé en fonction
des bénéfices distribuables aprés affectation éventuelle d'une partie des
bénéfices a la constitution des réserves.

(b)  Droit de vote attaché aux Actions (article 26 des Statuts)

Sauf dans les cas exceptionnels préwvus par la loi. chaque actionnaire aura
autant de voix qu’il posséde d’actions intégralement libérées.

(e)  Droit préférentiel de souscription

Les actionnaires auront, proportionnellement au nombre d’Actions qu'ils
détiennent, un droit de préférence a la souscription d’actions nouvelles dans le
cadre de toute augmentation de capital en numéraire sauf dans les cas ou
I’assemblée générale décide de supprimer ce droit.

-68-



m w2 a e dpem a
——= CREDIT DU MAROC

(d)  Droit de participation a tout excédent en cas de hiqudation (article 34 des
Statuts)

A I'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, le partage de
"actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires i proportion de leur participation au capital.

(e}  Rachat— conversion

Un actionnaire ne peut exiger que la Société hu rachéte ses Actions ou les
convertisse en actions d’une autre société.

MODE DE FIXATION DU PRIX DE SOUSCRIPTION

Le Directeur Général a fixé le 21 juin 2011 les modalités définitives de l'opération,
notamment le prix de souscription des actions nouvelles (le "Prix de Souscription")
qui est de 8.24 euros par action.

Un Prix de Souscription spécifique est applicable a 'Offre aux Etats-Ums, qu
correspond au prix le plus élevé entre (i) 85% de la moyenne des cours d'ouverture de
l'action Crédit Agricole S.A. durant les 20 jours de bourse précédant le 21 juin 2011,
soit 8,75 euros et (ii) 85% du cours d’ouverture de l'action sur I'Eurolist de NYSE
Euronext Paris le 21 juin 2011.

Le Prix de Souscription sera communiqué aux Salariés via I'imtranet, par Intemnet et par

notes de service.

MONTANT DE L'OFFRE

Le montant de l'augmentation de capital (primes d'émissions comprise) correspondra
au nombre d'Actions souscrites par les Salaniés multiplié par le Pnix de Souseription.
étant précisé que les souscriptions pourront étre réduites selon les modalités précisées
au paragraphe 13 ci-dessous.

BENEFICIAIRES DE L'OFFRE

Les bénéficiaires de I"Offre sont les salariés ayant au 4 juillet 2011 une ancienneté
d’au moins trois mois, consécutifs ou non, décomptés depuis le 1% janvier 2010. au
titre d'un ou plusicurs contrats de travail avec 'une des entités comprises dans le
Périmeétre de I'Offre, sous réserve des regles du droit local (les "Salaries”).
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Le "Périmetre de 1'Offre" désigne :

= la Société ;

- les entreprises ou groupements comprises dans le périmétre de consolidation
des comptes de la Société en application de ['article 1.233-16 du Code de
commerce au plus tard la wveille du jour de l'ouverture de la période de
souscription. soit le 21 juin 2011, et ayant leur siége social (1) en France ou (11).
dés lors qu’elles sont détenues directement ou indirectement a au moins 50 %
par la Société, dans les pays suivants : Allemagne. Belgique, Egypte. Espagne.
Etats-Unis, Gréce, Hong Kong, Italie, Japon. Luxembourg, Maroc, Monaco,
Pays-Bas. Pologne, Portugal. Roumanie. Royaume-Um. Smgapour et Suisse.
sous réserve des dispositions juridiques et fiscales applicables dans les Etats

CONCernes ;
- les Caisses Régionales de Crédit Agricole :

= les sociétés controlées, directement ou indirectement, par les Caisses
Régionales de Crédit Agricole et ayant leur siége en Belgique. Espagne. France
et Suisse, sous réserve des dispositions juridiques et fiscales applicables dans

Ftats concemés ;

- les entités contrélées par la Société et/ou les Caisses Régionales de Crédit
Agnicole ayant leur siége en France :

sous réserve (1) que les entités indiquées ci-dessus aient mus en place un plan
d'épargne entreprise (PEE) ou adhéré a ['un des plans d’épargne entreprise, plans

d’épargne groupe (PEG) ou au plan d’épargne entreprise groupe mternational (PEEGI)
permettant de souscrire a I'Offre et (i1) du respect du droit local applicable.

PLAFOND INDIVIDUEL DE SOUSCRIPTION ET SOUSCRIPTION
MINIMUM

Le montant de la souscription d'un Salarié ne peut excéder 40.000 Euros.

Le montant minimum de souscription par Salarié est fixé a 20 Euros (a I'exception des
Etats-Ums ot 1l est fixé a 25 dollars US).

DEVISE DE SOUSCRIPTION ET DEVISE DE PATENMENT

Les souscriptions s'effectueront en Euros, sauf pour les Etats-Unis on les souscriptions
s'effectueront en dollars US.
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Les souscriptions devront étre payées en curos ou dans la devise du pays du
souscripteur avec application du taux de change en vigueur le 20 juin 2011 (taux
indicatif de la Banque Centrale Européenne ou, en ce qui concerne 'Egypte et le
Maroc, la moyenne arithmétique des taux de change au comptant achat/vente contre
I"Euro tel que publié par la banque centrale de ces pays).

INDISPONIBILITE DES ACTIONS NOUVELLES

Les Actions souscrites devront étre conservées par les Salariés pendant une période
d'indisponibilité de 59 mois expirant le 30 juin 2016. Pour les Salariés du groupe qui
souscrivent en Belgique, la période d'indisponibilité est de 60 mois et expirera le
3 aont 2016.

Toutefois. les Actions souscrites dans le cadre de 1'Offre deviendront disponibles avant
les dates susmentionnées en cas de (i) mariage du Salarié, (ii) naissance ou adoption a
partir du 3° enfant, (i11) divorce du Salarié, si le Salarié conserve la garde d'au moins
un enfant mineur, (iv) invalidité du Salarié. de son conjoint ou de son enfant, (v) fin du
contrat de travail, (vi) acquisition ou agrandissement de la résidence principale du
Salané ou travaux suite 4 une catastrophe naturelle (vii) surendettement du Salané,
(vii1) déces du Salané ou de son conjoint, (ix) création ou reprise dune entreprise
industriclle, commerciale, artisanale ou agricole par le Salarié. son conjoint, ou son
enfant, ou installation en vue de 'exercice d'une profession non-salanée,

Dans certames junidictions, cette liste pourra étre réduite afin de temir compte de la
réglementation locale et des contraintes fiscales.

MODALITES DE REDUCTION DES SOUSCRIPTIONS

Le montant des souscriptions individuelles pourra étre réduit si la somme des
engagements de souscription dépasse le montant maximum de l'augmentation de
capital prévue mentionné au paragraphe 5 ci-dessus. La réduction des souscriptions
sera réalisée selon les régles suavantes :

a. 1l sera procédé a une réduction progressive des engagements individuels de
souscription. en commengant par les plus élevés, jusqu’a ce que la somme des
engagements individuels de souscription soit inférieure ou égale au montant
maximum offert ;

b. en conséquence, tous les engagements de souscription inférieurs ou égaux au

montant mdividuel de souscription réduit en application du paragraphe a. ci-dessus
(le "Plafond apres réduction") seront intégralement servis et ceux excédant le
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Plafond aprés réduction seront servis a hauteur de celui-ci (sous réserve. le cas
échéant. d'un ajustement pour que le montant de la souscription corresponde a un
nombre entier d'actions) : et

¢. s'agissant des souseripteurs francais. la réduction éventuelle des engagements de

souscription s'imputera d'abord sur la partie de la souscription financée par
versement, puis sur les sommes issues d'un transfert d'épargne salariale.

De plus, dans certaines juridictions, un plafonnement spécifique pourra s'appliquer aux
souscriptions des Salariés, en particulier aux Etats-Unis, au Japon et au Maroc pour
tenir compte des dispositions juridiques et fiscales locales. La procédure de réduction
ci-dessus sera également applicable si la demande de souscription dans ces pays
excede le plafond spécifique national,

CALENDRIER INDICATIF DE L'OFFRE

La période de souscription sera ouverte du 21 juin 2011 (inclus) au 4 juillet 2011
(inclus) (1a "Periode de Souscription”).

L'émission et le paiement des Actions dans le cadre de l'augmentation de capital sont
prévus pour le 3 aolit 2011.

CADRE DE L'OFFRE

Les Actions sont offertes dans le cadre du PEE des entreprises francaises participant a
I'offre et du PEEGI établis conformément au droit francais dans les entrepnises du
Périmétre de 'Offre & I"international, décrit ci-dessus au paragraphe 10.

MENTIONS LEGALES

Des informations supplémentaires sur Crédit Agricole S.A., sur I'Offre et les Actions
proposées sont dispombles sur le site de la Sociéte.

L'Offre est une offre privée réservée aux Salariés éligibles du Groupe Crédit Agricole.
Les titres offerts 4 la vente dans le cadre de cette Offre ne font l'objet d'aucune
recommandation de la part des autorités gouvernementales ou de régulation.

Ce document d'information a un simple caractére informatif et ne saurait &tre
considéré comme une forme de démarchage ou de sollicitation en wvue de la

participation des Salariés a I'Offre. Par ailleurs. aucun conseil m aucune
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recommandation d'investissement ne sont donnés par Crédit Agricole S.A. ni par un
employeur concernant cette Offre. La décision d'investissement est une décision
personnelle, qui doit étre prise par le Salarié en tenant compte de la diversification de
son portefeuille.

Le présent document est un descrviprif de l'augmentation de capital véservée aux salariés du
groupe Crédit Agricole, établi en application des articles L.212-4-5° et 212-5-6° du
réglement général de l'Autorité des marchés financiers, de l'article 14 de l'instruction n®2005-
11 du 13 décembre 2005 et des articles 4.1(e) et 4.2(f) de la Directive européenne
n°2003/71/CE dite Directive Prospectus.
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Autorisation Ministére des Finances

_A

MINGTTRE DES PINANCER GV DZ LA PRIVATRATION

v

Diragtion dy Trésor ot das Finoncss Extéricesss

DHC/DMD

LE MINISTRE DE L'ECONOMIE
ET DES FINANCES

A
MONSTEUR LE DIRECTEUR GENERAL DU CONSEIL
DECNTOLOGIQUE DES VALEURS MOBILIERES

-RABAT -

OBJET: Demande d'outorisation dun appel public & 'épargne par un
émattour Goranger « Crédit Agricole ».
REFER : Vefre corrcspondance cn date du 19 mai 2013

thonsicur le Directeyr Géndral,

Par correspondance citée en référenec, vous avez blen voulu me faire part
de la ¢emande d'autorioation de la coclété CREDIT AGRICOLE S.A. pour
effcctuer une opéretion d'augmentation de capital réservée oux calariés de
cee filicles, notamment marocaing.

En réponse, ['al i'honncur de vous fairc part de mon accord de principe pour
cotte opération, au regard deo dispocitions légales régissant I'appci public a
'épargne.

Veulllez agréer, Ronsicur le Directeur Général, |'expression de ma
conaidération distingute.




m w2 a e dpem a
——= CREDIT DU MAROC

Annexes Offices des Changes

En-téte de la personne morale Annexe |

FICHE AU SUJET DE LA PERSONNE MORALE RESIDENTE
BENEFICIAIRE DU PLAN D’ACTIONNARIAT

Circulaire de I'Office des Changes n®1733 du 24 Décembre 2010

-Raison sociale:

-N° et centre du Registre de Commerce:
-Adresse:

-Objet social:

-Date de création :

-Capital social :

-Répartition du capital social':

-Secteur d'activité :

-Nombre de salariés actifs:

| 1T -
Cachet et signature

! Préciser le pourcentage de participation de chague actionnaire, son identité, son liew de résidence et le

lien organique avec la société mére.
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En-téte de Ia personne morale Annexe I

T R T Fbddiig JAyan| son sidge social
l,imwiwldc au Registre de Commerce sous le
n"i.rqtn&umé(:} par M. (ou
hﬁm‘"jutuhim:s] Lk 5o sal leur)
qualité de............. R AT €t agissant en vertu des pouvoirs qui i (leur) sont
conférés par les statuts et I' Assemblée Géncrale des actionnaires en date du .., , nous
Rous enpageons , au lireduPIAN ...............ooivviiiiiiiniiiis e b

- Nous faire remeitre, par chaque salarié souscripteur, lengagement (signé et 1égalisé) selon
modiéle éabli & ce titre par 'OfTice des Changes;

- veiller au rapairiement des revenus d'investissement, de produits de cession d’actions, des
plus-values  ainsi que  lout auire type de revenus géncrés  par e plan
creverenenane.. Bl faire parvemir & 1'Office des Changes les justificatifs de

rapatriement correspondants ;

= sans délai a4 la cession des amclions détenucs par les salariés marocains
ou @ I"annulation des options non encore exercées, lorsque ceux-ci ne font plus partie du personnel,
pour une quelconque raison (démission, départ volontaire, retraite, décds....) el au rapatriement des
produits de cession correspondants -

- nous faire remettre par chaque salarié souscripteur un mandat irrévocable dment signé et
legalisé, nous donnant droa de céder Pour son comepte, les actions souscrites ou d*annuler Jes oplions
non encore exercées et de rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants, y
compris lorsque les salariés ne font plus partie de notre personnel pour quelque raison que ce soit;

- fournir au Département des Statistiques des Echanges Exﬂrbund:l‘@fﬂc:duthngﬂ.
amfornﬁnmtnquemunmircé\‘nhliaceﬁtr:pwhahmuhsdtr&lh!inamtm&hﬂmkim
Financitre Extérieure Globale du Maroc et dans un délai maximum de 30 jours aprés réception dudit
Questionnaire, toutes les informations relatives 4 |a valeur actualisée au 31 décembre de chaque
année des avoirs en cause ct du stock de tous les avoirs détenus & I'étranger;

= mettre 4 la disposition de I'Office des Changes tous autres documents et Jui communiguer
toules informations qu'il requiert au sujet de I'opération susvisée.

Nous affirmons en conséquence, avoir pris entidre connaissance

- des dispositions ci-dessus mentionnges, € nous nous engageons 4 nous y conformer
mmnammwm:diiimusmmmqui nous conceme; )?\1

- des sanctions auxquelles nous €xposera toul manguement au présent cngagement,

Cacher et signature ldgalisée
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Annexe [V

e SITR-ETN ARHSLTITE Pa e AT LS

2 ‘ : - - h .

1§

Circulaire de I'Office des Changes n° 1733 du 24 Décembre 2010

Je soussigné M, Mme seesiovaieaay Salariéd(e) de la société . ... .. matricule
Moot s litulaire de la CONI n* ... e demeursnt actuellement
Bt S e v mengage, au titre duplan .......o..ooiireenn. &

- donner un mandat irrévocable diment signé et légalisé, & la sociétd . ... ...
lui donnant droit pour céder pour mon compte, les actions souscrites (pour annuler les options non
encore excrodes) et de rapatrier au Maroc les revenus et produits de cession correspondants ;

- Justifier & I'Office des Changes le rapatriement des revenus dlinvestissement, des produits
et des plus-values de cession des actions ...................... (ou des options) et ce, conformément au

- communiquer & I'Office des Changes régulidgrement et dans les délais impartis les
documents ddment authentifi¢s et informations requises au sujet du plan susvisé;

- procéder sans délai, 4 la cession de mes actiens (& I'annulation de mes options non encore

exercées) au cas ol je ne fermis plus partie  des employés de la société
T RS S :

Vaffirme en conséquence, avoir pris entiére connaissance -

- des dispositions Iégislatives ot réglementaires en la matidre et je m'engage & m'y
conformer strictement et & procéder aux diligences prévues en ce qui me concerne;

- des sanctions auxquelles m' exposera toul manquement au préseat engagement.

DB : Cet engagement ainsi que le mandat irrévocable correspondant doivent étre conserviés,
apris signature et légalisation, par la société maroeaine el tenus & la dispusition de
I"Office des Changes pour tout conirble uliérieur.
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Document de référence de Crédit Agricole SA

Ce document est disponible sur I’adresse suivante :

http:/ /www.credit-agricole.com/Finance-et-Actionnaires/Information-
financiere/Rapports-annuels-et-resultats
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