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NOTICE D'INFORMATION

RELATIVE AU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS EN VUE DE REGULARISER
LE MARCHE

PROPOSEE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
PREVUE LE 04 AOUT 2010

ORGANISME CONSEIL

CDG CAPITAL

GROUPE CDG

Visa du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres

Conformément aux dispositions de la circulaire du CDVM N°02/03 du 23/05/2003, prise en application
du décret N°2.02.556 du 22 hijja 1423 (24 février 2003), I'original de la présente notice d’information a
été visé par le CDVM le 16/07/2010 sous la référence N° VI/EM/030/2010.

Ce document a été établit par Label'Vie SA et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa ne
n’implique pas approbation du programme de rachat d’actions ni authentification des informations
présentées. Il a été attribué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de l'information donnée
dans la perspective du programme de rachat envisagé.




ABREVATIONS

AGO Assemblée Générale Ordinaire.

ADI Ticker des titres d’Alliance Développement Immobilier.
BCP Ticker des titres de la Banque Centrale Populaire.
BMCE Banque Marocaine du Commerce Extérieur.
BMCI Banque Marocaine du Commerce et de I'Industrie.
CDG Caisse de Dépbt et de Gestion.

CDVM Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres.
CMmP Cours Moyen Pondéré.

ETIC Etat des Informations Complémentaires.

GMS Grandes & Moyennes Surfaces.

HLV Hypermarché Label'Vie.

1AM Ticker des titres d’ltissalat Al Maghreb.

LBV Ticker des titres Label'Vie.

MADEX Moroccan Most Active Shares Index.

MASI Moroccan All Stocks Index.

Rt Rendement.

SCCD Société des Centres Commerciaux du Détroit.
SCCF Société des Centres Commerciaux de Fés.
SCCM Société des Centres Commerciaux de Mekneés.
SCCS Société des Centres Commerciaux du Sud.
SCRIM Société Comm. de Représentation Industrielle et Commerciale.
SMS Supermarché Souissi.

SPI Société de Promotion Immobiliere.

TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée.

VCT Volatilité a Court Terme.

VLT Volatilité a Long Terme.
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PARTIE | : ATTESTATIONS




Identité

Zouhair Bennani

Président du Conseil d’Administration

Angle Av Mehdi Ben Barka et Av Annakhil, Espace Les
Lauriers, Hay Riad - Rabat

(212) 537 56 95 95

(212) 537 56 95 73

z.bennani@labelvie.ma

Représentant légal
Fonction
Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax
Adresse électronique

Attestation

Le conseil d’administration, représenté par Monsieur Zouhair BENNANI Président du Conseil
d’Administration, atteste que, a sa connaissance, les données de la présente notice d’information
dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux actionnaires de Label'Vie SA pour fonder leur jugement sur le
programme de rachat d’actions de la société en vue de régulariser le marché. Elles ne
comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.

Pour le Conseil d’Administration

Zouhair BENNANI
Président du Conseil d’Administration

- Aziz Belkasmi Price

rénom et nom

Ahmed Mseffer

~ Waterhouse :
Fonction Associé  Associé Gérant _
101, Boulevard Massira Al
Adresse Khadra 20 000 Casablanca 279, Boulevard Mohammed V,

Numéro de téléphone

Numéro de fax

Date du 1°" exercice soumis
au controle

Date d’expiration du mandat

Reconduction du mandat en
juin 2009

Maroc
(212) 522 77 90 00
(212) 522 77 90 90

2003

AGO statuant sur I'exercice
2009
Pour une période de 3 ans,

jusqu’en 2011

10 000 Rabat Maroc

(212) 537 70 99 17
(212) 537 72 56 34

2000

AGO statuant sur I'exercice
2009

Pour une période de 3 ans,
jusqu’en 2011

1.2.1 Attestation des commissaires aux comptes relative aux informations comptables
et financiéres sociales des exercices clos le 31/12/2007, 31/12/2008 et le 31/12/2009

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres sociales
contenues dans la présente notice d’information en effectuant les diligences nécessaires et
compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur. Les états de synthése
sociaux de la société Label'Vie SA pour les exercices clos les 31 décembre 2007, 2008 et 2009
ont fait 'objet d’'un audit de notre part.



Sur la base des diligences, ci-dessus, nous n’avons pas d’observations a formuler sur la
concordance des informations comptables et financieres données dans la présente notice
d’'information avec les états de synthése sociaux des exercices 2007, 2008 et 2009 tels que
audités par nos soins.

1.2.2 Attestation des commissaires aux comptes relative aux informations comptables
et financiéres consolidées de I’exercice clos le 31/12/2008

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres consolidées
contenues dans la présente notice d’information en effectuant les diligences nécessaires et
compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur. Les états de synthése
consolidés de la société Label'Vie SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2008 ont fait I'objet
d’un audit de notre part.

Sur la base des diligences, ci-dessus, nous n’avons pas d’observations a formuler sur la
concordance des informations comptables et financieres données dans la présente notice
d’'information avec les états de synthése consolidés au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2008 tels que audités par nos soins.

1.2.3 Rapport Général des commissaires aux comptes relatif aux comptes sociaux au
titre de I’exercice du 1er janvier au 31 décembre 2007 :

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons procédé a l'audit des états de
synthése de la société Hyper SA' au 31 décembre 2007, lesquels comprennent le bilan, le
compte des produits et charges, le tableau de financement et l'état des informations
complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos a cette date. Ces états de synthése qui font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 180 023 429 Dh dont un bénéfice net de
8 393 246 Dh sont la responsabilité des organes de gestion de la Société. Notre responsabilité
consiste a émettre une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la Profession applicables au Maroc. Ces
normes requierent qu’un tel audit soit planifié et exécuté de maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie significative. Un audit
comprend lI'examen, sur la base de sondages, des documents justifiant les montants et
informations contenus dans les états de synthése. Un audit comprend également une
appréciation des principes comptables utilisés, des estimations significatives faites par la
Direction Générale, ainsi que de la présentation générale des comptes. Nous estimons que notre
audit fournit un fondement raisonnable de notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de synthése cités au paragraphe 1 ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiere de la société
Hyper SA au 31 décembre 2007 ainsi que du résultat de ses opérations et I'évolution de ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables admis au
Maroc.

Vérification et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
Société.

A. Belkasmi

' Dénommée Label'Vie SA depuis 2008



Associé
Price Waterhouse

A. Mseffer
Expert comptable
Cabinet Ahmed Mseffer

12 juin 2008

1.2.4 Rapport Général des commissaires aux comptes relatif aux comptes sociaux au
titre de I’exercice du 1°' janvier au 31 décembre 2008

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 18 juin
2007, nous avons procédé a l'audit des états de synthése de la Société Label'Vie SA, lesquels
comprennent le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau
de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2008. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
de 746 933 908 Dh dont un bénéfice net de 42 786 880 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d’'un contrble interne relatif a I'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces synthéses sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et
la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également I'appréciation du caractéere approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillies sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société
Label'Vie SA au 31 décembre 2008 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques




Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
Sociéte.

Par ailleurs, en application de l'article 172 de la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes, nous
vous informons, qu’au cours de I'exercice, la Société Label'Vie SA a pris le contréle des sociétés
suivantes :

- BAB ZAER COMMERCIAL, société a responsabilité limitée au capital de 300 000 Dh, dont elle
détient la totalité du capital ;

- LES ALCOOLS REUNIS, société a responsabilité limitée au capital de 100 000 Dh, dont elle
détient la totalité du capital.

- SUPER MARCHE SOUISSI, société a responsabilité limitée au capital de 3 000 000 Dh, dont
elle détient |a totalité du capital.

B. Belkasmi
Associé
Price Waterhouse

A. Mseffer
Expert comptable
Cabinet Ahmed Mseffer

25 mars 2009

1.2.5 Rapport Général des commissaires aux comptes relatif aux comptes consolidés
au titre de ’exercice du 1* janvier au 31 décembre 2008

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la Société Label Vie SA et de ses
filiales (Groupe Label Vie) comprenant le bilan au 31 décembre 2008, le compte de résultat, I'état
de variation des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie ainsi que I'état des
informations complémentaires consolidés relatifs a I'exercice clos a cette date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux principes comptables décrits dans I'état des informations
complémentaires consolidé. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
suivi d’'un contrOle interne relatif a I'établissement et la présentation des états financiers ne
comportant pas d’anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreur, ainsi que
la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession applicables au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent
pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des



procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreur.
En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrble interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états financiers afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion
sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la Direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillies sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent dans
tous leurs aspects significatifs une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble consititué
par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2008 ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément
aux principes comptables décrits dans I'état des informations complémentaires consolidés.

A. Belkasmi
Associé
Price Waterhouse

A. Mseffer
Expert comptable
Cabinet Ahmed Mseffer

25 mars 2009

1.2.6 Rapport Général des commissaires aux comptes relatif aux comptes sociaux au
titre de I’exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2009

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 18 juin
2007, nous avons effectué l'audit des états de synthése de la Société Label'Vie SA, lesquels
comprennent le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau
de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2009. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
de 792 735 989 Dh dont un bénéfice net de 79 017 955 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne relatif a I'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces synthéses sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de



synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et
la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillies sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société
Label'Vie SA au 31 décembre 2009 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
Société.

Par ailleurs, en application de I'article 172 de la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes, nous
vous informons, qu’au cours de I'exercice, la Société Label'Vie SA a pris le contréle de la Société
HYPERMACHE LV SAS, société anonyme simplifiée au capital de 70.000.000 Dh dont elle
détient la totalité du capital.

B. Belkasmi
Associé
Price Waterhouse

A. Mseffer
Expert comptable
Cabinet Ahmed Mseffer

24 mars 2010

1.3.1 Identité
Dénomination ou raison sociale CDG Capital
Représentant légal Noureddine Farih
Fonction Directeur Corporate Finance
Ad Tour Mamounia Place Moulay El Hassan -
resse
Rabat
Numéro de téléphone 05 37 66 52 61
Numéro de fax 05 37 66 52 56
Adresse électronique Farih@cdgcapital.ma

111.3.2 Attestation
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La présente notice d'information a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité. Nous
attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des
informations qu’elle contient.

Compte tenu de ce qui précéde, nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures
nécessaires pour garantir I'objectivité de notre analyse et la qualité de la mission pour laquelle
nous avons été mandatés.

Pour toutes informations et communications financiéres, priére de contacter :

Prénoms et noms Riad Laissaoui

Fonction Directeur Général Adjoint

Adresse Angle Av Mehdi Ben Barka gt Av Annakhil,
Espace Les Lauriers, Hay Riad - Rabat

Numéro de téléphone 05 37 56 95 95

Numéro de fax 053756 9573

Adresse électronique r.laissaoui@labelvie.ma

11




PARTIE Il : LE PROGRAMME DE RACHAT
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Le programme de rachat, dont la mise en ceuvre s’inscrit dans le cadre législatif créé par la loi
n°17-95 du 31 aolt 1996 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée par la
loi 20-05, promulguée par le dahir n° 1-08-18 du 23 mai 2008, ainsi que par le Décret n°2-02-556
du 22 hija 1423 (24 février 2003) fixant les formes et conditions dans lesquelles peuvent
s’effectuer les rachats en bourse,sera soumis a l'autorisation de I'assemblée générale ordinaire
du 04 aodt 2010, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises.

L’autorisation du programme de rachat a été proposé par le Conseil d’Administration du
23/03/2010 et fera I'objet de la résolution suivante :

« L'assemblée Générale Ordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
réunions ordinaires, agissant conformément aux termes de I'article 281 de la loi n°17-95 relative
aux sociétés anonymes telle que modifiee et complétée par la loi 20/05 et aprés avoir entendu
lecture du rapport du conseil d’administration, a examiné 'ensemble des éléments contenus dans
la notice dinformation visée par le CDVM, et en vue de régulariser le marché, autorise
expressément le programme de rachat par Label’'Vie SA de ses propres actions en Bourse arrété
par le conseil d’administration.

L’assemblée Générale Ordinaire fixe ainsi les modalités de ce programme de rachat comme suit :

Prix maximum d’achat : 1 500 Dirhams

Prix minimum de vente : 1 120 Dirhams

Nombre maximum d’actions a acquérir : 114 538, soit 5% du capital
Somme maximale a engager : 171 807 000 Dirhams

Délai d’autorisation : 18 mois, du 04 ao(t 2010 au 04 février 2012
Mode de financement du programme : Trésorerie disponible

L'assemblée Générale donne tous pouvoirs sans exception ni réserve au Conseil
d’Administration, avec faculté de déléguer, a I'effet de procéder, dans le cadre des limites fixées
ci-dessus, a I'exécution de ce programme de rachat des actions aux dates et conditions qu’il
jugera opportunes. »

Le cadre légal régissant les programmes de rachat par la société de ses propres actions en vue
de régulariser le marché se référe a :

1/ L’article 279 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par
la loi 20/05 : « La société ne peut posséder, directement ou par l'intermédiaire d’'une personne
agissant en son propre nom, mais pour le compte de la société, plus de 10 % du total de ses
propres actions, ni plus de 10% d’une catégorie déterminée. Ces actions doivent étre mises sous
la forme nominative et entierement libérées lors de I'acquisition; a défaut, les membres du conseil
d’administration ou du directoire sont tenus, dans les conditions prévues a l'article 352, de libérer
les actions.

L’acquisition d’actions de la société ne peut avoir pour effet d’abaisser la situation nette a un
montant inférieur a celui du capital augmenté des réserves non distribuables. La société doit
disposer de réserves, autres que la réserve légale, d’'un montant au moins égal a la valeur de
'ensemble des actions qu’elle posséde. Les actions possédées par la société ne donnent pas
droit aux dividendes.

En cas d’augmentation de capital par souscription d’actions en numéraire, la société ne peut
exercer par elle-méme le droit préférentiel de souscription. L’assemblée générale peut décider de
ne pas tenir compte de ces actions pour la détermination des droits préférentiels de souscription
attachés aux autres actions; a défaut, les droits attachés aux actions possédées par la société
doivent étre, avant la cléture du délai de souscription, soit vendus en bourse, soit répartis entre
les actionnaires au prorata des droits de chacun ».
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2/ L'article 281 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par
la loi 20/05 : « par dérogation aux dispositions du paragraphe 1) de I'article 280, les sociétés dont
les titres sont inscrits a la cote de la bourse des valeurs peuvent acheter en bourse leurs propres
actions, en vue de régulariser le marché.

A cette fin, 'assemblée générale ordinaire doit avoir expressément autorisé la société a opérer
en bourse sur ses propres actions. Elle fixe les modalités de I'opération et notamment les prix
maximum d’achat et minimum de vente, le nombre maximum d’actions a acquérir et le délai dans
lequel I'acquisition doit étre effectuée. Cette autorisation ne peut étre donnée pour une durée
supérieure a dix-huit mois.

Les formes et conditions dans lesquelles peuvent s’effectuer ces rachats sont fixées par
'administration aprés avis du conseil déontologique des valeurs mobilieres.

3/ L’article 8.7 de la circulaire du CDVM n°02/03 relative a I'information exigée des sociétés
cotées a 'occasion du rachat en bourse de leurs propres actions en vue de régulariser le marché:
«ll est recommandé aux sociétés de prévoir dans le rapport de gestion du conseil
d’administration ou du directoire soumis a lI'assemblée générale statuant sur les comptes
annuels, un paragraphe consacré au programme de rachats d’actions décrivant notamment le
nombre d’actions achetées et des actions éventuellement cédées ainsi que le cours moyen
pondéré d’acquisition ou de cession. Il est recommandé également que cette information soit
incluse dans le rapport annuel ».

Le Conseil d’Administration souhaite renouveler le programme de rachat par Label'Vie SA de ses
propres actions afin de régulariser le marché par des interventions en contre tendance des
variations excessives du cours sur le marché.

Cet objectif sera réalisé sans pour autant fausser le bon fonctionnement du marché boursier.

Titres concernés Actions Label'Vie
Prix maximum d’achat? 1 500 Dirhams
Prix minimum de vente® 1 120 Dirhams

114 538, soit 5% du capital, sous réserve de
I'approbation par ’TAGO du 04 aodt 2010, du
projet de résolution relatif a I'autorisation du
programme de rachat

Nombre maximum d’actions a détenir

Somme maximale a engager en Dh 171 807 000

Durée du programme 18 mois

Calendrier Du 4 aoit 2010 au 04 février 2012
Mode de financement Trésorerie disponible

Conformément a I'article 279 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée et
complétée par la loi 20/05, la valeur de I'ensemble des actions Label'Vie détenues par la sociéte,
ne pourrait étre supérieure au montant des réserves de la société, autres que la réserve légale.

2 Prix hors frais d’achat
3 Prix hors frais de vente

14



Notons que, conformément a I'article 333 de la loi 17-95 précitée, ne seront pas disponibles, pour
une éventuelle mise en distribution par 'Assemblée Générale, les réserves correspondant a la
détention d’actions propres.

Label'Vie SA prévoit d’assurer le financement du présent programme de rachat d’actions (a un
montant maximum de 171 807 000 dirhams) par la mobilisation de sa trésorerie disponible4 qui
s’éléve a 345 524 707,7 dirhams a fin décembre 2009.

Les achats et les cessions des actions Label'Vie seront effectués a tout moment sur le Marché
Central de la Bourse de Casablanca a des prix d'achat et de vente fixés sous réserve des
ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la société, dans les limites de la
fourchette autorisée par 'AGO du 04 aolt 2010. Ces ajustements seront approuvés dans le
cadre des autorisations par les organes sociaux des dites opérations sur capital.

Dans le cadre de la réalisation du programme de rachat, Label'Vie envisage d’intervenir en
contre tendance des variations excessives du cours du marché a la hausse ou a la baisse.

Les opérations d’achat et de vente se feront en fonction des situations du marché par
lintermédiaire de CDG Capital Bourse, selon le mandat de gestion confié par LabelVie,
représenté par Mr Zouhair BENNANI et signé en date du 09 juillet 2010 pour une durée de 18
mois a compter de la date de début dudit programme.

Dans le cadre du programme de rachat, CDG Capital Bourse est libre de prendre l'initiative de
réaliser des transactions a I'achat ou a la vente des actions Label’Vie sous réserve notamment :

» du respect des fourchettes légales et réglementaires ;

= du respect des conditions fixées par ’Assemblée Générale Ordinaire ;

= et du respect de larticle 279 de la loi 17-95 du 31 aolt 1996 relative aux sociétés
anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-05, promulguée par le dahir n°1-
08-18 du 23 mai 2008.

Toutefois, Label’Vie SA peut limiter I'étendue des pouvoirs délégués a CDG Capital Bourse, sans
qu’il soit besoin d’une acceptation de cette derniére, a charge pour Label'Vie SA de I'informer un
jour ouvré franc avant la date de prise d’effet de la limitation.

CDG Capital Bourse est tenue :

= d’établir et de transmettre a Label’'Vie SA un état quotidien des transactions réalisées
dans le cadre du programme de rachat. Cet état reprendra toutes les caractéristiques de
la transaction: lieu d’exécution, date de I'opération, date de réglement, sens de 'opération
(achat ou vente), cours d’exécution, montants bruts, commissions de la société de
bourse, commissions de la Bourse de Casablanca, montants TVA et montants nets ;

et, d’établir et de transmettre a Label'Vie SA chaque mois, une analyse du marché des actions
Label'Vie de maniére a permettre a Label'Vie SA d’apprécier la régularisation dudit marché.

4 Trésorerie Actif + Titres et Valeurs de Placement
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Evolution des volumes traités sur le marché central du titre Label'Vie entre le
01/12/2008 et le 18/05/2010

600 000 000 -
500 000 000 -
400 000 000 -
300 000 000 -
200 000 000 -

100 000 000 -

O_A__‘J.J ‘ | . .l..JLh

01/12/2008 01/03/2009 01/06/2009 01/09/2009 01/12/2009 01/03/2010

Entre le 01/12/2008 et le 18/05/2010, environ 489 982 actions Label Vie SA ont été échangées
sur le marché central de la bourse de Casablanca, pour un volume global de prés de 1 145,81, a
un cours moyen pondéré de 1 169 Dh. La moyenne quotidienne des volumes traités s’est établie
a 3,1 Mdh, soit une moyenne de 1 347 titres échangés par jour.

Durant cette méme période, le cours de cléture du titre a évolué dans une fourchette comprise
entre 1 100 Dh et 1 289 Dh.

La séance du 18/08/2009 a affiché un volume de transaction maximal durant la période,
s’établissant a environ 555,1 Mdh, et une quantité échangée de 241 346 titres. Le volume de
transaction enregistré durant cette séance est due essentiellement a I'acquisition des actions
Label’'Vie qui a amené la participation de CNIA SAADA a 18,6% du capital de Label'Vie SA.

Le cours de cloture de cette séance est de 1 150 Dh.

La séance du 05/10/2009 a, pour sa part, connu un volume de transaction minimal durant la
période d’analyse avec un titre échangé et un volume de 2 300 Dh. Le cours de cloture de cette
séance est de 1 150 Dh.

Le volume traité lors des séances les plus actives (volume supérieur a 10 Mdh) représente 82%
du volume global des échanges du titre Label'Vie au cours de la période d’étude, soit 934,5 Mdh
pour une quantité échangée de 401 820 titres. Le CMP s’établit ainsi a 1163 Dh.
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Le coefficient de liquidité® de Label'Vie sur la période d’analyse est de 21,4%.

11.6.1. Evolution du cours et de la volatilité

Evolution du cours :

Période Cours min de cloture Cours max de cloture

18;32;250;0&1 16/04/2010 au 11557 11300 11700
?sjggjzso%oDu 17/02/2010 au 11538 11300 1 190.0
?8;3;}280;0[)” 17/11/2009 au 1151.9 11200 1 190.0
18/?)'51/261(?u 18/05/2009 au 1150.1 11000 1213.0
Du 01/12/2008 au 18/05/2010 1169,2 1100,0 1.289,0

Source : CDG Capital

Evolution du cours de Label'Vie sur la période du 01/12/2008 au
18/05/2010
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Cours Moyenne mobile sur 20 périodes

L’analyse du cours de Label'Vie fait ressortir les 3 principales tendances suivantes comme
illustrées par la courbe des moyennes mobiles® :

qére période de baisse : du 01/12/2008 au 28/12/2009. Cette période a connue un mouvement
baissier du cours Label'Vie avec une volatilité’ de 23,19%, et une variation de -9,6% du cours. Le

® Nombre de titres échangés sur la période d’analyse ramené au nombre d’actions constituant le capital

6 L’analyse technique par les moyennes mobiles permet une lecture de la tendance d’une série chronologique. Elle est
également applicable pour I'étude du comportement d’'une action en bourse entre deux dates données. Elle est dite mobile sur
X jours, car elle est calculée par palier glissant sur ce méme nombre de jours. Son utilisation au niveau de ce graphique permet
de mieux visualiser la tendance lissée de 'action Label Vie sur la période d’étude.

" Cf. Formule de la volatilité en page 20.
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cours le plus bas atteint durant cette période a été enregistré le 17/11/2009 et était de 1 100,0
Dh. Ce cours est également le plus bas historique depuis I'introduction en bourse.

2°™M° période de hausse : durant la période allant du 29/12/2009 au 03/02/2010, le cours de
Label'Vie a connu une tendance haussiére avant de se stabiliser a 1 190 Dh, qui est également
le cours le plus élevé de la période. Ainsi, sur cette période, le cours a augmenté de 5,31% et le
titre a connu une volatilité de 27,44%.

3°™M® période de baisse : du 04/02/2010 au 18/05/2010, le cours a repris une tendance baissiére
de -2,12% avec une volatilité de 14,39%. Au 18/05/2010, le cours de Label'Vie était de 1 155 Dh.

Evolution du cours de Label'Vie, du MASI et de I'indice sectoriel, Base 100
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100,00 4/
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75,00 T T T T T
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Label'Vie Base 100 = MASI Base 100 Indice Distributeurs Base 100

Evolution de la volatilité :

Le tableau suivant illustre les volatilités court et long terme du titre Label'Vie, comparée aux
indices MASI, MADEX ainsi que I'indice sectoriel Distributeurs.

Volatilité CT® - 16/04/2010 au 18/05/2010 14,46% 11,99% 12,58% 20,07%

Volatilité LT - 01/12/2008 au 18/05/2010 21,98% 13,82% 14,49% 19,13%

Volatilité court terme : durant la période du 16/04/2010 au 18/05/2010, le cours de l'action
Label'Vie a connu une volatilité de 14,46%, fluctuant ainsi d’'une maniére plus significative que les
indices MASI et MADEX, qui connaissent eux une volatilité de 11,99% et 12,58% respectivement.
Label'Vie se montre une valeur plus stable comparé au secteur qui connait une volatilité de
20,07% durant la méme période.

8 )
Sur un mois.
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Volatilité long terme : analysée a long terme, depuis le début du premier programme de rachat
initié par la Société, soit du 01/12/2008 au 18/05/2010, la volatilité de Label'Vie est de I'ordre de
21,98%, supérieure a celle du MASI, MADEX et du secteur de la distribution.

Le tableau suivant illustre les volatilités de Label’Vie, du MASI et du Secteur, ainsi que la volatilité
relative de Label'Vie par rapport au MASI, sur des périodes de 1, 3 et 6 mois, ainsi que sur un an
et sur toute la période du programme de rachat :

Volatilité Relative

Volatilité LBV Volatilité MASI Volatilité Secteur
1 mois 14,46% 11,99% 20,07% 0,16%
3 mois 13,70% 10,38% 17,19% 0,04%
6 mois 17,38% 10,54% 17,46% 0,15%
1an 20,28% 10,56% 15,91% 0,29%
Du 01/12/2008 au
18/05/2010 21,98% 13,82% 19,13% 0,18%

Pour rappel, la volatilité est obtenue par I'écart type des variations quotidiennes du cours de
I'action (exprimées en base logarithmique), multiplié par la racine carrée du nombre de jours
considérés selon la formule suivante :

VH = W*JLET:(R,—EY

r-1 =1

Avec : .
Ri=Ln(1+RY)

Oou:

VH = Volatilité historique ;

N = 250 séances boursiéres;

Rt = Rendement;

R* = Variation quotidienne du cours de l'action entre le date t-1 et la date t ;
T = Nombre de performances boursiéres calculées pendant la période ;

R = Moyenne des rendements.
11.6.2. Interprétation de la fourchette par la méthode des écarts relatifs
Sous réserve de l'accord de I'Assemblée Générale Ordinaire prévue le 04 aolt 2010, la

fourchette du programme de rachat d’actions de Label’Vie est comprise entre 1 120 — 1 500 Dh.
Cette fourchette présente un écart relatif de 33,9%.

La fourchette du programme de rachat concernant Label’'Vie, comparé aux autres programme de
rachat en cours, est illustré dans le tableau suivant :

Société Bas de fourchette Haut de fourchette Ecart relatif
LABEL VIE 1120 1500 33,9%
BMCI* 825 1125 36,4%
STOKVIS* 70 100 42,9%
LABEL VIE* (ancien programme de rachat) 1150 1650 43,5%
TIMAR 250 380 52,0%
ADDOHA 130 200 53,8%
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SALAFIN 550
ATLANTA 84
SOTHEMA* 850
BMCE BANK 220
SAMIR 550
BCP* 200
AUTO HALL* 100
IAM 130
ADI* 600
CARTIER SAADA 17

Source : CDVM

850
130
1350
350
880
320
160
210
1000
30

54,5%
54,8%
58,8%
59,1% |
60,0%
60,0% |
60,0% |
61,5% |
66,7% |
76,5%

* I s'agit pour ces sociétés d'un prix minimum d'achat et de vente et d'un prix maximum d'achat et de vente

L'intention de Label Vie SA n'étant pas d'annuler les titres rachetés, le programme n'aura pas
d'incidence sur les comptes de la société autre que I'enregistrement des plus ou moins values
éventuelles constatées au compte de résultat en fonction des cours de l'action au moment de
I'exécution des ordres d'achat ou de vente des titres.

L’hypothése que Label Vie SA acquiére tous les titres visés par le programme, soit 114 538
actions, au prix maximum de 1500 dirhams et les revendre tous au prix minimum de 1 120

dirhams, la moins-value maximale serait autour de 43 524 440 Dh.

La Société a procédé, en décembre 2008, au lancement de son 1% programme de rachat

visant les actions Label’Vie dont les principales caractéristiques sont les suivantes :

Titres concernés

Prix maximum d’achat et de vente
Prix minimum d’achat et de vente
Nombre maximum d’actions a détenir
Somme maximale a engager

Délai de I’autorisation

Calendrier
Mode de financement

Actions LABEL VIE

1 650Dh

1150 Dh

114 538 actions, soit 5% du capital
188 987 700 dirhams

18 mois

Du 1 décembre 2008 au 31 mai 2010
Ressources propres a Label Vie SA

Le tableau suivant résume les transactions mensuelles relatives au 1° programme de rachat

sur 18 mois :
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Nombre d'actions 0 31727 | 38284 | 40533 | 53445 | 58512 | 59416 | 60454 | 60725

:’ne;ies”(‘f,zsca?)‘fta%eb“t Ul 0%) | (1,38%) | (1.67%) | (1,77%) | (2,33%) | (2,55%) | (2,59%) | (2,64%) | (2,65%)

Nombre total d’actions

. . 31727 6 557 2249 12912 5067 904 1038 271 12
achetées durant le mois

Cours moyen pondéré & | 4 5317 | 12100 | 12227 | 12140 | 12206 | 11407 | 11601 | 11534 | 11529
I'achat (Dh)

Nombre total d’actions
cédées durant le mois

Cours moyen pondéré a
la vente (Dh)

Nombre dactions | 54757 | 38284 | 40533 | 53445 | 58512 | 50416 | 60454° | 60725 | 60737

fneoties”(‘f,zscafm;’) fin dul 4 380%) | (1,67%) | (1,77%) | (2.33%) | (2,55%) | (2,59%) | (2.64%) | (2,65%) | (2,65%)

Source : CDVM

Nombre dactions | ¢, 737 | 60798 | 60823 | 60823 | 62958" | 64808 | 64882 | 65104 | 65163

détenues au début du o o o o o o o o o
mois (% capital) (2,65%) | (2,65%) | (2,66%) | (2,66%) | (2,75%) | (2,83%) | (2,83%) | (2,84%) | (2,84%)

Nombre total d’actions
achetées durant le 61 25 - 2074 1850 74 222 59 257
mois

Cours moyen pondéré

g 1153,7 | 1150,2 - 1184,1 | 1180,1 | 1179,5 | 11775 | 11739 | 1150,5
a l'achat (Dh)

Nombre total d’actions
cédées durant le mois

Cours moyen pondéré
a la vente (Dh)

Nombre dactions | ¢, 798 | 60823 | 60823 | 62897 | 64808 | 64882 | 65104 | 65163 | 65420

fné;?s”(‘f,zscaiit;‘]‘) fin dul > 65%) | (2,66%) | (2.66%) | (2,75%) | (2,83%) | (2.83%) | (2,84%) | (2,84%) | (2,86%)

Source : CDVM

Durant les 18 mois du 1 programme de rachat, Label'Vie SA a acquis 65 420 actions et n’en a
cédé aucune. Par conséquent, elle détient en propre, a la fin de son programme, 65 420 actions,
soit 2,86% du capital.

11.9.1 Traitement comptable

Les titres acquis par la société dans le cadre du programme de rachat seront considérés comme
des Titres et Valeurs de placement.

A T'acquisition, ces titres seront comptabilisés a leur prix d’achat au débit du compte concerné. A
la suite d'une cession de ces titres ou d'une partie de ces titres, le compte concerné sera crédité
du montant initial de I'achat des titres vendus et la plus ou moins value sera constatée dans les
comptes du résultat financier.

A la fin de chaque exercice, la valeur des titres en portefeuille sera comparée au cours boursier
et les moins values latentes seront constatées. Le cours boursier retenu comme base de
comparaison ainsi que la provision constatée sont calculés conformément a la réglementation qui
régie les sociétés tels que Label Vie SA.

11.9.2 Traitement fiscal :

Le rachat par Label Vie SA de ses propres actions pourrait avoir un impact sur son résultat
imposable dans la mesure ou ces titres seraient cédés ultérieurement a un prix différent du prix

° |l est a noter que Label'Vie SA a déclaré au CDVM, le 11 février 2010, avoir détenu 59 477 actions au mois de mai 2009 au
lieu de 59 416 actions.
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de rachat. Cette différence de prix donnera lieu a des gains ou pertes soumises au régime des
plus ou moins values.

- Régime applicable aux profits de cessions :

Les profits nets résultant de la cession, en cours ou en fin d’exploitation, d’actions cotées a la
Bourse de Casablanca sont imposables en totalité.

- Régime applicable aux dividendes :

Les actions possédées par la société ne donnent pas droit aux dividendes.
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PARTIE Ill : PRESENTATION DE LABEL'VIE SA
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Dénomination sociale
Siége Social

Téléphone

Télécopie

Site Internet

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Numéro du registre de commerce

Exercice social

Objet social
(extrait article 2 des statuts)

Capital social (au 30/06/2010)

Disponibilité des documents
juridiques

Textes législatifs applicables a

Label'Vie S.A.
Rabat - Souissi, Km 3,5, angle rues Zaérs et Rif.

(212) 537 56 95 95

(212) 537 56 95 66

http://www.labelvie.ma

Contact@labelvie.ma

Société Anonyme de droit privé marocain a Conseil
d’Administration

16 octobre 1985

99 ans
27.433 — Rabat

Du 1 janvier au 31 décembre

« La société a pour objet tant au Maroc qu’a I'étranger :

= |’achat et la vente, sous la forme de libre service
(supermarché) ou tout autre forme, de tout article et
produit de consommation courante et notamment:
produits alimentaires ; produits d’entretien, de
parfumerie, de lingerie, de droguerie et de jardinage ;
produits d’ameublement et de décoration ; articles
pour enfants (jouets, bonneterie, etc.); articles
électroménagers  (radios, télévisions,  photos,
cuisiniéres, réfrigérateurs, etc., ...); articles
paramédical, tabacs, articles de tabacs, journaux,
articles de papeterie et de librairie ;

» L’exploitation de boulangerie, patisserie, boucherie,
poissonnerie, rotisserie, etc. ...) ;

= |’achat et la vente en détail de toutes les boissons
(alcoolisées ou non), le tout conformément aux lois et
réglementations en vigueur au Maroc ;

= La société pourra, également, s'intéresser dans toutes
entreprises ou sociétés marocaines et étrangéres
dont le commerce serait similaire ou de nature a
favoriser et a développer son propre commerce ;

Et plus généralement, toutes opérations industrielles,

commerciales, financieres, mobiliéres ou immobiliéres se

rattachant directement ou indirectement a I'objet social et

susceptibles d’en favoriser la réalisation. »

229 075 000 Dh

Les documents sociaux, comptables et juridiques dont la
communication est prévue par la loi ainsi que les statuts,
peuvent étre consultés au siége social de la société.

De par sa forme juridique, la société est régie par la loi
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I’émetteur

Tribunal compétent en cas de litige

n°17-95 promulguée par le Dahir n°1-96-124 du 30
aolt 1996 relative aux sociétés anonymes ;

Suite a la présente opération, la société sera soumise
aux dispositions du :

Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993
relatif au Conseil Déontologique des Valeurs
Mobilieres et aux informations exigées des
personnes morales faisant appel public a I'épargne
tel que modifié et complété par la loi n°23-01 ;

Dahir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre 1993
relatif a la Bourse de Casablanca tel que modifié et
complété par les lois n°34-96, 29-00 et 52-01 ;

Réglement général de la bourse de Casablanca
approuvé par l'arrété du Ministre de I'’économie,
des finances, de la privatisation et du tourisme n°
1960-01 du 30 octobre 2001. Celui-ci a été modifié
par 'amendement de juin 2004 entré en vigueur en
novembre 2004;

Dahir portant loi n°1-96-246 du 9 janvier 1997
portant promulgation de loi n°35-96 relative a la
création d’un dépositaire central et a linstitution
d’'un régime général de linscription en compte de
certaines valeurs tel que modifié par la loi n°43-02 ;

Reglement Général du Deépositaire Central
approuvé par I'Arrété du ministre de I'’économie et
des finances n° 932-98 du 16 avril 1998 et amendé
par [I'Arrété du Ministre de [I'Economie, des
finances, de la privatisation et du tourisme n°1961-
01 du 30 octobre 2001 ;

De par son activité la société Label'Vie S.A. est
soumise aux différents textes Iégislatifs tels que
présentés dans la partie « Secteur d’activité,
Environnement national, Réglementation du secteur ».

Tribunal du Commerce de Rabat
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lll.2.1 Historique et fais marquants

Création de la société HYPER S.A'. par Messieurs Zouhair BENNANI,

1985 Rachid HADNI et Adnane BENCHEKROUN.

Ouverture du 1er point de vente a Rabat, routes des Zaérs sous le nom
1986 d’'Hyper avec un supermarché de (750 m?) et une galerie marchande

constituée de 15 stands.

Ouverture d’un 2éme point de vente d’'une surface de (650 m?) au
1987 . .

quartier Agdal a Rabat.

Ouverture d’'un 3éme point de vente d’'une superficie de (700 m?), au
1989 ) s

Romandie II' a Casablanca.
1990 Restructuration du capital d’'Hyper S.A. avec la sortie de M. Adnane

BENCHEKROUN.
1991 Cession du point de vente Romandie Il de Casablanca.

Acquisition d’un point de vente de (900 m?) situé au quartier Hay Riad a
1995 Rabat.

Cession du point de vente Hyper Agdal situé au quartier Agdal a Rabat.

Passage au centrale d’achat : centralisation des achats et des stocks et
1997 . . - !

centralisation de la fonction administrative.

Reprise du point de vente Hyper Shem’s (750 m?) situé au quartier
1999

Agdal de Rabat.

Naissance de la 1ére chaine de supermarchés a capitaux marocains
2001 « Label'Vie ».

Réaménagement et extension du point de vente Zaérs (1300 m?2).

Réaménagement du point de vente Riad.
2002

Acquisition de la société Superdiplo Maroc qui détenait les fonds de
commerce de deux supermarchés « Supersol ».

" Dénommée depuis 2008 Label Vie SA
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Alliance avec le 2éme groupe mondia Ahold matérialisée par une
convention d’approvisionnement avec la centrale d’achat du groupe
Ahold et ouverture du magasin Casablanca Vélodrome.

Entrée de Salafin et de Cyrus Capital Ltd dans le capital d’'Hyper S.A a
hauteur de 10% chacun.

2003

Ouverture du 5éme magasin Label'Vie situé au centre ville Médina de
Rabat (600 m?).

Reprise de Maromarché, un supermarché de (600 m?) au quartier
Hassan a Rabat.

Ouverture du 7éme magasin Label'Vie situé au centre ville de Kénitra
(1500 m2).

2004

Salafin et Cyrus Capital Ltd sont rejoint par le fonds d’investissement
Esterad et la société Holding Benjelloun Meziane a hauteur
respectivement de 10% et 12%.

Ouverture du 8éme magasin Label'Vie situé au centre ville de la ville de
Meknés (2000 m?).

2005

Ouverture du 9éme magasin Label'Vie situé au centre ville de Settat
(2 000 m?).

Acquisition d’'un point de vente (10éme magasin) de (500 m?) au quartier
la Gironde a Casablanca.

Ouverture du 11éme magasin Label'Vie situé au quartier Anfa a
Casablanca (1000 m32).

2006

Rénovation des points de vente de Casablanca La Gironde et de Rabat
Riad.

Ouverture du capital de Retail Holding au Groupe Sanam Holding,
partenaire industriel du Groupe Best Financiére a hauteur de 34% par le
biais de sa filiale VCR Logistique.

2007

Sortie conjointe de Salafin, HBM, Cyrus Capital Ltd et Esterad.

Entrée dans le capital d’'Hyper S.A. de la société FCEC a hauteur de
10,26%.

Transfert de 5% du capital d’'Hyper S.A. détenu par FCEC a M. Moulay
Hafid ELALAMY.

Reprise par voie de fusion absorption du magasin quartier des hopitaux
a Casablanca (500 m?) exploité sous I'enseigne Label'Shop (Wabi
SARL).

Ouverture du 13éme magasin a El Jadida (2000 m?).
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A fin 2007, le réseau Label'Vie SA comptait 13 magasins.

2008

Changement de dénomination sociale de Hyper S.A. qui devient
Label'Vie S.A.

Ouverture du 14éme magasin au quartier Lissasfa a Casablanca
(1300 m3).

Introduction en bourse de Label'Vie SA.
Ouverture du 15éme magasin a Mohammedia (1 000 m?).

Ouverture du 16éme magasin au quartier Maéarif a Casablanca
(1 300 m?).

Ouverture du 17éme magasin a Khémisset (1 500 m?).

Ouverture du 18éme magasin au quartier Taddart a Casablanca
(1200 m?).

Acquisition du supermarché Souissi (2 000 m?).

A fin 2008, le réseau Label'Vie SA comptait 18 magasins.

2009

Signature d'un accord de franchise avec Carrefour Partenariat
International

Ouverture de 6 nouveaux points de ventes :

-Ouverture du magasin Label Vie a Alia Mohammedia (950 m?2).
-Ouverture du magasin Label Vie a Sala El Jadida (1 100 m?).
-Ouverture du magasin Label Vie a Romandie Casablanca (Ex Hyper

Romandie) (800 m?).

-Ouverture du magasin au quartier Val Fleury a Casablanca (700 m?3).
-Ouverture du magasin a Ain Sebaa (1 900 m?).
-Ouverture du 1er hypermarché Carrefour a Salé (5 500 m?).

Reprise de 2 supermarchés « Franprix » et leur transformation en
magasins Label Vie : Yacoub Al Mansour et Oulfa (1 850 m?).

Absorption des sociétés « Supermarché Souissi», « Les alcools
Réunis », et « Bab Zaérs », constituant le point de vente de Rabat
Soussi.

Acquisition de terrains et locaux destinés a abriter des nouveaux
magasins en 2010.

A fin 2009, le réseau Label'Vie SA comptait 27 magasins.

A fin mai 2010

Ouverture en avril 2010 du deuxiéme Hypermarché Carrefour dans le
centre commercial Al Mazar a Marrakech (6 000 m?).

Ouverture de 3 points de vente a Kenitra (500 m?), Témara (300 m?) et
Casablanca Gauthier (400 m2).

A fin mai 2010, le réseau Label'Vie compte 31 magasins.
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ll1.2.2 Activité

L’'organisation de Label’ Vie SA est axée sur 4 fonctions principales a savoir : les achats, le
marketing, la logistique et le réseau. Ces fonctions sont assurées respectivement par la Direction
des Achats, le Département Marketing, la Direction Logistique et Approvisionnement et la
Direction Exploitation :

Entités Fonctions Commentaire

Tout ce qui concerne le choix des
produits et des assortiments, la

Direction Achats Les achats négociation avec les fournisseurs, ainsi
que la fixation des prix de vente et des
marges.

Département Marketing Le marketing  Le merchandising, la tombola

Direction Logistique et
approvisionnement

L’approvisionnement et la gestion des

La logistique stocks.

La force de vente (contact avec le client
Direction Exploitation Les réseaux et la vente), ainsi que le confort et
service client (accueil, caisse...).

A ces fonctions, s’ajoutent des fonctions de support et des fonctions transverses, notamment les
études, le développement, l'audit et le controle de gestion, qui occupent une dimension
importante dans I'organisation de la Société.

L’ensemble de ces directions, y compris les fonctions de support et les fonctions transverses,
gérent aussi bien des activités liees a I'exploitation des supermarchés Label'Vie que des
hypermarchés Carrefour. En effet, Label Vie SA facture a HLV I'ensemble des prestations
réalisées pour le compte des Hypermarchés Carrefour.

Les achats :

La procédure des achats représente une activité centrale dans le métier de la grande distribution.

Les achats font l'objet de procédures rigoureuses appliquées aussi bien pour lactivité
supermarché que pour l'activité hypermarché. Celles-ci sont composées de plusieurs phases :

- La sélection de I'assortiment des produits
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- La négociation des achats

Le marketing et la communication :
Le marketing et la communication représentent des axes majeures au sein de Label'Vie S.A.
La stratégie marketing de la société, appliquée au niveau des magasins Label'Vie et Carrefour,
est établie et validée par le Comité de Direction de Label'Vie SA. Cette stratégie est basée sur
les points suivants :
= Des prix de vente compétitifs par rapport a tous les concurrents (distributeurs modernes
ou marchés traditionnels). Label'Vie S.A. affiche des prix inférieurs d’au moins 10% de
ceux des concurrents quand il s’agit des opérations commerciales de conquéte de
nouveaux clients.

= Une bonne distribution des magasins au coceur des zones urbaines et résidentielles pour
une proximité du consommateur.

= Une qualité de service (accueil, conseil, disponibilité...) ;
= Une qualité des produits surtout au niveau des produits frais et du rayon alimentaire.

La stratégie marketing adoptée par Label’ Vie SA se traduit dans la politique tarifaire, le
merchandising, la politique promotionnelle et la communication de la Société.

La logistique :

La logistique est une composante majeure de la grande distribution assurant I'interface avec les
fournisseurs en amont (approvisionnement), son marché en aval (distribution aux différents sites)
et la fluidité des flux de marchandises entre les différents magasins et plates-formes.

Le réseau :

La fonction réseau a pour objectifs de déployer la stratégie commerciale de I'enseigne et
d’animer la force de vente pour étre toujours au service du client.

Les forces de l'organisation du réseau résident principalement en des process et modes
opératoires standardisés facilitant le contrdle et la duplication.

1ll.2.3 Appartenance de Label’Vie SA a un groupe
Label Vie SA appartient au groupe Best Financiére. En effet, la société est la filiale de la société
Retail Holding qui est elle-méme filiale du Groupe Best Financiére. En effet, le groupe Best

Financiere détient 61,2% du capital de Retail Holding.

A lissue de l'opération d’introduction en bourse, la société Retail Holding demeure I'actionnaire
majoritaire de LABEL VIE SA en détenant 58,

= Présentation du groupe Best Financiére :

Dénomination BEST FINANCIERE

Forme S.A

Création 22/08/2002

Siége social Rabat- Souissi, Km 3,5, angles rue Rif et Zaérs
Objet social Placement et gestion de valeurs mobilieres
Registre de Commerce de Rabat 55 669
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Capital Social a la création

350 000 DH

Capital Social a fin décembre 2009

26 350 000 DH

Valeur nominale 100 DH

Chiffre d’Affaires social 2008 5008 537 DH

Chiffre d’Affaires social 2009 5655 006 DH

Résultat net social 2008 505 563 DH

Résultat net social 2009 20 504 562 DH

Actionnariat Rachiq HADNI :33%
Zouhair BENNANI :24%

A fin mars 2010, 'organisation du Groupe Best Financiére s’articule autour de cing péles

d’activité, tels que présentés dans 'organigramme juridique ci-dessous :

BEST FINANCIERE

| | 4.77% |
Pole équip-c-nmi Pale awdiovisue! HOLDMNG
mellcal MUTAHMS
| 6.0 % 28,3 % |

Pole immolilier Pdle distribution
commerclal GMS

| 100,0% | 61.2%
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49,8 % 58.9 %
SPIHSC

29,8 % l{ﬂ:‘l | shel e 50

SCCM

|
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100,10 %
SCRIM
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95,0 % | 100, %
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40,0 % 90,0 %
H SCCS
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208 1
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B0 %

FCE Jad

|
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i

Source : Labelde 5S4

Le Groupe Best Financiére est organisé autour de 5 péles d’activités :

=  Pdle immobilier commercial :

L’activité Immobilier commercial comprend essentiellement le développement de l'immobilier
commercial au Maroc. Cette activité est assurée par la société Best Real Estate, développeur et
gestionnaire d’immobilier commercial qui congoit, réalise, commercialise et gére des galeries et

des centres commerciaux.

Créée en 2004, la société Best Real Estate a a son actif la réalisation de plusieurs centres
commerciaux réalisés tels que le centre commercial de Rabat (4241 m?), de Meknés (4504 m?) et
d’El Jadida (5808 m?) de surface commerciale). Elle compte également a son actif la réalisation
du prestigieux centre commercial Al Mazar (40.000 m?) qui a ouvert ses portes en avril 2010 au
cceur de la zone de I'Aguedal a Marrakech, et qui abrite plus de 100 enseignes de renommée
nationales et internationale, 20 restaurants et plus de 100 baux commerciaux dont 4 surfaces
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spécialisées notamment un point de vente Carrefour qui s’étale sur une superficie commerciale
de 6 000 m=

La Société ambitionne de continuer son développement notamment avec l'initiation de nouveaux
projets de galeries (Safi) et de centres commerciaux (Tanger, Fées).

Best Real Estate contribue au développement des métiers de la grande distribution au sein du
Groupe Best Financiére en respectant le principe d’'une présence d’'un supermarché LABEL'VIE
ou d’un hypermarché Carrefour dans chaque centre commercial initié par Best Real Estate. Les
relations commerciales liant BRE a Label Vie SA sont gérées aux prix du marché.

= Pdle Distribution :

Le pdle distribution est représenté par la société Retail holding, qui détient 58,9% de Label'Vie
S.A., elle-méme actionnaire a 95% de Hypermarché LV SAS (5% Carrefour Partenariat
International en 2010), et 90% de Mega V. Stores North Africa, actionnaire a 100% de Mega V
Stores Morocco.

En février 2009, Label'Vie et le Groupe Carrefour, 2°™ distributeur mondial et N°1 européen ont
signé un accord de franchise exclusif sur le territoire marocain avec un droit de primauté sur
plusieurs territoires africains. Cet accord prévoit le développement d’hypermarchés sous
I'enseigne Carrefour.

Ainsi, et dans le cadre du renforcement de cette collaboration, il a été décidé la création d’'une
filiale commune dédiée au développement de I'activité Hypermarchés au Maroc : « Hypermarché
LV » SAS, sous le sigle HLV détenue a 95% par Label Vie SA et a 5% par Carrefour Partenariat
International. Il est a noter qu’en 2010 et suite a la création de cette filiale, les termes du contrat
de franchise ont été modifiés et les droits d’exploitation de I'enseigne « Carrefour » ont été
accordés a HLV SAS qui est actuellement en partenariat de franchise avec le Groupe Carrefour.

En paralléle, un contrat de sous franchise a été signé entre Label Vie SA et HLV SAS permettant
d’introduire les produits Carrefour dans les étalages des magasins Label'Vie.

A ce jour, deux hypermarchés Carrefour ont ouvert au Maroc: Le premier a Salé, ouvert en
février 2009 et le second a Marrakech, ouvert en avril 2010 au sein du complexe commercial Al
Mazar.

Mega V. Stores North Africa est la société en charge de I'exploitation de I'enseigne Virgin au
Maghreb, a travers sa filiale Mega V. Stores Morocco. En 2010, le Groupe a ouvert le deuxieme
établissement Virgin a Marrakech, aprés celui de I'aéroport Mohamed V de Casablanca, sur une
surface de 2 600 m? dans le centre commercial Al Mazar.

Avec un capital social de 14 Mdh, Mega V. Stores Morocco a réalisé un chiffre d’affaire de
3,6 Mdh au titre de I'exercice 2009.

Le programme d’ouverture de Virgin est comme suit : Casablanca en 2011 et Fes en 2012.

=  Podle équipement médical :

L’activité Equipement médical démarrée en 1991 est assurée par la société Best Health détenue
a 66% par Best Financiére. Celle-ci comprend la distribution d’équipement médical.

Créée en 1969, SCRIM est spécialisée dans la distribution de I'équipement médical notamment a
travers des cartes de renommeée internationale telles que « Electa » ou « Saint Jude Medicals ».
SCRIM a réalisé un chiffre d’affaires de 29,5 Mdh au 31 décembre 2009 et un résultat net de
754,2 Kdh.
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SOMA Meédical est une société spécialisée dans la distribution de matériel cardiovasculaire Saint
Jude Médical (leader mondial en la matiere). Créée en 2006, Soma Médical a réalisé un chiffre
d’affaires de 25 Mdh au 31 décembre 2009, et un résultat net de 1,6 Mdh.

= Pdle audiovisuel :

Le pble audiovisuel est constitué par une maison de disques, Platinium, possédant une licence
de « Universal Music » et de « EMI-Time Warner » au Maroc.

Platinium fournit les conditions de production nécessaires aux artistes marocains, en vue d’une
diffusion nationale et internationale.

= Holding MUTANDIS :

MUTANDIS est une Société d'Investissement marocaine, détenue a 4,77% par Best Financiére,
dont I'objectif est d'accélérer la croissance du tissu industriel, du secteur de la distribution et des
services au Maroc. Elle a été créée en février 2008 par un groupe d'une quinzaine
d'investisseurs marocains, espagnols et francais de premier plan.

Elle vise a acquérir, en totalitt ou en majorité, les entreprises satisfaisant a ses critéres
d'investissement, et dont les actionnaires souhaitent se dessaisir (groupes se recentrant sur
leurs métiers de base). MUTANDIS ne prend, en général, pas de participations minoritaires. Les
entreprises acquises sont nécessairement actives au Maroc.

A vocation a augmenter régulierement son capital et a l'ouvrir largement aux épargnants en
s'introduisant ultérieurement a la Bourse de Casablanca, MUTANDIS vise a assurer, a moyen et
long terme, une appréciation de la valeur intrinséque de ses propres actions.

I11.2.4 Filiales de Label’Vie SA

En date du 6 février 2009, le Groupe Carrefour, 2°™ distributeur mondial et N°1 européen, et
Label'Vie SA ont signé un accord de franchise exclusif sur le territoire marocain avec un droit de
primauté sur plusieurs territoires africains. Cet accord prévoit le développement d’hypermarchés
sous I'enseigne Carrefour.

Ainsi, et dans le cadre du renforcement de cette collaboration, il a été décidé la création d’'une
filiale dédiée au développement de I'activité Hypermarchés au Maroc : « Hypermarché LV » SAS,
sous le sigle HLV. Il est a noter qu’en 2010 et suite a la création de cette filiale, les termes du
contrat de franchise ont été modifiés et les droits d’exploitation de I'enseigne « Carrefour » ont
été accordés a HLV SAS qui est actuellement en partenariat de franchise avec le Groupe
Carrefour.

HLV a pour principal objet, sur 'ensemble du territoire du Royaume du Maroc, le développement
et I'exploitation (en son nom propre et/ou en vertu de contrats de master franchise, de contrats
de franchise et/ou d’affiliation et/ou de sous franchise) d’activités de vente au détail de produits
alimentaires et non alimentaires par I'intermédiaire d’hypermarchés et/ou de supermarchés, ainsi
que toute activité y afférent.

Le sieége social de la société est fixé a Km 3.5, Route des Zaérs — Rabat. Elle est dotée d'un
capital social de 70 000 000 Dh, divisé en 70 000 actions nominatives de méme catégorie, de
valeur nominale de 100 dirhams chacune entierement souscrites en numéraire et intégralement
libérées a la souscription.

Les actions de cette société sont détenues a ce jour a 95% par la société Label'Vie SA a 5% par
Carrefour Partenariat International.

I11.2.5 Conseil d’administration de Label’Vie SA
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Conformément aux dispositions de l'article 16 des statuts, Label Vie SA est administré par un
Conseil d’Administration composé de 3 membres au moins et 15 au plus (puisque cotée dans la
Bourse des Valeurs de Casablanca), nommés par 'AGO et choisis parmi les actionnaires. Les
Membres du Conseil d’Administration sont élus pour un mandat de six ans.

Les dispositions des statuts de la société relatives a la composition, aux attributions et au
fonctionnement du Conseil d’Administration de Label Vie SA sont conformes a la loi 17-95
relatives aux Sociétés Anonymes telle que modifiée et complétée par la loi n° 20-05.

La composition du Conseil d’Administration au 31 mars 2010 se présente comme suit :

Date de

Administrateur

Mr Zouhair Bennani

nomination

25/03/2004

[DEXo [

reconduction

de mandat
28/06/2008

Expiration
du mandat

31/12/2013

Président Directeur

Fonction dans Label Vie

SA

Général de Label'Vie SA

Administrateur Directeur

Mr Rachid Hadni 25/03/2004  28/06/2008  31/12/2013 Admi rec
Général de Label'Vie SA

Mr Said Alj (Unimer) 20/06/2006  28/06/2008  31/12/2013  Administrateur

Abdellah Bennani (Retail - »5/530004  28/06/2008  31/12/2013  Administrateur

Holding SA)

Mr Adil Bennani 25/03/2007 28/06/2008 31/12/2013  Intuitu Personae

Unimer SAreprésentée 444515007 - 31/12/2013  Administrateur

par Mr Ismail Farih

Mr Mly Hafid El Alamy 13/12/2007 - 31/12/2013  Intuitu Personae

Mr Said Ibrahimi 13/12/2007 - 31/12/2013  Intuitu Personae

CNIA “représentée par 4,40000g ; 31/12/2013  Administrateur

Mr Mly Hafid EI Alamy

Source : Label'Vie SA

ll1.2.6 Organes de Direction

Le Comité de Direction se compose au 30 mars 2010 des membres suivants :

Identité

Fonction dans Label Vie

SA

Date
d’entrée en
fonction

Autres fonctions
(Groupe)

Autres fonctions
(Hors Groupe)

Président Best Financiere
Président Retail Holding
Gérant Best Real Estate
Président HLV SAS

Administrateur
UNIMER

Président d’honneur de

Président SPI la CGEM

Gérant SCCM

Président SCCS Membre du conseil de

Administrateur FCE Jad surveillance de

Gérant SCCD Mutandis

Gérant SCCRC

Mr. Zouhair Bennani Président Directeur Général 01/02/1986 Administrateur FCE Safi Représentant du

Gérant Virgin North Africa secteur privé au sein du

Gérant Best Health Comité public-privé

Administrateur SCRIM chargé de l'octroi des
primes
d’'investissement pour
le Programme IMTIAZ

Administrateur Platinium
Vice- Président de
I'’Association Marocaine
de Distribution Moderne

Administrateur Best

Administrateur Directeur Financiére
Mr Rachid Hadni Géné 01/02/1986 Administrateur Retail
énéral Holding

Administrateur SPI HSC
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Mr Riad Laissaoui Directeur Général Adjoint 15/06/2000 - -

Directeur  Administratif et

Mr Amine Bennis Financier 01/11/2005 - -
Mr Ahmed Abbou Directeur - des  Ressources /095005 ; ;
humaines
Mr Mohamed Halloum Dll_recteur . des  Systémes 16/08/2007 - -
d’'information
. . . Directeur Etudes et
Mme Hind Tazi Kabbaj développement 09/10/2009 - -
Mr Mohamed Khomsi ggset‘i’éﬁ“r Audit et Controle de1/09/5005 ; ;
Mr Rachid Belghiti Directeur des Expansions 15/10/2008 - -
Mr Hafid Hadni Directeur Exploitation 07/10/2002 - -
Mr Asmail Benabdellah  Directeur Réseau 02/01/2009 - -
. Directeur Logistique &
Mr Brahim Lemseffer Approvisionnement 04/01/2010 - -
Mr Hicham EI Yacoubi Directeur Achats 01/12/2009 - -

Source : Label'Vie SA

Organigramme

L’organigramme fonctionnel au 31/12/2009 de la société LABEL VIE SA se présente de la
maniére suivante :

FRESIDENCE Comités de
Gouvernance
Zouhair BENNANI
DIRECTION GENERALE
Rachid HADNI
DIRECTION GENERALE - POLE SUPPORT
Riad LAISSAOUI

DIRECTION

Mohamed Hicham i Brahim Mohamed Rachid Hind
BENNIS HALLDUM TAACOUBI LEMSEFFER KHOMSI BELGHITI KABBAJ

11.2.7 Comités de gouvernance

- Comité Stratéqgique :

Le comité stratégique réunit, chaque trimestre, certains membres du conseil d’administration de
la société ainsi que le Directeur Général Adjoint. Ce comité fait appel a des experts externes a
chaque fois que nécessaire.

Le comité vise a faire le point sur les réalisations de la société et décide de l'orientation
stratégique optimale a adopter.

- Comité d’Investissement :

Le comité d’investissement étudie les différents types d’investissements dont le programme de
développement des magasins. L'étude porte notamment sur les aspects stratégiques et de
rentabilité des projets proposés. Le comité valide les différents projets qui remplissent les
conditions requises prédéfinies.

35



Le comité d’investissement est composé de certains membres du conseil d’administration, du
Directeur Général Adjoint, de la directrice du développement et du Directeur Administratif et
Financier, et se tient chaque trimestre a I'occasion de la tenue du conseil d’administration.

- Comité d’Audit:

Le comité d’audit se réunit chaque trimestre et se compose du Directeur Général, du Directeur
Général Adjoint, du Directeur Administratif Financier, du Directeur Audit et Controle de Gestion et
d'un représentant de Unimer. Ce comité fait appel a des experts externes a chaque fois que
nécessaire.

Le comité d’audit a pour mission de passer en revue la lettre de recommandation des experts
externes, les rapports des auditeurs internes et les risques du controle interne et les fonctions
d’audit interne.

Il s’assure de l'efficience des normes appropriées, procédures, systémes, controle interne,
directives, autorisations a tous les niveaux de gestion relevant du contrdle des risques.

Au 30/06/2010, le capital social de Label'Vie SA est composé de 2 290 750 titres, détenu par la
société Retail Holding a hauteur de 58,9%.

La repartition du capital social de la Société a la méme date est la suivante :

Actionnaires Nombre de titre % du capital % droit de vote
Retail Holding 1349 665 58,9% 58,9%

CNIA SAADA 425 392 18,6% 18,6%

Unimer SA 1 NS NS

Salariés 52 920 2,3% 2,3%

Autres personnes physiques 36 832 1,6% 1,6%

Flottant 425 940 18,6% 18,6%

Total 2290 750 100% 100%

Source : Label'Vie SA

Bréve présentation de Retail Holding, principal actionnaire

Actionnaire majoritaire RETAIL HOLDING
Activité Placement et gestion de valeurs mobilieres
Ad Rabat- Souissi, Km 3,5, angles rue Rif et
resse .

Zaérs

Société Best Financiére (61%)
Actionnaires Société VCR Logistique (34%)

Société Falah Invest (5%)
Résultat Net Social au 31/12/2009 45 067 460 Dh
Fonds Propres au 31/12/2009 142 287 730 Dh

. Source : Label'Vie SA

111.3.1 Pacte d’actionnaires
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A la veille de la présente Opération, il n’existe aucun pacte d’actionnaires entre les actionnaires
de Label'Vie SA.

La gestion et le développement des hypermarchés Carrefour au Maroc est confiée a HLV, filiale
détenue a 95% par Label Vie SA et a 5% par Carrefour Partenariat International & compter du 19
février 2010.

Ce partenariat est formalisé par un pacte d’actionnaires triparties, signé entre Carrefour
Partenariat International, la Société HLV SAS et Label'Vie SA, d'une durée de 15 ans
reconductible par tacite reconduction pour une période successive de 10 ans.

111.4.1 Evénements récents
L’exercice 2009 a été marqué par 3 événements importants. Il s’agit de :
= L’accord de franchise avec le groupe Carrefour : conclut au cours du 1° trimestre

2009, I'accord de franchise est exclusif a Label’'Vie SA sur le territoire marocain et
comprend le droit de primauté sur plusieurs territoires africains ;

= L’externalisation de l'activité « Logistigue » : au cours du mois de septembre
2009, Label'Vie SA a procédé a l'externalisation d’'une partie de ses activités
« Logistique » et I'a confié¢e a la société ID Logistics Maroc qui s’occupe
également de la gestion des opérations d’entreposage ;

= |’ouverture de nouveaux points de ventes : huit nouveaux points de ventes Label
Vie et un hypermarché Carrefour, faisant ainsi passer la surface de ventes de
15 750 m? en 2007 a 36 850 m? en 2009.

Le premier semestre de I'exercice 2010 a été marqué par 2 événements importants. Il s’agit de :

= Louverture d’'un hypermarché Carrefour : en avril 2010, un 2°™ point de vente
Carrefour (6 000m?2) a ouvert dans le centre commercial Al Mazar a Marrakech.

= L’ouverture de 3 superettes Label'Vie : a Kenitra (500 m?), Témara (300 m?) et a
Casablanca Gauthier (400 m32).

A fin Mai 2010, le réseau Label'Vie compte 31 magasins et une surface totale de vente
de 44 050 m?, dont :

- 29 supermarchés Label'Vie, totalisant une surface de vente de 32 550 m?;

- 2 hypermarchés Carrefour, totalisant une surface de vente de 11 500 m2.

Le tableau suivant détaille la répartition des magasins Label'Vie et Carrefour a fin Mai 2010 :

Date
Magasins Superficie Initiale  |d’ouverture/ Date d’extension Surface finale
de reprise
Label’ Vie Zaérs Rabat 750 m? 1986 2001 1 300m?
Label’ Vie Riad Rabat 900 m? 1995 - 900 m?
Label’ Vie Rabat 750 m? 1999 - 750 m?
Shem’s
Label’ Vie Casablanca 1000 m? 2002 2004 1800 m?
Vélodrome
Label’ Vie Rabat 600 m? 2003 2005 900 m?
Hassan
Label’ Vie Rabat 600 m? 2003 - 600 m?
Médina
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Label’ Vie

abel Kenitra 1500 m? 2003 ; 1500 m?
bl‘;?(‘:"e;"e Meknés 2000 m2 2004 ; 2 000m?
;Z;’tz't Vie Settat 2000 m2 2005 ; 2000 m2
Label’ Vie Anfa Casablanca 1 000 m? 2005 - 1 000 m?
'(';?rboer:;‘éie La Casablanca 500 m2 2005 ; 500 m?

";aagi‘:;‘"e El El Jadida 2000 m2 2007 ; 2000 m2
Label’ Vie

Quartier des Casablanca 500 m? 2007 - 500 m?

Hoépitaux

IEias?e\ls:ge Casablanca 1300 m? 2008 ; 1300 m?
Label’ Vie

Mohammedia Mohammedia 1 000 m? 2008 - 1 000 m?
Kasba

,'ﬂ’af:fv'e Casablanca 1300 m2 2008 ; 1300 m2
ki':i::;‘:t Khémisset 1500 m? 2008 ; 1500 m?
Label’ Vie > 2
Taddart Casablanca 1200 m 2008 - 1200 m

Carrefour Salé Salé 5500 m? 2009 - 5500 m?
Label’ Vie

Mohammedia Mohammedia 950 m? 2009 - 950 m?
Alia

;i':;n‘gi‘; Casablanca 800 m2 2009 ; 800 m?
Label’ Vie Oulfa Casablanca 650 m? 2009 - 650 m?
Label’ Vie

Yacoub EI Casablanca 1200 m? 2009 - 1200 m?
Mansour

Efgg;i‘d": S Salé 1100 m? 2009 ; 1100 m?
;f‘ezer'y Vie Val Casablanca 700 m2 2009 ; 700 m2
SMs Rabat 2000 m2 2009 ; 2000 m2
;:g‘:a Vie Ain Casablanca 1900 m? 2009 ; 1900 m?
gf‘l\;;ezf;’:" Marrakech 6 000 m? 2010 - 6 000 m2
:fe‘r’:t'r;"e Kénitra 500 m2 2010 ; 500 m?

#Zsfa'r‘;'e Témara 300 m2 2010 ; 300 m?

é";’:‘:;\l‘f Casablanca 400 m? 2010 ; 400 m?

Source : Label'Vie SA

lll.4.2 Principaux indicateurs financiers

Rappel du périmétre de consolidation

Les comptes analysés dans cette note d’information sont des comptes sociaux de Label Vie SA a
I'exception de I'exercice 2008 ou I'analyse porte aussi bien sur les comptes sociaux que les
comptes consolidés. En effet, I'exercice 2008 a été marqué par I'acquisition d’'un nouveau point
de vente Rabat Souissi «Société SUPER MARCHE SOUISSI SARL'?», ce qui a entrainé la
publication par Label Vie SA de comptes consolidés au titre de cet exercice.

12 Elle-meme composée de trois sociétées: SUPER MARCHE SOUISSI SARL, société en charge de I'exploitation du point de
vente Rabat Soussi hors segment alcool, LES ALCOOLS REUNIS SARL, société détentrice de la licence d’alcool et qui
I'exploite au niveau du méme point de vente et BAB ZAERS COMMERCIAL SARL, société qui détient les murs.
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En 2009, Label Vie SA a procédé a I'absorption des sociétés SUPER MARCHE SOUISSI SARL,
LES ALCOOLS REUNIS SARL et BAB ZAERS COMMERCIAL SARL, sociétés abritant et gérant
le point de vente Rabat Souissi « société SUPER MARCHE SOUISSI SARL ».

En outre, en février 2009, Label Vie SA a ouvert son premier point de vente hypermarché
Carrefour a Salé dont I'exploitation se fait directement par Label Vie SA. Par conséquent, les
comptes 2009 sont des comptes sociaux intégrant les performances du magasin Carrefour Salé.
La filiale HLV SAS, en charge de l'activité hypermarché, a été créée en 2010.

lll.4.2.a Compte de produits et charges

Ventes de marchandises en I'état 813 419 1023 702 25,9% 1656 469 61,8%
Ventes des biens et services produits 56 242 117 181 108,4% 179 923 53,5%
Chiffre d’affaires 869 662 1140 883 31,2% 1836 393 61,0%
Chiffre d’affaires consolidé 869 662 1178 800 35,5% 1836 393 55,8%
Quote part social du consolidé 100% 96,8% 100%
Charges d’exploitation 853 378 1077 087 26,2% 1763 451 63,7%
Charges d’exploitation consolidées 853 378 1114 838 30,6% 1763 451 58,2%
Quote part social du consolidé 100% 96,6% 100%
Résultat d’exploitation 16 683 63 796 282,4% 74 469 16,7%
Résultat d’exploitation consolidé 16 683 63 962 283,4% 74 469 16,4%
Quote part social du consolidé 100% 99,7% 100%
Résultat Financier -3 546 -5 540 -56,2% -5213 -5,9%
Résultat Financier consolidé -3 546 -5778 -62,9% -5213 -9,8%
Quote part social du consolidé 100% 95,9% 100%
Résultat Courant 13138 58 257 NS 69 256 18,9%
Résultat Courant consolidé 13138 58 184 NS 69 256 19,0%
Quote part social du consolidé 100% 100,1% 100%
Résultat Non Courant 595 -489 -182,2% 23 953 NS
Résultat Non Courant consolidé 595 -1 019 -271,2% 23 953 NS
Quote part social du consolidé 100% 48,0% 100%
Résultat Avant Impots 13733 57 768 NS 93 209 61,4%
Résultat Avant Impéts consolidés 13733 57 165 NS 93 209 63,1%
Quote part social du consolidé 100% 101,1% 100%
Impbts sur les résultats 5339 14 981 180,6% 14 191 -5,3%
Impots sur les résultats consolidés 5339 15400 188,4% 14 191 -7,9%
Quote part social du consolidé 100% 97,3% 100%

Résultat Net 8 393 42 787 NS 79 018 84,7%

Résultat Net consolidé 8 393 41 765 NS 79 018 89,2%
Quote part social du consolidé 100% 102,4% 100%
Source : Label'Vie SA

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de Label Vie S.A. est principalement composé des ventes de marchandises
en I'état correspondant aux ventes directes en magasins. Le reliquat est généré par les ventes
des prestations de services qui comprennent notamment les locations d’espace au sein méme
des magasins, les droits d’entrée et les loyers des galeries commerciales, et la marge arriere™
réalisée sur les achats de marchandises.

Le chiffre d’affaires de Label Vie S.A. a enregistré un taux de croissance annuel moyen de 45%
sur la période 2007-2009, passant de 870 Mdh a 1 836 Mdh. Cette évolution s’explique par :

" La Marge Arriére est une notion spécifique au secteur de la grande distribution. Elle correspond a la rémunération des
services contractuels négociés entre le distributeur et le fournisseur au titre des accords de coopération commerciale. Cette
Marge Arriere est facturée et recouvrée sur une base trimestrielle.
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- L’ouverture et I'acquisition de nouveaux points de vente dans plusieurs régions du Royaume.
Label'Vie SA compte a fin 2009 27 magasins, dont 1 hypermarché Carrefour, contre
13 magasins Label Vie en 2007 ;

- L’évolution des ventes a périmetre constant induite par une politique de fidélisation des
clients existants et par une stratégie d’attractivité de nouveaux clients.

- L’amélioration des ventes de biens et services produits et 'amélioration de la marge arriére.

Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation de Label’Vie S.A. ont enregistré un TCAM de 44% entre 2007 et 2009
passant de 853 Mdh a 1763 Mdh.

En 2008, les charges d’exploitation rapportées au chiffre d’affaires s’établissent a 94% contre
98% en 2007. Hors achats revendus de marchandises, elles passent de 16% en 2007 a 15% en
2008. Cette baisse s’explique par i) les économies d’échelles réalisées du fait de 'augmentation
des volumes d’activité de la Société, ii) de la bonne maitrise des charges variables aux niveaux
des magasins Label Vie et iii) de la diminution de certaines charges fixes.

Les charges d’exploitation consolidées se sont établies au titre de 2008 a 1115 Mdh
principalement en raison de la comptabilisation des charges liées au point de vente Supermarché
Souissi courant cet exercice.

En 2009, les charges d’exploitation hors achats revendus de marchandises rapportées au chiffre
d’affaires passent de 15,3% en 2008 a 15,1%. Cette baisse s’explique pari) des économies
d’échelles réalisées du fait de 'augmentation des volumes d’activité de la société, ii) une politique
d’optimisation et un suivi de plus en plus pointu des charges variables au niveau des magasins et
iii) la diminution de certaines charges fixes.

Résultat d’exploitation

En 2008, le résultat d’exploitation a enregistré une importante évolution, passant de 17 Mdh a 64
Mdh. Cette croissance s’explique par I'augmentation des marges d'exploitation™ qui sont
passées de 18% en 2007 a 21% en 2008, les économies d’échelles réalisées sur les charges
d’exploitation (hors achats revendus de marchandises) qui sont passées de 16% a 15% du
chiffres d’affaires en 2008 et I'importante évolution du chiffre d’affaires (31%).

S’agissant du résultat d’exploitation consolidé, celui-ci s’est établi a 64 Mdh.

En 2009, le résultat d’exploitation a atteint 74 Mdh en progression de 16% par rapport a 2008.
Cette évolution s’explique par limportante progression du chiffre d’affaires (61%) due aux
programmes d’ouverture soutenus réalisés par Label Vie SA courant 2009, principalement
'ouverture de Carrefour Salé, et par les économies d'échelles réalisées sur les charges
d’exploitation (hors achats revendus de marchandises) qui sont passées de 15,3% a 15,1% du
chiffre d’affaires.

Résultat financier

En 2008, le résultat financier de Label Vie SA est passé a -5,5 Mdh contre -3,5 Mdh en 2007.
Cette évolution s’explique principalement par I'enregistrement par Label'Vie SA de produits
financiers relatifs a des placements de ses excédents de trésorerie (6 Mdh) et a 'augmentation
des charges d’intérét relatives aux investissements liés aux ouvertures de nouveaux magasins
financés par crédit moyen terme.

" (Vente de marchandise en I'état + Vente de produits et services — Achats revendus) / Chiffre d'affaires
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Le résultat financier consolidé a pour sa part atteint prés de -5,8 Mdh en raison des charges
financiéres liées a une ligne de financement (CMT) accordée au point de vente Souissi Rabat,
laquelle ligne est arrivée a échéance a la fin du premier trimestre 2009, et aux agios échelles
d’intéréts.

Le résultat financier est passé de -5,5 MDh a -5,2 MDh, en amélioration de 6%. Cette
progression du résultat financier est due a i) la constatation de la plus value de 8,9 Mdh suite a la
fusion des sociétés « Supermarché Souissi » et « les alcools réunis », ii) I'enregistrement par
Label'Vie SA de produits financiers relatifs a des placements de ses excédents de trésorerie (9
Mdh), et iii) 'augmentation des charges financiéres qui comprennent essentiellement les charges
d’intérét relatives aux investissements liés aux nouveaux magasins et les dotations financieres
relatives a la dépréciation des titres détenus au 31/12/2009.

Résultat non courant

En 2008, le résultat non courant de la société a diminué pour s’établir a -489 Kdh contre 595 Kdh
en 2007.

Les produits non courants sont constitués de remboursements de la part de 'OFPPT.

Les charges non courantes de la société se composent principalement de dotations non
courantes aux amortissements et provisions relatives a des litiges sociaux et commerciaux ayant
poussé la société a provisionner 500 Kdh et 100 Kdh respectivement.

S’agissant du résultat non courant consolidé, celui-ci a atteint -1 019 Kdh en raison de
l'intégration de 530 Kdh relatives aux charges non courantes de la filiale SMS.

En 2009, le résultat non courant augmente considérablement pour s’établir a 24 Mdh. Cette
augmentation est due d’une part a I'opération de lease-back immobilier réalisée par Label Vie SA
sur le site de Kénitra, ce qui a généré une plus value nette de plus de 14 Mdh, et d’ autre part a la
cession du fonds de commerce de Carrefour Salé a la société HLV, filiale de Label'Vie SA, qui a
elle-méme généré une plus value de 10 Mdh.

Les dotations non courantes aux amortissements et provisions en 2009 s’élevent a 1,3 Mdh et
sont dues a un contrdle fiscal en cours sur le point de vente supermarché Souissi.

Résultat net

En 2008, le résultat net de la société passe a 43 Mdh contre 8 Mdh en 2007 suite a I'importante
augmentation du chiffre d’affaires et a la maitrise des charges d’exploitation.

Le résultat net consolidé de Label Vie SA s’est établi a 41,7 Mdh en 2008.
En 20009, le résultat net de Label Vie SA s’est établi a 79 Mdh en progression de 85% par rapport
a 2008. Cette évolution est due a i) 'amélioration du résultat d’exploitation, elle-méme induite par

la hausse du chiffre d’affaires et la maitrise des charges d’exploitation, et ii) la constatation
d’éléments non courants.
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ll1.4.2.b Bilan - Actif

Immobilisations en non valeur 12778 35 664 >100% 56 185 57,5%
Immobilisations en non valeur consolidé 12778 35709 >100% 56 185 57,3%
Quote part social du consolidé 100% 99,9% 100%
Immobilisations incorporelles 93 384 96 938 3,8% 145714 50,3%
Immobilisations incorporelles consolidé 93 384 130 706 3,8% 145714 50,3%
Quote part social du consolidé 100% 74,2% 100%
Immobilisations corporelles 165 107 430 365 >100% 650 806 51,2%
Immobilisations corporelles consolidé 165 107 432 104 >100% 650 806 50,6%
Quote part social du consolidé 100% 99,6% 100%
Immobilisations financiéres 2500 39720 >100% 76 994 93,8%
Immobilisations financiéres consolidé 2 500 4730 89,2% 76 994 >100%
Quote part social du consolidé 100% 840% 100%
Trésorerie Actif 87 780 279 867 >100% 171 563 -38,7%
Trésorerie Actif consolidé 87 780 281 675 >100% 171 563 -39,1%
Quote part social du consolidé 100% 99,4% 100%

Total Actif 576316 1385520  >100% 1983695  43,2%

Total Actif consolidé 576 316 | 1398 388 >100% 1983 695 41,9%

Quote part social du consolidé
Source : Label'Vie SA

Actif immobilisé

- Immobilisations en non valeur :

Les immobilisations en non valeurs sont composées des frais préliminaires et des charges a

répartir :

- Les frais préliminaires correspondent aux frais sur les opérations sur le capital de la société
Label Vie S.A ;

- Les charges a répartir incluent l'assistance aux opérations sur capital, les frais
d’enregistrement, les frais relatifs aux acquisitions immobiliéres et les charges relatives au
démarrage des nouveaux magasins.

En 2008, les immobilisations en non valeur affichent une importante progression passant de
13 Mdh en 2007 a 36 Mdh. Cette progression s’explique principalement par i) les frais liés a
I'augmentation du capital et I'introduction en bourse, ii) les frais liés aux acquisitions et ouvertures
de nouveaux points de vente a savoir Label'Vie Lissasfa, Label'Vie Mohammedia Kasba,
Label'Vie Maarif, Label’'Vie Khémisset, Label'Vie Taddart et supermarché Rabat Souissi.

Les immobilisations en non valeur consolidé ont atteint 35,7 Mdh en 2008.

En 2009, les immobilisations en non valeur augmentent de 58%, passant de 36 en 2008 a 56
Mdh. Cette augmentation est due aux frais d’enregistrement relatifs aux acquisitions intervenues
en 2009, aux frais de prospection, a I'assistance technique relative au démarrage du premier
hypermarché sous I'enseigne « Carrefour », ainsi qu’aux frais de démarrage des 9 nouveaux
points de vente ouverts en 2009 a savoir Label'Vie Mohammedia Alia, Label'Vie Romandie,
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Label'Vie Oulfa, Label'Vie Yacoub Al Mansour, Label'Vie Sala Al Jadida, Label'Vie Val Fleury,
Supermaché Souissi et hypermarché Carrefour.

- Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles se composent essentiellement du fonds de commerce et
accessoirement des licences d’outil informatique (Gold, Intranet, Agresso, etc.).

En 2008, Les immobilisations incorporelles ont augmentées de 4% pour atteindre 97 Mdh. Cette
progression s’explique par les investissements engagés par Label Vie SA pour la modernisation
et le développement du systéme d’information.

A fin 2008, le poste Fonds de commerce est resté stable s’établissant a 92 Mdh.

En 2009, Les immobilisations incorporelles ont augmentées de 50% pour s’établir a 146 Mdh.
Cette progression s’explique par 'augmentation du poste fonds de commerces qui augmente de
prés de 45,5 Mdh.

- Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles ont enregistrées un TCAM de plus de 98% passant de 165 Mdh a
651 Mdh en 2009. Cette progression s’explique principalement par :

- lacquisition de terrains en 2008 et en 2009 abritant des projets Carrefour et Label'Vie, ainsi
que le projet de la nouvelle plateforme logistique de Skhirat ;

- lacquisition et la construction de locaux en 2008 et en 2009.

- L’ensemble des installations électriques, matériels techniques, et tout autre investissement
relatif aux projets en cours de construction a la fin des exercices 2008 et 2009.

- Immobilisations financieres :

En 2008, Les immobilisations financiéres ont enregistré une importante progression suite a
'acquisition des titres de participation relatifs au point de vente Souissi Rabat et dans une
moindre mesure a 'augmentation des versements de cautions pour loyers du point de vente El
Jadida au profit de FCE Jad.

Les immobilisations financieres consolidés se sont établies a 4,7 Mdh en 2008 en raison de
I'annulation des titres de participation relatifs a la filiale SMS.

En 2009, Label'Vie SA a procédé a une prise de participation a hauteur de 100%, dans le capital
de sa nouvelle filiale HLV SAS (opérationnelle depuis le 01 janvier 2010) pour une valeur nette
comptable de 70 Mdh. Par conséquent, les immobilisations financiéres ont atteint 77 Mdh contre
40 Mdh un exercice auparavant.

Actif circulant

L’actif circulant est passé de 214 Mdh en 2007 a 503 Mdh en 2008 pour s’établir a 882 Mdh en
2009, soit un TCAM de 103%. Cette évolution s’explique essentiellement par :

- La progression continue des stocks de marchandise. En effet, sur la période étudiée, ceux-ci
ont augmenté de 64,4% en moyenne annuelle pour atteindre 211,4 Mdh ;

- L’augmentation des créances clients sur la période de plus de 100%, en ligne avec I'évolution
constante de I'activité.
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Trésorerie nette

En 2008, la trésorerie nette passe de 84 Mdh a 280 Mdh, avec une progression supérieure a
200%. La trésorerie nette consolidée s’est établie a 282 Mdh intégrant les excédents de SMS.

En 2009, la trésorerie nette passe de 280 Mdh a 152 Mdh avec une évolution de -46%. Durant
cet exercice, la société a contracté un crédit spot de 20 Mdh pour financer des besoins
d’exploitation.

ll.4.2.c Bilan — passif

En Kdh 2007 2008 | Var | 2009 Var
Capitaux Propres 180 023 746 934 >100% 792 736 6,1%
Capitaux Propres consolidé 180 023 745912 >100% 792 736 6,3%
Quote part social du consolidé 100% 100,1% 100%
Dettes de financement 96 080 141 217 47,0% 391343 >100%
Dettes de financement consolidé 96 080 141 423 47,2% 391343 >100%
Quote part social du consolidé 100% 99,9% 100%

Total Passif 576 316 1 385 520 ‘ >100% 1983 695 43,2%

Total Passif consolidé 576 316 1 398 388 ‘ >100% 1983 695 41,9%
Quote part social du consolidé 100% 99,1% ‘ ‘ 100%
Source : Label'Vie SA

Financement permanent :

Sur la période 2007-2009, le financement permanent atteint 1 184 Mdh en 2009 contre 276 Mdh
en 2007.

Le financement permanent de la société se compose essentiellement de capitaux propres et de
dettes de financement.

Capitaux propres

Les capitaux propres de Label Vie SA sont passés de 180 Mdh en 2007 a 793 Mdh en 2009, soit
un TCAM de prés de 110%.

- Au titre de I'exercice 2008

Les capitaux propres se sont établis a 747 Mdh en 2008, en forte progression par rapport a 2007.
Cette évolution s’explique principalement par :

- une opération d’augmentation de capital d’'une valeur de 458 Mdh, correspondant a
458 150 actions d’'une valeur nominale de 100 Dh, réalisée lors de I'introduction en bourse de
Label Vie SA.

- un résultat net positif de 43 Mdh;
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Les capitaux propres consolidés de Label Vie SA se sont élevés a 746 Mdh en raison de la prise
en compte du résultat net déficitaire de SMS de pres de -1,6 Mdh.

- Au titre de I'exercice 2009
Les capitaux propres de Label Vie SA ont progressé de 6% pour atteindre 793 Mdh. Cette
évolution s’explique essentiellement par [I'amélioration du résultat net de la Société qui s’est
établi a 79 Mdh contre 43 Mdh un exercice auparavant.
Le tableau ci-dessus résume les opérations sur titres réalisées sur la période 2007 - 2009:
Dettes de financement
Sur la période analysée, et en ligne avec la croissance et le développement important de
Label'Vie SA, les dettes de financement de la Société sont passées de 96 Mdh en 2007 a 141

Mdh en 2008 pour s’établir a 391 Mdh en 2009. La dette consolidée en 2008 a atteint 141 Mdh.

Passif circulant :

Les dettes du passif circulant ont augmentés de 68% en 2008 et de 57% en 2009 pour s’établir a
497 Mdh et 780 Mdh, respectivement.

Cette augmentation s’explique pour l'essentiel par la hausse des dettes fournisseurs qui
enregistre sur la période 2007-2009 un TCAM de 65%, suite a des volumes d’achats importants
engendrés par [l'ouverture de nouveaux points de vente (5 en 2008 et 8 en 2009 dont un
hypermarché) et dans une moindre mesure a la progression des dettes envers [I'Etat
correspondant a la TVA collecté.
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11.4.3 Perspectives de Label’Vie SA

Label'Vie SA poursuivra son développement a travers un programme annuel d’ouvertures de
supermarchés, d’hypermarchés et de superettes, ainsi qu’une stratégie Multi formats qui vise a :

- consolider la présence de l'enseigne Label'Vie sur le segment des supermarchés et de
'enseigne Carrefour sur le segment des hypermarchés avec une plus grande couverture du
territoire national ;

- entamer le développement des superettes.

Notons qu’a fin Mai 2010, le réseau Label'Vie (magasins Label'Vie et Carrefour) compte 31
magasins et une surface totale de vente de 44 050 m>.

Sur la période 2010-2013p, Label'Vie SA comptera une superficie de vente supplémentaire de
89 900 m? toute activité confondue, et investira au total 2,5 GDh :

Hypermarchés Carrefour :

Suite au partenariat avec le Groupe Carrefour, leader en Europe et 2°™ plus grand distributeur
au monde, Label'Vie prévoit, durant la période 2010-2013, l'ouverture d’hypermarchés dans les
villes d’Oujda, Casablanca, Taza, Fés et Tanger. Au total, l'investissement avoisinera les 1,2
Gdh et permettra la création de huit hypermarchés (dont un hypermarché a Al Mazar a
Marrakech déja ouvert en avril 2010) d’une superficie globale de 42 500 m2. La société prévoit
'ouverture de 3 hypermarchés supplémentaires a I'’horizon 2011 (& Oujda, Casablanca et Taza)
et continuera le développement de cette activite en 2012 et 2013 par l'ouverture de 2
Hypermarchés par an.

Plateforme centrale :

La création d’'une plateforme centrale basée a Skhirat est prévue pour janvier 2011 et constituera
un outil fondamental pour accompagner le développement de la société. Cette plateforme, d’'une
superficie globale de 24.000 m? extensible, puisque offrant la possibilité de doubler la superficie
dans un horizon de 4 a 5 ans, répondra aux normes et standards internationaux. Elle permettra
de disposer d’'une plateforme unique et totalement informatisée pour la gestion de 'ensemble du
stock des supermarchés et hypermarchés. Elle abritera, dans les meilleures conditions, les
produits commercialisés dans les magasins : fruits et légumes, poissons et surgelés, fromages,
charcuterie, liquides...etc.

Supermarchés Label'Vie :

Au total, Label'Vie prévoit I'ouverture, a I'horizon 2013, de nouveaux supermarchés d’une
superficie globale de 47 400 m? et d’un co(t global d’investissement avoisinant 1,4 GDh.

A travers ce programme d’ouverture, Label’'Vie compte s’implanter dans de nouvelles villes a fort
potentiel tels que Marrakech, Fés et Agadir, et en méme temps, conforter sa présence dans
d’autres villes, par :

- l'ouverture de nouveaux magasins ;

- la fidélisation de la clientéle adéquate et la recherche d’'une nouvelle clientéle.
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PARTIE IV : DONNEES COMPTABLES
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INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

MNe sont reprises ci-dessous gue les méthodes propres a la Socigté.

- ACTIF IMMOBILISE

A EVALUATION A LENTREE
1 - Immobilisations en non valeurs
2 - Immobilisations incorporelles
3 - Immobilisations carporelles
4 - Immaobilisations financiéres

B. CORRECTIONS DE WALEUR

1 - Methodes d'amorissements
2 - Méthodes d%valuation des provisions pour dépréciation
3 - Méthodes de détermination des écarts de corversion - Actif

Il - ACTIF CIRCULANT [ Hors trésorerie )

A EVALUATION A LENTREE
1 - Stocks PRINCIPES ET METHODES D'EVALUATION
2 - Créances FRECOMISES PAR LE CGHNC
3 - Titres et valeurs de placement

B. CORRECTIONS DE WALEUR

1 - Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2 - Methodes de determination des écarts de conversion - Actif

- FINAMCEMENT PERMANENT
1 - Méthodes de réévaluation
2 - Methodes d'évaluation des provisions réglementées
3 - Dettes de financement permanent
4 - Méthodes d%valuation des provisions durables pour risgues et charges
5 - Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

v - PASSIF CIRCULANT ( Hors trésorerie )

1 - Dettes du passif circulant
2 - Meéthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges
3 - Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif

Y - TRESORERIE
1 - Trésarerie - Actif

2 - Trasaorerie - Pasgsif
3 - Methodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

48




LABEL"YIE, 3. A
Page 4

BILAN - ACTIF

Eiercice dw 0012003 Aw 311272009
ACTIF EXERCICE EXERC. PREC.
BRUT AMORT -PROY. HET HET
IMMOEILISATIONS EM NON YALEURS [A) §3 424 475.35 27 233 460,56 56 165 014,79 35 664 163,50
- FRAIE PRELIMINAIRES 1332 452,54 1296 112,36 5T 553,58 T2 568,55
& | -cHARGES & REPARTIR 3UR PLUSIELRS EXERCICES 52 032 022,51 25 344 34760 56 147 674,51 38 551 513,52
C |_-PRIMES DE REMEOURSEMENT DES OELIGATIONS
T | IMMOEILISATIONS INCORPORELLES _[B) 150 632 787,67 4 378 770,75 145 714 016,32 96 937 655,90
1| - IMMOEILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP,
F | .BREVETS, MARRUES, DROTS & VAL SIMILAIRES 13 176, 772,53 4 375 770,75 8 158 001,75 4 557 635,30
. FOMDE COMMERCIAL 137 516, 015,14 137 516, 015,14 52 050 000,00
1| AUTRES IMIMOBILIEATIONS INCORPORELLES
M | IMMOEILISATIONS CORPORELLES  [C) 728 T64 613,58 T7 959 269,65| 650 505 543,93 430 364 T0E,05
M| . TERRAINS 213 945 331,25 213 945 331,25 141 731 500,00
0| . conNsTRUCTIONS 233677 149,33 13 145 700,78 226 531 443,210 6 345 511,51
B | .INSTAL TECHNIBUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 102 632 B17,06 20 060 354,37 &2 571652,69 435 015 325,02
1 | .MATERIEL DE TRANSPORT 1206 045,35 575 558,11 327 506,24 366 231,00
L | .MOEILER, MAT, OE BUREAL ET AMENAG, DIVERS 90554 60262 45 574 045,33 46 T20 557,23 38 611 533,31
1| . AUTRES IMIMOEILISATIONS CORPORELLES
§ | IMMOBILIEATIONS CORPORELLES EN COURS &0 705 267,25 &0 705 267,25 107 633 540,51
E | IMMOBILISATIONS FINANCIERES  [D] 16 993 615,09 - 16 993 615,09 33 T19 796,51
.FRETE IMMOEILISES
. AUTRES CREANCES FINANCIERES £ 333 615,03 £ 333 615,03 4 713 796,51
.TITRES DE PARTICIFATION 700000 000,00 700000 000,00 55 000 000,00
. AUTRES TTRES IMMOEILIZES
ECART DE CONYERSION - ACTIF  [E)
. DIMINUTION DES CREANCES IMMOEILISEES
. AUGMENT ATION DES DETTES DE FINANCERMENT
TOTAL | = [A+B+C+D+E] 1033 875 631,69 110 177 500,96 | 923 635 190,73 602 656 374,26/
STOCKS (F} 211 427 135,93 - 211 427 135,93 123 208 366,52
A | . maRcHANDIZES 203 545 126,73 203 545 126,73 122 073 325,52
C | .MATIERES ET FOURNTURES CONSOMMABLES 1573 068,14 1573 068,14 1123 0a1,00)
T | .PRODUMS EN COURS
1 | .PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS
F | .PRODUITS FINIS
CREANCES DE L"ACTIF CIRCULANT [G) 502 443 506,53 5400 00000 437 043 506,53 232 235 250,33
C | .FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPT 5148 555,42 5148 555,42 7101 573,22
1| . CLENTS ET COMPTES RATACHES 341077 602,35 § 400 000,00 335 677 602,35 143 973 114,22
R | .PERSONNEL 4 313 325,50 4 313 325,50 § 425 T16,03
c| .ETaT 17 333 548,17 17 333 548,17 61505 553,43
u| . comMPTES D'assOCIES 0,00
L | .AUTRES DEEMEURS 26 135 570,51 26 135 570,518 5 521 550,37
& | . COMPTES DE REGULARIZATION ACTIF 4 774 57164 4 T74 57164 § 166 457,00
H |TITRES & YALEURS DE PLACEMENT [H) 153 160 057,46 15 197 96544 | 173 962 072,02 147 398 443,49
T | ECARTS DE CONMYERSION - ACTIF (1) 1096,10 1096,10 64 $63,91
[ELEMENT & CIRCULANTS) 108610 1086,10) 64 563,31
TOTALN (Fs+Ge+Hs1] 303 031 856,08 20 537 38544 | S82 433 7064 502 366 334,25]
T | TREZORERIE - ACTIF
R | .CHERUES ET vALEURS & ENCAISSER 11744 150,47 11744 150,47 36 513 115,58
E| .BANGUEE T.GECFP 156 751 217,55 156 751 217,55, 240 226 535,56
$ | . CAISSES, REGIES FT ACCREDTIFS 3067 237,68 3067 237,68 2 528 310,41
0l ToTALmM 171 562 635,68 0.00] 171562 63568 273 867 027,62
__| ToTAL GENERAL [1emem) 2 114 ATO 183,45 130 775 456,40| 1953 634 637,05 1385 520 326,13
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LABEL
Page 5

"WIE, £.A

BILAM - FPASSIF

Exercice dw 010120039 Aw 311212003

PASSIF

EXERCICE

EXERC._FRECED

CAPITAUX PROPRES

Fl.

CAPITAL ZOCIAL O PEREZOMMEL [1]

223075 000,00

223075 000,00

MIDINZ : ACTIOMMNAIRES, CAPITAL ZOUZCRIT MOMN APPELE

CAPITAL APPELE

DIOMNT WERZE :

. PRIME D'EMIZZI0ON, DE FUZI0MN, D' APPORT

473 257 743,13

473 257 743,13

.ECARTE DE REEVALUATION

. REZERYE LEGALE

2202 674,53

B3 330,60

. ALTRES REZERVE:

. REFORT A MOLVEAL (2]

J 162 60361

-4 243 051,17

.REZULTATE METE EN INETANCE D'AFFECT ATIOM [2]

_REZLLTAT MET DE L'EXERCICE [2]

73047 35517

42 756 373,77

- Zm I mo E >

C

TOTAL DEE CAPITAUX PROPRES  [A)

132 135 388 56

T46 333 308 33

APITAUX FROPRES AZIIMILES [B)

SUEVENTIONS D'INVESTIZZEMENT

FROVIZION: REGLEMEMNTEES

ETTEZ DE FINANCEMENT |[C)

331 342 836,47

141 217 315,50

EMPRUNT: OELIGATAIRES

ALUTREZ DETTE: DE FINAMCEMEMNT

S31542 63647

141 217 315,50

PROY. DURABLES ! RIZSBUES ET CHARGES [D)

FROVIZIONE POLUR RIZRUES

FROVIZIONS POUR CHARGES

- EmE > I mw

ECARTE DE CONYERIION - PASSIF [E)

AUGRMENTATION DEZ CREANCES IMMOEILIZES

DURAINUTION DEZ DETTES DE FINANCEMENT

TOTALI JA+B+C + D+ E)

1184 078 825,03

P |DETTES DU PASZIF CIRCULANT (F)

TIT 6T4 563,68

§88 151 223 83

436 633 313,30

. FOURMNIZZEURE ET COMPTES RATTACHES T20 365 033,64 450 616 401,35

3 . CLIEMNTE CREDITEURE, AVANCES ET ACOMPTES 1216 626,15 3 514,65
3 C| .PERZOMMEL 52 413,56 315 505,58
11 . ORGAMIEMES ZOCIA LY 4356621 16872 G61,40
F R| .ETAT 45 036 135,05 IT 16341126

G| . COPMPTEZ D' AZZ0OCIES G535 253,00

U] . ALUTREZ CREAMCIERE 14 272,25 26 265 110,42

L | . COMPTEE DE REGULARIZATION PAZEIF 3011 039,51 336 25164

A|AUTRES FROVISIONE POUR RISBUES FT CHARGES |G) 1301 036 10 66d 863 31

N |ECARTE DE CONYERSION - PASEIF JH) 40 206 24 10 318, 43

T TOTALI JF + G « H) 173 615 72,02 437 363 102 24

T |TREZDRERIE - PASZIF

R | .CREDIT:D'EZCOMPTE

E | .CREDITE DE TREXORERIE 20 000 000,00

% | . BANGUEE (20LDE: CREDITEURZE)

1] TOTAL Il 20 000 000, 00

TOTAL GENERAL 1«11«11

1383 634 637 05

1385 520 326 13
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LABEL'¥IE. 5. A_

FPage &
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes])
Ezercice du 02012009 Au 3111212009
OFERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres a les ex. L"EXERICE
I'ezercice précédents L"EXERCICE PRECEDENT
1 2 d=1+2 1 4
1 | PRODUITS D'EXPLOITATION
. WEMTE DE MARCHAMDISES EML'ETAT 1E6E 469 122,29 1ERE 469122 29 1023 701962 72
.WEMTES DE EIEMS ET SERVICES FRODUITS 178 923 493,78 178 923 493,78 117 181 195,37
E CHIFFRE D'AFFAIRES 1836 392 616,07 1836 392 616,07 1140 883 148,09
= WARIATION DE STOCKS DE FRODUITS [+ -]
F AMMIOE. PROD. FAR L' ESE PR ELLE MEME
L L SUBWEMTION D'EXPLOITATICRN
o CAUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
1 .REFRISES O'EXFLOIT.; TRANMSFERTS OE CHARGES 1627 163,55 1627 163655
T TOTALI 1837 919 77962 1837 919 77962 1140 883 14809
A | | CHARGES D'EXPLOITATION
T - ACHATS REVENMDOUS DE MARCHAMDISE 1486 936 746,70 1486 986 746,70 A0z 543 746,54
1 - ACHATS COMSOMMES DE MATIERES ET FOURMITUR 47 413 891,73 47 413 891,73 20 460 034,39
o - AUTRES CHARGES EXTERMES 96 442 421,10 95 442 421,10 B4 936 032 24
N -IMPOTS ET TAKES 3324 6774 3324 67T 2408 3780
- CHARGES OE FERSOMMEL 92 040 964,02 92 040 564,02 58 968 769,51
- AUTRES CHARGES D'EXFLOITATION 0,00 3386372
- OOTATION D'EXFPLOITATICN 37 242 207 60 37 24 207 A 22 B4 897 B4
TOTALN 1763 450 708 99 1763 450 F08.99:1 077 086 872 88
1| RESULTATS D'EXPLOITATION I [1-11] 74 463 070,63 74 463 070,63 63 796 275, 21
1¥ | PRODUITS FINANCIERS
- FPROO. TITRES FARTICIF. & AUTRES FROD. MR, 8923 932 53 8923332 653
F - GAINS OE CHAMGE 152 362,16 152 362,16 12 BE1,01
1 -INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINARMCIERS 9 36T 56 9367 5163 E 131 412,96
N - REFRISE FINANMCIERES TRANMSFERTS DE CHARGES Ed 86331 E4 86391
A TOTALIY 18 508 13028 18 508 13028 6 244 073 97
N |[¥ | CHARGES FINANCIERES
C - CHARGES D'INTERETS 13 B4 835,34 13 544 835,54 E 306 266,65
1 -FERTES OE CHAMNGE 20k 208,87 20k 208,87 20 300,69
E - AUTRES CHARGES FIRNAMCIERES 0,00 13 16,08
R - OOTATIOMNS FINAMCIERES 3 820 617 67 4 820 517 67 5443 427 28
E TOTAL ¥ 23 721 559,78 23 721 559,78 11 783 601,28
¥i| RESULTAT FINANCIER ¥I|[I¥ - ¥) -5 213 429,50 -5 213 429,50 -5 539 527 31
_1¥lIl| BESULTAT COURANT [Ill-¥I] 69 255 64113 69 255 641,13 58 256 747 90
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LABEL'¥IE, 5_A.

Page 7
COMFPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes] [Suite]
Exercice du 000152009 Au 311252009
OFPERATIONS TOTALX TOTAUX DE
Propres i les ex. L'EXERCICE
I'exercice précédents PRECEDENT
1 F 3=1+2 f 1
¥il| BRESULTAT COURANT [REPORTS] 69 255 641,13 0,00 69 255 64113 5% 256 747 90
¥ill| PRODUITS NON COURANTS
- PRODUITS DE CESSION D'IMMOBILISATION E2 703 EED1E B2 703 BEDTE
N - SUBWVERNTION D'EQIUILIERE 0,00
o - REFRISES SUR SUBWEMTION OINYESTISSEMENT 0,00
N - AUTRES PROCUITS MOM COURAMTS 597 863,00 B97 853,00 195 677,85
- REFRISES MON COURAMTES TRANSFERTS CHARGES
C TOTAL ¥l | 62 753 660,16 597 53,00 63 351 513,16 195 577 85
0 | I¥ [CHARGES NON COURANTES
u -WALEURS NETTES D'AMORT. IMMOE. CEDEES 37 BRE TR0 37 BEE TR0
R - SUEWVEMTIONS ACCORDEES 0,00
A - BAUTRES CHARGES 4039 450,02 409 430,02 G4 550,00
N -OOTATIONS MON COURAMTES AL AMORT. & PROY. 1 300 000,00 1300 000,00 B0 00,00
T TOTAL IX| 33 398 263,12 000 39 398 263 12 G4 550 00
A | RESULTAT NON COURANT | Will - IX ] 23 355 397 04 597 53,00 23 953 250,04 -488 972 15
2l | BESULTAT AVANT IMPOT [¥il+X) 92 611 038,17 93 208 8117 57 767 I75 75
2| IMPOTS SURLES RESULTATS 14 190 936,00 14 980 895 98
Zll| RESULTAT NET [ XI - XIl) 79 017 95517 42 786 879 77
Iy TOTAL DES PRODUITS 1913 773 423,06 | 1147 322 7997
[1I¥. ¥l
uy TOTAL DES CHARGES 1840 761 467 89| 1 104 535 920,14
[ I=¥+1%-%1 ]
uyl RESULTAT NET T3 007 955,17 42 786 873,77

[TOT. PFROD. - TOT. CHARGES]
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LABEL'¥IE. 5. A.

Page &

ETAT DES SOLDES DE GESTION [E.5.G)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R]

Exercice du 010172009 Au 31H2I2009

EXERCICE EXERC.PRECED
1 .WEMTES DE MARCHAMDISE EMLETAT 1656 469 122,29 102370146272
2 - _LACHATS REVERDLS OE MARCHARNDISES 1426 9236 T4E 70 02 643 T4E 54
1 = _|[|MARGE BRUTE SUR ¥ENTES EN L'ETAT 169 482 375 50 121053 206,18
|| + IPRODUCTION DE L'EXERCICE : | 3 + 4 - 5] 179 923 493 78 117 181 195 37
3 .WEMTES DE BIEMS ET SERYICES PRODUITS 179923 433,72 17 181196,27
1 SAARIATIONS STOCKS DE PRODUITS
L] AMRMOE. PRODOUITES PAR L'ENTREFRISE POURELLE MERME
u - [([CONSOMMATION DE L'EXERCICE: [6.7] 143 856 312 83 a0 385 117,23
& LACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 47 413 891,73 20 45003439
i JAUTHRES CHARGES EXTERMES 36 442 42110 54 335 032 84
¥ = _||¥ALEUR AJOUTEE JI + Il - I} 205 543 556 54 147 549 284 32
& + ([ SUBYENTIONS D'EXFLOITATION
a - [ IMFPOTSET TAKES 332457794 240237824
10 - . CHARGES DE PERSOMNMEL 32 040 B84 02 55 968 FEA A
¥ = ([EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION [EBE]) 10 184 114,58 86 472 136,57
= _|[INSUFFISANCE ERUTE D'EXFLOITATION [IBE]
1 + ([ AUTRES FRODUTS D'ERFLOITATION
12 - |[[- AUTRES CHARGES D'ERFLOIT ATION 0,00 J3IE3TE
13 + ([.REFRISES D'EXFPLOITATION, TRAMSFERTS DE CHARGES 1527 163,55
14 - L DOTATIONS D'EXPLOITATION 37242 207 50 22 E41837 64
¥l = ([BESULTAT DEXPLOITATION | - OU - ) 74 463 07063 63 796 275 21
i * |HRESULTAT FINANCIER [3 213 429, 50]) [5 533 527 3]
i = ([BESULTAT COURANT | - OU -] £9 255 641,13 58 256 747 90
I : ([BESULTAT NON COURANT 23 953 250,04 [488 972 15]
15 - IMPOTS SURLESRESULTATS 14 130 936 00 14 380 835 98
= = ([RESULTAT NET DE L'EXERCICE [-0U-) 79 017 955,17 42 TBE 87977
N.CAPACITE D"AUTOFINANCEMENT [C_AF) - AUTOFINANCEMENT
1 .RESULTAT MET DE L'EXERCICE
- BEMIFICE + T4 017 985,17 47 TEE BTATT
-PERTE
2 + ([.DATATIONS D'EXPLOITATION 36 242 207,50 201412397 B4
3 + ([.DATATIONS FINARCIERES
1 + ([.DATATIONS MOM COURAMTES
L - [[REPRISES MOM COURAMTES
& - [[-PROOUITS DES CESSIONS D IMMOBILISATION B2 753 BE01E
a + ([WALEURS METTES O'AMORTISSEMENT DES IMMOE CEDEES 37 B2E TR3I0
1 = |[|[CAPACITE DCAUTOFINANCEMENT [C.AF ) 30 195 285 61 62 928 777 41
10 - _|DISTRIBUTION DE BEMEFICES 33 215 875,00

AUTOFINANCEMENT

56 979 41061

62 928 777 1
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Page 3

Exercice du 011012003 Aw 31122003

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

. STHTHESE DES MASEES DU BILAN

MAZZES

Exercices [a]

Exercice
pricidest [h]

Yariation a-b

Emploiz [c]

Ressources [d]

1 Financement permancnk

1154 075 525,03

2 Mainz actif immobilizd

J23 351307

56 151 225,89
EO2 BEE 3T4 26

I2T 01131847

235 327 601,14

254 380 634 30

285 464 E43 63

31 084 5 33

3= FONDE DE ROULEMENT FONCTIONHNEL j1-2] |4

4 Actif circulant

82 433 870,64

5 Mlains passif circulant

TTARIS aT2 02

502 966 324,25

43T 6310224

373 466 346,533

252 246 163 TS

102 &1T 338 62

5 537 822 01

a1 220 176,61

&= BEZOIN DE FINANCEMENT GLOEAL [4-5][E]
ITRESDRERIE NETTE [ACTIF - PASEIF) = A-B

151 562 635 68

273 86T D27 62

128 304 331,34

IL EMPLOIZ FT RESSOURCES

Il. REESOURCES STABLES DE L'EXERCICE JFLLX

EXERCICE EXERCICES PRECEDENT
EMPLOIE REZZ0OURCES EMPLOIE REZSOURCES

- AUTOFINANCEMENT &)

. Capacité d'autafinancement

-Diistribution de biéndfices

36 373 410,61

A0 135 28564

35215 &75.00

62 328 TTT.41

B2 323 T4

- CEZEI0ONE ET REDUCTIONE D'IMMOBILIZATIONE [B)

. Cessions d'immobilisations incorporelles
. Cezsions d'immobilizations carparelles
. Cessionz d'immobilizations Financiéres

. Rdcupération sur créances immobilizies

T 733 660,16

B2 7R3 EEQIE

35 000 000,00

. AUGMENTATION CAPITAUX PROPRES & ASSIMI
. Augmenkation de capikal, apparts

_Eubventions d'investizsement

LES [C]

324 123 600,00

524123 600,00

- AUGMENTATION DEE DETTES DE FINANCEMENT [D]

Plettbe de Erimes de remboursement]

271 38T 220,12

62 373 000,00

TOTALI - RESSOURCES STABLES [A+B+C+D

426 720 230, 36

Il. EMPLDIE STABLES DE L'EXERCICE ([FLUX)
- ACEUISITION & AUGMENTATION D'IMMOEILIEA

404 278 786,25

. Acquisition dimmobilisations incarporelles
. Acquisition d'immobilisations carparelles
. Bequisition dimmobilizations financidres

. Augmentation des créances immabilizdes

50231 203,68
281 T3 763,93

T2 273 818,55

320 422 430,04

650 D31 FTT.41

4 135 510,08
2TA0ET 173,33

3T 213 506,03

~_REMEOURZEMENT DEE CAPITAUX FROFRES

IF1

. BEMEOUREZSEMENT DEZ DETTES DE FIHA.HCEHJ

. EMPLOIZ EN NON YALEURS 1l

21 861 633 22

17 §41 828 41

31 664 020 52

& 635 527 34

TOTAL Il - EMPLOIE STABLEE JE+F+G=H]
1. YARIATION DU BEZ0OIN DE FINANCEMENT GL

422 §04 506,23

366 833 845,73

T 220 176,61

&7 630 584 26

1¥. YARIATION DE LA TRESORERIE

128 304 391,34

135 300 947 36

TOTALGENERAL

555 024 652 30

555 024 6852 30

650 031 377 41

650 031 377 41
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LABEL'¥IE. 5.A.
FPage 12

ETAT AZ
ETAT DES DEROGATIONS

Ezxercice du 0110112009 Au 31H212009

INDICATION
DES DERDGATIONS

JUSTIFICATION
DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DERDGATIONS
SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

I - DERODGATIONS AUX

PRINCIFES COMPTAELE
FONDAMENTAUX

NEANT

Il - DERDGATIONS AUX

METHODES D'EYALUATR

NEANT

il - DEROGATIONS ALK

ETATS DE SYNTHESE

REGLES D'ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES

NEANT

LABEL'¥IE. 5.A.
Page 13

ETAT A3

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice du 0100172009 Au F1HZIZ2009

NATURE
DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION
DES CHANGEMENTS

INFLUENCE 5SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

I. Changements affectant les
méthodes d*évaluation

NEANT

NEANT

I. Changements affectant les
régles de présentation

NEANT

NEANT
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Exzercice du 01012009 Au F1M212009

ETAT B1
DETAIL DES NOM - ¥ALEURS

COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
21000000 FR&IS 0E COMSTITUTION
213000000 FRAaIS D AUGMEMTATION DU CAFITAL
2114000000 FRaIS SUR OFERATIOMS FUSIONS, SCISS]
2123000000 AUTRES CHARGES & REFARTIR S203z2 0225

TOTAL

82 092 02251
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Ezercice du 01101}

#0093 Au I1H212009

NATURE

MONTANT
BRUT
DEBUT EXERCICE

ETAT B2
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
BRUT
Acquisition oduct de I'entrepri ¥irement Cession Retrait ¥irement FIN EXERCICE

pour elle méme

IMMOEILISATION EN NON-YALKH

51 760 454,53

31 664 020,82

B3 424 475,35

*Fraiz preliminaires
*Charges A répartir sur plusieurs exercice
"Frimes de remboursement obligations

1332 452,84
B0 428 001,63

1 EE4 020,82

1332 452,84
2092 022,51

" IMMOEILISATIONS INCORPOH

100 401 583.99

50 291 20368

150 692 FE7.67

" Immobilisation en recherche ot develop
" Brewets, marques, droits et valeurs sim
"Fonds commercial

“Autres immobilisations incorparelles

236152299
92 050 000,00

482512264
45 466 015,14

121TEFT282
137 516 015,14

IMMOEILISATIONS CORPORELL

487 215 7h7 32

308 698 337.02

40 164 707,72

Z6 984 573.03

728 764 B13.5%8

" Terrains

"Constructions

“Installat. techniques,matériel et outillage
* Matériel de transport

* Mabilier, matériel bureau et aménagemg
“Autres immobilisations corporelles
“Immobilizations corporelles en caurs

1417 31600,00
102 376 179,36
BOATE 420,35

2121675
T3 317 300,55

107 653 540,31

T2 elv 332
142 196 071,35
TOTITETE4S

059543
15426 TE2 45

4 295 100,72
3406317977
b6 266232
1150 060,41

26 5354 573,03

213 945 331,28
2IETT 14999
102 632 517,06

1206 045,25
30534 602 62

B0 705 267,28

639 377 795.84

330 653 561.52

40 164 FO7.73

Z6 984 571.03

962 882 07660
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ETAT B2 bis

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Ezercice du 010012009 Au 31HZI2009

Cumul debut exercic

iotation de I ezercic

Amortissement sur Cumul d amortizzement fin
NATURE immobilisations sorties eTercice
1 2 3 d=1+2-3
IMMOBILISATION EN NON-YALEURS 16 D96 270,72 11143 189,83 0.00 27 239 460,56
® Frais préliminaires 1259882 96 35 230,00 1295 112,96
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 14 836 387,77 1107 959,83 25944 347 B0
® Primes de remboursement des obligations
IMMODEILISATIONS INCORFORELLES 3 463 898,09 1514 872,66 0,00 4 978 770,75
* Immobilization en recherche et développement
" Brewets, marques, droits et waleurs sim 3463 898,09 1614 872 .6E 4 978 FF0, 7R
® Fonds commercial
® Autres immobilisations incorporelles
IMMOEBILISATIONS CORPORELLES 56 851 049,27 23 584 145.01 Z 475 924 63 7 953 269.65
" Terrains
" Constructions 542366755 332437785 B0S 344,62 13145 700,78
® Installations techniques, matériel et outillage 12 959 495,33 & 813 BER,B0 1712 OTE, TG 20060 934,37
" Mateériel de transport THG B2E,TE 123 013,36 a7eeIeNn
- Mobilier, matériel de bureau et aménagement 27 TOE FE0E4 B 323 128,00 155 503,25 4387404559
TOTAL

76 411 218,09

36 242 207,50

2 475 924 63

110 177 500,96
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Exercice du 01012003 Aw 31122003

ETAT B3
TABLEAU DES PLUS OU MOINE YALUES SUR CESSIONS OU RETRAITE
D'IMMOEILIZATIONE
Date de cession on | Compte principal | Mostast brat | Amortizsements Yalewr mette Produits de ceszion Pluz ralues ralues
de retrait d amortissement

24M1ar2003 23210000 4§35 100,72 B05 344,62 4 2E6 756,10 13 250 000,00 14 363 243,30
13052003 23400000 56 3EEE3 0,00 56 3REES &2 000,00 2EE33IT
F0M0E2003 23400000 0,00 0,00 45 000,00 45 000,00
oiM242003 23400000 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00
SiMar200a 25310000 34 DB3TATT 1712 076,76 F2 351103, 32 351103,00 0,00
o010 23510000 A e0z20 2022527 233 377,33 233 377,33 0,00
020012010 23550000 23045721 135 277,35 B35 173,23 EA5T3,23 0,00
FIM2i2003 22300000 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00 10 000 Q00,00
TOTAL 40 164 TOT. T3 2 475 324 63| 37 688 783,10 62 753 660,16 | 25 064 STT.07
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Etat B4

TABLEAU DEE TITREE DE PARTICIPATION

Exercice du 0102003 Aw 31122003

Raison sociale Sectenwr Capital Participation| Priz d*acqui- Yalenr Extrait des dermiers £tats de symthése de la socifte
an capital Emektrice Produits inscrits
de I3 Sociftd Emettrice d"activitd social n X sition global |comptable mette| Date de cloture |Sitwation mette Risultat met  hw C.P.C de Pexercice
HTPERMARCHE L' 2AE GRANDE DIETRIEUTION | 70 000 000,00 100% TO 000 000,00 T0 000 000,00 FM2/2003 63 331 745,40 [1650,32) 0,00
TOTAL T0 000 000,00 | 7O 000 000,00 40 178,00 63 331 T45,40 (1 650,92) 0,00
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Exercice du 01/012009 Au 1212009

ETAT B%
TABLEAU DES PROY¥ISIONS

NATURE

Montant
début
ezercice

DOTATIONS

REPRISES

Drexploitation] Financieres

Mon courantes

D' exploitation] Financiéres

lon courante

Montant
Fin
eXercice

1. Provisions pour
depréciation de
I'actif immobilizé

2. Provisions
réglementées

3 Provisions
durable= pour
rizques et charges

S0US TOTAL (A)

4. Provisions pour
depréciation de
I"actif circulant
[hors trésorerie]

b, Autres provisions
pour risques et
charges

E. Provisions pour
depréciation des
comptes de trésorer

SOUS TOTAL (B)

23TaEE2AT

BE4 26391

14000000,00

2 400 000,00

921342147

1049610

1200000,00

1400 000,00

B4 26291

20 59T 925 44

1301098,10

0,00

10 443 427 88

2 400 D00 00

9 820 517,57

1 200 0DO, 00

1 400 000,00

64 863.91

22 499 08154

TOTAL [A-B)

10 443 427 88

2 400 D00 00

9 820 517 57

1 300 000,00

1400 000,00

64 863 91

22 499 D81 54
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Ezxercice du 000112009 Au 31212009

Page 20
ETAT B&
TABLEAU DES CREANCES
AMALYSE PAR ECHEANCE _ AUTRES ANALYSES
ECHUES ET MONTANT| MONTANTS |MONTANTS: MONTANTS
CREANCES TOTAL FLUS D'UN | MOINS D'UN NON EM SUR ETATET SUR LES IEFPRESENTES
AN AN RECOUYREES DEY¥ISES | ORGANISMES FENTREPRISES PAR
PUBLICS LIEES EFFETS

DE L'ACTIF IMMOBILISE 6 933 615.09 | & 393 615.09 000 000 0.00 0.00 0.00 0,00
" Préts immobilisés
" Butres créances financiéres 933 615,09 5333 615,09
DE L'ACTIF CIRCULANT 502 443 506.59 0,00 502 443 506,53 0,00 0,00 117 393 548107 0.00 0,00
* Faurnizzeurs débiteurs, avances et acompty 214508842 0143 08842
" Clients et comptes rattachés 31077 E0Z36 341077 602,36 TH 4432 37RER
" Perzonnel 4 313 325,50 4 313 325,50
"Etat 117 993 54817 117 933 54817 117 993 548,17
' Comptes d'assaciés
" Autres debiteurs 2E 135 6705 26135 570,51
" Comptes de régularisation-Auctif 4 774 67164 4774 57164
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FPage 21 Ezercice du 017012009 Au 31H242009

ETAT B7

TABLEAU DES DETTES
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
PLUS D'UN MOINS D'UN | ECHUES ET | MONTANT | MONTANTS MONTANTY MOMTANTS
DETTES TOTAL AN AN NOMN EN YI5-A-¥IS ¥I5-A-¥IS |IREFPRESENTES
PAYEES DEY¥ISES |DELETATET DES PAR
ORGANISMESNTREPRISE EFFETS
PUBLICS LIEES

DE FINANCEMENT 391342 836,47 | 344 933 992,80 | 46 408 84367
" Emprunts obligataires
" Autres dethes de financement 391342 83647 44933932, 80 45 408 34367
DU PASSIF CIRCULANT 777 615 B48.15 0.00| 777 615 848.15 0,00 (9 585 427,23 439 701 463.64 0.00] 193 200 §46.00
" Fourniszeurs et comptes rattachés T20 963 099,64 T20 963 099,64 HR3R 427,29 193 200 248,00
" Clients créditeurs, avances et acomp 1218 628,12 1213 628,13
" Persannel 52 413,58 A2 419,56
" Organismes sociauy 343566271 3435 BE2,T1 1605 274,59
"Etat 45 0496 195,05 45 036 135,05 43 036 135,05
"Comptes d'associés 283 263,00 283 263,00
" Autres creanciers 1427223 1427223
" Comptes de régularisation-Paszif 2010393 301039,31
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ETAT B#
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice du 010112009 Au I1H2I2009

¥YALEUR COMFPTABLE

MONTANT COUYET PAR LA DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
TIRES CREDITEURS DU DEBITEURS NATURE
SURETE DFINSCRIFTION [2)(3) DONNEE A LA DATE DE
CLOTURE
- SURETES DONNEES 41 913 381,00 [21(3) RaEaT EAMOUES
- SURETE RECUES NEANT
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ETAT B3
ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL

MONTANT MONTANT
ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

" Avals et cadtions

* Engagement en matiére de pensions de
de retraites et abligations similaires

" Autres engagements donnés

TOTAL (1] NEANT NEANT
[1] Dont engagements 3 égard dentreprizes

liges

ENGAGEMENTS RECUS MONTANT MONTANT
EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

" Avals et cautions
- Cautions regues sur marché

" Autres engagements regus

TOTAL MNEANT NEANT
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Page 24
ETAT B1D
TABLEAU DE3 BIENZ EN CREDIT-BAIL
mum_.:..m...n due 002003 Av 312003
Durée du Yalewr Darie thioriqu{ Cumul des | Mostast de bdevances restan) Priz d*ackat
Rubrigques Deziguation de mate Date de la lerdcontrat o  estimie de  [Pamortizsemes  exercices  ["exercice de payer Eziduel en Fin {Observations
Echiance mois | bien & la date du bien pricidents | redevamces contrat
du contrat des A moins Ap
rederances d"um an| d°
1 2 3 4 5 [ r_ = B h[1] n

2 Plate forme 1000 kg 0501/ 2004 &0 144 000,00 G0 212 256,00 2 345,00 - 1440,00
Climatisation 20022004 2] 510 000,00 60 T41253,64 100 440,54 5100,00
Fourniture et pose de mat 01/0:3/2004 1] 241504,51 60 346 053,10 3 555,26 2 415,04
Climatization 042004 ] 102 025,00 &0 144 123,06 T 256,50 1020,25
Ensemble de presentairs met 25/05/2005 &0 214 S60,00 E0 24351112 52 1582.24 12 4 2 145,60
Ealance Electronique 15/06/2005 &0 143 500,00 G0 166 414,05 36 305,52 12 5 14355,00
Enzemble de presentairs met 25/06/2005 2] 175 652,00 60 135 524,45 42 653,55 12 5 1756,52
Ensemble de presentairs met 25/06/2005 &0 251324,00 &0 250 425,75 61153,50 12 5 2 519,24
Eyskeme d'encaissement 25062005 &0 60 000,00 G0 T34 663,65 1610 231,56 12 5 & 600,00
Chariat elevateur /052005 2] 30 000,00 60 15 33,65 26 244,60 12 T 300,00
6 Terminaux portables O5/05/2005 1] 121 353,50 60 1350 205,25 2345112 12 T 1213,53
Toyata 10/05/ 2005 ] 200 314,00 &0 214 565,36 20 270,60 2 003,14
Izuzi 1040342005 &0 210 000,00 E0 213 623,20 B3 145,20 12 ] 2 100,00
Ealance Electronique 25032005 &0 115 200,00 G0 124 402,72 28 108,52 12 5 1152,00
Table en inox 01Mi20as 2] 253 671,65 60 F11101,00 T4 664,24 12 0 2 536,75
citroen ¢ o200t &0 125 250,00 &0 91 256,76 30 415,32 12 24 125250
entrepot frigorifique 01/ 01/ 2007 &0 T43 455,00 G0 545 345,25 151 781,76 12 24 T 454,85
climatization offoiizoar 2] 1750 000,00 60 1236 305,04 432 301,65 12 24 17 &010,00
grand cherokes 25/01/2007 1] 475 515,00 60 54 §56,00 111 612,00 12 24 4 753,15
renault kangoo 25032007 ] 122 555,51 &0 §1454,52 25 745,76 12 26 122560
berlinga 10/0E/2007 45 121633,03 45 53 053,66 34 456,352 12 17 1216,33
BMCI LEAZING renault clic 25062007 &0 124 053,53 G0 T5 176,56 29100,72 12 23 124060
xara picasso 25/06/2007 2] 153 316,00 60 116 064,51 44 326,12 12 23 1&33,16
peugeot 407 25/06/2007 &0 245 433,54 &0 150 467,50 55 245,60 12 23 2 454,33
citroen berlingo 050502007 45 125 034,53 45 G4 302,42 34 583,TR 12 13 1230,35
fowrniture raccordement tuiyeau o510 2007 45 533 335,00 45 340 232,83 151 214,76 12 21 5 5333,33
clio classic Olf0ii200s L] 125 531,00 45 063,76 35 534,55 12 24 1263,51
Auriz 102005 ] 205 150,00 &0 96 255,45 45 123,24 12 36 2 051,80
centrale Frigarifique 1002005 45 1066 666,00 45 BI04 55556 | 30242325 12 24 10 GEE,GE
clio claszic 25012005 45 125 331,00 45 1 063,76 35 534,55 12 24 1253,31
clio classic 10/02/ 2005 4& 125 331,00 45 65 105,52 35 534,55 12 25 1253,51
Madiva haover 250242005 45 136 745,00 45 106 917,17 55 782,87 12 25 136745
Terminal point de venke 10/04/ 2005 36 FE2 326,00 S 152 142,15 121425,12 5 323,26
MMAZDA 15072005 2] 200 381,33 60 47 004,54 47 004,54 2 003,87
EZANGYOUNG 1512005 1] 222 155,64 60 1T 370,36 52 111,05 2 221,56
MEGANE 20Mi200s ] 156 360,53 &0 14 615,44 43 555,52 1563,60
VEHICULE REMALILT KANGOD oinzia003 &0 127 363,96 E0 24 597,60 127370
rAZDA 5 S0 2003 45 205 104,00 45 435 614,45 2 051,04
MATERIEL D'ENCAIZSEMENT /042003 4& 234 120,00 45 62 610,57 12 25 294720
Renault Symbal 15/04/2003 45 127 50117 45 27 12,53 12750
Fenaule 27 MEOL 04/05/2003 &0 126 255,00 G0 1T 276,21 126255
Fenault KANGOO 04/05/2003 2] 127 507,67 60 1T 455,24 1275,05
10 T crminal point de vente NER 04/05/2003 :01] 366 G600 1) 5T 37036 5 A6 AT




LABEL'YIE, 5.A_
Page 25

ETAT B1D

TABLEAU DES BIENE EN CREDIT-BAIL

Exercice du 0102003 Aw 3111212003
Durée du Yalewr Pure théoriqu] Cumul des Mostant de pdevances restan Prixz d'ackat
Rubrigues Desiguation de materiel Date de |z 1erdcontrat esf  estime de  [amortizsemen  exercices IPexercice des payer Eriduel en Fin o Obzervations
Echiamce mois bien 3 la date du bien pricidents redevances contrat
du contrat des A moins A ples
redevances
1 2 3 a4 5 ] F T & 3 10 11

2% Terminaux portables 25022005 4§ F6E10435,50 4§ S22 S04,00 & 56,00 FE10,44
Fiat Fiarina 010342005 43 S0 574,00 43 A0 114,00 511554 0574
Benault Welsatiz 25/06/2005 &0 533 157,00 &0 436 430,00 105 312,00 12 5 5 33157
Rienault laguna 15052005 =11] 256 452,00 =11] 223 367,00 52 065,00 12 T 2 564,52
Benault laguna AR0EM2005 =11 256 432,00 &0 223 367,00 52 068,00 12 T 2 564,52
Split systeme 1512005 &0 573 104,068 &0 S53 650,00 213 516,00 12 0 731,04
Climatisation 05122005 =11] 460 000,02 =11] 456 233,00 11 T32,00 12 il 4 600,00
zolution d'encaizzement QSM01M2006 &0 213 000,00 &0 206 AT6,00 5174400 12 12 2 130,00
Fonerigation 05012006 =11] 270 67,50 &0 262 932,00 65 45,00 12 12 2 T0E T3
PAMNMNEALLY IE0THERMES Q5012008 =11 525 000,00 =11 S0 045,00 127 512,00 12 12 5 250,00
un e Sereeur 2000112006 &0 213 475,25 &0 207 405,00 51352,00 12 12 2 134,75
solution d'encaissement 250112006 =11] 213 000,00 =11] 206 AT6,00 5174400 12 12 2 130,00
Fonorization 250102006 =11 S0 514,58 &0 435 384,00 123 336,00 12 12 510515
Ealance Electroniqus 20002/2006 &0 103 500,00 &0 35 451,84 25 136,64 12 13 1035,00

MAGHREBAIL  [1ables on inox 23I03/2006 B0 T3 724,15 B0 [FEEEED 13 362,45 12 1 747,25
MERCEDEE RSO0 ARG 25003/ 2006 &0 250 000,00 &0 554 43740 230 722,50 12 14 3 500,00
Fonerigation 01042006 =11] 24T ETE,T0 &0 225 566,35 B0 151,56 12 15 2 476,74
ELECTRICITE 010412008 =11 T23 583,00 =11 EE4 465,35 77 130,32 12 15 723553
Fourniture ot iNETALLATION Des panncaux isothermiques +
Tuyaukerics 10012007 =11] &0 151 544,00 435 545,00 12 24 -
Fourniture ot iNETALLATION Des panneaux isothermiques +
Tuyauterics 2000142007 &0 203 422,35 &0 145 213,80 43 404,60 12 24 2 034,23
UN EMZEMELE DE MATERIEL INFORMATIZUE 01072003 =11] 1154 540,00 &0 11 503,28 12 42 3 613,50
T balanzes+ 1 crachet peseur+ 1 plate Forme 130072003 B0 113 520,00 1] AE2135 336,00
12 EZolutions complites 130742003 &0 T55 136,00 &0 0TSS40 £ 232,80
renault kangoo 10032003 =11] 158 215,00 =11] 743073 123240
Ealance Eleckroniqus 20112003 =11 113 160,00 &0 3 536,96 433,00
COMETRUCTION 011202003 240 13 250 000,00 240 135 545,55 12 227 13225 000,00
Citrocn berlinga osi2d2003 [=11] 153 00,00 [=11] 241241 1242 EE
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ETAT B10
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL
Exercice du 01/01/2003 As 311242003
Durée du Yalewr Darée thioriqu Montant de fdevances restand Priz dachat
Rubriques Deciguation de materiel Date de la 1erdcontrat s  estime du [amortizzemen IPexercice dex payer Eciduel en Fin dObservations
Echiance mois bien 3 la date pricédents redevances comtrat
due comtrat des
redevances
1 2 3 [ 5 [ r T 10 1

1Camion IEUZU MPRIPTCM 35T - PF 12CW 05/06/2004 2] 210 000,00 =] 25 033,00 23 535,00 - 2 100,00
1CAIZEE EN ALUMIMIUR ! 1 HAYOM ELEVATELUR 112
CHARIOTE-3POUTREE TELEZCOPIRUIEEMGROUPE
FRIGORIFIGUE 10/06/2004 2] 170 500,00 =] 233 &371,00 13 160,00 - 17T05,00
1CMROEN C3 25/06/2004 1] 1356 000,00 =] 156 535,00 15 255,00 - 1:360,00
MOEILIER FRIGORIFIZUE 0102004 ] 2 400 000,00 &0 2 516 775,00 413 463,00 24 000,00
FANMEALLY [ROTHERMES { 1 MACHINE & GLACE( 2
COMDEMZEURS A AIR - 3 ELEVATEURS ! TUVALUTERIES 01/05/ 2004 1] 302 000,00 =] 1200 160,00 123 245,00 - 3 020,00
Terrain ¢k Construction 1011042004 120 2 550 000,00 120 1357 502,00 63 045,00 12 5T 255 000,00
Enzemble de presentaire f Enzemble de rayonnage 02002420085 B0 1340 767,00 1] 2223 113,00 452 172,00 12 1 15 407 67
INETALATION ET AMENAGEMENTELECTRICITE] 020242005 &0 2430 000,00 &0 5007 253,00 B11 652,00 12 1 24 300,00
Climatization { ¥YMC 02/ 2006 2] 1530 000,00 =] 1503 360,00 F75540,00 12 12 15 300,00

MAROC LEASING |1EMZEMELE DE PREZENTOIRES MET ALLIGUES 02/0n2006 45 413 085,43 45 413 310,00 15 270,38 12 & 4 130,35
MOEILIER DE EUREAL 02032006 &0 671 356,70 &0 521550,00 156 564,00 12 20 6 T13,53
50 CHARIOT E CLIENT ! PREZENTOIRE MET ALLIGUES FilL 250312006 2] 123 116,50 =] 100 534,40 30 250,52 12 20 12at11
T CLIMATIZEURS SPLIT 151212006 1] F00 000,00 =] 215 112,53 63 360,54 12 23 3 000,00
4 CHAMERES FROIDES 25122006 ] 2&0 000,00 &0 201 331,60 55 296,50 12 23 2 §00,00
2 CAMAPETAELE BASEE 0s/0ii2007 &0 217 316,15 =] 152 456,04 50 815,65 12 24 2 173,16
2 MOMNTE-CHARGE 200012007 &0 &0 13820 312,00 640 104,00 12 24 -
MOEILIER DE EUREAL 24/01t2007 2] 440 313,20 =] S0 050,32 102 653,64 12 24 4 403,13
MOEILIER DE EUREAL 05/0242007 &0 =] 93 930,25 34 261,50 12 25 -
DACLE LOGAN 15/02/2007 &0 103 143,27 &0 T4 236,40 2545245 12 25 103143
FOURGOMNETTE PEUGEQT PERTHNER 15/02/2007 2] 10 557,56 =] 15 213,20 2575344 12 25 1105,55
COFFRE DE DIETRIEUTION 15/0:3/2007 1] 400 351,52 =] 264 325,25 335 505,54 12 26 4 003,52
FLATE FORMIE 1000KG S0/05/2007 50 150 000,00 =] 1M1337,28 4137645 12 28 1&500,00

TOTAL 56 435 391,23 33 308 656,25 G626 15345
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ETAT BNl

DETAIL DES POSTESDUC P.C

Ezercice du 0100172009 Au 31HZIZ009

POSTH

INTITULE

EXERCICE

EXERC._PRECED

m

FPRODUITS D'EXPLOITATION
- YENTES DE MARCHANDISES
. VEMTES DE MARCHAMDISES AU MAROC
. VEMTES DE MARCHAMDISES A LETRANGEFR
.RESTE DU POSTE DES YENTES DE MaRCHANDISES
TOTAL

1656 46312229

1023 70195272

1656 463 122,23

1023 701 952 72

T2

- YENTES DE BIENS ET SER¥ICES PRODUITS
. VEMTES CE EIENS AU MARDC
. VEMTES CE EIENS & LETRANGER
.WEMTES DE SERVICES AL MAROC
.VEMTES DE SERVICES & LETRAMNGER
. RECEYANCES POUR EREYETS, MARGUES, DROITS
.RESTE DU POSTE DES YENTES DE BIEMS ET SERVICES PRODUITS
TOTAL

17332349375

17 151135,37

1730 923 493 78

117 181 195,37

T3

- YARIATION DES S5TOCKS DE PRODUITS
¥ARIATION DES STOCKS DE EIENS PRODUITS [1)
¥ARIATION DES STOCKS DE SERVICES FRODUITS (1)
 ¥ARIATION DES STOCKS DE PRODUITS EN COURS (1)

TOTAL

718

- AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
. JETOMS DE PRESEMNCE REGUS
.RESTE DU POSTE [FRODUITS DIVERS)
TOTAL

713

- REPRISES D'EXPLOITATION: TRANSFERTS DE CHARGES
.REFRISES
. TRANSFERTS DE CHARGE
TOTAL

1527 163,55

1527 163,55

738

FPRODUITS FINANCIERS
- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
NTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
. REYENUS DES CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
.PRODUITS METS { CESSIONS TITRES ET WAL DE FLACEMENT
.FESTE DU POSTE INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
TOTAL

05101169

16 569,99

BE23 23489

4237057
18 33750

9 367 58168

6 131 412,96

(1]

CHARGES D'EXPLOITATION
- ACHATS REYENDUS DE MARCHANDISES
. ACHATS DE MARCHAMDISES
WARIATION DES STOCKS DE MARCHANDISES (2]
TOTAL

1570 895 432,97
(23 909 £52,27)

945 562 324,08
[44 213 67754

1486 986 746 70

902 648 746 54
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LABEL'¥IE. 5.A.

TOTAL

Page 27
Ezercice du 010172009 A 31M212009
ETAT B1l Bi=
DETAIL DES POSTES DU CP.C [ SUITE)
FOSTH INTITULE EXERCICE EXERC.PRECED
612 |- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURE
.ACHATS DE MATIERES PREMIERES
CWARLATION DES STOCKS DE MATIERES PREMIERES
CACHATSDE MAT., FOURMITURES COMSOMMAELES ET O'EMBEAL. 19162 245,31 1239102649
CWARIATION DES STOCKS DE MAT., FOURMITURES, EMEAL. [436 269,14] (723 354,00)
CACHATS MOMN STOCKES DE MATIERES ET DE FOURMITURES 20 403 477,01 10171733,71
CACHATSDOE TRAWALK, ETUOES ET PRESTATIONS OE SERVICES 8278 430,55 3 R16 562,19

A7 413 891,73

25 450 034 39

B13r614

- AUTRES CHARGES EXTERNES
.LOCATIONS ET CHARGES LOCATIVES
. REDEYAMCES DE CREDIT EAIL
.ENTRETIEN ET REPARATION
. PRIMES D"ASSURARNCES
. REMUKERATION DL PERSOMMEL EXTERIEUR: & L'EMTREPRISE
. REMUNERATION DIMTERMEDIAIRES ET HONORAIRES
. RECEYANCES POUR EREVETS, MARGUES, DROITS
. TRANSPORTS
. DEPLACEMENTS, MISSIOMS ET RECERTIONS
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES EXTERMES
TOTAL

16 624 725,82
BE2E 12242
9413 657,02

935 BE4 B2

a4 21202
BEIE 101,59
10231 32044
12672 454,02
20 605 933,95

13 206 202,40
9822 387 14
T 402,29

ET4 062,23

B63 TIE 5]

T 02909636

IR VR
17 733 444 50

96 442 421,10

64 935 082 84

617 |- CHARGES DE PERSONNEL
. REMUNERATIONS DU PERSORMEL 79 651 446,52 B1226 219,84
. CHARGES SOCIALES 12 135 044,38 7137 02,47
.RESTE DU POSTE DES CHARGES DE PERSORMMEL 254 37282 BOS S47.10
TOTAL 92 040 864,02 5% 968 769,51
61 |- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
. JETOMS DE PRESENCE
. PERTES SUR CREANCES IRRECOUYRAELES
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
TOTAL
CHARGES FINANCIERES
628 |- AUTRES CHARGES FINANCIERES
. CHARGES NETTES ¢ CESSIONS DE TITRES ET WAL DE FLACEMENT 12 618,05
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES FINANCIERES
TOTAL 0,00 13 616,06
CHARGES NON COURANTES
658 |- AUTRES CHARGES NON COURANTES
. PEMALITES SUR MARCHES ET DEDITS
. RAPPEL DIMPOTS (AUTRES QUIMPOTS SUR LES RESULTATS)
. PEMALITES ET AMENDES FISCALES ET FEMALES 177,00 £4 550,00
. CREANCES DEVENUES IRRECOUNRAELES 260 19,80
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES MOM COURSMTES 147 523,28
TOTAL 409 480,02 84 550,00
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Page 28 Ezercice du 0170112009 Au 311212009
ETAT Bi2
PASSAGE DU RESULTAT NET COMFPTAELE AU RESULTAT NET
FISCAL
INTITULE MONTANT MONTANT
I. RESULTAT NET COMPTAELE 79 017 955,17
" Bénéfice net 73017 965,17
" Perte nette
Il. REINTEGRATIONS FISCALES 17 799 267.29
1. Courantes 16 089 78727
-IMPOTS SURLES SOCIETES 14 130 938,00
- REDEWAMCE LEASING YEHICIULE DE TOURISME 295 TE4 44
-CADEALX A LA CLIEMTELLE E03 086,83
- PROYISIONS FOUR DEFRECIATION DE CREAMCES 1000 000,00
2. Non courantes 1709 480,02
- PROYISIONS MO COURAMTES 1300 000,00
-PEMALITES ET AMEMDES 404 480,02
. DEDUCTIONS FISCALES 2 211 010,00
1. Courantes 2 211 0000
- Devidendes regus 221 010,00
2. Non courantes 0,00
Total 96 817 222,46 2 211 010,00

I¥. RESULTAT BERUT FISCAL
Eéngfice brutfiscal si T1: T2 [A)]
Déficit brut fizcal siT2: T1 [B]

94 60 212,46

¥. REFORTS DEFICITAIRES IMPUTES [C]) (1)
Exercice n-4
Enercice n-3
Enercice n-2
Enercice n-1

¥l. RESULTAT MNET FISCAL
Eéngfice net fizcal  [A-C)
Déficit net fiscal [E]

¥il. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

flll. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REFORTER
= Enercice n-4

Enercice n-2

Exercice n-2

" Enxercice n-1

(1] Danz la limite du montant du bénéfice brat fizcal (4]
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Page 23 i Ezercice du 01702009 Au 31M212009
ETAT E12
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT
APRES IMPOTS

1 - DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

- Résultat courant 4'aprés CP.C [+-] 59 255 641,12
- Rgintégrations fiscales sur opérations coura [+] 16083 Ta7 .27
- Deductions fizeales sur opérations courante [-1 2 211010,00
- Résultat courant théoriquement img =] 83 134 H18.40
- Impdt théarique sur résultat courant [-] 12 47016276
- Résultat courant aprés impots =] 70 664 255,64

Il - INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AYANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INYESTISSEMENTS OU FAR DES DISPQISITIONS LEGALES SPECIFIQUES

NEANT
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LABFEL'VIE, 5.A
Page 30 Exercice du 01012009 Au 31122009
ETAT E14
DETAIL DE LA TAYXE SUR LA VALEUR AJOTUTEE
So0lde au début Opérations Déclarations So0lde fin
NATURE de 1'exercice comptahles T.V.A d'exercice
de 1'exercice de 1'exercice
1 2 3 4=1+2-3

A TV.A Facturée

0 379 179,24

T50 200 467,72

40 676 637,84

9 903 109,12

B. T.V.A Récupérahle E6 263 659,49 263 Bo4 545,45 222 262 T47,20 o7 B6E 457,04
* qr charges
* oy inupnobibisations

C. T.V.A due oucrédit de T.V.A (A-B) (35 884 380,25} (13 664 077,73 1% 413 889,24 (67T 282 347,923
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Etat C1
ETAT DE BEFARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Exercice du 01012009 Au 31122009
Montant de capital 223 075 000,00 DH
Hom, présom ou NOMEBRE DE TITRES ¥alewr o MONTANT DU CAPITAL
raisom sociale Adresze de chagque Souscrit Appel libEr
des principanx Exercice Exercice action ou part
aszocits [1) pricident actuel sociale
1 F- 3 L 5 1] T &
RETAIL HOLDING RABAT 13534 073 1343 665 100 134 366 500 134 366 500 134 366 500
CHIA ZAADA CaAEA - 425 332 100 42 535 200 42 535 200 42 553 200
UNIMER RABAT 1 1 100 100 100 100
FIRET COMMECIEL EETATE COMPANTY RABAT 34 405 - 100 - - -
FALARIES RABAT 161536 52920 100 5232 000 5232 000 5232 000
ALUTREE PEREONMNES PHY SIRUES RABST 242 58T 36 852 100 3RS 200 3RS 200 3 ES3 200
FLOTTANT CAZA 455 150 425 340 100 42 534 000 42 534 000 42 534 000
2 290 150 2 230 150 228 075 000 228 075 000 223 075 000

[1] Buand le nombre des associds eot inférieur ou dgal 3 10, Pentreprize doit déclarer bous les participants au capital.
Dians les autres cas il ya lien de ne mentionner que les 10 principaus associds par ordre d'importance décroizsance,
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LABEL'¥IE, 5.A.
Fage 33

ETAT C2

Ezercice du 000112009 Au 31H2I2009

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERYENUS AU COURS DE L'EXERCICE

MONTANT MONTANT

A. DRIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
[Décizion de AG0 du 23 juin 2008] " Réserves légales 2129343294
" Fiepart & nouveau [4 243 051,17] ' Autres réserves

" Fésultats nets en instance d'affectation * Tantiémes

* Riésultats net de 'exercice 42 786 87ATT * Oividendes 33 215 875,00
" Prélévemnents sur les réserves " Autres affectations

" Autres prélévements * Fieport & nouveau 3182 6096

TOTAL A

38 537 828.60

TOTAL B

38 537 828,60
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LABEL'¥IE. 5. A.
FPage 34

ETATC3

Exercice du 017012009 Au 31M212009

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L' ENTREFRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE
N-2 N-1 N
" SITUATION NETTE DE L ENTRFRISE
- Capitaux propres plus capitau: propres assimilés moins immobilisations 167 245 092,51 T 263 724,59 T3 BE0 73T
&n non valeurs
"OFPERATIONS ET RESULTATS DE L° EXERCICE
1. Chiffres d'affaires hors tanes BEH BE1TI2,32 1140 833 148,09 1836 392 616,07
2. Résultats avant impdts 13 Iz eare BT FEV FVE.TR 93 208 891,17
3. Impdits sur les résultats B 339 446,00 14 930 895,93 14 130 938,00
4. Bénéfices distribués 0,00 0,00 33 215 875,00
B. Rézultats non distribués [mi= en réserdes ou en instance d'affectation] 0,00 0,00 5 32196360
"RESULTAT PAR TITRE [Pour les sociétés par actions et 5. A_R. L.
- Résultat net par action ou part sociale 453 18,63 34,49
- Bénéfices distribués par action ou part sociale
" PERSDONNEL
-Montank des salaires bruts de ['exercice 38 966 403,44 A1 226 813,94 79 ER1 446,82

- Effectif moyen des salariés employés pendant 'enercice
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LABEL'¥IE 5. A.
FPage 35

Exercice du 01012003 Au ITHZIZ003

ETAT C4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEYISES COMPTAEILISEES

FPENDANT L EXERCICE

ENTREE SORTIE
N A TURE CONTRE-YALEUR CONTRE-YALEUR

EN OH EN DOH

" Financement permanent

* Immobilisations brutes 12 207 367,76

* Rentrées surimmobilisations

" RBemboursement des dettes de financement

* Produits

"Charges E 001 330,92

TOTAL DES ENTREES

TOTAL DES SORTIES

18 809 298¢ 68

BALANCE DEYISES

18 809 298, 68

TOTAL

18 809 298 68

18 809 298 68
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LABEL'¥IE. 5. A.
FPage 36

Ezxercice du 0110112009 Au 31H2I2009

ETATCS
DATATION ET EYENEMENTS POSTERIEURS

L DATATION

"Date de cléture (1] - 31H2I2009

" Date d'établizzement des états de synthése (2] : FW0H2010

[1] Justification en cas de changement de la date de cldture de 'exercice.
[2] Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois
mois préwus pour 'Elaboration des états de synthése.

1. EFENEMENT NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

MON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AYANT 1ére COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE STYNTHESE.

DATES INDICATION DES EYENEMENTS

- Favorables

- Defavorables
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IV.2.2 Comptes sociaux — Exercice 2008

LABEL'¥IE. 5. A

Ezercice du 01012008 Au J1MZI2008

Fage 4
BILAN - ACTIF
ACTIF EXERCICE EXERC. PREC.
BRUT AMORT.-PROY. NET NET
IMMOBILISATIONS EN NON ¥ALEURS [A] 51 760 454.53 16 096 270,73 35 664 183 80 12 778 336.11
- FRA&IS PRELIMIMAIRES 1332 452,84 1269 882 96 T2 669,88 152 BES,08
- CHARGES A REFARTIR SUR FLUSIEURS EXERCICES G0 42200163 14 836 38777 30 B9 13,92 12 G256 TES,03
- PRIMES DE REMEOURSEMEMNT DES OBLIGATIONS
IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES [B] 100 401 583,99 3 463 898,09 96 937 685,90 93 384 192,74
- IMROEILISATIONS ER RECHERCHE ET DEVELOF.
.BREWETS, MARGUES, OROITS & waL. SIMILAIRES 0361683,99 3463 893,09 4 BET 685,90 1334 192,74
.FOMDS COMMERCIAL A2 050 000,00 52 050 000,00 52 050 000,00

LBUTRES IMMOEILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES  [C)

487 215 757,32

56 851 049,27

430 364 708,05

165 107 435,13

. TERRAINS 141 731 00,00 141731 600,00 33 337 800,00
.COMSTRUCTIONS 102 376 173,36 5429 BET G 96 946 511,81 51362 132,04
AMSTAL. TECHMIGUES, MATERIEL ET OUTILLAGE B0 973 420,35 12 959 435,33 43 013 925,02 23 02178853
.MATERIEL OE TRAMNSPORT 1121 816,75 706 526 76 366 291,00 433 716G
.MOEILIER, MAT. DE BUREAU ET AMEMNAG. DIVERS T3 317 200,55 3T V06 360,64 35 B 639,91 29958 26293
CAUTRES IMMOEILISATIONS CORFPORELLES
ARMAOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 107 B249 240,41 107 B2 240, 26 933 629,92
IMMOBILISATIONS FINANCIERES [m 39 719 796,51 0,00 39 719 796,51 2 500 290,48
.PRETS IMMOEILISES
.BUTRES CREANMCES FINANMCIERES 4 719 796,51 4 719 79651 2500 290,42
.TITRES DE FARTICIPATION 35 000 000,00 35 000 gao,00 0,00
CAUTRES TITRES IMMOEILISES
ECART DE CONYERSION - ACTIF  [E] 0,00

DIMIMUTION DES CREAMCES IMMOEBILISEES

CAUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT

TOTAL 1 = [A+B+C+D+E]

679 097 592,35

76 411 218.09

602 686 374.26

273 770 254.52

STOCKS [F] 123 208 366.52 0,00 123 208 366.52 TH 265 434,98
MARCHAMDISES 122 073 326 52 122 073 326,62 T8 266 434,93
MATIERES ET FOURMITURES COMSOMMAEBLES 1129 041,00 1123 041,00
.FROOUITS EM COURS
.PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS
PRODUITS FIMIS

CRHREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT [G) 235 295 250,33 3 000 000,00 232 295 250.33 136 396 172,55
FOURMISSEURS DERITEURS, AYANMCESET ACOMPTE] FImATs2: T 679,22 1005 730,20
.CLIEMNTSET COMFTES RATACHES 151 973 114,22 3000 000,00 148973 114,22 T3 T04 42248
.PERSOMMEL 5423 TIE,03 5423 TIE03 2503 012,44
LETAT E1803 53343 E1803533.43 43 334 BE31E4
.COMFTES O'ASSOCIES Th 27469
CAUTRES DEEBITEURS 3 821860,37 382186037 41393 129,654
.COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 5166 457,00 5166 457,00 17 911,02

TITRES & ¥YALEURS DE PLACEMENT [H) 152 777 D07 46 5 378 563.97 147 398 443,49 104 696,82

ECARTS DE CONYERSION - ACTIF (1) &4 862,01 64 863,91 0,00
[ELEMEMNTS CIRCULAMNTS] B4 363,91 E4 863,91
TOTALN [F-G+H=1) 511 345 488,22 8 378 563.97 502 966 924,25 214 766 304.35

TRESORERIE - ACTIF
.CHEQUESET WALELRS & ERMCAISSER JE B2 112,66 36812 113,66 11937 BEZE
.BAMNGUES, TGECF 241626 Rag AR 1400 000,00 240 225 5ag hE 53 B30 35185
.CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS 2828 310,41 28238 3104 7151943,93
TOTAL Il 281267 027,62 1400 000,00 279 867 D27.62 87 779 87039

TOTAL GENERAL [1-11-111)

1471710 108,19

86 189 782.06

1385 520 326,12

576 116 429,26
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LABEL'¥IE. 5.A.
Fage b

BILAN - FASSIF

Exercice du 00012008 Au ITH2I2008

PASSIF EXERCICE EXERC_PRECED

CAPITAUL PROPRES

.CAFPITAL SOCIAL OU PERSOMMEL (1) 229 075 000,00 183 260 000,00

C0IRS : ACTIOMMAIRES, CARITAL SOUSCREIT MOMN AFFELE

CAFITAL APPELE — DOOMT WERSE :

.PRIME D'EMISSION, DE FUSION, D'AFPORT 479 257 749,19 949 149,19

.ECARTS OE REEVALUATIOMN

.RESERNE LEGALE B3 330,60 E3 330,60

.AUTRES RESERVES

REFPORT & MOUYEAL [2] -4 243 05117 -12 B42 236,89

RESULTATS METSEMINSTARMCE DPAFFECTATION [2]

.RESULTATMET DE L'EXERCICE [2] 47 TEE BTA.TV 2393 246,72

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES [A)

T46 933 90819

180 023 428 62

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES [B)

. SUBNERMTIOMNS OIMVESTISSEMENMT

.PROYISIONS REGLEMEMTEES

DETTES DE FINANCEMENT |[C)

141 217 315,50

96 080 143,91

EMPRUNTS OBLIGATAIRES

AUTRES DETTES DE FINARCEMENMT

141 217 315,50

36 030 143,91

PROY. DURABLES ! RISQUES ET CHARGES [D)

.PROVISIORNS POUR RISGUES

.PROVISIORS FOUR CHARGES

ECARTS DE CONYERSION - PASSIF [E)

CAUGRMENTATION DES CREAMCES IMMOEILISES

DIMIMNUTION DES DETTES DE FINANCEMENT

TOTALI [A-EB-C+D-+E]

§88 151 223,83

276 103 572,53

DETTES DU PASSIF CIRCULANT [F)

436 633 31330

236 415 534,73

FOURMISSEURS ET COMETES RATTACHES 430616 401,95 264 313 497 B0
.CLIENTS CREDITEURS, AVARCESET ACOMPTES 3 I4ER
.PERSOMREL 312 B0g.hg 26 BE2 A0
.ORGAMSMES SOCIALK 1872 26140 11332 952 11
ETAT 37 189 471,26 30 456 B33.59
COMPTES D'ASSOCIES 222 Ar2 e
CAUTRES CREANCIERS 26 265 110,42 157 505,63
.COMPTES DE REGULARISATION FASSIF 395 251,64 63 459,62
AUTRES PROYISIONS POUR RISQUES ET CHARGES [G] 664 363,91 383 471,81
ECARTS DE CONYERSION - PASSIF [H) 10 318,43

TOTAL N [F + G + H)

497 369 10224

296 799 D66_60

TRESORERIE - PASSIF

.CREDITS O'ESCOMPTE

.CREDITS DE TRESORERIE

.BANGLES [SOLDOES CREDITEURS) 3413 79013
TOTAL Il 3 413 790,13

TOTAL GENERAL I+11+11

1385 520 326,13

376 316 429,26
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LABEL'¥IE, 5. A. 2008
Fage B

Exercice du DUWOW2003 Au 3H202003

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes]

OPERATIONS TOTAUX TOT. EXERC.
EXERCICE (1) EXERC.ant [2] | EXERCICE [1-2] PRECED.
PRODUITS D'EXPLOITATION
_WEMNTE OE MARCHAMNDISES EMLETAT 1023 701 952,72 1023 701 952,72 213 419 356,27
_WEMTES DE EIEMS ET SERVICES PRODUITS U7 15119537 7 131195,37 EE 242 357,05

CHIFFRE D"AFFAIRES

1140 883 14209

1140 83 148,09

869 661 71232

YARIATION DE STOCKS DE FRODUITS [+ -]

MMOE. FROD. FAR L' ESE FR ELLE MEME

.SUBVERMTION O'EXPLOIT ATIORN

CAUTRES FRODUITS C'EXPLOITATION

.REPRISES D'EXFLOIT. ; TRARNSFERTS DE CHARGES

400 000,00

TOTAL I

1140 883 148,09

1140 883 148,09

&70 061 712,32

CHARGES D'EXFPLOITATION

- ACHATS REYEMDUS DE MARCHARNDISE 902 642 74654 02 642 74654 714 426 253 .50
- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 20 450 034,33 20450034 23 21320 7asm
- AUTRES CHARGES EXTERRES B4 5335 082,84 B4 335 082,84 A7 FOT E211
-IMPOTSET TRXES 240837824 240837824 1809 5553
- CHARGES DE FERSOMMEL 05 965 TE3 .51 55 363 763,51 45 212 053,54
- AUTRES CHARGES C'EXPLOITATION JIAERT2 3396372 0,00
-OOTATION O'EXPLOITATION 22 641897 B4 22 6412397 B4 12 841402,24

TOTALN 1077 D86 872,88 1077 086 87288 853 378 300181

RESULTATS D'EXPLOITATION I [I-1)

63 796 27521

63 796 27521

16 6£3 410 51

FPRODUITS FINANCIERS

- PROD. TITRES FARTICIF. & AUTRES FRODO. IMPA.

- GAIMS DE CHARMGE 12 66101 12 66101 E0O7224
-INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANMCIERS 613141296 13141296 1237 563,30
- REPRISE FINANMCIERES TRANSFERTS DE CHARGES

TOTAL I¥ 6 244 07297 6 244 07397 1243 641,74
CHARGES FINANCIERES
-CHARGES D'INTERETS E 206 266 B B 206 256 ER 4 BEE BE2 22
-PERTES DE CHANGE 20 300,63 20 300,839 222 96357
- AUTRES CHARGES FIRNARCIERES 13 B1E,0E 13 B16,06
- OOTATIOMS FINAMCIERES b 443 42708 h443 42780

TOTAL ¥ 11 783 601,28 1 783 601.28 4 783 532,33
RESULTAT FINAMCIER ¥I [I¥ - ¥] -5 539 527,31 -5 539 52731 -3 545 89065

RESULTAT COURANT ([lll-¥I]

58 256 747,90

58 256 747,90

13 137 519,86
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LABEL'¥IE, 5.A.
Fage ¥

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes] [Suite]

Ezercice du 01M0112008 Au ITH2I2008

OFERATIONS

TOTAUX

EXERCICE [1)

EXERC.ant (2]

EXERCICE [1+2)

TOT. EXERC.
FPRECED.

RESULTAT COURANT [REFORTS)

58 256 747 90

58 256 74790

13 137 51986

FRODUITS NON COURANTS

- PRODOUITS OE CESSION O'IMPM0EILISATIORN 10542 21659
- SUBVEMTION D'EQUILIERE
- REFPRISES SUR SUEVERTION DVINVESTISSEMERNT
- AUTRES PRODUITS MOR COURARTS 196 577 85 195 577 86 0,00
- REFRIZES MON COURAMTES TRANMSFERTS CHARGES

TOTAL ¥l 0.00 195 577.85 195 577,85 10 548 81659

CHARGES NON COURANTES

-WALEURS METTES DPAMORT. IMMOE. CEDEES A006 237 54
- SUBVEMTIOMNS ACCORDEES
- AUTRES CHARGES o4 550,00 24 BE0,00 947 346,29
- DOTATIOMNS MO COURAMTES ALl: AMORT. & PROY. B0 000,00 B0 000,00

TOTAL IX 684 550,00 0,00 684 550,00 9953 64472
RESULTAT NON COURANT [ ¥Ill - IX ) -684 550,00 195 577,85 -488 972,15 595 171,86
RESULTAT AYANT IMFOT [¥ll+X] 57 572 197,30 195 577,85 57 767 775,75 13 732 69172
IMPOTS SUR LES BESULTATS 14 980 £95,98 5 339 44600

RESULTAT NET [ X1 - XllI)

42 786 87,77

& 393 245,72

TOTAL DES PRODUITS [ 1-1¥+¥Ill)

1147 322 7991

281 854 17065

TOTAL DES CHARGES [ 1l-¥-1x- X1l )

1104 535 92014

873 460 924 .93

RESULTAT NET [(TOT. PROD. - TOT. CHARGES)

42 786 8777

& 3393 245,72
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ETAT DES S0LDES DE GESTION [E.5.G)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS [T.F.R])

Ezercice du 00012008 Au J1H212008

EXERCICE EXERC._PRECED
1 .WEMTES DE MARCHAMDISE EM L'ETAT 1023 701962,72 217 413 366,27
2 L ACHATS REVEMDUS DE MARCHAMDISES 9072 E48 T4E 54 714 426 269,50

MARGE BRUTE SUR YENTES EN L'ETAT

121052 206,12

98 932 495,77

FPRODUCTION DE L'EXERCICE : [ 3 = 4 + 5]

117 181 195,37

56 242 357,05

.WENTES DE BIEMS ET SERVICES PRODUITS
CWARIATIONS STOCKS DE PRODUITS

IMMOE. PRODUITES FAR LEMTREFRISE POUR ELLE MEME

17 181136,37

BE 242 367,08

CONSOMMATION DE L'EXERCICE: [6+7)

a0 385 117,23

79028 419,12

CACHATS COMSOMMES DE MATIERES ET FOURMITURES
.BUTRES CHARGES EXTERMES

25 460 024,39
E4 936 082,84

21320 7380
&Y 707 621,11

¥ : | ¥ALEUR AJOUTEE (1 + 1l - ) 147 849 284,32 76 146 433,70

8 | + [ SUBVENTIONS DEXPLOITATION
3 IMPOTSET TAXES 2408 378,24 1803 555,31
0 . CHARGES DE PERSOMNEL 3 965 769,51 45 212 053,54
¥ : |[EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 86 472 136,57 29124 $19,35

: |INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION (IBE)
n | + [ aUTRES PRODUTS DEXPLOTATION 2,00
2 . AUTFRES CHARGES DEXPLOITATION 3396372 0,00
5 | + | FEPRISES DEXPLOTATION, TRANSFERTS DE CHARGES 400 000,00
1" _DOTATIONS DEXPLOITATION 22 64139764 12 541403,84
¥I : |RESULTAT D’EXPLOITATION [+ OU - ) 63 796 275,21 16 683 410,51
¥il : ||RESULTAT FINANCIER (5 539 527,31) (3 545 890,65)
¥il : |RESULTAT COURANT (- 0OU -) 58 256 747,90 13 137 519.86
Ix : ||RESULTAT NON COURANT (488 972,15) 595 171,86
1 IMPOTS SURLES RESULTATS 14 980 895,98 5 339 446,00
"I | - [rESULTAT NET DE L'EXERCICE (- 00 -) 42 786 879,77 8 393 245,72
ILCAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) - AUTOFINANCEMENT

1 _RESULTAT NET DE LEXERCICE

- BEMIFICE + 42786 879,77 5393 245,72
-PERTE
z | .+ [ DOTATIONS DEXPLOITATION 20 14139754 12 515 485,51
3 |+ [ DOTATIONS FINANCIERES
4 | + [ DOTATIONS NONCOURANTES
5 REPRISES NON COURANTES

. PROOUITS DES CESSIONS DIMMOBILISATION 10548 816,59
a | .+ | vALEURSMETTES O'AMORTISSEMENT DES IMMOE CEDEES 3005 297,84
I - lcAPACITE D*AUTOFINANCEMENT [ C_AF ) 62 928 777,11 19 366 192,48
1 DISTRIEUTION DE BENEFICES 0.00

AGTOFINANCEMENT

62 928 77T . H

19 366 192 48
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

I. 5YNTHESE DES MASSES DU BILAN

Ezercice du 007012008 Au 311212008

Exercice precedent

¥arnalion a-b

MASSES Ezercices (a) [b] Emplois [¢) Ressources [d)
1Financement permanent 2898151 22329 2FE 10367253 E12 047 61,36
2 Mains actif immobiliza B2 BEE 374,26 273770 254,52 328 96 119,74
3= FOMDS DE ROULEMERT FOMCTIOMREL (1-2) (A) 285 464 849,63 2 333 318.m 283 131 53162
4 Actif circulant A02 96E 924 25 214 TEE 304,35 288 200 613,90
b Moins passif circulant 497 369 102,24 286 7549 0BE ED 200 570 035,64
6= BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL ([4-5) [B] 5 597 #2201 [82 032 T62.25] 87 630 58426
7 TRESORERIE NETTE [ACTIF - PASSIF] = A-B 279 867 027,62 84 266 08026 195 500 947,36
Il. EMPLOIS ET RES50URCES

EXERCICE EXERCICES PRECEDENT
EMFPLOIS RESS50URCES EMFPLOIS RESSOURCES

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE [FLUX)
- AUTOFINANCEMENT [A)
. Capacité 4 autofinancerment
-Distribution de bénéfices
. CESSI0NS ET REDUCTIONS D' IMMOEILISATIONS (E)
. Ceszszions d'immoabilizations incorporelles
. Ceszzions d'immobilizations corporelles
. Cezsions d'immobilisations financiéres
. R&cupération sur créances immobilizées
- AUGMENTATION CAPITAUX PROFPRES & ASSIMILES [C)
. Bugmentation de capital, apports
. Subuentions dinvestiszement
- AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (O]
[Mette de primes de rembaursement)
TOTAL 1 - RESSOURCES STAEBLES [A-B-C-0)
Il. EMFPLOIS STABLES DE L"EXERCICE [FLUX)
- ACQUISITION & AUGMENTATION D IMMOEBILISATIONS [E)

320 422 490,04

62 928 777,41

B2 928 7774

524 123 60000

524 123 600,00

62 979 000,00

650 031 377,41

. Acquisition d'immabilisations incarparelles
. Acquisition d'immabilisations carporelles

. Acquizition dimmobilisations financiéres

. Augmentation des créances immobilisées

- REMEOURSEMENT DES CAFPITAUX PROFRES  [F)

4125 310,02
2TI0ET 172,92
37 219 506,03

. REMEOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT |G

17 841 828,41

. EMPLOIS EN NON ¥ALEURS [H]

28 635 527,34

TOTAL Il - EMPLODIS 5STABLES [E+F+G+H]

366 899 845,79

13 366 192,48

19 366 192,42

10 548 §16,53

10543 516,53

57 696 678 34

A7 BIE E7E,34

B2 TAT 43471

170 409 122,12

134 620 844,88

3437 280,00
124 2039 202,22
374 256,00

13 891 660,18

& 650 962,84

157 163 467,90

Ill. YARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOEBAL [BFG

&7 630 584,26

1¥. YARIATION DE LA TRESORERIE

195 500 947,36

65 284 900,81

78 530 555,03

TOTAL GENERAL

650 031 377,41

650 031 377,41

235 694 022,93

235 694 022,93
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Exercice du 010112008 Au ITMZ2I2008

ETAT Al
PRINCIFALES METHODES D'EYALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREFPRISE

INDICATION DES METHODES D'E¥YALUATION APPLIGUEES PAR L"ENTREFPRISE

e sont reprizes ci-dessous que les méthodes propres 4 la Socike.

- ACTIF IMMOBILISE

A_EYALUATION A L'ENTREE
1- Immabilisations en non valeurs
2 - Immabilizations incorparelles
3 - Immobilizations corporelles
4 - Immobilizations financiéres

E.COBRECTIONS DE YALEUR
1- Méthodes d'amortizsements
2 - Méthades d'évaluation des provisions pour dépréciation
3 - Mathodes de détermination des écarts de conversion - Sctif

Il - ACTIF CIRCUL ANT (H p ie )

A_EYALUATION A L"ENTREE
1- Stocks

2-Créances
3 - Titres et valeurs de placement

E.COBRECTIONS DE YALEUR

1- Méthodes d'evaluation des provisions pour dépréciation
2 - Méthodes de détermination des écarts de conwversion - Actif

Il - FINANCEMENT PERMANENT

1- Méthodes de réévaluation
2 - Méthode s d'éualuation des provisions réglementées
3 - Dettes de financement permanent

4 - Mathodes d'évaluation des provisions durables pour rizques et charges
5 - Mathodes de détermination des écarts de conwersion - Passif

I¥ - PASSIF CIRCULANT [H p ie )

1- Dettes du passif circulant

2 - Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges
3 - Mathodes de détermination des écarts de conwersion - Passif

¥ - TRESORERIE

1- Trésorerie - Actif
2 - Trézorerie - Passif

3 - Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

FRIMCIFES ET METHODES

F&F LE CGRC

C'EVALUATION FRECOMISES
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ETAT A2
ETAT DES DEROGATIONS

Ezercice du 00012008 Au I1TM2I2008

INDICATION
DES DEROGATIONS

JUSTIFICATION
DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DERDGATIONS
5UR LE PATRIMOINE.
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

F - DERCHEA FIONS ALY
FPRCAPES AP TS ES
FOMIIAAIEN T ALY

& - LRERCHEAD FIONS A8
AFE FAHENRES FFEYAL 83 FRON

A - REREHEA FRONS A8
FEGEES FFE FARL IFSEAENT
EFOE PRESENTAFION DOES
EFAFs e SYMIHESE
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ETAT Ad

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Ezercice du 00012008 Au I1TM2I2008

NATURE
DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION
DES CHANGEMENTS

INFLUENCE 5UR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

Changements affectant fes
métArdes & Eyaluation

MNEANT

NEANT

CAangements affectant fes
régles g8 précentaticn

MNEANT

NEANT
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2008 Exercice du 01/01/2008 Am 31/12/2008

ETAT Bl
DETAIL DES HOH - VALEURS

COMPTE PRIHCIPAL

IHTITULE

MOHTAHT

2111000000
211300a0a0a
2114000000
2128000000

FRATS DE CONSTITUTIOCN

FRATS D'AUGMENTATICN DU CAPITAT
FRAIS 3UR OPERATIONS FUSICNS,3CISSI
ATUTRES CHARGES & REPARTIE

1 332 45Z,84

50 428 001,69

TOTAL

51 ‘160 454 .53
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ETAT B2
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du 010012008 Au I1THZIZ008

NATURE

MONTANT
BRUT
DEBUT EXERCICE

AUGMENTATION

DIMINUTION

Acqui

Product de I'entreprise
pour elle méme

Yirement

Cession | Retrait | Yirement

MONTANT
BRUT
FIN EXERCICE

IMMOEILISATION EN NON-YALEURS

23124 927 19

28 635 52714

51 760 454 52

*Fraiz preliminaires 1332 452,24 - 1332 462,54
"Charges A répartir sur plusieurs exercices 21732 474,35 28 6306 52T 34 A0 428 001,63
"Prime= de remboursement obligations - -

" IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 96 265 773.91 4 135 10,08 - - - - - 100 401 583,99
* Immobilisation en recherche et développement - -

® Brewets, marques, droits et valeurs similaires 4 216 77391 4136 810,08 836158399
"Fonds commercial 92 050 000,00 - 92 050 000,00

“Autres immobilisations incorporelles

IMMOEILISATIONS CORPORELLES

208 148 583,39

279 D67 173,92

487 215 7H7 32

" Terrains 33337 800,00 108 393 800,00 141 721 600,00
"Constructions B2 838 843,93 49 437 329,37 102 376 173,36
“Installat. techniques,matériel et outillage H B35 FEOES 29 282 6BA,Y0 EOATE 420,35
" Matériel de tran=pork 1121 816,75 - 1121816,75
* Mabilier, materiel bureau et aménagements EZ 120 BEE,O7 1197 234 48 73317 900,55
“Autres immobilisations corporelles - - -

“Immobilizations corporelles en cours 26 933 639,93 80 7HE 150,38 107 659 840,31

JZT 539 28449

311 838 511,35

639 377 795,84
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ETAT B2 bi=
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Ezercice du 010112008 Au I1TM2I2008

Cumul début exercice

Dotation de I'ezercice

Amortissement sur

Cumul d"amortissement Fin

NATURE immobilisations sorties erercice
1 Zz 3 4=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-YALEURS 10 346 591,08 5 749 679,65 0,00 16 096 270,73
* Frais preliminaires 1214 981,16 44 901,20 1269 982,96
* Charges & répartir sur plusieurs exercices 9131603,92 G704 TF7.E6 14 836 387,77
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 881 581,17 582 316,92 0,00 3 463 898,09
* Immobilization en recherche et développement 0,a0
° Brevets, marques, droits et waleurs sim 288183117 582 3692 346388308
" Fonds commercial 0,00
° Autres immobilizations incorparelles 0,a0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 43 041 148,20 13 09 301,07 0,00 56 851 049,27
® Terrains 0,a0
" Constructions 1516 969,05 3912 635,50 5429 BET .55
® Installations techniques, matériel et outillage S T7336E0AT 4 220834 36 12 953 4485 33
* Matériel de transport B8 106,10 127 420,65 THE 626,75
" Mabilier, matériel de bureau et aménagement 32 162 $13.08 5543 947,56 37 FOE 360,64

TOTAL

56 263 320,45

20 141 897 64

76 411 218,09
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ETAT B2
TABLEAU DES PLUS OU MOINS ¥ALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS
O'IMMOEBILISATIONS

Exercice du 0100102008 Au 31HZ212008

Date de cession ou
de retrait

Compte principal

Montant brutfumortissementd
cumulés

Yaleur nette
d"amortissement

Produits de cession

Plus values

Moins values

TOTAL
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Ezercice du 010012008 Au J1MZIZ2008

ETAT B4
TAELEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Raison sociale Secteur Capital Participation | Priz d"acqui- Yaleur Extrait des derniers états de synthése de la société
au capital Emettrice Produits inscrits
de la Société Date de Situation
émettrice d’activité social en sition global |comptable nette cloture nette Résultat net  |au C.P.C de I'exercice
EAE ZAERS EXPLOITATION IMMOEILIERE 300 000,00 o0 15 000 Q00,00 15 000 0oo,00 Jzdzong 3178 267,18 f94 213,64 ET0 610,04
SUPER MARCHE SOUIH COMMERCE S0OUS FORME DE LIBRE SERVICE| 100 000,00 00 16 000 Q00,00 16 000 Qo000 aJzfzong [3 752 262,97) 290 29,96 2T 308 428,36
LES ALCOOLE REUMIS | ACHAT ET WEMTE DES BOISSOM ALCOLISEES | 3000 000,00 00 4 000 0aa,00 4 000 0a0,00 Fzfzong 43310102 [2 252 011,54) 10 264 151,54
TOTAL

35 000 000,00

35 000 000,00

(141 504.77)

(1372 900.94)

38 848 189,94
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ETAT BS
TABLEAU DES PROYISIONS

Ezercice du 011012008 Au 31MZI2008

NATURE

Montant
début
ezercice

DOTATIONS

REPRISES

O"ezploitation

Financiéres

Mon courantes|

DO"exploitation

Financiéres

Non courantes

Montant
Fin
ezercice

1. Prowisions pour
dépréciation de
I'actif immobilize

2. FProvisions
reglementées

3 Provisions
durables pour
rizques et charges

SOUS TOTAL [A)

4. Provisions pour
dépréciation de
I"actif circulant
[hars trésorerie)

. Autres provisions
pour risques et
charges

E. Provisions pour
dépréciation des
comphes de trésorerie

SOUS TOTAL (B)

TOTAL [A-E)

1500 000,00

IEI4nE

400 000,00

1500 000,00

1000 000,00

B 3TREE2AT

B4 86391

B00 000,00

12183592

200 000,00

B1572,83

B3ITRRELAT

BE4 563,91

1400 000,00

2283 47181

2 500 000,00

5 443 427 88

121 898 92

200 DOO_ 00

6157289

10 443 427 88

2283 471,81

2 500 000,00

5 443 427 88

600 00000

121 898 92

200 DOD_ 00

6157289

10 443 427 88
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ETAT B&

TABLEAU DES CREANCES

Exercice du 010012008 Au 3J1HMZ212008

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL PLUS D'UN MOINS O'UN ECHUES ETMONTANT MONTANTS MONTANTS MONTANTS
AN AN NON EN SUR ETATET SUR LES REFRESENTES
RECOUY¥REE|DEY¥ISES | ORGANISMES | ENTREPRISES PAR
FUBLICS LIEES EFFETS

DE L'ACTIF
IMMOBILISE 4 719 796,51 4 719 796,51
* Préts immobilizés
" Autres créances 4 719 736,51 4 719 736,51

financiéres
DEL'ACTIF
CIRCULANT 235 295 250,33 235 295 250,33 61803 533.49 1041 180,29
* Fournisseurs débiteurs, T 67a.22 Tl evaz2z2

avances et acomptes
" Clients et comptes B1ariig.22 151973 114,22 1041130,24

rattachés
" Fersonnel 5428 716,03 A 428 76,03
"Etat E18303 533,449 E1803 532449 E1802 533,49
' Comptes d'associés
° Autres debiteurs 3821850,37 38215850,37
" Comptes de

régulariz ation-Aetif B 1EE 457,00 B1EE 457,00
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réqularization-Fassif

Fage 21 Ezercice du 011012008 Au 311242008
ETAT B¥Y
TABLEAU DES DETTES
AMNALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL PLUS D'UN MOINS D'UN ECHUES ET | MONTANT | MONTANTS | MONTANTS MONTANTS
AN AN NOMN EN YIS-A-¥IS YI5-A-¥IS REPRESENTES
PAYEES DEY¥ISES |DELETATET DES PAR
ORGANISMES |[ENTREFPRISES EFFETS
PUBLICS LIEES

DE FINANCEMENT 141 217 315.50 13 983 008 61 127 234 306,83
" Emprunts obligataires
" Awutres dettes de

financement 141217 315,50 13 983 002,81 127 234 306,89
DU PASSIF
CIRCULANT 496 693 919.90 496 633 919,90 5 948 289.17| 39 062 332 66 112 857 502,33
" Fournisseurs et comptes 430 616 40195 430 B16 401,95 5a45 28917 112 867 502,33

rattachés
' Clients crediteurs, 3331455 33 34.ER

avances et aComples
" Personnel F2 50858 F1E 508,58
" Organismes sociaul 1872 861,40 1872 86140 1872 861,40
"Etat AT 18947126 T 18947126 T 18947126
" Comptes d'associés
" Aukres creances 25 ZE6 110,42 2 ZER 110,42
" Comptes de 398 25164 398 25164
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ETAT B2
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RUCUES

Exercice du 01012008 Au F1MHZIZ008

YALEUR
MONTANT COUYET PAR LA DATE ET LIEU OBJET COMFPTAELE
TIRES CREDITEURS OU DEBITEURS NATURE
SURETE DINSCRIFTION [21(3) NETTE DE LA
SURETE DONNEE A
SURETES DONNEES 32 963 381,00 [21(3) RagEaT EAMOUES
SURETE RECUES NEANT
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Ezercice du 010112008 Au ITMZ2I2008

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONMNES
HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONMES MONTANT MONTANT
EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
" Awals et cautions
" Engagement en matiére de pensions de
de retraites et abligations similaires
' Autres engagements donnés
TOTAL [1) NEANT NEANT
(1] Dont engagements 3 I'egard d'entreprises
liges
ENGAGEMENTS RECUS MONTANT MONTANT
EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
" Awals et cautions
- Cautions regues sur marché
" Autres engagements regus
TOTAL NEANT NEANT
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ETAT B1D
TABLEAU DES BIENE EN CREDIT-BAIL

Exercice du 01/ON200E Aw 1122008

Durie du Yalewr Durie thioriquyg Cumul des Montant de Redevances restant & Priz d"achat
Rubrigques Deziguation de materiel Date de |2 12re| comtrat em estimie du M amortissement EXErCICES Fexercice des payer résiduel em Fim de | Obserr.
Echiamce mois bien 3 12 date du bien pricidents rederances contrat
duw coatrat des A moins
redevances d"um am
1 2 3 4 5 & T & 10 1
Ensemble de presentaire 150342003 B0 430 401,00 =] 522 053,20 &0 316,80 g - 4 304,01
Serveurs Front 251202003 G0 547 528,52 &0 543 247,37 123 300,45 11 - 547525
2 Plate Forme 1000 kg 0s/01f2004 60 144 000,00 =] 176 §50,00 35 376,00 - - 1440,00
Materiel de Froid 0/01i2004 ED 557 000,00 =] G54 151,60 136 536,36 - - 5 570,00
Climatization 2000242004 =10 S0 Q00,00 &0 616 003,56 125 230,05 1 - 5 100,00
Fourniture ¢t pose de mat 01032004 60 241504,51 =] 2E6 153,54 53 323,56 2 - 241504
Climatization Ofi0d/2004 60 102 025,00 =] 113 055,15 25 064,55 3 - 102025
Ealance Electroniques 25110/2004 4G 180 000,00 45 112 151,10 33 134,10 el - 1&00,00
Terminal point de wenke 20M12/2004 45 535 650,00 45 543 273,51 161 515,55 1 - 5 356,50
Terminal point de venke 01012005 45 535 650,00 45 TO4 735,04 176 135,76 - - 5 356,50
Ensemble de presentoirs metallique 25/05/2005 L1 214 560,00 =11 131 354,55 5215224 12 d 2 145,60
Ealance Electronique 15/06/2005 ED 143 500,00 =] 130 105,55 36 305,52 12 5 143500
Enzemble de presentoirs metallique 25062005 =10 175 652,00 &0 152 564,57 42 653,55 12 5 1 756,52
Enzemble de presentoirs metallique 25/06/2005 |11 25132400 =11 213 241,35 611535,60 12 5 251324
Sanorization 25/06/2005 k) 527 500,00 36 512 130,06 G2 611,30 5 - 5 275,00
Eysteme d'encaizzement 25/06/2005 &0 GE0 000,00 =] 574 375,03 160 291,56 12 H & B00,00
Chariat elavateur 01/08/2005 B0 30 000,00 =] 53 663,05 26 244 50 12 T 00,00
& Terminaux portables 05052005 G0 121 366,50 &0 100 727,16 23 451,12 12 T 12135,53
Toyaka 10/05/2005 60 200 314,00 =] 166 215,92 45 643,44 12 T 2 003,14
lzuzi 10/03/2005 ED 210 000,00 =] 210 454,00 63 145,20 12 =] 2 100,00
Bialance Electronique 250312005 =10 115 200,00 &0 35 634,40 28 103,32 12 53 1152,00
SMCI LEAEING Table eninox 01112005 60 253 677,85 =] 236 436,76 T4 664,24 12 0 2 536,15
citroen o3 affodf20ar 60 125 250,00 =] 60 537,54 30 415,32 12 24 126250
climatization ofoifaoarT &0 1760 000,00 =] G64 603,56 432 30,65 12 24 1T &00,00
cntrepot Frigarifique offof20ar B0 T4 455,00 =] 363 SE352 181 151,16 12 24 T 454,85
grand cherokes 250012007 G0 475 515,00 &0 223 224,00 111 612,00 12 24 4 755,15
renault kangoo 25/03/2007 60 122 553,51 =] 52 106,06 26 148,16 12 26 122560
berlinga 10/06/2007 45 121635,03 45 54 603,54 34 456,52 12 17 1216,33
prugeot 407 25062007 =10 245 433,54 &0 a2 222,20 55 245,60 12 23 2454353
renault clio 25/06/2007 60 124 053,53 =] 46 076,14 23100,72 12 23 1240,60
xara picasso 25/06/2007 60 153 316,00 =] T1136,13 44 325,12 12 23 1533,16
citroen berlingo 0s/0g/2007 4G 123 034,532 45 43 415,66 34 553,16 12 13 1230,35
Faurnitur: raccardemant buiyeau asM0/ 2007 b B33 33300 43 153 015 27 151 214 62 12 21 B 333,33
clio clazsic 0020035 45 125 331,00 45 55 534,88 35 534,55 12 24 125331
Auriz 0/ 2005 60 205 150,00 =] 4 123,24 45 123,24 12 36 2 051,60
centrale Frigarifique /02005 45 1066 BRE,00 45 302 423,25 302 429,25 12 24 10 BEE,GE
clio clazsic 25012005 45 125 331,00 45 55 534,568 35 534,55 12 24 1253,351
clio classic 10/02/2005 4 125 351,00 45 32 573,64 35 534,55 12 25 1253,351
Mladiva haower 25i02/2005 45 136 745,00 45 51134,50 55 152,87 12 25 136745
Terminal point de venke 10/04/2005 6 F32 326,00 36 3107,09 31071,09 12 15 3 523,26
MAZDA 150742005 B0 200 357,35 =] 23 502,42 2350242 12 42 2 003,87
SEANGTOUNG 1512005 G0 222 155,64 &0 G BE515 & BE5,15 12 456 222156
MEGANE 201112005 60 166 360,55 [=11] 130322 Ta03.22 12 46 1563,60
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Page 25
ETAT B10
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL
Exercice du 017012008 Aw 3111212008
Durie du Yalewr Durie thioriquy Camul des Montant de Redevances restant 3 Prix d"achat
Rubrigques Designation de mate Date de 2 1€re| costrat em ectimie du M amoertisremeny cIercices IPexercice des payer riziduel em Fim de
Echiamce mois bien 3 la date du bien pricidents rederances contrat
du contrat des A moins
rederances d'um an
1 2 3 4 5 & T & 10 1
Amenagement divers 0022003 &0 112 552,00 =10 136 343,00 2 311,00 1 - 112552
Rayonnage metallique off0z/200s ] 151:300,00 60 224 130,00 310,00 1 - 1&13,00
Amenagement divers 01032005 &0 652 500,02 60 74 S04,60 26 117,40 2 - 6 525,00
Aukocommutateur 0032003 50 427 545,96 &0 502 33540 17 342,60 2 - 4 235,46
3 Chambres froides/Erageres 01/05/2003 &0 E:35 300,00 B0 137 §&5,00 SE 332,00 4 - £ 353,00
Flate Forme hydraulique 01/ 052003 &0 144 100,00 G0 165 256,00 11:504,00 4 - 144100
Frezentoires metaliques  mobilier de Froid D05 2005 [-]x] 1266 30500 [11] 1452 525,00 105 752,00 4 - 12 663,05
Serveur Front OFfice 01/05/2003 &0 521116,31 B0 537 464,00 42 676,00 4 - 521,17
Amenagement divers 0106/ 2003 &0 450 000,00 G0 540 540,00 43 140,00 5 - 4 300,00
Camicn Mitzub Balances cleckron impriments 002004 [-]x] 432 46 6T [11] B0d4 500,00 120 360,00 - - 4592547
Un camian [ELIEU 20/12/2004 45 452 500,00 45 406 553,00 120 367,00 1 - 4 525,00
23 Terminaux portables 250212005 45 S61 045,50 45 416 232,00 106 272,00 1 - S6I044
Fiat Fiorino 01f03/2005 35 &0 574,00 S5 66 606,00 23 505,00 4 - G054
Renault Yelzatis 25/06/2005 &0 533 157,00 ED 355 115,00 105 312,00 12 5 5 331,57
Renault laguna 15/05/2005 &0 256 452,00 =10 177 533,00 52 065,00 12 T 2 564,52
MAGHREBAIL| Renault laguna 15/05/2005 ] 256 42,00 60 177 §33,00 52 065,00 12 T 2 564,52
Eplit systeme 15/ 1142005 &0 a7 104,06 60 676 134,00 213 516,00 12 0 5 731,04
Climatization 05/12/2005 50 460 000,02 &0 344 507,00 11 7132,00 12 1 4 500,00
PANMEALL [SOTHERMES O5/01/20086 &0 525 000,00 B0 FE2 536,00 127 512,00 12 12 5 280,00
zolution d'encaizsement 05012006 &0 213 00,00 G0 155 232,00 51 744,00 12 12 2130,00
Sonorization 05/01/2006 G0 270 675,50 60 137 244,00 65 T4&,00 12 12 2 706,73
U ReS SErYeur 20/01/2006 &0 213 475,25 ED 156 556,00 51552,00 12 12 2 134,75
zalution d'encaizsement 2500102006 &0 213 000,00 =10 155 232,00 5174400 12 12 2 130,00
Fonorisation 25012006 ] 5100 514,53 60 3713&5,00 1235 336,00 12 12 5105,15
Ealance Electronique 20002/ 2006 &0 105 500,00 60 13 315,20 25 136,64 12 13 1035,00
tables eninox 23032006 50 T3 124,15 &0 54 §60,56 13 362,45 12 14 137,25
MERCEDES R500 AMG 25/03/20086 &0 S50 000,00 B0 EE3 T14,60 23072280 12 14 3 500,00
ELECTRICITE 01/04./2006 &0 T23 553,00 G0 45T 215,03 177 130,32 12 15 T23553
Sonorization 01/04/2006 G0 247 673,70 60 165 416,73 60 151,56 12 15 2 476,74
10/01/2007 &0 ED &7 636,00 45 345,00 12 24 -
2000142007 &0 L1 a5 E03,20 43 404,60 12 24 -
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Paqe 25
ETAT B10
TABLEAU DEE BIENS EN CREDIT-BAIL
Exercice du 01012008 Aw 3111212008
Durie du Durie thioriquyg G I des Montant de Redevances restant 3 Priz d"achat
Rubriques Deciguation de materiel Date de I3 1€re| costrat em M amortizsement] ETEICiCES IPexercice dex payer réciduel en Fim de | Obserr.
EchEamce mois bien 3 la date du bien pricidents redevances comtrat
du contrat des A pl
redevamces d"s
1 2 3 4 5 1) T a3 10 11

1 Camion 1ZUZU MPRYETCR 35T - PF 120Y 05/ 2004 &0 210 000,00 &0 256 445,00 515&8,00 5 - 2 100,00
1 CAIREE EM ALUMIMIUR ¢ 1 HaT0MN
ELE¥ATEUR M2 CHARIOT 2-3FOUTRES
TELEZCOPIRUEE1GROUPE FRIGORIFIRUE 10/06/2004 &0 170 500,00 50 132 005,00 4153200 5 - 1705,00
1CITROEN C3 25/06/2004 &0 136 000,00 &0 153 175,00 33 420,00 5 - 1360,00
MOEILIER FRIGORIFIZUE 0072004 &0 2400 000,00 &0 2053 152,00 457 536,00 & - 24 000,00
GLACE / 2 CONDEMZEURE & AR - 3
ELEVATEURE ! TUTALUTERIES 0052004 &0 202 000,00 &0 AT3 532,00 221 565,00 T - S 020,00
Terrain et Construction 10{10/2004 120 2 550 000,00 120 1565 454,00 363 045,00 12 57 255 000,00
Enfemble de presentairs " Ensemble de D200y ;1Y) 15400751, 00 1) T 00T, 00 AR 200 12 1 15 {0767
INETALATION ET
AMENAGEMENTELECTRICITE) 02M0242005 &0 2430 000,00 &0 2 335 637,00 E11 652,00 12 1 24 300,00

IARDC LEAZIM Climatization { ¥MC 02/0/2006 G0 1530 000,00 ] 1127 520,00 375 540,00 12 12 15 500,00
METALLIGUES 02M07 2006 435 413 035,43 45 235 650,00 115 260,00 12 G 4 130,35
MOEILIER DE EUREAL 02/03/2006 ] 671 365,10 G0 365 316,00 156 564,00 12 20 6 713,63
S CHARIGTY CLENT M FRESENT IR
METALLIGUES Fi&L 250312006 &0 123 16,50 &0 TO 554,05 S0 250,52 12 20 123717
T CLIMATISELIRS SPLIT 151212006 ] 300 000,00 G0 145 151,75 63 360,54 12 23 3 000,00
4 CHAMERES FROIDES 25M12/2006 &0 250 000,00 &0 136 035,00 65 296,50 12 23 2 500,00
2 CANAPETAEBLE BASSE 0502007 &0 217 316,15 &0 101 637,56 50 515,65 12 24 2 173,16
2 MONTE-CHARGE 20/01/2007 G0 ] 1280 205,00 640 104,00 12 24 -
MOEILIER DE ELUREAL 24/01/2007 &0 &0 2085 367,25 102 653,64 12 24 -
WOEILIER DE EUREAL Qsi0ziz2007 &0 50 55 BES 45 34 261,50 12 25 -
DACIA LOGARN 15/02/2007 &0 103 143,27 &0 45 783,82 2545245 12 25 103143
FOURGOMMETTE PEUGECQT PERTRER 15/02/2007 &0 &0 43 423,76 25 753,44 12 25 -
COFFRE DE DISTRIEUTION 15/03/2007 ] 400 351,52 G0 7142224 33 503,04 12 26 4 003,52
PLATE FORME 1000KG 30/05/2007 50 150 000,00 50 E£3 360,50 4137645 12 23 150000
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Fage 26

ETAT B11
DETAIL DES POSTESDUC P.C

Ezercice du 01/0112008 Au ITH2I2008

POSTE

INTITULE

EXERCICE

EXERC.PRECED

il

T2

T3

T3

13

T38

B

PRODUITS D'EXPLOITATION
- YENTES DE MARCHANDISES
.YEMTES DE MARCHAMDISES AL MAROC
.WEMTES DE MARCHANDISES & L'ETRANGER
.RESTE DU FOSTE DES YEMTES DE MARCHARNDISES
TOTAL
- YENTES DE BIENS ET SERYICES PRODUITS
.¥EMTES DE BIENS AL MAROC
.WEMTES DE BIEMS & LETRAMNGER
.WEMTES DE SERVICES AUMAROC
.WEMTES DE SERVICES & L'ETRANGER
.REDEYAMCES FOUR BEREVETS, MARGLUES, OROITS
.RESTE DU FOSTE DES VEMTES DE BIEMS ET SERVICES PRODUITS
TOTAL
= YARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
CWARIATION DES STOCKS OE BIEMS PRODOUITS (1)
CWARIATION DES STOCKS OE SERVICES FRODUITS (1)
CWARIATION DES STOCKS DE PRODUITS EM COURS (1)
TOTAL
= AUTRES PRODWITS D'EXFLOITATION
AJETOMS DE FRESEMCE RECUS
.RESTE DU FOSTE [PRODUITS DIVERS)
TOTAL
= REPRISES D'EXFLOITATION; TRANSFERTS DE CHARGES
.REFRISES
. TRAMSFERTS DE CHARGE
TOTAL

FPRODUITS FINANCIERS
- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
NMTERETS ET FRODUITS ASSIMILES
. REVEMUS DES CREARNCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
FPRODUITSMETS ! CESSIONS TITRES ET WaL. DE FLACEMENT
.RESTE DU POSTE INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINARCIERS
TOTAL

CHARGES D'EXPLOITATION
= ACHATS REYENDUS DE MARCHANDISES
CACHATS DE MARCHAMOISES
CWARIATION DES STOCKS DE MARCHAMOISES [+)
TOTAL

102370195272

813 413 385,27

1023 701 952,72

813 419 355,27

17 18113537

A6 242 357,05

117 181 195,37

56 242 35705

- 000
400 000,00
- 400 000,00
5 529 254,89
442 12807 1237 565,90
112 661,01
6 244 073,97 1237 56890
946 262 324,08 732 447 95250
[44 213 577.54) [17 961 054,00)

902 648 746,54

714 486 859,50
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LABEL¥IE. 5.A.

Fage 27 Ezercice du 0170102008 Au 31H212008
ETAT B1l Bi=
DETAIL DES POSTES DU CP.C [ SUITE)
POSTE INTITULE EXERCICE EXERC.PRECED
£12 (= ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURE
CACHATS DE MATIERES FREMIERES
CYARIATION DES STOCKS DE MATIERES FREMIERES
CACHATS DEMAT., FOURMITURES COMSOMMABLES ET D'EMEAL. NEIT 224 51 TS EBED2
CYARIATION DES STOCKS DEMAT., FOURMITURES, EMEAL.
CACHATS MON STOCKES DE MATIERES ET DE FOURMITURES 10136 24759 2100 581,32
CACHATS DE TRAVALS, ETUDES ET FRESTATIONS DE SERVICES 3E16 56213 342152377
TOTAL 25 450 034,39 21320 7980
E13614 i - AUTRES CHARGES EXTERNES
LOCATIONS ET CHARGES LOCATIVES 13 206 302,40 103ET 530,20
.REDEYAMCES DE CREDIT BAIL B2 IET4 13914 445,45
.EMTRETIEM ET REFARATION 77 408,23 5234 136,93
.PRIMES D'ASSURAMNCES EV4 0B322 4329725
.REMUMERATION DU PERSOMNMEL EXTERIEUR A L'EMTREFRISE
. REMUMERATION D'INTERMEDIAIRES ET HOMORAIRES 553 TIE51 G20 EES T
.REDEYAMCES FPOUR EREVETS, MARGUES, DRQITS
. TRAMSFORTS T 03303636 5807 37E21
.DEFLACEMEMNTS, MISSIONS ET RECEFTIONS STIFOTEE2 B 219693,23
.RESTEDUPFOSTE DES AUTRES CHARGES EXTERMES 17 795 444,50 1270252895
TOTAL 64 935 0g2. 84 57 679 3581
E17 = CHARGES DE PERSONNEL
. REMUMERATIONS DU PERSOMMEL 1225 519,94 J9EETER4E
.CHARGES SOCIALES TIAT 0247 004156429
.RESTEDUFPOSTE DES CHARGES DE PERSOMMEL E05 24710 45252343
TOTAL 58 968 769,51 45 212 058,54
£13 (= AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
JETOMS DE FRESENMCE

E32

EG2

.PERTES SUR CREAMCES IRRECOUVYRAELES
CRESTEDUFOSTE DES AUTRES CHARGES D'ERFLOITATION
TOTAL

CHARGES FINANCIERES
= AUTRES CHARGES FINANCIERES
.CHARGESMETTES { CESSIONS DE TITRES ET WAL, DOE PLACEMENT
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES FINARNCIERES
TOTAL

CHARGES NON COURANTES
= AUTRES CHARGES NON COURANTES
.PEMALITES SUR MARCHES ET DEDOITS
.RAPPELO'IMPOTS [(AUTRES QUIMPOTS SUR LES RESULTATS)
.PEMALITESET AMEMDES FISCALES ET PEMALES
.CRE&MCES DEVEMUES IRRECOUVRABLES
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES MOMN COURAMTES
TOTAL

0,00

13 B1E,06

E 326 BGT.24
6 340 173.40 0.00
24 550,00 102 876,20
244 470,69
&4 550,00 947 346,829
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Fage 28

ETAT Bi2

PASSAGE OU RESULTAT NET COMFPTABELE AU RESULTAT NET

FISCAL

Ezercice du 010012008 Au ITHZIZ008

INTITULE

MONTANT

MONTANT

I. BESULTAT NET COMPTABLE
" Bénéfice net
= Perte nette

Il. BEINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes

IMPOTS SUR LES SOCIETES

REDEYAMCE LEASING VEHICULE DE TOURISME
CADEALUR & LA CLIEMTELLE

FROVISIONS FINARNCIERE

FROVISIONS FOUR DEFPRECIATION DE CREARMCES

2. Mon courantes
FROYISIONS MON COURAMTES
FEMALITES ET AMEMNDES

. DEDUCTIONS FISCALES

42 786 &7, 77

18 664 671,55

17 980 121.5%

14 920 295,92
40 512,07

28 0750
1000 000,00
1500 000,00

684 550,00

B0 000,00
24 550,00

1. Courantes

2. Mon courantes

Total

I¥. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénefice brut fizeal si T1: T2 [A)
Déficit brut fizcal siTZ: T1 [B]

61451 55132

¥. BEPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (T} (1)

Enercice n-4
Enercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1

¥l. BESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fizeal  [A-C)

Défiit net fiscal [E]
¥il. CUMUL DES AMORBTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
fll. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REFORTER

Exercice n-4
Enercice n-2
Exercice n-2

" Euercice n-1

[11 Dans la limite du montant du benéfice brut fiscal [A)
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LABEL¥IE. 5.A.
Fage 23 Ezercice du 0170112008 Au 311212008

ETAT B13
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT
APRES IMPOTS

1 - DETERMINATION DU RESULTAT MONMTANT

- Resultat courant d'aprés CP.C [+-] B2 266 747,90
- Ridintégrations fiscales sur apérations coura [+] 2893 22567
- Deductions fiscales sur opérations courante [-1 0,00
- Resultat courant théariquement imposable [=1] E1266 97247
- Impdt théorique sur résultat courant (-1 18 376 7a204
- Rgsultat courant aprés impdts [=1] 42 87918143

PAR LES CODES DES INYESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS
LEGALES SPECIFIQUES

NEANT
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LABEL'¥IE. 5_A.
Fage 30

DETAIL DE LA TAXE SUR LA YALEUR AJOUTEE

ETAT B14

Exzercice du 01012008 Au F1MZ212008

Solde au début Opérations Déclarations Solde fin
NATURE de I'exzercice comptables T.¥.A d'exercice
de I'exercice de I'exercice
1 2 3 4=1+2-3

A T.¥.A Facturée
B. T.¥.A Récupérable
" =ur charges

" =sur immobilisations

C. T.¥.A due ou crédit de T.¥.A [A-B)

22 481 62852

159 445 978 68

161 548 327 96

200379 27924

46 296 384,05

155 805 498,99

145 838 823 55

56 263 65949

(23 $15 355.53)

3 640 479,63

15 709 504 41

(35 854 380.25)
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LABEL¥IE. 5. A.

Fage 32 Ezercice du 017012008 Au 311212008
ETAT C1
ETAT DE REFPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Montant du capital 229 075 000,00 DH
Nom, préenom ou NOMEBRE DE TITRES Yaleur nominale MONTANT DU CAPITAL
raizon sociale Adresse de chaque Souscrit Appelé libéré
des principauz Ezercice Ezercice action ou part
associés [1) précédent actuel sociale
1 2 3 4 5 [ 7 8

RETAIL HOLOIMG RAEAT 1334073 1334073 100 133 407 300 133 407 300 133 407 300
M.EAID AL RAEAT 114 535 114 525 100 11458 500 11458 500 1453 500
FIRST COMMECIEL ESTATE COMPANY |RABAT 34 403 a4 403 100 9440300 9440300 4440300
M.IMOULAY HAFID ALARI RAEAT 23747 3747 100 a7aTon a7aTon 2473700
M.Z0OUHAIR BEMMANI RAEAT 36 BAT 26 BET 100 8BRS TO0 8BRS TO0 2 BES 700
MEACHIOHADRMI RAEAT IE19T 38197 100 813700 813700 3313700
M. ABDELLAH EEMMANI RAEAT IE19T 38197 100 813700 813700 3313700
SALARIES RAEAT 36 662 36 BE2 100 3BES 200 3BES 200 3 EEG 200
IM.ADIL BEMMARI RAEAT 7 7 100 700 700 T00
UMIMER RAEAT 1 1 100 100 100 100
M.ESAID IBRAHIMI RAEAT 1 1 100 100 100 100
FLOTTAMT CASA - 455 150 100 45 215 000 45 215 000 45 215 000

1532 600 2230 780 229075 000 229075 000 229 075 000

[113uand le nombre des associés estinférieur ou 2gal 3 10, 'entreprise dait déclarer tous les participants au capital,
Dans les autres cas il ya lieu de ne mentionner que les 10 principaus associés par ardre dimportance décroissance.
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Fage 33

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERYENUS AU COURS DE L'EXERCICE

ETAT C2

Exercice du 00012008 Au ITH2I2008

MONTANT MONTANT
A. DRIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
[Décizion de A0 du 23 juin 2008] " Réserves légales
* Report 3 nouweau [12 E42 296,29] " Butres réserves
" Riésultats nets en instance d'affectation 8393 245,72 * Tantiémes

* Rézultats net de ['enercice
* Prélévements sur les rézerves

* Autres prélévements

TOTAL A

(4 249 051.17)

" Dividendes
" Autres affectations

® Report & nouweau

TOTAL B

[4 248 05117)

(4 249 051.17)
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LABEL'¥IE, 5_A.
Fage 34

ETATC3

Ezercice du 010012008 Au I1HZIZ2008

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L" ENTREFRISE AU COURS DES TROIS DERMNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE
n-2 n-1 n
"SITUATION METTE DE L' ENTRPRISE
- Capitaus propres plys capitaus propres assimiles moins immobilisations 1086 654 133,67 167 245 09251 7112649 724,59
en non valeurs
"OPEBATIONS ET RESULTATS DE L EXERCICE
1. Chiffres d'affaires hors tates 703 TES 838,17 8B4 BE1T12,32 1140 283 148,09
2. Résultats avant impdts 4 52160747 13732 eI 5Y TET 775,75
3. Impdts sur les résultats 3619 029,00 B339 446,00 14 980 995,93
4. Bénéfices distribués 0,00 0,00 0,00
5. Resultats non distribués [mis en réserves ou eninstance d"affectation] 0,00 0,a0 0,00
" BESULTAT PAR TITBE (Pour les sociétés par actions et S A B L
- Riésultat net par action ou part sociale 0,20 452 13,68
- Benéfices distribués par action ou part sociale
" PERSONNEL
- Mlontant des salaires bruts de 'exercice 34063 91,76 38 966 403,44 B1226 813,94
- Effectif moyen des salariés employés pendant l'esercice 13 =L L
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LABEL'¥IE

Fage 35 Ezercice du 00012008 Au J1M242008
ETATC4
TAEBLEAU DES OPERATIONS EN DEYISES COMPTABILISEES
PENDANT L' EXERCICE
ENTREE SORTIE
N A TUHRE CONTRE-YALEUR CONTRE-YALEUR

EN DOH EN OH

" Financement permanent

* Immobilisations brutes 12 807 367,76

* Rentrées surimmobilisations

" Remboursement des dettes de financement

® Produits

" Charges E 001930,92

TOTAL DES ENTREES

TOTAL DES SORTIES

18 809 298 68

BALANCE DEYISES

1% 809 298,68

TOTAL

18 809 298 68

1% 809 298 68
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LABEL¥IE 5.A.

Fage 36 Ezercice du 0170172008 Au 311212008
ETATCH
DATATION ET EYENEMENTS POSTERIEURS
LDATATION
" Date de clGture [1) - HH2Zzoog

" Date d"établissement des &tats de synthése (2] : 31032009

[1] Justification en cas de changement de la date de cldture de 'exercice.
[2] Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trais
mzis préyus pour 'élaboration des états de synthéze,

DATES INDICATION DES EYENEMENTS

- Favorables

- Défavorables
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GROUPE LABEL'VIE, 8. A. 2008

Exercice du 0102008 Aw J1M2I200E

BILAN - ACTIF CONSOLIDE

ACTIF EXERCICE
BRUOT - . NET NET
IMMOEILISATIONS EM NON YALEURS [A) 51 854 954,68 16 145 640,57 35709 314,11| 12 T78 336,11
. FR&IZ PRELIMINAIRES 1356 214,65 1253 644,80 T2 563,55 152 565,05
. CHARGES 4 REFARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 50 435 740,00 14 561 595,17 55 B35 744,23 12 25 165,03

. PRIFME: DE REMEQURZEMENT DEE OELIGATIOMNE

IMMOEILIZATIONS INCORPDRELLEE [B]

134 170 187,82

3 463 838,03

130 T06 283,73

33 384 132,74

.ECART D'ACGILIZITION I3 TRD BO3ED 33 ThE BOEE3

. IMPADEILIZATIONES EN RECHERCHE ET DEWELOP.

.EREVETE, MARGLUEE DROME & WAL, ZIMILAIRES S 351553,93 S 463 335,03 4 357 B30 1334 132,74
. FONDE COMMERCIAL 32 050 000,00 A2 050 000,00 A2 050 000,00

. AUTRES IMMOEILIEATIONS INCORPORELLES

IMMOEILIZATIONS CORPDRELLEES [C)

500 13 480,35

&7 315 803,63

432 103 670,72

165 10T 435,13

.TERRAINZ 142 043 550,00 142043 850,00 53 33T 800,00
. COMSTRUCTIONS 104 202 S61,37 T 256 350,16 A6 346 511,81 51362 132,04
ANETAL TECHNIGUES, MATERIEL ET OUTILLAGE B3 370 310,63 15 631 452,44 45 273 475,25 273 021 768,55
. MATERIEL DE TRAMEPORT 1405 636,55 63 076,33 43T 613,60 433 71,65
. MOEILIER, MAT. DE EUREALI ET AMEMAG. DIVERE S0 700 320,80 473 333 350,05 36 700 370,75 23 353 252,33
. ALUTRES IMMOEILIZATIONS CORPORELLES

MPMOEILIZATIONS CORPORELLES EN COURS 107 683 540,31 107 633 340,39 26 333 659,33

IMMOEILIZATIONE FINANCIERES [

4 129 186,97

4 723 146,97

2 500 230,48

. PRETZ IMMOEILIZES

. AUTRES CREANCES FINANCIERES 4723 786,37 4 728 186,57 2 500 230,45
_TITREZ DE PARTICIPATION 0,00 0,00
. AUTRES TITRES IMMOBILIZES

ECART DE COMYEREION - ACTIF _ [E) 0,00

. DIMIMUTION DE S CREAMCES IMMOEILIZEES

- AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCERMENT

TOTAL | = [A+«B=C+D+E)

630 TT4 403,852

87T 525 348.23

603 243 061,53

273 17D 254,52

ESTOCKS [F1 127 081 234,52 0,00 127 081 234,52 T84 265 434,98
. MARCHAMNDIZER 125 355 434,52 125 355 434,52 TH 265 454,35
. MATIEREE ET FOURNITURE: CONZOMMAELES 1142 00,00 1142 G00,00

. FRODUITE EN COURE

. PFROD. INTERMEDIAIRES & PROD. REZIDUELE

. PRODUITE FINIZ

CREANCES DE L"ACTIF CIRCULANT [5)

241 313 663,65

3 000 D00, 00

238 919 663,65

136 336 172,55

. FOURNIZZEURE DEEMTEURE, AVANCES ET ACOMPTH T123522 73 T12352273 1005 730,50
. CLIEMTS ET COMPTE: RATT ACHEE 152 250 513,00 S 000 000,00 143 250 513,00 TETOL 422 46
. PERE0OMMNEL 5445 1535,54 54475 135,54 250301244
CETAT B4 554 635,71 B4 &34 635,71 43 554 631,64,
. COMPTES D' AZE0OCIES 15 274,53
. ALUTRES DEEITEURS TO032 33564 703233564 413312354
. COMPTES DE REGULARIZATION ACTIF 5175 SEE,03 5173 SEE,03 17 311,03

TITREE & YALEURE DE PLACEMENT [H) 152 777 D07 46 5 378 363,97 147 338 443,40 104 636 82

ECARTE DE CONYERZION - ACTIF (1] 64 863,31 &4 863,91 0,00
[ELEMENTE CIRCULANT 2] B4 563,31 64 E63,01

TOTALI [F+G+H+1I)

321 842 T75.54

& 378 363,97

513 464 211,57

214 The 304,35

TREZORERIE - ACTIF

. CHEGILUES ET %ALEURSE A EMCAIZZER 37305 632,65 3T 305 632,65 11337 56:E,61
.BANGRUEE, TGECF 242 266 215,65 1400 000,00 240 G866 215,65 65 630 351,35
. CAIZEES, REGIES ET ACCREDITIFE 2302 653,66 2302 £53,66 7151 345,33

TOTAL I

28F 074 561,93

1400 000,00

281 674 361,93

87 773 870,39

TOTAL GENERAL J1+11+111])

1435 631 747,35

ar 303 312 26

1398 38T 835 03

576 316 423 26
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GROUPE LABEL'VIE, 3. A. 2008

BILAN - PASESIF CONSODLIDE

Exercice du 01/ONZ008 Aw J1M2I2008

PASEIF

EXERCICE

EXERC._PRECED

CAPITAUX PROPRES

CEAPMTAL S0CIAL OU PERZONMEL [1]

223 075 000,00

163 260 000,00

L MOIME : ACTIONMAIRES, CAPTAL S0OLECRIT NON APPELE

CAPTAL APPELE DONT YERZE :

. PRIME DERAIZZI0ON, DE FUZION, D'APPORT 473 230 725,11 343 143,13
.ECARTE DE REEVALUATION

. REZERYE LEGALE 30 0354,05 E3 330,60
.AUTRES REZERVES

.REPORT A NOUVEALI[2] -4 243 05117 -12 Bd2 236,53
CREEULTATE METE EM INETANCE D'AFFECTATION (2]

.REZULTAT NET DE L'EXERCICE [PART DU GROUPE] 41764 253,11 G Fag 245,72
. REZERYEZ COMEOLIDEES 0,00 0,00
. INTERET= DEZ MINORITAIRES 0,00 0,00

TOTAL DEZ CAPITAUX FPROPRES [A)

T45 311 388,33

160 D23 428,62

CAPITAUX PROPRES ASZIMILES [B)

EUEWENTIONS D'INVESTIZZEMENT

. PROYIZIONE REGLEMENTEE:

DETTES DE FINANCEMENT |[C)

141423 413,24

36 DE0 143,91

.EMPRLUNTZ OELIGAT AIRES

.AUTRES DETTES DE FINANCEMENT

141423 413,24

A6 03014339

PROY. DURABLES ! RIEGUES ET CHARGES [D)

. PROWIZIONSE POUR RIZGUES

. PROWIZIONE POUR CHARGES

ECARTE DE CONYERZION - PASEIF [E)

. AUGMENTATION DEE CREANCES IMMOEBILIZES

. DIMIMNUTION DEE DETTES DE FINANMCERMENT

TOTALI [A+B+C+D=+E)

887 33F 407,57

276 103 572,53

DETTES DU PASZIF CIRCULANT [F)

510 37T 24518

296 415 534,73

CFOURNIZEEURE ET COMPTES RATTACHES 442 BL0 466,33 264 313 437,60
.CLIENTE CREDITEUIRE, AWANCES ET ACOMPTES 32 463,65
.PERE0OMMNEL S50 355,96 25 Sh2,50
. ORGAMIZMES SOCIALLL 1913 663,56 1133 358,11
CETAT 37 745 275,60 30456 635,53
. COMPTES D'ASZOCIES 222 AT2,65
.AUTRES CREANCIERE 27 216 113,83 157 505,63
.COMPTES DE REGULARIZATION PASEIF 452 313,83 B3 45362
AUTRES PROYISIONE POUR RISGUES ET CHARGEE [G) 664 863,31 383 47181
ECARTS DE CONYERZION - PASEIF [H) 10 318.43

TOTALIl [F+ G+ H)

511 052 427,52

236 733 D66.60

TREZORERIE - PAZZIF

. CREDITE D'EEZCOMFTE

. CREDITE DE TREZORERIE

.EANQLUES [20LDE: CREDITEURE]

3445 730,13

TOTAL I

3 413 130,13

TOTAL GENERAL 1«11«11

1338 38T 835,03

576 316 423 26
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GROUFE LABEL'YIE, 5.A. 2008

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE [Hors tazes)

Ezercice du 0100172008 Au 31HZIZ008

OFPERATIONS

TOTAUX

EXERCICE [1)

EXERC.ant (2]

EXERCICE [1+2)

TOT. EXERLC.
PRECED.

FPRODUITS D'EXPLOITATION

WEMTE DE MARCHAMOISES EM L'ETAT

1060 412 67289

106041257209

213 419 366,27

WERMTES DE BIEMS ET SERWICES PRODUITS

112 387 hag o

112 287 Bag a2

BE 242 367 05

CHIFFRE D'AFFAIRES

1178 #00 159,71

1178 800 15971

869 661 71232

VARIATION DE STOCKS DE FRODUITS [+ -]

AMMMOE, PROD. FAR L'ESE PR ELLE MEME

CSUBVERMTION C'ERFLOIT ATION

CAUTRES PFRODUITS D'EXPLOITATION

.REFRISES D'EXFLOIT. ; TRARNSFERTS DE CHARGES

400 000,00

TOTAL I

1178 #00 159.71

1178 800 159,71

870 061 712,32

CHARGES D'EXPLOITATION

- ACHATS REYEMOUS DE MARCHAMNDISE

436 323157 92

936 528 167 92

714 426 259 50

- ACHATS COMSOMMES OE MATIERES ET FOURMITURES 26 976 223 20 26976 228,20 21320 733,01
- AUTRES CHARGES EXTERMES EE 156 149,93 BE 156 143,93 5¥ TO7 E2111
-IMPOTSET TARES 2001120,86 2 58112086 1803 555,581
- CHARGES DE FERSOMMEL B1 035 643,534 E1035 643,34 45 212 053,54
- AUTRES CHARGES C'EXFPLOITATION 415372 3 1E372 0,00
-DOTATION D'EXPLOITATIOMN 23153 96360 23153 96260 12 841402,24

TOTALN 1114 838 417,63 1114 838 417,63 853 378 30181

RESULTATS D'EXPLOITATION I [I-11)

63 961 74208

63 961 742,08

16 683 410,51

FPRODUITS FINANCIERS

-PROD. TITRES FARTICIF. & AUTRES PROD, IMM,

- GAINS DE CHARMGE 112 BE1,01 112 661,01 E07284
-INTERETSET AUTRES PRODOUITS FINANCIERS 13141296 B 13141296 1237 563,90
- REFFRISE FINANMCIERES TEANSFERTS DE CHARGES

TOTAL I¥ 6 244 072,97 6 244 072,97 1243 641,74
CHARGES FINANCIERES
-CHARGES D'INTERETS B 460 130,20 B 460 130,20 4 GEE BE2 82
- PERTES OE CHANGE 20 200,69 20 300,69 222 969,57
- AUTRES CHARGES FINAMCIERES 13 616,06 13 BIE,0E
-DOTATIOMNS FINANMCIERES GE2E 0737 SR8 07379

TOTAL ¥ 12 022 121.34 12 022 121,34 4 783 53239
RESULTAT FINAMNCIER ¥I[I¥ - ¥] -5 TFE 047,37 -5 778 047,37 -3 545 890,65

RESULTAT COURANT [lll-¥1)

58 183 694.71

58 183 634.71

13 137 519,86
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GROUPE LABEL'¥IE. 5 A 2008

Exercice du 010012008 Au 31M212008

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE [Hors tazes] [Suite)

OPERATIONS

TOTAUX

EXERCICE (1] | EXERC_ant [2]

EXERCICE [1:2]

TOT. EXERLC.
PRECED.

RESULTAT COURANT [REFORTS)

58 183 69411

58 183 69471

13 137 519,86

PRODUITS NON COURANTS

- PRODUITS OE CESSION DUIMMCEILISATION 10542 3654
- SUBYEMTION C'EQLUILIERE
- REPRISES SUR SUBVEMTION DVINVESTISSEMENT
- AUTRES PRODUITS MOMR COURANTS 226 726,62 226 726 62 0,00
-REPRISES NOM COURAMTES TRAMSFERTS CHARGES

TOTAL ¥l 0.00 225 725,52 225 725,52 10 548 816,59

CHARGES NON COURANTES

-WALEURS METTES DO'AMORT. IMMOE. CEDEES 4006 297 24
- SUBVEMTIONS ACCORDEES
- AUTRES CHARGES 543 916,36 543 916,36 347 346,29
-DOTATIOMNS MOKN COURAMTES ALK AMORT. & PROY. TO0 320,25 700 330,85

TOTAL IX 1244 29721 0,00 1244 297.21 9953 644,72
RESULTAT NON COURANT [ ¥l - IX) -1244 29721 225 725,52 -1018 571,69 595 171,86
RESULTAT AYANT IMPOT [¥il-X]) 56 939 397,50 226 726,52 57 165 123,02 13 732 69172
IMPOTS SUR LES RESULTATS 15 400 163,31 5 339 44600
RESULTAT NET [ ¥I - Xll} 41 764 959,71 8 393 245.72

TOTAL DES PRODUNTS [ 1-1¥-¥Iil)

1185 269 95920

881 854 170,65

TOTAL DES CHARGES [ 1+ ¥-IX+Xlll )

1143 504 999,49

873 460 924,93

RESULTAT NET [TOT. PROD. - TOT. CHARGES]

41 764 953,71

& 393 245,72
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GROUFPE LABEL'YIE. 5 A 2008

TABLEAU DE ¥YARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

[PART DU GROUF)

PRIMES CAPITAUX

carn | oemssmeroe | neserves [ nesutatuet [ vgra aaoue | raone ran oes| SATTAV PROTTE
SITUATION & LA CLOTURE EXERCICE 2008 125 600 000,00 912 470,85 -13 581 545,26 1002 578,97 113 933 504,56 113 933 504,56
AFFECTATION DURESULTAT 1002 578497 1002578497 0,00 0,00
OIVIDEMDES DISTRIBUES 0,00 0,00
MIOUYERENT OU CAPITAL BT BEO 000,00 A7 BE0 000,00 BT BEO 000,00
AUTRES MOUYEMEMTS 36 BTS2 839324572 242992406 242992408
SITUATION 04 LA CLOTURE EXERCICE 2007 183 260 000,00 949 149,19 -12 578 966,29 8 393 N_-m.u_N!. 180 023 428,62 I 180 023 428,62
AFFECTATION DURESULTAT 839324572 -3 383 246,72 0,00 0,00
OIVIDEMDES DISTRIBUES 0,00 0,00
MIOUYERENT OU CAPITAL 45 815 000,00 478 308 B00,00 41764 359,71 BEG 288 BRI 565 888 559,71
AUTRES MOUYEMEMTS 0,00
SITUATIOMN 04 LA CLOTURE EXERCICE 2003 229 075 000,00 479 257 T49.19 -4 185 72057 41 764 959,71 745 911 988.33 T45 911 988,33

115



GROUPE LABEL'¥IE. 5 A 2008

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
Etabli i partir du résultat d*ezploitation des entreprises intégré

Exercice du 01012008 Au 311212008

RUERIQUES 2008 2007
RESULTAT D'EXFLOITATION COMSOLIDE B3 961 742,08 16 B33 410,51
OOTATIONS D'EAPLOITATION COMSOLIDEES 31206 027 84 12 515 465 51

CAPACITE AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGHREES

a5 217 763,92

23 198 876 02

DIVIDEMDES RECUS 0,00 0,00
WARLATION DU EESOIM EM FOMDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION 24 444 B4E 20 -65 234 900,81
-STOCK 44 215 739,54 18 331 452,00
-CREAMCES 'ERPLOITATION 249 282 107,88 12 318 075,82
-OETTES D'EXPLOITATICN 214 253 360,92 101924 42042

FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

10773 223,62

94 483 776,83

FR&IS FINARNCIERS 12022 121,34 4 733 532,59
FPRODUITS FINANMCIERS B 244 073,97 1243 641,74
OWIDEMDES RECUES DES SOCIETES MISES ER EGQUIVALERCE 0,00 0,00
IMPOT SUR LES SOCIETES HORS IMPOT SUR LES PLUS-WALLUE DE CESSIOMN 15 400 163,31 5339 446,00
CHARGES ET FRODUITS MOMN COURAMTS -1012 571,69 -047 346,89

FLUX NET OE TRESORERIE GEMERE PAR L'ACTI¥ITE

-11 423 558,75

84 651 093,29

ACGUISITION DIMMOEILISATIONS

360 T34 534 85

43 T e0rr2

CESSION DIMMOEBILISATION

0,00

10 545 516,59

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INYESTISSEMENT

-360 734 834 85

-132 722 991,13

DIVIDEMDES YERSES AL ACTIONMMAIRES DE LA SOCIETE MERE 0,00 0,00
OWIDERDOES YERSES AL MINORITAIRE DES SOCIETES INTEGREES 0,00 0,00
AUGMEMTATION DE CAPITAL 524 123 g00,00 BT B9E 673,24
AUGMEMTATION DES OETTES DE FINARCERERNMT B2 185 103,74 02 7A7 424 71
REMBOURSENMENT DES OETTES OE FIRARCEMENMT BRI 823.41' S13 291 66012

FLUX DE TRESDRERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

569 466 87533

126 602 452 87

¥ARIATION DE LA TRESORERIE

197 308 481.73

78 530 555.03

TRESORERIE DE DEEUT D'ERERCICE 24 3EE 020,26 583662623
TRESORERIE OE FIN O'EXERCICE 281674 BE199 24 366 020,26




GROUPE LABEL'YIE, 5. A. 2008

EIAI Al

FPRINCIPALES METHODES D'EYALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE CONSOLIDE

Exercice du 011012008 Au I1H212008

INDICATION DES METHODES IE¥ALUATION APFPLIGUEES PAR L"ENTREFPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes propres a la Société.

- ACTIF IMMOBILISE

A EYALUATION A L'ENTREE
1- Immobilizations en non valeurs
2 - Immabilizations incorporelles
3 - Immabilizations corporelles
4 - Immobilizations financiéres

B.COBRECTIONS DE ¥WALEUR
1-Méthodes d'amortissements
2 - Méthodes d'éualuation des provisions pour dépréciation
3 - Mathodes de détermination des &carts de conversion - Actif

Il - ACTIF CIRCULANT [H p ie )

A_EYALUATION A L"ENTREE
1- Stocks

Z-Créances
3 - Titres et valeurs de placement

E. COBRECTIONS DE YALEUR

1-Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2 - Méthodes de détermination des Scarts de conversion - Actif

Il - FINANCEMENT PERMANENT

1-Méthodes de réévaluation
2 - Méthodes d'éualuation des provisions réglementées
3 - Dettes de financement permanent

4 - Méthodes d'éualuation des provisions durables pour risques et charges
5 - Méthodes de détermination des écarts de conversion - Fassif

I¥ - PASSIF CIRCULANT (H . i )
1- Dettes du passif circulant

2 - Méthodes d'éualuation des autres provisions pour risques et charges
3- Méthodes de détermination des écarts de conversion - Fassif

¥ - TRESORERIE

1- Trésarerie - Actif
2 - Trésarerie - Passif
3 - Méthodes d'éualuation des provisions pour dépréciation

PRINCIPES ET METHODES
'E¥ALUATION
PRECONISES PAR LE CGNC
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GROUPE LABEL'¥IE. 5.A_ 2008

ETAT AZ

ETAT DES DEROGATIONS CONSOLIDE

Exzercice du 01/01W2008 Au F1MZ212008

INDICATION JUSTIFICATION INFLUENCE DES DERDGATIONS
DES DERDGATIONS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
I - DEROGATIONS AUX
PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX
NEANT
II - DERDGATIONS AUX
METHODES D'EYALUA
NEANT
Il - DEROGATIONS ALY
REGLES D'ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES
ETATS DE SYNTHESE
NEANT

GROUFPE LABEL'¥IE. 5.A_ 2008

ETAT A2

Exercice du 010012008 Au 211212008

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES CONSOLIDE

NATURE
DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION
DES CHANGEMENTS

INFLUENCE 5UR LE PATRIMOINE.
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

Changements affectant les
méthodes d'évaluation

NEANT

Changements affectant les
régles de présentation

NEANT
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GROUFPE LABEL'YIE, 5.A. 2008

ETAT B1
DETAIL DES NON - ¥ALEURS CONSOLIDE

Exercice du 01/0112008 Au ITH2I2008

OMPTE PRINCIFAL INTITULE MONTANT
2000000 FRa&IS DE COMSTITUTION
2NF000000 FRaS D AUGMEMTATIOR DU CAFITAL EET 225,00
2114000000 FR&lS SUR OFERATIONS FUSIONS, SCISSION
2M2a000000 AUTRES CHARGES & REFARTIR 51167 729,68

TOTAL

51 854 954 68
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GROUFE LABEL'YIE, 5.A. 2008

Ezxercice du 010012008 Au I1THZIZ008

NATURE

MONTANT
BRUT

ETAT B2
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES CONSOLIDE
AUGMENTATION DIMINUTION
Acquisition Ffroduct de "entrepris| ¥irement | Cession | Retrait | ¥irement

DEBUT EXERCICE

pour elle méme

MONTANT
BRUT
FIN EXERCICE

IMMOEILISATION EN NON-YALEURS

23 124 327,19

28 T30 027.49

51 854 954 68

*Frais préliminaires
"Charges A répartir sur plusieurs exercices
"Prime= de remboursement obligations

1332 452,84
217247436

23TELRS
28 YOG 266D

1356 214,88
A0 432 740,00

" IMMOBILISATIONS INCORFORELLES

96 265 773,91

37 904 413.91

134 170 187,82

CECART D*ACGUISITION

* Immiobilisation en recherche et développement
® Brewets, marques, droits et valeurs similaires
"Fonds commercial

“Autres immobilisations incorporelles

42157739
92 050 000,00

33 TER E03E2

4135 810,02

JATERE03E2
236158399
92 050 000,00

IMMOEILISATIONS CORFORELLES

208 148 583,39

291 870 896 96

500 019 48035

" Terrains

"Constructions

"Installat. techniques, matériel et autillage

* Matériel de transport

* Mobilier, matériel bureau et aménagements
“Autres immobilisations corporelles
“Immobilizations corporelles en cours

33337 800,00
0293884999
B35 VEDED

1121 816,75
B2 120 BEE 07

26 933 689,93

108 712 050,00
51264 011,92
32 275 150,04
283 ETAE2

13 BVIER4.T3

80 7EE 150,38

142 043 850,00
104 202 86197
E3 970 310,63
1405 B3E.52
80700 320,80

107 683 840,31

327 530 284 49

3658 505 338 36

G8E D44 622 85
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GROUPE LABEL'¥IE, 5.A. 2008

ETAT BZ his

Exercice du 011012008 Au 311212008

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS CONSOLIDE

Cumul début exercice

Dotation de I'exzercice

Amortissement sur

Cumul 4°amortissement Fn

NATURE immobilisations sorties exercice
1 2 3 A=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-YALEURS 10 346 591,08 5 790 049,439 0,00 16 145 640,57
® Frais preliminaires 1214 331,16 EREEDE4 1287 644,20
" Charges i répartic sur pluzieurs egercices 91316049,92 B 730 386,25 14 861996,77
® Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 881 BELIT 582 316,92 0,00 3 463 $38.09
® Immobilisation en recherche et développement 0,00
" Brewets, marques, droits et valeurs similaires 283153117 hg2 31692 3463 893,09
" Fonds commercial 0,00
® Autres immobilizations incorparelles 0,00
IMMOEBILISATIONS CORPORELLES 43 041 148,20 24 874 661,43 0,00 67 915 809.63
" Terrains 0,00
" Constructions 1516 969,05 it A R T 256 350,18
® Installations techniques, matériel et outillage 8733 EE0AT E 95T Fr14Y 15 691 432 44
" Matériel de transpoart E2E 105,10 3394788 9EE 076,92
° Mabilier, matériel de bureau et aménagement 32 162 413,08 1837 53697 43993 950,05

TOTAL

56 269 320 45

31 256 027 84

87 525 348 29
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GROUFPE LABEL'YIE, S .A. 2008

ETAT B3

Ezercice du 011012008 ;

TABLEAU DES PLUS DU MOINS ¥YALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS

D'IMMOBILISATIONS CONSOLIDE

wu 31212008

Date de cession ou| Compte principal | Montant brut Bmortissements  ¥aleur nette __u_-n_.”_::m de cession Plus values

de retrait

cumulés d"amortissement

Moins values

TOTAL
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GROUFE LABEL'¥IE, 5.A_ 2008

Ezercice du 0UBI2008 Au 311212008

ETAT B4
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDEES CONSOLIDE

Raison sociale Secteur Capital ParticipatioPriz d"acqui] Yaleur Ezxtrait des derniers états de synthése de la société
au capital émettrice Produits inscrits
la Société émettr]i  d"activité social en 3% kition globahmptable netpate de cloturftuation net{Bésultat netau C_P_C de I'exercicel

TOTAL
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GROUPE LABEL'¥IE. S A 2008

ETAT BS
TABLEAU DES PRO¥ISIONS CONSOLIDE

Ezercice du 01012008 Au 311212008

NATURE

Montant
début
exercice

DOTATIONS

REFPRISES

D"ezploitation

Financiéres

Non courantes

D" ezploitatior]

Financiéres

Non courantes

Montant
Fin
exercice

1. Provisions pour
dépréciation de
I"actif immobilise

2. Provisions
réglementées

3 Provigions
durables pour
risques et charges

SOUS TOTAL ([A)

4. Provisions pour
dépréciation de
I"actif circulant
[hars trézarerie)

b, Autres provisions

piour risques ek
charges

E. Provisions pour
dépréciation des
comptes de trésarer

S0US TOTAL (B)

1500 000,00

34T

400 000,00

1500 000,00

1000 000,00

5463 204,88

B4 26391

700 320,85

12189292

200 000,00

E16T2,23

246320582

TEG 244,76

14000 000,00,

2283 47181

2 500 00000

5528 073 7D

700 380.8%

121 838,92

200 D00, 00

6157283

10 628 454 64

TOTAL [A+B]

2283 47181

2 500 000 00

5528 073 7FI

700 380, 8%

121 £38,92

200 D00, 00

5157283

10 628 454 64
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GROUPE LABEL'YIE, 5.A. 2008

ETAT BE
TABLEAU DES CREANCES CONSOLIDE

Ezercice du 01012008 Au 311202008

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

CREANCES TOTAL FLUS D'UN MOINS D'UN ECHUES ET |MONTANT| MONTANTS MONTANTS MONTANTS
AN AN NON EN SUR ETATET SUR LES REFRESENTES
RECOUYREES | DE¥ISES |ORGANISMES| ENTREPRISES FPAR
FPUBLICS LIEES EFFETS

DEL'ACTIF
IMMOBILISE 4 729 786,97 4 729 TEE.O7

® Prétz immobilizés

" Autres créances 4 729 78697 4 F2ATEEAT

financiéres
DEL'ACTIF
CIRECULANT 241 919 669,65 241 919 66965 64 884 638.71 104118029
® Faurnizzeurs debiteurs, 712952273 F12a522,73

avances et acomptes
" Clients et comptes 162 260 513,00 162 260 513,00 1041180,23

rattachés
" Personnel B 443 133,54 B 44313354
"Etat B4 S84 638,71 B4 884 638,71 B4 854 638,71
" Comptes d'azsociés
® Autres débiteurs T 032 995,64 T 032 935,64
" Comptes de

régulariz ation-Actif B17E B6E,03 5173 366,03
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GROUPE LABEL'¥IE, 5.A. 2008

ETAT B¥

TABLEAU DES DETTES CONSOLIDE

Exercice du 04012008 Au 311212008

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

PLUS D'UN MOINS D'UN ECHUES ET| MOMNTANT MONTANTS HMONTANT MONTANTS
AN AN NON EN YIS-A-¥IS YI5-A-¥IS REPRESENTES
DETTES TOTAL PAYEES DEYISES DE L'ETATET DES PAR
ORGANISMES ITREPRIS EFFETS
PUBLICS LIEES
DE FINANCEMENT 141 217 315.50 | 127 234 306.89 14 189 112,35
" Emprunts obligataires
" Autres dettes de
financement 141423 419,24 127 234 306,89 14139 112,35
DU PASSIF
CIRCULANT 510 377 245,18 510 377 245,18 5 948 289,17 | 39 658 348.46 112 857 502,33
" Fournisseurs et comptes 442 GE0 466,39 442 GE0 466,39 5945 289,17 12 857 502,33
rattachés
* Clients crediteurs, 32 463,ER 32 463,ER
avances et acomples
" Perzonnel 6 938,96 6 938,96
" Organismes sociagy 1913 669,26 1913 669,26 1913 6E9,26
"Etat 37 745 278.E0 37 745 278.E0 37 745 278,60
" Comptes d'associés
" Autres créances 27 216 113,83 27 216 113,83
"Comptes de 457 313,89 457 313,89

régularization-Fassif
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ETAT B2
TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES CONSOLIDE

MONTANT

¥YALEUR COMFPTABLE

TIRES CREDITEURS OU DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE
DEBITEURS H_Hu__u._.._MMM__mu._“.m-n_ NATURE OFINSCRIFTION [2)(3] DONNEE A LA DATE DE
CLOTURE
SURETES DONNEES 3296338100 23 RagaT EAMOUES

SURETE RECUES NEANT
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ETAT B3
ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONMNES
HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL CONSOLIDES

MONTANT MONTANT
ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE EXERCICE
FPRECEDENT

" Avals et cadtions

"Engagement en matiére de pensions de
de retraites et abligations similaires

" Autres engagements donnés

TOTAL 1] NEANT NEANT
[1] Dant engagements i I'égard d'entreprizes

liges

MONTANT MONTANT
ENGAGEMENTS RECUS EXERCICE EXERCICE
FPRECEDENT

" Awals et cautions
- Cautions regues sur marché

" Autres engagements regus

TOTAL MNEANT NEANT

128



GROUFPE LABEL'YIE. 5 A 2008

Exercice du 010012008 Au 31M212008

ETAT Bi0
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL CONSOLIDE
ﬂ::m.m __“_n Yaleur urée théorigik  Cumul des Montant de Redevances (Priz d"achat
Rubriques Désignation du matériel Date de la 1éreontrat & estimée du  amortisseme  exercices I'ezercice des restant résiduel Observ)
échéance mois | bien i la date du bien précédents redevances ; i payer: en fin de
du contrat des A moinA plus;  contrat
redevances d"un ard un an
1 2 3 4 W & ¥ L] b 10 11

Ensemble de présentair 150942003 E0 430 401,00 E0 522 059,20 80 3,80 g - 414304,01
Serveurs Front 21202003 B0 A4 528,32 B0 549 24737 123 300,43 1 - f 475,28
2 Plate forme 1000 kg ogioizo04 E0 144 000,00 E0 176 G30,00 35 376,00 - - 1440,00
M atariel de Froid 1040102004 B0 AR 000,00 B0 B4 181,20 136 336,36 - - 5 &70,00
Climatization 20022004 E0 510 000,00 E0 E16 009 56 125 230,08 1 - 5 100,00
Fourniture et pose de mat 0A0302004 B0 241 504,31 B0 286 759,54 59 329,56 2z - 2 415,04
Climatization oifo4iz004 E0 102 028,00 E0 19 068,13 25 064,88 3 - 1020,28
Balance Electronigue 2002004 43 130 000,00 43 172 181,10 3973410 ] - 1800,00
Terminal point de vente 20122004 43 538 550,00 43 543 279,51 16151553 1 - 5 986,50
Terminal point de vente 001 2005 43 593 550,00 43 T04 735,04 176 198,76 - - F 93E,50
Ensemble de présentoirs métalliques 2052005 E0 214 360,00 E0 191 334,28 b2 182,24 12 4 214860
Balance Electronigue 15A0E 2005 B0 143 500,00 B0 130 105,53 36 30852 12 ] 14496,00
Ensemble de présentoirs métalliques 2062005 E0 175 652,00 E0 152 G964 57 42 ERA, 28 12 5 175E 52
Ensemble de presentairs metalliques ZEI0E2005 B0 201924,00 B0 219 241,95 E113%,80 12 ] 2019,24
Sonorisation 2062005 36 527 500,00 36 512 130,06 82 611,30 5 - 5 275,00
Systéme d'encaissement ZEI0E2005 B0 B0 000,00 B0 574 278,09 160 291,56 12 ] E 00,00
Chariot élévateur oif0afz005 E0 S0 000,00 E0 89 6E3,05 26 244, E0 12 T 300,00
E Terminauy portables O5d052005 B0 121388,50 B0 100 727,16 2943112 12 N 1213,89
Toyota 10f02{2005 E0 200 314,00 E0 16E 218,32 43 649,44 12 T 2 003,14
I=uzi 108032005 B0 210 000,00 B0 210 454,00 B3 145,20 12 i 2 101,00
Balance Electronique ZEI0az2005 E0 113 200,00 E0 95 694,40 28 708,32 12 g 1182,00
EMCI LEASING Table eninog oM z005 B0 2B EYTEh B0 236 436,76 T4 BEd 24 12 n 2 536,78
citroen 3 oioizony E0 125 250,00 E0 B0 837 54 30 415,52 12 24 125250
climatisation ofozan7 B0 1730 000,00 B0 SE4 B03,36 432 20163 12 24 17 200,00
entrepdt frigorifique oioizony E0 745 485,00 E0 JE3 663 6D 131 781,76 12 24 7 484,85
grand cherokes ZR0102007 B0 475 815,00 B0 223 224,00 111 612,00 12 24 4 763,15
renadlt kangoo 2EI032007 E0 122 554,51 E0 52 706,06 28 748,76 12 26 1225860
berlingo 100062007 43 121633,03 43 54 03,34 34 485,32 12 7 1216,33
peugect 407 2062007 E0 245 433,34 E0 92 2z2az20 5 245,60 12 29 2 454,33
renadlt elio 202007 B0 124 059,23 B0 4E O7E, 14 29100,72 12 24 12410,60
Hara picasso 2062007 E0 1849 316,00 E0 71136,13 44 323,12 12 29 189315
citroen berlingo O8d082007 43 123 034,29 43 419 413,56 34 B8R 12 19 1230,35
fourniture raceordement tayau osM0f2007 43 B33333,00 43 12801827 151214 62 12 21 533333
clio zlassic 00 200: 43 126 331,00 43 36 634,88 36 ha4.88 12 24 12633
Auris 100012008 E0 205 120,00 E0 43 129,24 43 129,24 12 36 205120
centrale Frigorifique 1040102002 43 106E EEE,00 43 302 429,28 302 429,28 12 24 10 BEE,EE
clio classic 2ai01z008 43 125 331,00 43 35 b4, Ba 35 534,88 12 24 12683,1
clio zlassic 10a022008 43 126 331,00 43 32 673,54 36 ha4.88 12 25 12633
Iadiva hoower ZEi022008 43 136 745,00 43 51134,30 Bh TRz ey 12 25 1967 45
Terminal point de vente 10a04/2008 3B 332 326,00 3B 91071,09 91071,09 12 15 332326
AZ0A 15072008 E0 200 387,33 E0 230z 42 23 E0242 12 42 2 003,87
S5AMNGYOUNG 15112008 B0 222 155,64 B0 2 E35,123 B E35,12 12 4E 222158
MEGAME 200112003 EQ 186 960,33 EQ 30922 Y022 12 16 1869,60
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ETAT EBi0
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL CONSOLIDE [suite)
Durée de Yaleur urée n__.mn:am Cumul des Montant de  jevances restPriz d achat;
Rubriques Désignation du matériel Date de la léreiontrat &  estimée du  amortiszseme  erercices I'exzercice des i pawer siduel en fin |Obsery]
échéance mois | bien i la date du bien précédents redevances contrat
du contrat des
redevances
1 2 3 4 5 [ 7 10 11

Amenagement divers 0100202003 B0 112 862,00 B0 136 349,00 231,00 1 - 112852
Fiayonnage métallique 00242003 El 181900,00 El 224 730,00 3 810,00 1 - 113,00
Amenagements divers 010032003 B0 E52 BO0,02 B0 T4 204,50 2B 71740 2 - E 526,00
Aubocommut akeur 0032003 El 4273 645 95 El A0 935,40 17 242 B0 2 - 4 236 46
9 Chambres froides/Etagéres 01f0&/ 2003 B0 E495 300,00 B0 TH7 258,00 5E 949z2,00 4 - E 954,00
Flate forme hydraulique 0052003 El 144 100,00 El 165 266,00 11 504,00 4 - 1441,00
Presentaoirs metalliqgues  mobilier de Froid 01f0&/ 2003 B0 1266 906,00 B0 1452 528,00 103 7hz,00 4 - 12 BEA,05
Sergeur Front OFfice 0052003 El 521 116,91 El 53T 464,00 42 ETE,00 4 - 517
Amenagements divers O1f06/ 2003 B0 430 000,00 B0 540 540,00 449 140,00 I - 4 300,00
Camion Mitsub Bialances &lectron imprimanke a0 2004 B0 492 346 BT B0 E04 300,00 120860,00 - - 4 92347
Un camion ISUSU 200212004 43 452 500,00 43 408 239,00 120 967,00 11 - 4 52600
23 Terminauy portables 2022005 43 JE1043 50 43 416 232,00 106 272,00 1 - 310,44
Fiat Ficring 010032005 38 20 5r4,00 38 EE EOE,00 23 B0g,00 4 - S05,74
Fenault Welsatis ZEI0E{ 2005 El 53315700 El 388 118,00 108 32,00 12 5 53HET
Renault laguna 1500312005 B0 20k 482,00 B0 177 399,00 52 N&E,00 12 T 2 AE4.82
MAGHREEAIL Fenault laguna 1502005 El 266 482,00 El 177 8359,00 52 0&S,00 12 7 2 BE4 82
Split systéme 1512005 B0 879 104,08 B0 E7E 134,00 213 515,00 12 0 27a104
Climatization 0522005 El 450 000,02 El 244 BOT 00 111 732,00 12 11 4 §00,00
FarMMEALR ISOTHERMES 05012006 B0 526 000,00 B0 382 B3E,00 127 512,00 12 12 5 260,00
solution d'encaizsement 0502005 El 213 000,00 El 156 232,00 B1744,00 12 12 2 130,00
Sonorisation 05012006 B0 2P0 ETEA0 B0 197 244,001 ER 745,00 12 12 2 F0E 7Y
un nec Sergedr 2002005 El 213 475,25 El 155 BEE,00 5186200 12 12 2 134,75
solution d'encaissement 2012006 B0 213 000,00 B0 156 232,00 51744,00 12 12 2 130,00
Sonorisation 2502005 El 510 514,59 El 371928,00 123 996,00 12 12 5 105,15
Ealance Electronigue 200022006 B0 103 500,00 B0 73 315,20 26 126,64 12 13 1035,00
tables eninon 2H0HE005 El Ta 7478 El 54 860,36 19 362 48 12 14 TA7 25
IMERCEDES R&OO AMG 2R 2006 B0 S50 000,00 B0 EE3 714,50 23072280 12 14 3 800,00
ELECTRICITE 01f04{2005 El 729 BE3,00 El 437 275,03 177 190,92 12 15 T 295,83
Sonorisation 01f04/2006 B0 247 BT3P0 B0 166 416,74 Bl 151,56 12 15 2476 T4

0f01fz0ay El El 87 B36,00 43 848,00 12 24 -

200012007 B0 B0 35 209,20 49 404 E0 12 24 -
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Exercice du 0110102008 Au I1H212008

ETAT B10
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL CONSOLIDE [suite)
Durée de Yaleur urée n__._mn_:___nm Cumul des Montant de  jevances restPriz d"achat
Rubriques Désignation du matériel Date de la 1éreontrat &  estimée du  amortisseme  ezercices I'ezercice des i pager siduel en fin ;Observ)
echeance mois | bien ala date du bien précedents redevances contrat
du contrat des A moin A plus
redevances d"un ard"un an
1 2 3 4 5 3 T L] 9 10 1

1 Camion ISUZU MPRIPTCM 25 T - PF 12CY O5A0E/2004 i 210 000,00 i 236 445,00 51688,00 5 - 2 100,00
TEAISSE ER ALTRARMITR T HAYER]
ELEVATEUR A2 CHARIOTS-2POUTRES
TELESCOFIQUESHMGROUPE FRIGORIFIQUE I0f0EF2004 0 170 500,00 0 192 005,00 41852,00 5 - 17085,00
1CITROEMN C2 2BI0E/2004 1] 126 000,00 1] 153 175,00 33 420,00 5 - 1260,00
MOEILIER FRIGORIFIQUE . 072004 0 2 400 000,00 0 2059 182,00 457 596,00 E - 24 000,00
FarMEALR ISOTHERMES # 1 MACHIME A
GLACE ({2 COMDEMSEURS & AIF -9
ELEVATEURS { TUYAUTERIES O1f0S 2004 Ei 402 000,00 Ei 478 592,00 221 BES,00 7 - 4 020,00
Terrain et Construction 10M1042004 120 2 BE0 000,00 120 1565 454,00 369 048,00 12 a7 286 000,00
Ensemnble de presentair { Ensemnble de rayonnage 0200202005 B0 1840 7EF,00 B0 1771007,00 452 172,00 12 1 15 407 57
INSTALLATIOMET 02{02{2005 El 2 430 000,00 El 2 395 637,00 E11 EBZ,00 12 1 24 300,00
Climatization § WHC DZA01 2008 Ei 1530 000,00 Ei 1127 620,00 376 240,00 12 12 16 300,00

MAROC LEASING | {EMSEMELE DE FRESEMTOIRS METALLIGUES 02{07{ 2006 43 413 035,449 43 295 BR0,00 13 260,00 12 E 4 130,35
MOEILIER DE BUREAL 020042008 Ei ET1388,70 Ei 366 316,00 166 GE4,00 12 20 E 71384
O CHARIOTS CLIEMT ! PRESENTOIRS
METALLIGUES Fil 25092006 Ei 1249 716,80 Ei 700 554,08 30 260,32 12 20 129717
7 CLIMATISEURS SPLIT 1541202006 =i1] 300 000,00 =i1] 145 761,75 59 950,54 12 23 3 000,00
4 CHAMBRES FROIDES 2EM202008 Ei 280000,00 Ei 136 035,00 E5 296,80 12 23 2 00,00
2 CAMAFEITAELE BEASSE 052007 =i1] 217 916,15 =i1] 101 637,36 50 315,62 12 24 217916
2 MOMTE-CHARGE 2080102007 Ei Ei 1280 208,00 E40 104,00 12 24 -
MOEILIER DE EUREAL 240142007 =i1] =i1] 205 367,28 102 553,64 12 24 -
MOEILIER DE EUREAL 050242007 Ei Ei E5 BB, 45 34 261,80 12 25 -
OACIA LOGAK 160242007 =i1] 109 143,27 =i1] 43 783,92 25 452 48 12 25 109143
FOURGOMMETTE PEUGEQT FARTMER 150242007 Ei Ei 49 429,76 26 789,44 12 25 -
COFFRE OE DISTRIEUTIOMN 1602007 =i1] 400 951,52 =i1] 17142224 a3 503,04 12 26 4 009,52
FPLATE FORME 1000KG 304052007 Ei 180 000,00 Ei 549 960,30 4197648 12 28 1500,00
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ETAT B1l

Ezercice du 01/0172008 A 31H2I2008

DETAIL DES POSTES DU C_P.C CONSOLIDE [suite]

POSTE

INTITULE

EXERCICE

EXERC.PRECED

il

FPRODUITS D'EXFLOITATION

- YENTES DE MARCHANDISES
. WEMTES DE MARCHAMDISES AL MAROC
.WEMTES DE MARCHAMDISES A L'ETRARNGER
.RESTE DU POSTE DES WENMTES OE MARCHANMOISES

1060 H2 B72.29

213 419 36627

TOTAL

1060 412 572 &3

T2

- YENTES DE BIENS ET SERYICES PRODUITS
.WEMTES DE BIENS AU MAROC
.WEMTES DE BIEMS & LETRAMGER
.WEMTES DE SERVICES AU MAROC
.WEMTES DE SERVICES & L'ETRANGER
.REDEYARMCES FPOUR BREVYETSE, MARGUES, DROITS
.RESTE DU POSTE DES WEMTES OE BIEMS ET SERVICES PRODUITS

112 287 Bae g2

813 419 355,27

BE 242 357,05

TOTAL

11§ 387 586,82

56 242 357,05

Fi

- YARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
CWARISTION DES STOCKS DE BIEMS PRODOUITS (1)
CWARIATION DES STOCKS DE SERWICES FRODUITS (1)
ARIATION DES STOCKS DE PRODUITS ER COURS (1]

TOTAL

T2

= AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
JETOMS DE PRESEMCE RECUS
LRESTE DUFOSTE [PRODUITS DIVERS)

13

T38

B

TOTAL - 0,00
= REFRISES D'EXFLOITATION; TRANSFERTS DE CHARGES
.REFRISES 400 000,00
. TRAMSFERTS DE CHARGE
TOTAL - 400 000,00
PRODUITS FINANCIERS
- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
MTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DESI 2489
.REVEMUS DES CREAMNCES RATTACHEES A DES FARTICIPATIONS
.PRODUITS METS ! CESSIOMNS TITRESET WAL DE FLACEMENT 44212807 1237 563,90
.RESTE DU POSTE INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINAMCIERS 12 BE1L01
TOTAL 6 244 07297 1237 56890
CHARGES D'EXPLOITATION
= ACHATS REYENDUS DE MARCHANDISES
CACHATS DE MARCHAMDOISES 477 &Ta 08,0 T32 447 953,50
CYARIATION DES STOCKS DE MARCHAMDISES [2) [41650 323,03] [17 9E1094,00]
TOTAL 935 928 157,98 714 486 853,50
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ETAT B11 Bis

DETAIL DES POSTES DU C P.C CONSOLIDE

Ezercice du 0110172008 Au 31MZI2008

POSTE INTITULE EXERCICE EXERC.PRECED
612 = ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURE

CACHATS DE MATIERES PREMIERES
ERIATION DES STOCKS DE MATIERES FREMIERES
LACHATS DE MAT., FOURMITURES COMSOMMAEBLES ET O'EMEAL. 1700 326,61 9 T8 ERE S
MMARIATION DES STOCKS DE MAT., FOURMTURES, EMBEAL. [T27 439,20]
CACHATS MON STOCKES DE MATIERES ET DE FOURMITURES 113582 369,60 8100 551,32
JACHATS DE TRAVALLS ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES JE210:21.09 342152977

TOTAL

25 976 228 20

21320 738,01

—Y N L LA

6131614 - AUTRES CHARGES EXTERMES
.LOCATIONS ET CHARGES LOCATIVES 12912 282,40 10 967 530,20
. REDEYANCES DE CREDIT BAIL 9322 367,14 13914 445,45
.EMTFETIEMET REFARATION 7 282 102,02 £ 294 126,99
. PRIMES D' ASSURANCES 725 22104 432 97251
. REMUNERATION OU FERSOMMEL EXTERIEUR A L'ENTREFRISE
. REMUMERATION DIMTERMEDIAIRES ET HOMORAIRES EE4 357,47 620 652,51
. REDEVANCES POUR EREVETS, MARGUES, DROITS
TRANSPORTS 7 060 107,74 E 07 376,21
. DEFLACEMENTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 8717 07552 £ 919 599,29
.RESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES EXTERMES 17 9BE 012,25 12 7012 525,95
TOTAL 66 156 149,93 57 679 3581
617 - CHARGES DE PERSONNEL
. REMUMER.ATIOMNS DL PERSOMMEL B2 369 328,03 28 65T G641
.CHARGES SOCIALES 7 58 £01,01 B 041554,89
.RESTE DU POSTE DES CHARGES DE PERSOMMEL B13 714,30 422 529,49
TOTAL 61 038 643,34 45 712 058,54
612 - AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
JETORS OE PRESENMCE

.PERTES SUR CREAMCES IRRECOUVRABLES
.RESTEDOUPOSTE DES AUTRES CHARGES D'EXFLOITATIOMN

TOTAL

638

CHARGES FINANCIERES

= AUTRES CHARGES FINANCIERES
.CHARGES METTES { CESSIONS DE TITRES ET vAL. DE PLACEMENT
.RESTEDUPOSTE DES AUTRES CHARGES FINANMCIERES

13 616,06

TOTAL

13 616,06

658

CHARGES NON COURANTES
- AUTRES CHARGES NON COURANTES
.PEMALITES SUR MARCHES ET DEDITS
.RAPPEL DMPOTS [4UTRES GUIMPOTS SUR LES RESULTATS)
.PEMALITES ET AMEMDES FISCALES ET PEMALES
. CREAMCES DEYEMUES IRRECOUVRABLES
.BESTE DU POSTE DES AUTRES CHARGES NOM COURANTES
TOTAL

B4 916,26

102 876,20
G44 470,69

543 916 36

947 346 89
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ETAT B12

Ezercice du 0HONZ008 Au 31M2/2008

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTAELE AU RESEILTAT NET

FISCAL CONSOLIDE

INTITULE

MONTANT MONTANT

BESULTAT HNET COMPTABLE

Béndfice net

41 764 959.71

Ferte nette
BEINTEGBATIONS FISCALES

19 184 319.73

1. Courankes

18 399 388,88

IMFOTS SUR LES SOCIETES 15 400 163,21
REDEYAMCE LEASIMNG YEHICULE DE TAOURISME 410 518,07
CAOEAL & LA CLIEMTELLE 23 0750
FROWISIOMNS FINAMCIERE 1000 000,00
FPROYISIOMNS POUR DEFRECIATION OE CREAMCES 1500 000,00
2. Mon courantes T84 93085
FROWISIOMNS MOM COURAMTES 700 380,85
FEMNALITES ET AMENDOES 24 50,00
. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes 0,00 0,00
2. Mon courantes 0,00 0.00
Total 0,00 0,00
1¥. BESULTAT BRUT FISCAL
EBeéncfice brut fizcal si T1: T2 [A) 60 949 279, 44
Déficit brut fiscal s5i T2 T1 [B)
¥. BEPOBTS DEFICITAIBES IMPUTES  [C] (1)
= Esxercice n-4
= Esercice n-3
= Esercice n-2
= Exercice n-1
¥i. BESULTAT NET FISCAL
Bencfice net fiscal  [A-C)
Diéficit net fiscal [E]

FIL
(118

CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A BEFORT!
Enercice n-4
Euercice n-2
Exercice n-2

" Exercice n-1

11 Dans lalimite du montant du benéfice brat fiscal [&)
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DETERMINATION DU RES
APRES IMPOTS C#

ETAT B12

ULTAT COURANT
TNSOLIDE

Exercice du 010012008 Au I1THZIZ008

1- DOETEREMINATION DU RESULTAT

MONTANT

- Resultat courant d'aprés CP.C
- Reintégrations fiscales sur opérations oo

- Deductions fiscales sur opérations cour:

- Résultat courant theoriquement i
- Impdt theorique sur résultat courant

- Résultat courant aprés impots

B2 123 694,71
2999 22557

0,00

61182 92028
18354 276,02

39 828 818,62

Il - INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES A
DES INYESTISSEMENTS OU FAR DES DISPOS

YANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
SITIONS LEGALES SPECIFIQUES

NEANT
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Ezercice du 0WONZ00E Au HHZIZ008

ETAT B4
DETAIL DE LA TAXE SUR LA ¥YALEUR AJOUTEE CONSOLIDE

Solde au début Opérations Déclarations Solde fin
NATURE de I'exercice n_n-m._unw_u_.mm “_...____..____. ) d exercice
de I'exercice de I'exercice
1 Zz 3 4=1+2-3

A. T.¥.A Facturée

22 481 628,52

166 200 874,52

168 108 161,85

20 574 341,19

B. T.¥.A Récupérable

" sur charges
" zur immobilizations

46 296 984 05

164 117 38010

151 419 565 43

58 994 798,72

C. T.¥.A due ou crédit de T.¥.A

(23 815 355.53)

2083 494 42

16 688 596 42

(3% 420 457.53)
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ETAT C1

Ezercice du 0WON2088 Au 31122008

ETAT DE REFARTITION DU CAPITAL SOCIAL CONSOLIDE

Montant du capital 229 075 000,00 DH

Nom, prénom ou

NOMBRE DE TITRES

Yaleur nomina

MONTANT DU CAP

TAL

raizon sociale Adresse de chaque Souscrit Appelé libéré
des principauz Exercice Exercice |action ou part
associés [1] précédent actuel sociale
1 2 3 4 5 & ¥ B
RETAIL HOLOIMG RABAT 1334073 1334073 00 133 407 300 133 407 300 133 407 300
MSAIO AL RABAT 114 555 114 555 00 11455 500 11455 500 11455 500
FIRST COMMECIEL ESTATE COMPANY | RABAT 94 403 94 403 0n 9440 300 9440 300 9440 300
[MOULSY HAFID ALAMI RABAT 29747 29747 100 8473700 8473700 8473700
MML.Z0UHAIR BEMMAMI RABAT 85 AT 85 AT 00 2 EES YOO 2 EES YOO 2 EES YOO
M.RACHID HADMI RABAT KERER KERER 00 3813 700 3813 700 3813 700
[, AEDELLAH BERMARMNI RABAT KERER KERER 0n 3819 o0 3819 o0 3819 o0
SALARIES RABAT Jol=9=1) Jol=9=1) 100 3 BER 200 3 BER 200 3 BER 200
ML.A0IL BEMMANM RABAT 7 7 00 yaa yaa yaa
UMIMER RABAT 1 1 00 00 00 00
MLSAIDIBRAHIMI RABAT 1 1 0n 00 00 00
FLOTTAMT CASA - 453 150 100 45 215 000 45 215 000 45 215 000
1832 600 2 290 750 229 075 000 229 075 000 229 075 000

[1]3uand le nombre des associés estinférieur ou 2gal 3 10, 'entreprise dait déclarer tous les participants au capital,
Dans les autres cas il ya lieu de ne mentionner que les 10 principauy associés par ordre d'importance décroissance.
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GROUPE LABEL'¥IE. S5 A 2008

Ezercice du 0012008 Au 31H12/2008

ETATCZ
ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERYENUS AU COURS DE L"EXERCICE CONSOLIDE
MONTANT MONTANT

A_. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
[Décizion de I'AGE0 du 10 juin 2003) " Rézerves légales
* Report 3 nouveau [12 642 296,23] * Butres réseryes
* Résultats nets en instance d'affectation 0393 245,72 * Tantiémes
* Résultats net de ['exercice ® Dividendes
* Prélévements sur les rézerves " Butres affectations
" Autres préléyements * Report 3 nouveau [4 243 081,17)

TOTAL A (4 249 051,17) TOTAL B (4 249 051,17)
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GROUPE LABEL'¥IE. 5. A 2008

ETAT C3

Exercice du 010012008 Au F1MHZIZ008

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L' ENTREFRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES CONSOLIDES

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE
n-2 n-1 n
"SITUATION NETTE DE L" ENTREPRISE
- Capitaus propres plus capitauy propres assimilés moins immobilisations 108 E54 133,67 167 245 09251 711269 724,59
en non waleurs
"OPEBATIONS ET RESULTATS DE L™ EXERCICE
1. Chiffres d"affaires hors tazes 703 7ES 838,17 8649 BE1 712,32 1178 500 153,71
2. Résultats avant impdts 4 521607 97 1373269172 B¥ 166 123,02
3. Impdts sur les résultats 3613 029,00 5339 446,00 15 400 163,31
4. Bénéfices distribués 0,00 0,00 0,00
5. Résultats non distribué s [mis en réserves ou eninstance d'affectation) 0,an 0,00 0,0
- RESUI TAT PAR TITBE (P 1 P . 5. A BRI
- Résultat net par action ou part sociale 0,80 458 18,273
- Bénéfices distribués par action ou part sociale
" EEBSONNEL
- Ilantant des =alaire= bruts de 'exercice 34053 911,78 38965 403,44 B2 869 328,03

- Effectif moyen des zalariés emplayés pendant 'exercice
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GROUPE LABEL'YIE, 5. A. 2008

Exzercice du 010012008 Au I1HM212008

ETAT C4
TABLEAU DES OPERATIONS EN DEYISES COMPTAEILISEES
FPENDANT L" EXERCICE CONSOLIDE

ENTREE SORTIE
N ATURE CONTRE-YALEUR |CONTRE-YALEUR

EN OH EN OH

" Financement permanent

" Immabilisations brutes 12807 367,76

" Rentrées zurimmabilizations

" Remboursement des dettes de financement

" Produits

"Charges E 0013530,92

TOTAL DES ENTREES

TOTAL DES SORTIES

18 809 298 68

BALANCE DEYISES

18 809 298,68

TOTAL

15 803 238,68 18 803 298 68
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GROUPE LABEL'YIE, 5.A. 2008

LDATATION

Exercice du 0110102008 Au I1H212008

ETATCS

DATATION ET EYENEMENTS POSTERIEURS CONSOLIDE

" Date de cldture 1)

" Date d'etablizsement des états de synthése (2] :

FIM22008

FI03H 2009

[1] Justification en cas de changement de la date de cléture de lesercice.
[2] Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois
mois préyus pour 'élaboration des états de synthése,

INDICATION DES EXENEMENTS

- Favorables

- Défavorables
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HYPER £A

Exercice du 011012007 Aw F1IM22200T

Page d
BILAN - ACTIF
ACTIF EXERCICE EXERC.PRECED
BRUT AMORT.-PROY. NET NET

IMMOEBILIZATIONS EN NON YALEURSE [A)

23 124 327,13

10 346 531,08

12 718 336,11

T 273 370,83

- FRAIZ PRELIMIMAIRES

13352 452,84

TTAS54,TE

152 565,08

251 255,54

- CHARGES & REPARTIR 2UR PLUSIEURE EXERCICES

21732 474,35

3166 TOE 32

12 625 165,03

T 028 115,05

A | -PRIMEZ DE REMEQURSEMENT DES OELIGATIONS
C | IMMOEILISATIONS INCORPORELLEE [B) 96 265 TI3, M 2§81 581,17 93 384 192,74 B4 432 F97.61
T | -IMMOEILIZATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP.
1 .BREWETE, MARZUES, DROM: & YAL. SIMILAIRES 4 215 773, 2 G81 551,17 1334 132,74, 1362 83161
F | . FONDE COMMERCIAL 32 050 000,00 0,00 32 050 000,00 &5 050 000,00
. AUTRES IMMOEILIEATIONS INCORPORELLES
1 |IMMOEBILISATIONS CORPDRELLEE [C) 208 148 583,39 43 041 148,20| 165 107 435,19 5& 181 907,17
M | . TERRAINZ I3 FFT 400,00 0,00 I35 33T 800,00 10 251 157,00
M | . CONSTRUCTIONZ 52335 642,03 1576 657,35 S1a62132,04 331 643,25
0 | | INSTAL TECHMWIGUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 1635 160,65 SeTIarzon 25021 765,56 10 321 166,60
B | . MATERIEL DETRANZFORT 1121 16,75 625 105,10 433 TIES 241 358,37
1 .MOEILIER, MAT. DE BUREAL ET AMENAG. DIVERS 62120 666,07 F2 162 413,05 23355 252,33 2T 025 551,35
L | . AUTRES IMMOEBILIZATIONS CORPORELLES 0,00 0,00
1 L IMMOEILIZATIONS CORPORELLES EN COURE 26 333 653,33 0,00 26 333 653,33 1400 000,00
% |IMMOEILISATIONS FINANCIERES [m 2 500 290,48 0,00 2 500 290,48 2126 0F4. .48
E | .PRETE IMMOEILIZES 0,00 0,00 0,00
. AUTRES CREAMNCES FINAMCIERES 2500 230,45 0,00 2500 230,45 2126 034,45
.TITRES DE PARTICIPATION 0,00 0,00 0,00
.AUTREETTRES IMMOEILIZES 0,00
ECART DE CONYERZION - ACTIF [E} 0o.00 0,0 0,00 0o.00
. DIMINUTION DES CREAMCES IMMOEBILIZEES
AUGMENT ATION DES DETTES DE FINANCEMENT
TOTAL | = [A+B+CsD+E) 330 033 574,37 56 263 320,45| 273 770 254,52 152 020 210,15
A |STOCKS iF1 T8 265 43438 000 T8 265 434,38 53 883 332,33
C | .MARCHANDIZES TS 265 434,33 TS 265 434,33 S35E3 352,95
T | .MATIEREE ET FOURNITURES CONZOMMAELES
1 .PRODUITE EN COURE
F | .PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. REZIDUELE
. PRODUITE FINIZ
C |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT [G) 137 836 112,55 1500 000,00 | 136 336 112,55 11& 182 793,75
1 .FOURNIZZEURS DEEBTEURE, AVMANCES ET ACOMPTES 1005 730,50 1005 730,50 0,00
R | .CLENTZET COMPTES RATACHES S0204 422,45 1500 000,00 TET04 42246 TS 097 653,24
C | .PEREONMEL 250301244 2503 2,44 276 405,01
U | _ETAT 43 S5d 651,64 43 534 631,64 36 166 752,25
L | .COMPTES D'ASSOCIES T5274,53 75 274,53 5 274,53
A | .AUTRE: DEETEURE 4133123,54 4133123,54 F 5100000,07]
M | .COMPTES DE REGULARIZATION ACTIF 17 3a1,03 17 31,05 56 BTE,53
T |TITREE & YALEURS DE PLACEMENT [H) 104 636,82 0,00 104 636,82 0,00
ECARTS DE CONYEREION - ACTIF [1) 0,00 0,00
[ELEMENT S CIRCULANTS)
TOTALN [F+G+«H+I) 216 266 304,35 1500 000,00 | 214 T66 304,35 176 066 TT6. T3
T |TREFORERIE - ACTIF
R | .CHERQUES ET VALEURE A ENCAIZZER 1337 568,61 0,00 1337 568,61 1301 533,24]
E | .BANRUEZ,TGECF 63 030 351,55 400 000,00 6% 630 351,55 350 503,85
& | .CAISZES, REGIES ET ACCREDITIFS T151343,33 0,00 T151343,33 & 615 306,21
0 | TOTAL I &8 173 870,33 400 000,00 | &7 773 870,33 1T 170 650,00

TOTAL GENERAL [1=11=1l1])

634 485 T43.T1

58 163 320,45

576 316 423,26

34T #57 636,858
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HTPER A

Exercice du 0UON 2007 Aw J1M12I2007

Page 5
BILAN - PASEIF
PASEIF EXERCICE EXERC.PRECED
CAPITAUX PROFPRES
. CAPITAL 20CIAL OU PERS0OMMEL (1] 153 260 000,00 125 600 000,00
. MOINE  ACTIONNAIRES, CAPITAL S0USCRIT NOMN APPELE
CAFPMAL AFFELE - DONT YERSE :
F | .FRIME D'EMIZEI0N, DE FUZION, D'ARPFORT 34314313 312 470,55
1 .ECARTE DE REEVALUATION
H | .REZERVE LEGALE B3 330,60 B3 330,60
A | . AUTREE RESERVEER
H | .REPORT & NOUWEAL (2] [12 642 236,53) [13 644 575,56)
C | .RESULTATSE METS EN INSTANCE D'AFFECTATION [2]
E | .REZULTAT MET DE L'EXERCICE [2] T 245,12 1002 578,97
] TOTAL DES CAPITAUX PROFRES [A) 180 D23 426,62 115 333 504,56
E |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES [B)
H | . EUBYVENTIONE DINVESTIESEMENT
T | .PROVIZIONE REGLEMENTEES
DETTES DE FINANCEMENT [C) 36 080 143,91 27 174 369,35
P | .EMPRUNTE OELIGATAIRES
E | . AUTREE DETTES DE FINAMCERMENT 36 050 143,31 27 174 363,35
R |PROY. DURABLEE ! RIZ@UES ET CHARGEF ([D)
M | . FROVISIONE POUR RIZRUES
A | PROVIZIONE POUR CHARGES
H |ECARTS DE CONYEREION - PASSIF [E]
E | . AUGMENTATION DES CREANCES IMMOEILIZES
H | . DIMINUTION DE:S DETTES DE FINANCERMENT
T TOTALI [A+B=+C+D+E) 276 103 572,53 141 107 873,94
P DETTES DU PASSIF CIRCULANT ([F) 236 415 534,73 194 414 638,17
A . FOURMIZZEURE ET COMPTES RATT ACHES 264 313 437,60 T2 oza 422,91
k3 . CLIENTE CREDITEUR:E, A% AMCES ET ACOMPTES
% ©C .PERZONMEL 25 562,50 104 025,24,
1 1] . ORGANIZMES S0CIALLY 1133 3581 403 1235,61
F R .ETAT 30 456 635,53 21554 025,57
C| .COMPTE: D'ASSOCIES 222 472,65 213 155,47
U| . AUTRES CREANCES 157 505,63
L| .COMPTES DE REGULARIZATION PASEIF 63 453,62 TS 252,37
A| AUTREE PROYIZIONE POUR RIZBUEE ET CHARGES [G) FEE 471,51 400 000,00
N| ECARTE DE CONYEREION - PASEIF [H)
T TOTALN [F + G+ H) 236 733 066,60 134 TOD TGZ. 62
T |TRESDRERIE - PASEIF
R | .CREDITE D'ESCOMPTE
E | .CREDITE DETREZORERIE 0,00
% | .BANMRUES [S0LDES CREDITEURE) 3413 730,13 1335 124,77
1] TOTAL Il 3 413 790,13 11 335 124,77
TOTAL GENERAL 1=11 =11 576 316 423,26 34T 857 636,88




HYPER SA

Faae &

Ezercice du 0W0W2007 Au J1HZ2I2007

COMFPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes)

OPERATIONS

TOTAUX TOT. EXERC.
EXERCICE (1) | EXERC.ant[2) |EXERCICE (l.z)] PRECED.
| |PRODUITS D'EXPLOITATION
YENTE DE MARCHAMNDISES EM LETAT 813 413 355,27 0,00 strdtams27| B9 TET0OZEY
E _YENTES DE EIENS ET SERVICES PRODUITS 56 242 357,05 0,00 BE 242 367,05 44 001 235,59
X CHIFFRE D"AFFAIRES 869 661 712,32 869 661712,32| 703 768 83817
P YARIATION DE STOCKS DE PRODUITS [+ -)
L  IMMOE. PROD. FAF: L' ESE PR ELLE MEME
o . SUEVEMTION CEXPLOTATION
I . AUTFES PRODUITS D'EXPLOITATION
T . REFFISES D'EXFLOIT, ; TRAMSFERTS DE CHARGES 400 000,00 0,00 400 000,00
A TOTAL I 870 061712,32 0.00| 870 061712,32| 703 768 838.17
T | n |cHARGES D'EXPLOITATION
I - ACHATS REVEMDUS DE MARCHANDISE 714 486 859,50 noo|  Te4ssssasn|  67r 028100
o - ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURMITURES 21320 795,01 0,00 21320 795,01 15 662 045,27
N - BUTFES CHARGES EXTERMES 57 707 21,1 0,00 57 707 E21,1 BT 426 295,72
MPOTS ET TAES 1566 228 40 24332741 1809 555,51 1625 671,28
- CHARGES DE PERSONMEL 45 212 158,54 0,00 45 212 55,54 39098 820,82
- BUTFES CHARGES D'EXPLOITATION 0,00 0,00
-DOTATION DEXPLOITATION 12 84140854 0,00 12 841 408,84 9538 792,06
TOTAL NI 53 134 97440 243 327.41| £53 378 201.21| €95 660 517.75
m |RESULTATS D'EXPLOITATION Il (I-II) 16 926 737,92 (243 327.41)| 16 GEZ410.51| 8 108 220,42
I¥ |PRODUITS FINANCIERS
F -PROD. TITRES PARTICIE, & AUTRES PROD, MM, 0,00
I - GAINS DE CHANGE B 072,84 0,00 B 072,54 35 057,81
N - INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 1237 568,90 0,00 1237 5830 1755,00
A - REPFISE FIMANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES
N TOTAL I¥ 1243 64174 1243 641,74 36 812,81
c | ¥ |CHARGES FINANCIERES
I - CHARGES DNTERETS 4 566 BE2,82 0,00 4 BGE 552,82 4323 0344
E -PERTES DE CHAMGE 252 96957 0,00 222 969 57 0,00
R - BUTRES CHARGES FINANCIERES
E -DOTATIONS FINANCIERES
TOTAL ¥ 4 789 532,39 478953239 432303414
¥l |RESULTAT FINANCIER VI [I¥ - ¥) [3 545 890,65) [3 545 890,65)| (4 286 221.33)
¥l [RESULTAT COURANT (lll=¥1) 12 380 847,27 (24332741 13137 519.86| 3 822 099,09
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HYPER SA Ezercice du 0170172007 Au 31M212007
Fage 7
COMFPTE DE PRODUITS ET CHARGES [Hors tazes] [Suite)
OFPERATIONS TOTAUX
TOT. EXERC. PRECED.
EXERCICE (1] | EXERC.ant (2] | EXERCICE [1+2)
¥l |RESULTAT COURANT [REFORTS) 13 380 84727 [243 327.41) 13 137 519,86 3 822 099,09
¥l |PRODUITS NON COURANTS
- PRODOUITS DE CESSI0MN DYIMMOBILISATION 10542 359,77 £ 456,52 10 548 §16.59 13 220 820,63
] - SUEVEMTION D'EGUILIERE
o - REFRISES SUR SUBVEMTION DIMNYVESTISSEMENT
- AUTRES PRODUITS MOMN COURASMTS 0,00 o.00 20184719
- REFRISES MO COURAMTES TRANSFERTS CHARGES B8 672,39
C TOTAL ¥l 10 542 359,77 & 456,82 10 548 816.59 13 478 200,21
o IX |CHARGES NON COURANTES
u - WALEURS METTES D'AMORT. IMMMOE. CEDEES 9006 297 54 0,00 9006 297 24 12 694 ED4.E3
R - SUBYEMTIONS ACCORDEES
A - AUTRES CHARGES 4T 346,59 0,00 4T 346,39 &4 036,70
N - DOTATIOMS MOMN COURAMTES AL AMORT. & PROY. 0,00
T TOTAL IX 9953 644,73 0,00 9638 792,06 12 778 691,33
¥ |RESULTAT NON COURANT [ ¥Ill - IX ] 588 715.04 B 456,82 595 171.86 699 508 88
Xl |RESULTAT A¥YANT IMPOT [¥ll-X] 12 969 562,31 [236 870,53] 13 732 691,72 4 52160797
HII [IMPOTS SUR LES RESULTATS 5339 446,00 000 5 339 446,00 3 519 029,00
Xl |RESULTAT NET [ X1 - Xll) & 393 245,72 1002 578,97
=iy TOTAL DES PRODUITS [ 1-1¥+¥IlI) £81 854 170,65 TI7 283 851,19
=y TOTAL DES CHARGES [ 11+ ¥+1X-X1ll ] 873 460 924,93 T16 28127222
vl RESULTAT MET (TOT. FROD. - TOT. CHARGES) & 393 245,72 1002 578,97
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HYPER A
Page &

ETAT DEZ S0LDES DE GESTION [E.3.G)

L TABLEAU DE FORMATION DEZ RESULTATS IT.F.R1

Exercice du 0102007 Aw F1H2I2007

EXERCICE EXERC.FRECED
1 .WENTES DE MARCHAMDIZE EM L'ET AT 813 412 355,27 BRI TET 002,55
2 - || ACHATE REVENDUS DE MARCHANDIZES T4 436 353,50 572 205 231,00
1 = |[MARGE BERUTE 2UR YENTES EN L'ETAT 398 332 435,17 &7 558 711,58
1] + |[[FRODUCTION DE L'EXERCICE : [ 3 + 4 + 5] 56 242 357,05 44 001 §35.59

WENTES DE BIENE ET SERYICEE PRODUT S

56 242 35705

44 001 535,53

YARIATIONE STOCKSE DE PRODUITS

5 AMMOE. PRODUITE: PAR L'ENTREPRIZE POUR ELLE MEME
m - [[CONSDMMATION DE L'EXERCICE: [6+7T) T3 028 419,12 T3 D88 342,59
L] . ACHATE COMEOMMES DE MATIERES ET FOURNTURES 21320 1as0 15 662 045,87
T . AUTRES CHARGES: EXTERMES STTOTE2111 5T 426 §36,72
v = [["ALEUR AJOUTEE (1 =11 - 1) 76 146 433,70 58 471 604,58

+ ||, BUBYVENTIONE D'EXPLOITATION

- || MPOTE ET TAXES

1503 555,31

162567,25

10 - || CHARGEZ DE PERE0ONMEL

45 21205554

33033 520,82

¥ = ||[EXCEDENT BERUT D'EXPLOITATION [EBE)

= |[INEUFFIZANCE ERUTE D'EXPLOITATION [IBE)

23 124 813,35

1T 74T M2,48

11 + || AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 0,00 0,00
12 - || AUTRES CHARGES D'EXPLOMMATION 0,00 0,00
13 + ||. REPRIZE: D'EXPLOMATION, TRANZFERT: DE CHARGES 400 000,00 [6 361,30)
14 - || DOTATIONE D'EXPLOMTATION 12 5414038,54 AE32 43006
¥ = [[RESULTAT D"EXPLOITATION [ - OU - ) 16 683 410,51 & 108 320,42
¥il + |[[RESULTAT FINANCIER [3 545 &310,.65) [4 286 221,33)
¥il = [[RESULTAT COURANT [ + DU -] 13 137 513,86 3 822 039,09
X + [|[RESULTAT NON COURANT 535 171,86 633 508,88
15 - |[IMPOTE SUR LES RESULTATS 3 339 446,00 3 ¥12 023,00
x = |[|[RESULTAT NET DE L'EXERCICE [+ OU -] & 333 24572 1002 578,97

ILCAPACITE D"AUTOFINANCEMENT [C.AF) - AUTOFINANCEMENT

1 .RESULTAT MET DE L'EXERCICE 8395 245,72 1002 578,37
= |- eEmiFice & 395 245,72 1002 578,37
= |-rERTE -

2 | + |[ ooTamions cExPLOTATION (1) 12 515 465,51 9 3 THE,06

F | + |[ DOTATIONS FINANCIERES (1)

4 |« |[ DOTATIOMS NON COURANTES (1)

5 | - | FEPRISES DEXPLOTATION (2]

& | - |[FEPRISES FINAMCIERES [2)

T | - | FEPRISES NON COURANTES (2]

& | - |[PRODUTS DES CESSIONS DIMMOBILIZATION 10 545 516,55 13 220 650,65

3 | « |[vALEURS NETTES O'AMORTIZSEMENT DES IMMOE CEDEES 2006 237,54 12 634 654 53
1 = ||CAPACITE D"AUTOFINAMCEMENT [ C.AF ) 13 366 192,48 3 §15 345,03

10 | - ||;sTRIEUTION DE BEMEFICES 0,00 0,00
n = |[AUTOFINANCEMENT 13 366 192,48 3 §15 345,03
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HTPER ZA
Page 3

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

L. EYNTHEZE DEE MASZES DU BILAN

MAISES

Exercices [a)

Exercice
pricident [b])

Yariagion a-b

Emplois [c]

Ressources [d]

1 | Financement permanenk 276 103 572,55 141107 873,94 134 335 633,53
2 | Moins actif immobilis & 273770 254,52 152 020 210,15 121750 044,37

3 | FONDE DE ROULEMEMNT FORNCTIOMMEL [1-2] [A) 2 333 31801 | (10 212 336.21) 13 245 654,22
4 | Actif circulant 214 TE6 304,35 177 A52 a0,15 S0 E13 403,17

5 | Mains pazsif circulant 236 733 066,60 134 700 TE2,62 102 036 303,35
& | EEZ0IM DE FINAMCERMENT GLOEAL [4-5] [E) (82 D32 T62.25]) | [16 TAT S61.44) o.nn 65 284 300 81
T |TRESORERIE METTE [ACTIF - PAZEIF) = A-B &4 366 080,26 5 835 325,23 T& 530 355,03 000
Il. EMPLOIZ ET REES0OURCES

EXERCICE EXERCICEX PRECEDENT
EMPLOIZ REZZDURCES EMPLOIZ REZZ0OURCES

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE [FLUX)

- AUTOFINANCEMENT [A)

. Capacité d'autafinancement

-Diiskribution de binéfices

139 366 132,48

13 366 132,45

3 815 345,03

2315 345,03

- CESS10NE ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS [B)

. Cezsions d'immobilizations incorporelles
. Cessions d'immobilizations corporelles
. Cessions d'immebilizations financidéres

. Riécupération sur créances immobilizdes

10 548 §16,53

10 545 §16,53

13 220 680,63

13 220 6iE0,65

- AUGMENTATION CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES

. Augmentation de capital, apports

. Zubventions d'investizsement

<

5T 636 678,34

ST 636 BT5,54

35 000 000, 00

35 000 Q00,00

- AUGMENTATION DEE DETTES DE FINANCEMENT [00)

[Mette de primes de remboursement)

&2 TAT 434.M

TOTALI - REZEOURCEE ETABLE® [A+B=C+D)

170 403 12212

58 036 025,66

Il. EMPLDIE 3STABLES DE L'"EXERCICE [FLUX)

- ACRUISITION £ AUGMENTATION D'IMMOEILIZATIO

134 620 844 88

. #cquisition d'immabilizations incorporelles
. #cquisition d'immabilizations corporelles
. Bcquisition dimmabilizations financidres

. Mugmentation des créances immobilisdes

2437 280,00
124 503 308,85
374 256,00

11 888 663,30

1227 12161
0553 43563
107 500,00

- REMEBOURZEMENT DEE CAPITAUX PROPREE [F)

- REMEBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT 13 91 660,18 & D00 534 80

- EMPLDIZ EN NON ¥ALEURZ [H) & 650 362 84 3 391 16T, M1
TOTAL Il - EMPLDIE STABLES [E+F+G+H) 157 163 467,90 21 480 726,01

. YARIATION DU BEESOIN DE FINANCEMENT GLOEA

65 284 300,81

462 T18.53

1¥. YARIATION DE LA TRESORERIE

T4 530 555,03

37 & 01818

TOTAL GENERAL

23% 634 022,33

23% 634 022,33

58 438 T44.,13

58 438 T44.13
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HYPER 54
Page 11

ETAT Al

Exercice du 01012007 Au 317122007

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTEEPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIL

TEES PAR L'ENTREEPRISE

MNe zont reprizes ci-dessous gue lez méthodes propres 4 la Société.

I- ACTIF IMRMOBILISE

A. EVALUATION A L'ENTREE
1 - Irmmobilisations en non valeurs
2 - Immobilisations incorporelles
3 - Irmobilisations corpozelles
4 - Immobilisatinns financiéres

B. CORRECTIONS DE VALEUR
1 - Méthodes d'amortissemants
2 - Mathodes d'évalnation des provisions pour dépréciation
3 - Mathodes de détermnination des écarts de conversion - Actif’

O- ACTIF CTRCULANT { Hors irésorerie }

A. EVALUATION A L'ENTREE
1 - Stocks
2 - Créances

3 - Titres et valewrs de placement

B. CORRECTIONS DE VALFUR

1 - Méthodes d'awalation des provisions pour depréciation
2 - Mathodes de déterrmination des écarts de conversion - Actif’

I - FINANCEMENT PERMANENT

1 - Méthodes de réévahiation

2 - Méthodes d'évahation des provisions réglementées
3 - Dettes de financement permanent

4 - Mathodes d'évaliation des provisions durables pour risques et charges
5 - Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passiff

IV - PASSIF CTIRCTLANT { Hors irézorerie }

1 - Dettes du passit’ eiroulant
2 - Méthodes d'évalation des autres provisions pour risques et charges
3 - Méathodes de détermination des écarts de conversion - Passiff

Y - TREESORERTE

1 - Trésorene - Achf
2 - Trésorerie - Passif

PRIMNCIPES ET METHODES D'EVALTATION
PRECONISES PAR LE CGHC

3 - Méthodes d'évalation des provisions pour dépréciation
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Fage 12

ETAT A2
ETAT DES DEROGATIONS

Ezxercice du 01M0H2007 Au J1H2I2007

INDICATION
DES DERODGATIONS

JUSTIFICATION
DES DERDGATIONS

INFLUENCE DES DERDGATIONS
SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

I - DEROGATIONS AUX
PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX

NEANT
Il - DERODGATIONS AUX
METHODES D'E¥ALUATION
NEANT
Il - DOERDOGATIONS AUX
REGLES D'ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES
ETATS DE SYNTHESE
NEANT
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Fage 12

ETAT Az
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice du 0100102007 Au F1HZIZ007

NATURE
DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION
DES CHANGEMENTS

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

Changements affectant les
méthodes d'évaluation

MNEANT

Changements affectant les
régles de présentation

MNEANT
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Exercice du 01012007 Au 317122007

Page 14
ETAT Bl
DETAIL DES NON - VALEURS
C OMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
2111000000 FRAIS DE CONSTITUTION 491 552,84
2113000000 FRAIS D'AUGMENTATION DU CAPITAL 598 300,00
2114000000 FRAIS SUR OPERATIONS FUSIONS, SCISST 242 600,00
2128000000 AUTRES CHARGES 4 REPARTIR 21 792 47435

TOTAL

23 114 917,19
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Fage 15

Ezercice du 01M01#8

Z00F Au 31212007

ETAT B2
TABLEAU DES IMMOEILISATIONS AUTRES GQUE FINANCIERES
MONTANT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
BRUT BRUT
NATURE DEBUT EXERCICE Acquisition oduct de I'entrepri|  ¥irement Cession Retrait ¥irement FIN EXERCICE
pour elle méme
IMMOBILISATION EN NON-YALEUR) 14 473 964,35 & 650 962,84 - - - - - 23 124 927,19
*Frai= _u;_m___._.___._.m:mm 1332 452 84 1332 452 84
*Charges A répartir sur plusieurs exercices 13 14151151 S EG0 962,54 21792 47435
"Primes de remboursement obligations - -
" IMMOBILISATIONS INCORFPORELL 86 §28 493.01 9437 280,00 - - - - - 96 265 7730
" Immobilization en recherche et développem - -
® Brevets, manques, droits ek valeurs similaire EFE 493 437 280,00 42157739
" Fonds commercial 23 050 000,00 B 000 000,00 52 050 000,00
“Awtres immobilizations incorporelles - -
IMMOBILISATIONS CORFPORELLES 92 345 572 35 124 803 308.88 - - 3 006 237 84 - - 208 148 533,33
" Terrains 10 281 167,00 21461 300,00 2404 BE7,00 33337 800,00
"Conskructions 891 643,25 44 625 847,55 EO1 640,54 02 938 843,99
"Installat. techniques,matériel et outillage 16 BE1 388,05 15134 372,60 H B95 FEOER
* Mlatériel de transport TE1880,45 339 936,30 1121 816,75
* Mobilier, matériel bureau et aménagements H4 4049 503,50 T HEZ 47 B2 120 BEE,07
“Autres immobilisations corparelles - -
“Immobiliz ations corporelles en cours 1400 000,00 26 B33 689,93 26 933 689,93

193 648 030,61

142 897 551,72

9 006 297,84

327 539 284,49
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Fage 16

ETAT B2 bis
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Exercice du 011012007 Au 31HZIZ007

Cumul début exercice

Dotation de I'ezercice

Amortissement sur

Cumul d’amortissement Fin

NATURE immobilisations sorties ezercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOEILISATION EN NON-YALEURS T 194 533.46 3 151 997.62 0.00 10 346 59108
* Frais preliminaires 1081157,00 133 784,16 1214 981,16
" Charges i répartir sur pluzieurs exercices E 113 39646 3018 21345 9 131609,92
* Primes de remboursement des obligations -
IMMOEILISATIONS INCORPORELLES 2 395 596,30 4185 984,87 0.00 2§81 58117
* Immobilization en recherche et développement -
" Brevets, marques, droits et waleurs similaires 2395 638,30 435 984 27 2881658117
" Fonds commercial 0,00
° Autres immobilizations incorporelles -
IMMOEILISATIONS CORPORELLES 34 163 665,18 B 877 483.02 0.00 43 041 148,20
® Terrains -
" Constructions 1516 963,05 1516 963,05
* Installations techniques, matériel et outillage E 23962145 2494 039,52 8733 EEDAT
' Matériel de transport B39 892,08 28 213,02 B2 105,10
" MAabilier, matériel de bureau et aménagement 27 334 151,65 4 778 26143 32162 413,08

TOTAL

43 753 §54. 94

12 515 465 51

56 269 320,45
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Fage 17

ETAT B2

Exercice du 0100102007 Au I1M212007

TABLEAU DES PLUS OU MOINS ¥ALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS

OFIMMOEILISATIONS

Date de cession ou | Compte principal | Montant brut | Amortissements Yaleur nette Produits de cession Plus values | Moins values
de retrait cumulés d amortissement
2ofn2fza0ny 23232 9006 297 24 0,00 006 297,24 10 642 359,75 1526 061,91
TOTAL 9 006 297 84 9 006 297,84 10 542 359,75 1536 061,91
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Fage 18

ETAT B4

TABLEAU DES TITRES DE FPARTICIFATION

Exercice du 0002007 Au 311202007

Raison sociale

de la Société émettrice

Secteur

d"activité

Capital

social

Participation
au capital
en X

Prix ..._l.wn_a:m-

=ition global

Yaleur

Eztrait des derniers etats de synthese de la societe

émettrice

Produits inscrits

comptable nette

Date de cloture

Situation nette

Reésultat net

u C_P.C de I'exercicy

TOTAL
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Fage 13

ETAT B

TABLEAU DES PROYISIONS

Ezercice du 0W0W 2007 Au ITH2I2007

NATURE

Montant
début
exercice

ODOTATIONS

REPRISES

DO"exploitation

Financiéres Non couranted

N"ezploitatio

Financiéres Jon couranted

Montant
Fin
eTercice

1. Provisions pour
dépréciation de
I'actif immobilisé

2. Provisions
réglementées

3. Provisions
durables pour

risques et charges

SOUS TOTAL [A]

4. Provisions pour
dépréciation de
I"actif circulant
[hors trésarerie]

b Autres provisions
piour risques et
charges

E. Provisions pour
dépréciation des

comptes de trézarerie

S0US TOTAL (B)

B00000,00

400 000,00

00 000,00

183 47181

200 000,00

400 000,00

1800 000,00

|I4NE

1200 D00 0D

BB3 471LH1

200 000,00

400 000,00

1883 471.81

TOTAL [A+E)

1200 D00, 00

§83 471.81

200 000,00

400 000,00

1883 471,81
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Page 20 Ezercice du 011012007 Au 311202007
ETAT B&
TABLEAU DES CREANCES
ANALYSE FAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL PLUS D'UN MOINS D'UN |[ECHUES ETMONTANT MONTANTS [MONTANTSMONTANT.
AN AN NON EN S5UR ETATET| SURLES |[EPRESENTE
RECOU¥REE|DEYISES | DORGANISMES |NTREFPRISE FPAR
FPUBLICS LIEES EFFETS
DEL'ACTIF
IMMOBILISE 2 500 290,48 2 500 290,48
" Préts immobilizés 0,00 0,00
" Butres créances 2600 230,42 2600 290,42
financiéres
DE L'ACTIF
| CIBCULANT 137 896 172,55 137 896 172,55 49 §84 631.64

" Fournisseurs débiteurs,
avances et acomptes

® Clients et comptes
rattachés

" FPersonnel

" Etat

" Comptes d associés
" Autres debiteurs

" Comptes de
réqularisation-2ctiF

1005 730,20

B0 204 422 46

2509 01244
43554 63164
TH 27453

413912354

1ranns

1005 730,80

S0 204 422 46

2509 2 44
43 554 63164
TOET4.53

413312954

17 91,08

43 534 63164
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" Emprunts obligataires

" Autres dettes de
financement

HYPER 5A
Fage 21 Ezercice du 011012007 iAu F1M212007
Etat B?
TABLEAU DES DETTES
ANALTSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL PLUS D'UN MOINS DUN | ECHUES ET | MONTANT | MONTANTS [MONTANTS MONTANTS
AN AN NON EN ¥I5-A-¥IS ¥I5-A-¥I5 SEPRESENTES
PAYEES DE¥ISES |DELETATET DES PAR
ORGANISMES|NTREPRISE EFFETS
PUBLICS LIEES

DE FINANCERMENT 96 080 143.91| 96 080 14391

96 030 14391

36 030 1439

DU FASSIF
CIBCULANT

" Fournisseurs et comptes

rattaches

* Clients créditeurs,

avances et acomptes

" Fersonnel
" Qrganismes sociauy

"Etat

' Comptes d'associés

" Autres creances

" Comptes de
réqularisation-Passif

296 415 594.79

296 415 59479

30 456 638.59

&0 328 098.02

264 313 437 60

0,00

2B EEZ A0
1133 3551
30 456 632,59
2p2aviER
187 505,63

63 45362

264 313 437 60

0,00

2666250
1133 358,11
30 456 632,53
222972 ER
187 505,69

63 453,62

30456 E38,53

80325 093,02
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Exercice du 01012007 Au 31H212007

Etat B9 TABLEAU DES LOCATIONS ET BAUX AUTRES QUE LE CREDIT-BAIL
NATURE DU LIEU NOM ET PRENOM DATE MONTANT ANNUE(ONTANT DU LOYE NATURE DU CONTRAT
BIEN LOUE RAISON SOCIAL LOCATION COMPRIS FAIL ORDINAIR] M&éme
CHARGES EXERC PERIODE
LOCAL FlAD RABAT ME INVEST 2302 440,00 2902 440,00 A
MAGASIM CEMTRE IEM SINA SCIMERIANM I 363 000,00 363 000,00 A
MAGASIM CEMTRE RlaD CENTRE COMMERCIALE RlAD 355 605,00 385 605,00 A
MAGASIM MAGHREE ARAEI HAKEM FRERES E35 7h0,04 E355 7h0,04 A
MAGASIM FUE CHARLCI SCISHAFOR 1552 515,00 1552 515,00 A
LOCAL kALK KACHK 13 500,00 13 500,00 A
MAGASIM BOUZMIE A COG 1612 357,56 1612 357,56 A
MAGASIM MEKMES SCCM 1440 000,00 1 440000,00 A
MAGASIM ARKARIFRABAT BEGHAZI ABOELAZIZ 72 000,00 T2 000,00 A
MAGASIM ARKARIFRABAT EL AEBBOUDI G0 000,00 B0 000,00 A
MAGASIM CASA 65 340,00 B8 340,00 A
MAGASIM FLUE MOUFRAEBAI EL Y&ZI01 53 400,00 53 400,00 A
MAGASIM FLUE MOUFRAEBAI EL Y&ZI01 330 000,00 3300000,00 A
MAGASIM FLUE MOUFRAEBAI ASS AL AMARA 132 000,00 132 000,00 A
MAGASIM EL JADIDA FCEJAD 578 BI6.60 a7a BI6.60 A
MAGASIM CASA AL MOUTARAJ ABDOELLATIF] 312 000,00 312 000,00 A
LOCAL BOLAGIROMD CASA | KIMAMNA HAJ AHMED 54 000,00 54 000,00 A
10 967 520,20 10 967 530,20
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Page 23

ETAT B3

Ezercice du 0110172007 Au 31HZI2007

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT MONTANT
EXERCICE EXERCICE
FRECEDENT
" Awals et cautions
* Engagement en matiére de pensions de
de retraites et obligations similaires
" Autres engagements donnés
TOTAL (1) NEANT NEANT
[1] Dont engagements 3 'égard d'entreprises
ligez
ENGAGEMENTS RECUS MONTANT MONTANT
EXERCICE EXERCICE
FRECEDENT
" Auals et cautions
- Cautions reques sur marché
" Autres engagements regus
TOTAL NEANT NEANT
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HYPER SA

Etat B10

ETAT DETAILLE DES STOCKS

Exercice du 0W0W2007 Ay A202007

STOCKS STOCK IMITIAL STOCK FIRAL Wariation
Mlantank Frowision montank [lantant Fraowvision mantank de stock en valeur
pour net piour net [+au-]
brut Hepréciation brut dépréciation 7=E-3

| Stocks Approvisionnement
Eiens et produits destings 4 la revente en l'état
" Bliens immeubles;
" Biens meubles 53893 982,98 53893 98298 T8 265 434,98 T4 265 434,93 13 381 462,00

- Biens et Matériels Premiéres destinés aux activi
de production et de transformation :
- Matigres premigres
- Matiéres consommables
- Pigce détachées
- Carburants, lubrifiants pour vehicules de transpo
- Emballage :
* récupérables
" wendus
" perdus
Total Stocks approvisionnement

It

bes

59 883 982,98

59 883 982,08

T 265 434.98

T8 265 434,98

18 381 452,00

II. Stock en cours Production de biens et service
- Produits en cours
- Etudes en cours
- Travauy en cours
- Services encours
Total Stocks des encours

Il Stock Produits finis
- praduits finis
- Biens= finis
Total Stocks Produits et Biens finis

v Stock Produits residuels
-Dechets

- Rebuts

- Matidres de récupération

Total Stocks Produits réesiduels

TOTAL GENERAL (ligne 10+15+13+22)

59 883 982,98

59 883 982,08

T8 265 434.98

T8 26D 434,98

18 381 452,00
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Fage 28

ETAT B11

DETAIL DES POSTES DUC.P.C

Exercice du 01002007 Au JTH2I2007

POSTE

INTITULE

EXERCICE

EXERC.PRECED

il

FPRODUITS D'EXFLOITATION

- YENTES DE MARCHANDISES
WEMTES DE MARCHAMDISES AU MARDC
WEMTES DE MARCHANDISES A L'ETRANGER
.RESTEDUFOSTE DES VENTES DE MARCHANDISES

813 413 385,27

BB TET 002,58

TOTAL

813 419 355,27

6939 TE7 002,58

T2

= YENTES DE BIENS ET SERYICES PRODUITS
WEMTES DE BIEMNS AL MAROC
.WEMTES DE BIENS & LETRANGER
WEMTES DE SERVICES AU MAROC
.WEMTES DE SERYICES & LETRANGER
.REDEYAMCES FOUR EREYETS, MARGUES, DROITS
.RESTEDUFOSTE DES VENTES DE EIEMS ET SERVICES PRODUITS

06 242 357,05

42 TI0EEL49

1271174,10

TOTAL

56 242 357.05

44 001 §35,53

Fi i

= ¥YARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
ARIATION DES STOCKS DE BIEMS PRODUITS (1)
YARIATION DES STOCKS DE SERVICES PRODUITS (1)
ARIATION DES STOCKS DE PRODUITS EM COURS (1)

TOTAL

T3

= AUTRES PRODUITS D'EXFPLOITATION
JETOMS DE FRESEMCE REGUS
.RESTEDUFOSTE [PRODUITS DIVERS)

TOTAL

T3

= REPRISES D'EXFLOITATION; TRANSFERTS DE CHARGES
.REFRISES
. TR&MSFERTS DE CHARGE

400 000,00

B 361,30

TOTAL

400 000,00

(6 361.90)

738

FPRODUITS FINANCIERS

- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
AMTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
.REYEMUS DES CREAMCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
PRODUTS NETS { CESSIONS TITRESET YaL. DE FLACEMEMT
.RESTE DU POSTE INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS

1237 562,30

1755,00

TOTAL

1237 568,90

175%,00

£

CHARGES D'EXFLOITATION
= ACHATS RE¥ENDUS DE MARCHANDISES
LACHATS DE MARCHAMDISES

ARIATION DES STOCKS DE MARCHAMDISES [2)
TOTAL

732 447 95350
(17 961054,00)

574 130 213,75
[1921925,75)

714 486 859,50

572 208 291,00
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Paae 27 Exercice du 0170112007 Aw 311212007
ETAT B11 Bi=
DETAIL DEZ POSTES DU C_P.C [ SUITE)
POSTE INTITULE EXERCICE EXERC._PRECED
CHARGES D'EXPLOITATION
611 = ACHATE REYENDUSE DE MARCHANDIZES
. ACHATSE DE MARCHAMDIZES T2 447 355,50 5T4 130 213,75
. WARIATION DES STOCKS DE MARCHAMNDIZES (1] [17 361 034,00) [1321325,15)
TOTAL Ti4 486 853.50( 572 208 251,00
612 = ACHATS CONSDOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURE
. ACHATS DE MATIERES PREMIERES
CMARIATION DES STOCKS DE MATIERES PREMIERES
L ACHATE DE MAT. , FOURNTURES CONSOMMAELES ET D'EMEAL. ATIS 636,32 B BST 355,51
CWARIATION DEE STOCKE DE MAT., FOURNITURES, EMEAL.
L ACHATSE MOM STOCKEE DE MATIERES ET DE FOURMNTURES 5100 551,32 T 161 570,92
. ACHATSE DE TRAW ALY, ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES F421523,17 1512 519,14
TOTAL 21 320 T98.01 15 662 04587
6131614 = AUTRES CHARGES EXTERNES
 LOCATIONE ET CHARGES LOCATIVES 10 36T 530,20 & 065 350,41
.REDEVAMCES DE CREDIT EAIL 13 314 445,45 275 566 355,14
.ENTRETIEN ET REPARATION £ 234 136,33 5211 406,25
.PRIMES: D'ASEURAMCES 432 372,51 445 511,45
. REMUMERATION DU PEREZ0OMNMEL EXTERIEUR & L'ENTREPRIZE
. REMUMNERATION D'INTERMEDIAIRES ET HOMORAIRES EE0 663,51 341 BEE 05
.REDEVAMCES POUR BREVETS, MARRUES, DROMTE
.TRAMEPORTE 5807 316,21 4 401 471,20
. DEPLACEMENT 2, MIZZI0ONS ET RECEFTIOMNSE 6§13 633,23 5030 E735,20
.REETE DU POSTE DES ALUTRES CHARGES EXTERMES 12 102 525,35 10302 063,35
TOTAL 57 67D 358,11 57 426 896,72
617 (= CHARGEZ DE PERSONNEL
. REMUMNERATIONS DU PERSOMMNEL FAGST 664,16 34 053 31,76
. CHARGES S0CIALES S 041 564,53 4§55 503,62
.REETE DU POETE DE: CHARGES DE PEREOMNMNEL 452 523,43 159 105,44
TOTAL 45 212 058,54 39 038 820,82
618 = AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
. JETOME DE PRESENCE
. PERTE% 3R CREAMCES IRRECOUVYRAELES
.REETE DU POETE DEE ALUTRES CHARGES D'EXPLOMATION
TOTAL 0,00 0,00
CHARGES FINANCIERES
638 (- AUTRES CHARGES FINANCIERES
. CHARGES NETTE® ! CEEZZI0MNE DETMRES ET WaL. DE PLACERMEMNT
.REETE DU POETE DE: ALTRES CHARGES FINANCIERES
TOTAL 0,00 [LAILi]
CHARGES NON COURANTES
658 (- AUTRES CHARGES NON COURANTES
.PEMALITES SUR MARCHES ET DEDITS
.RAPPEL D'IMPOTS [ALUTRES @L'IMPOTS SUR LES RESULTATE)
.PEMALITES ET AMEMDES FIZCALES ET PEMALES 102 576,20 4 036,70
. CREANCEZ DEVERNUES IRRECOUNVRAELES 44 4T0ED
.REETE DU POETE DE: ALTRES CHARGES MOMN COURANTES
TOTAL 347 346,83 &d 036,70




HYPER SA

Ezxercice du 00012007 A 21TM212007

Fage 29
ETAT Bi2
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTAELE AU RESULTAT NET
FISCAL
INTITULE MONTANT
I. BESULTAT NET COMPTABLE
" Bénéfice net £ 393 245,72
" Perte nette
Il. BEINTEGEATIONS FISCALES & 861 742,10
1. Courantes 5 504 409,60
IMFOTS SUR LES SOCIETES B339 248,00
REDEY&MCE LEASIMNG YEHICULE DE TOURISME 166 163,60
2. Mon courantes 1357 332,50
AUTRES CHARGES 1087 798,10
COTISATIONS ET DOMS 2649 534,40
. DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes

2. Mon courantes

15 254 987 82

MONTANT

15 254 937 22

Total
I¥. BESULTAT BRUT FISCAL
Benefice brut fizcal i T1: T2 [A)]
Déficit brut fizcal siTZ: T1 [B]
¥. BEPORTS DEFICITAIRES IMPUTES  (C) (1)
= Exercice n-4
= Exercice n-3
® Exercice n-2
" Exercice n-1
¥i. BESULTAT NET FISCAL
Eénéfice net fiscal  [A-0)
Déficit net Fiscal [E]
¥il. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
¥ill. CUMUL DES DEFICITS FISCAUS RESTANT A REPOBTER
= Enxercice n-4
® Exercice n-2
® Exercice n-2
" Exercice n-1

(1l Dans la limite du montant du bénéfice brat fiscal (&)
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HYPER 54
Page 50 Exercice du 01012007 Au 317122007

ETAT B13
DETEEMINATION DU RESULTAT COURANT
APRES IMPOTS

I - DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

- Bésltat courant d'aprés CP.C [+1-] 15137 519,88
- Bemtégrations fiscalas suy opérations courantes [+ 0,00
- Déductions fiscales sur opérations courantes [-1

- Rézultat courant théoriquement impozahle {=7 13 137 519,86
- Impot theonque sur résmaltat courant [ -] 5339 24500
- Rézultat courant aprés impits (=) TT98 273,80

I - INDICATIONS DU EEGIME FIS CAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTIS SEMENTS OU PAR DES DISPOSIIIONS LEGALES SPECIFIQUES
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Fage H

ETAT B14
DETAIL DE LA TAXE S5UR LA ¥YALEUR AJOUTEE

Ezercice du 01002007 Au ITHZIZ007

NATURE

Solde au début
de I'exzercice

Opérations

comptables

de I'exercice
2

Déclarations
T.¥.A
de I'exzercice
3

Solde Fin
d'ezercice

A=1+2-3

A. T.¥.A Facturée

17 016 81386

118 131 55816

112 726 743,50

22 481 628,52

B. T.¥.A Récupérable

" =zur charges
° =sur immobilisations

33 288 53925

113 212 98968

100 204 544 88

46 296 984 05

C. T.¥.A due ou crédit de T.¥.A [A-B)

(16 271 719.39)

4 978 b6 48

12 522 204,62

(23 815 355.53)

166



HYPER 5A
Fage 33

ETAT C1

ETAT DE REFARTITION DU CAFPITAL SOCIAL

Montant du capital 183 260 000,00 DH

Ezxercice du 00012007 A 21TM212007

Nom, prénom ou NOMERE DE TITRES | ¥aleur nominale MONTANT DU CAFITAL
raison sociale Adresse de chaque Souscrit Appelé libére
des principauz Exercice | Exercice | action ou part
associés [1] précédent | actuel sociale
1 2 3 4 5 7 L]

RETaIL HOLOIMG RABAT TR re 1334073 ] 133 407 300 133 407 300 133 407 300

m54I0 8L RABAT 4 114 535 ] 11458 500 11458 500 11458 600

FIRST COMMECIEL ESTATE COMPARY  |RABAT - 94 403 1o 9440 300 9 440 300 9440 300

FAMOULAY HAFID ALAMI RABAT - aaTar 0a garavan 8873 TO0 2aravan

M.Z0UHAIR BERRARI RABAT 4 36 BT ] 8 EEE FO0 3 BES 700 B EEE TO0

r.RACHIDHADMI RABAT 4 38197 ] 3819700 I8 700 3813700

M. ABDELL&H BERMARMI RABAT 4 38197 1o 3819700 I8 700 3819700

SALARIES RABAT - jol-9 47 0a FEER 200 3 EEG 200 FEER 200

RLADIL BERMARI RABAT 4 7 ] T o T

UMIMER RABAT 4 1 ] 100 ] 100

h.SaI0 IBRAHIMI RABAT - 1 1o 100 1o 100

SALAFIM CASA o3 an - - - - -

CYRUS CAPITAL LOMORES | 128822 - - - - -

ESTERAD MAROC INVEST BAHRIAR | 180 250 - - - - -

HOLOIMG MEZIANE CASA 1M avs - - - - -
1266 000 1832 600 133 260 000 183 260 000 133 260 000

[1] @uand le nombre des associés estinferieur ou @gal 3 10, 'entreprise doit déclarer tous les participants au capital.
Danz les autres cas il ya lieu de ne mentionner que les 10 principaus associés par ardre d'impartance décroissance.
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Fage 34

Etat C2

Ezercice du 000112007 Au J1TH212007

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERYENUS AU COURS DE L'EXERCICE

A. DRIGINE DES RESULTATS A AFFECTER
[Décision de I"AG0 du ]
" Fiepart & nouveau
" Fiésultats nets en instance d'affectation
" Fiésultats net de l'exercice
" Fréléuvements sur les réserves

" Autres prélévements

[13 644 275,86

1002 57897

B. AFFECTATION DES RESULTATS
" Fiézerves légales

" Autres réserves

" Tantiémes

" Oividendes

 Autres affectations

® Fiepart & nouveau

[12 G42 296 59)

TOTAL A

(12 642 296_29)

TOTAL B

(12 642 296.29)
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ETATC3

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES

Ezercice du 010012007 Au J1H2ZI2007

DE L' ENTREFRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE
n-2 n-1 n
" SITUATION METTE DE L' ENTRPRISE
- Capitaus propres plys capitaus propres assimiles moins immobilisations 71664 375,25 108 54 133,E7 167 245 092,51
en non valeurs
"TOPERATIONS ET RESULTATS DE L™ EXERCICE
1. Chiffres d'affaires hors tates BEZ2 736 200,78 TO3 TES 838,17 SE9 BETTI2,32
2. Résultats avant impdts [2 785 282,85) 4 52160797 13732 e
3. Impdts sur les résultats 2813 749,00 FE19 029,00 B 2339 446,00
4. Bénéfices distribués 0,00 0,00 0,00
5. Resultats non distribués [mis en réserves ou eninstance d"affectation] 0,00 0,a0 0,00
" BESULTAT PAR TITBE (Pour les sociétés par actions et S A B L
- Riézultat net par action au part sociale [4.46] 0,20 453
- Benéfices distribués par action ou part sociale
" PERSONNEL
- Mlontant des salaires bruts de 'exercice 29 052 443,72 34 063 911,76 45 212 06354

- Effectif moyen des salariés employés pendant l'esercice

169



HYPER 5A
Fage 36

ETATC4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEYISES COMPTABILISEES

PENDANT L" EXERCICE

Exercice du 01002007 Au JTHZIZ007

N ATURE

ENTREE S0RTIE
CONTRE-¥ALEW CONTRE-¥YALEUR
EN OH EN DH

" Financement permanent

" Immuobilisations brutes

1662 652,00

* Rentrées surimmobilizations

" Remboursement des dettes de financement

® Produits

"Charges

B39 291,33

TOTAL DES ENTREES

2 291973.33

TOTAL DES SORTIES

BALANCE DEYISES

TOTAL
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Page 37 Exercice du 01/0H2007 A JTH2I2007

ETAT C5
DATATION ET EYENEMENTS POSTERIEURS

LDATATION

* Date de cldture [1] Izezoor

*Date d'etablizsement des états de synt 3102008

o

[1] Justification en cas de changement de la date de cléture de l'exerci
[2] Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trai
miois préwus pour I'élaboration des états de synthése.

I EYENEMENT NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
HON BATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT 1ére COMMUNICATION
EXTERME DES ETATS DE SYMTHESE.

INDICATION DES EYEREMENTS

DATES

- Favorables

- Defavorables
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