
 

 1  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 


�� ����آ�ة ا��
�ر��� 

 

 ا��
�ري و�� ���
 

��ه�� ��� ا���� رأ���ل �� ز��دة� ����   

�!!"� ���"���� ��#�
���� و�� ا��
�ري   

 

��رس 29 ���ر�- ا,��+��*)� ا�(��� ا�
�()� '�ار �&% ���ء 2012  

 دره9 200 449 102 : �&(�&)� ا6'!% ا��45�� ا���&3
 

  ا���� رأ���ل �� ةز��د

�!!"� ���"���� ��#�
�  ����?�ب ��= ا����(� وا�>�آ�ت ��� و�� ا��
�ري 

 ا���&3 ا6'!%  دره9 200 449 102 

� �(� ا,آ���ب  290 دره9 �&�=9 ا�#ا@

 ا�(�د ا�D� %!'6=9 ا����#@�  273 353 �=��

 
�E ا�(�&)� ( 2012 �#�)#ز   02إ�%  �# )#  28 �E :ا,آ���ب���ة  �(I6ب ا�)#م ا���K ا@�( 

 

�M(=�ما�)�ا N(�  ا���O&P ��,��>�رة وا���
ATTIJARI FINANCES CORP. 

 
 
 
 

 


)^ ا�(�&)�� ا�=)M��ن ا��O&P��ن ��
  �� �#ر�a ا��ارا��)`�ء

ATTIJARI INTERMEDIATION           WAFA BOURSE 
         ( �g �4 E ا��>�E�� )                           (K*���ا g �4 E�) 


�K أوا�� ا,آ���ب� �O&P��وا ��hا���آ �M(=�ا 

 ا��
�ري و�� ���

  
 
 

 

&i ا��)9 ا����#���  jkl)�ة 


ن ر;2  814
�0 �567م دور�� ���3 ا�0 2 ا���0
��، ا��0/ � ��.
 - ا���دة =�; ���>�� �

� 21 وا�$�در �) 212-93-1 �� ا�BC � ا��A�@ ا��?���H 1993 2 03 ا����?�- ���وا� 
 Iه� KLأ M�	 � HN���� ��

ر إ�M اRآ���ب �) أ&B��B أو&�!ا�BP آ�� O��!?P 2P و�P� �O، ;�م ���3 ا�0 2 ا���0B�ا�� 
	!P (ا�� ��
ا���0
�� و����?�
��ت ا��.�
�� إ�M اH7"�ص ا��?�

V�ر�� ���ر�

20 ا���آ�ة ا�� =
�  2012   XYPZ���ا� VI/EM/024/2012   

 

 

   

 



 

 2  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

O 
�P  

 V�ر��� ��

 20;�م ���3 ا�0 2 ا���0 =
���� � HN	�M ا���آ�ة ا��
�ر�� ا���?��0 ����دة �) رأ&��ل ا�
�� و2BP �0 � ا�abف  2012 �
 Iر!; c��
  . دره2، وا��"$$� ��#�"!�) ���
	� ا����ري و�� ��� وا��Aآ�ت ا����?� ���� �B��bب000 000 100 2ا�����) ا�

  :K 6 � اa8Rع 	�M ا���آ�ة ا��
�ر�� ا�� �He	� �B �� �8ف ���3 ا�0 2 ا���0
�� �) ا��7آ� ا���� � و��5� �) آ
  

  ا�!ارا�
 �jء- ، �Hرع �
Rي �
&@2: ���  ا���0 ا��h #) �����ري و�� �
 @P�B05.22.29.88.88: ا�  

 ا�!ارا�
 �jء–<�=)  ، �Hرع ا�Y#� ا�ATTIJARI FINANCES CORP : 163 ب�Hآ� ا����ري � ��=3 آ
ر �
 @P�B05.22.47.64.35 :ا�  

 

�B?;
� M�	ء و�j 

/Z ا���آ�ة ا��
�ر�� ره� إ�Hرة ا�?�
م ���0 �
ر�L ا�!ارا�P ��آ                                                  
  .www.cdvm.gov.ma و	�M ا��
;Z ا����5و=) ����3 ا�0 2 ا���0
�� www.casablanca-bourse.com  ا����5و=)  



 

 3  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

��9 ا�(�&)�: ا�
hء ا6ول �l 

I.  � ��?أه!اف ا� 


	� ا����ري و�� ��� �
/l."� Z ا&��اP �) �) أ�-  ��� X��;2015 )  آ��� ا�?��� ) 2015ا����ري و�� �n
?P o�.�� ��� ، �	
������ � 
�	

��O ا����P ا��ي (PR�0و�وع ا��A�ل ه�ا ا�
  .ا���� ��o أن ��Y!وا 6

  

�� وp 2&�0P��ر ا����� ��

دة �� 	�� � ا����دة �) رأس ا���ل �P�K> أ&�&� �) q�P � اR&��اP � � ا����A��ن ا7ه!اف ا�s� ،-�.��ه�ا ا� ��
  .وا�����ات ا��Z� ��$Y آ��� ا��#�"!� �

II.  ل����ا����دة �) ا��أ& � 

 Iر!; c��

�c أ;$� دره2،  أي �0P2 100 000 000$� ه�I ا�?�� � 	�M ا��
�c ا���
0) �� ا�abف ا7و�) ا��I� 102 449200  t$"� ، 2دره 
  ��� وا��Aآ�ت ا����?� ��B �) ا���bب ؛ ��?��� � �) ���
	� ا����ري و��

III.  ?��0 ���#�!ات��ت ا���

	� ا����ري و�� ��� وا��Aآ�ت  ��– ا��$!رةا��?���� (�!"�#�� t$"� ء
  ا����?� ��B �) ا���bب

 �nq3 ا�q�� �B? �� (���P 2 ا����ري و�����B&ات أ��� ~�)(� ا�

 �#&e�5 � �!ى ا���دات ا��BH �	 ء��b�&Rوا K��5��� �B� 5��� (=ا����5و K �#2 ا���� � �2 إ&B&أ
 ا���آ��� �w�!اع ��روآ� �

���اتPj^ ا� 

353 273 ��B&  اره��a9 إ�)� ��9 ا�=�D� %!'6د ا� ا�(

 ا��)�� ا��5)�   دراه2  10

290 2B#�� ��ار  دره�a5ا �)� 

 ����� yP��2012  K����ر�- ا�l 


� �6ة �� أي ا���ام�?Pو K��5��� �B��
qP 2�� (2 ا��B&7ا ���YP 2�� ات���  ����l ا�

!�
� R ب���أ�`&)� ا,آ N@ 


ات �& Zأر� �	 K0P R ة!�� (;�
6 �زة =$@ ا2B&7 ا��"$$� ��!ة  K0P R	� apث &�
ات وا�
��
  ,وذ�� ا��!اء �� �Pر�V ا�#


ع ه�I ا�?�� � ا��Aوط ا��Y!دة �) ه�I ا���آ�ة ا��
�ر��/

�X ا�#�!ات �qP (	أن ��ا o��و. 

�ة �&��اول��
�ات ا���  ��م '��&)� ا�

��ا���I  1ا�"l ا7ول#  

�ة .P!رج ا2B&7 ا�$�درة 	� ه�I ا����دة �) رأس ا���ل �) ا�"l ا7ول��
�ات ا��� إدراج ا�


ز� Z	aوة P (� ا7ر��ح أو Z�ز
0
ق &
اء � �� ��?�- ��Y3 ا�q= �� 2B&7ا Z �� ! q�#P
� q$? �ت ا�?���, ا���ا=?�0د ا�� !�	 X�
 .و���y آO���Y� 2B& K ا�Y- �) ا��$

���ا���#ق ا���P���6=9 ا�� ���l� 

IV.  �Lر

  ا�#
م �) ا�

IV .1    �(&�)&� ���h�ول ا�
    ا��?�ب –ا�

 ا���g(l ا���ا@^ ا46^ ا6'!%

20
 =

ر�L ا�!ارا�
 �jء ���@ آ��K 	� ا�?�� �  2012   �� KL
P  1 

20 
 =
 2 ة �) رأس ا���ل وا��!ول ا����)إL!ار �
ر�L ا�!ارا�
 �jء �Hw?�ر ����
ا��0 ��?�- ������د  2012  �

20 
 =
�  2012   ��

ر�L ا�!ارا�
 �jء ���آ�ة إ�
�ر�� YP�HNP K �ة ���3 ا�0 2 ا���0� KL
P 3 

21
 =
�   2012 
	� ا����ري و���#�"!� ���ل ا��"$t ���أ&ا�=�A ا�	aن ا���?�- �?�� � ������دة �)  ��� (�  ���  (�
 =�Aة ا�#
��ت

4 

22
 =
�   2012 
�� ا���آ�ة ا��
�ر�� =�A ا����ري و�� �� ��� 5 

28
 =
�   2012  y�� 6 ����6 اRآ���ب  
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 4  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

2012 
 �
ز�  7 إ�aق ����6 اRآ���ب  02 

2012 
 �
ز�  8 رL! اRآ�����ت �� �8ف ا����ري و�� ���  09 

2012 
 �
ز� 
ر�L ا�!ارا�
 �jء ��&�  11 � KL
Pل =0!ا��ا����دة �) رأس ا� M�	 دق�L ا�"�ص ا��ي K آ
 9 �� �� ا�

2012 
 �
ز� 
ر�L ا�!ارا�
 �jء  13 
 P 10#� 2 ا�����h ا����� � ��?�� � �

2012 
 �
ز�  11 ا��#� 2/ا��#!�!  17 

2012 
 �
ز� 
ل ا�#�!ات ا��!�!ة وK �#P 	�� � ا����دة �)   23 
  �أ&��ل =0!اا�;
A= (� ا����دة �h��= ءا���j 
 �أ&��ل �) =�Aة ا�#
��ت �� �8ف �
ر�L ا�!ارا�

12 

2012 
 �
ز� 
ل ا�#�!ات ا��!�!ة   24 
; ��
 13 ا;�.�ع 	�

  
��9 ��م ��
�#�� ا��
�ري و�� ���: ا�
hء ا�+� � �l  

I. ���	 ت��
�?� 

 ا����ري و�� ���
 

 ا�9 ا�>�آ�

2 @&
 ا���� ا��*)�� 20 �000ء  ا�!ارا�
 �H  ،–jرع �
Rي �

 @P�B0522.29.88.88: ا� 
 0522.29.41.25: ا��qآ3 

�l�=�ا /iآ�O�ا 

com.attijariwafabank.www � و��P�5ا K'#��ا 

 ا�>P^ ا��� # � �Hآ� �#�ه�� ذات ���3 إدارة

1911 i(�k��ر�- ا�l 

�ة @)�ة ا�>�آ� ) &��99 ( 2060 ��ي 31� 


^ ا��
�ري  ���!ار ا�
 �jء333ت .س� ا�

 ��1 M31 ����� إ� �
 ا���� ا����)� �&>�آ�  د��
BP!ف ا��Aآ� ��0 �م ، �) �� Z ا�!ول، ����5 ا�?�� �ت ا�
�5 � وا���� � و��P ا���?��0 ����0وض وا�?�
Rت، "

j �ت ا��0=
= � ا���ري ��B ا�?�K، وا�0 �م ��� Z و�$ �q	��� Z� ، ��ا	�ة ا�0 
د ا������ 	� ا���0
 Z��8 ن ���ده� أي

��H أو � � �
�R ، �H& �� ا�?�� �ت ا���� � دون أن �5� K5A� �B� �.
P��ت ا�� ��ا�?

  :6$�ي 
P#�2 وداZh ا�7
ال �� ا�?�
م �) 6#���ت أو �Nي �8��0 أ��ى ، &
اء آ�=X �!رة أو � � �!رة  �

� ����; ، !hا
qر؛���?Hإ M�	 أو ���ء K�7 أو o�.ا� !�	 !�!#�� 
�� 2$� Z ا7وراق ا����ر�� وا�5�
 �Rت وا�#�!ات ��7 وا�A �5ت وا�j��=�ت وا7وراق و&�!ات  �

 Z �� م�	 K5Aو� � �
ا�0 �� ا��) P$!ره� ا�"���� ا�?��� أو ا����	�ت ا�?�
� � و=$@ ا�?�
� 	��L ت� ��	 �	 ��Pا��ت ا������R�5ل اHت أ� ��	 �	ر�� أو ��� � أو ��P أو � 	أو زرا  


ل آ��� ا��
آ aت 
���Pه� �� Z ا�دارات ا�?�
� � و P!اول أو إ	�دة �$2 ا�0 2 أ	Ia  و0P!�2 و;
 .وا�5�
 �Rت وا�#�!ات ��7 وا�A �5ت

� �b� � ?�ر K ا�!� M�	 �0ت 
� � ��y ا��0وض ��"��@ أZ� ، �B��5H أو �!ون /��=�ت، وا�0 �م ��#
أو أ��
 �، و	�P 2 ; M$!ره� ا�!و�� أو ا����	�ت ا�?�
� � و=$@ ا�?�
� � وا�0 2 ا��) P$!ره� 

� 
 .�Hآ�ت ��L	 �  أو زرا	 � أو ��Pر�� أو ��� � ، ���b � آ�=X أو أ��

ل وا�0 �م ��� Z أداءات وa $YPت  �
ا&�aم �� Z ا�#�!ات وا�0 2 وا��7اض 	�K5H M ود�?� ؛ ا�0

� 

اh! أو ا��� �Yت وا�0 �م �!ور ا�5�qت ا���ت  و;# �=��j�5ت و ا� Aت وا�#�!ات ��7 وا�R
 ا�
& �A� lاء أو � Z أي K5H �� ا�7
ال ا�?�
� � أو ا2B&7 أو ا�#�!ات أو ا�t$Y ا��#�q !ة ؛


�K آK ا�ر�Lدات ا��ه� � وآ��� ا�j��=�ت ا��7ى    	�! ��y ;�وض أو ا;��ا/�ت  �"P  ل أو

;
 واآ���ب �� Z ا���ا��ت ا�j��ن وا�R�q5ت أو  وا�0 �م ��� Z 	�� �ت �Hاء و� Z ا���0
Rت ؛

 وا�?�0رات وا&���nر و�NP � ا�?�0رات؛

� @ أو إدراج �) ا�#
ق أو P!اول �"��@ &�!ات ا����	�ت  �P ار أو!Lرآ� �) إ�A�ا�0 �م أو ا�

��	�ت و�Hاء أو ا��$�ف �)  �� Z &�!ات ا�?�
� � أو ا�"��L ، ا��?�� !B� Z ا;��ا/�ت ه�I ا��
 ،�B��5H"��@ أ�ت ��	��ا�� Iأو &�!ات ه� t$Y2 أو ا�B&7أو ا � �
ا���Z أو ا7وراق ا�?�
 ��N� ء�j�;R! ا�	6 �ت وا�0 �م aL ت أوa آ
P ��ل أ

و/��ن K 5AP ا��Aآ�ت و������) ;

 t$6 �) رأ&��ل ه�I ا��Aآ�ت؛

	� ا�0 �م �) أي ��5ن �����bب  ������ �?��P آ�ت�Hو oP�5ت و�Rء ��وع ووآ��A=s� Oأو ��ر�

 /�ور�� �=��ز ا�?�� �ت ا���Aر إ� �B أ	Ia ؛

	� ، ��0ر=�  �/

دة أو ; ! ا�=��ز ، �Z ��ا	�ة ا��6ام ا�Y!ود ا���
أ�� �#�ه��ت �) �Hآ�ت �

 ا�?�ض ا,4�����
�E ا����م ا5����6ا���دة (   (  



 

 5  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

�0 ��0
ا= � ا���ري �Z أ�
ا��B ا��اP � ورأ&��ل ا��Aآ� أو 06
ق ا��$
�X �) ا��Aآ� ا��$!رة
8  
K�?ا� �B�.  


.� ��bض ا��Aآ�P�� � ��	 Kآ ���	 �q$و�  

5
ن �� 130 898 2008� ، K��5��� ر�Y� 2;!ره� 813 889 200 دره � �إ& ��0 � ��B& 102ي 31  . دراه�� 2012   �� رأ���ل ا�>�آ�

Rا �5�� (
a8ع 	�M ا�
h�p- ا��0=
= � ، و���L ا���Cم ا7&�&) و��Y/� ا���? �ت ا�?��� و�0Pر�� ��ا;
  .ا�Y#���ت �����0 ا��h #) �����ري و�� ���

 ا�#��*N ا��� # )�

 Zj"� ،(=

ن ا����b) وا��0=
ن ر;2 ا����ري و�� ����5	�
�ر O�5H ا��0==�0��17-95 @��H � B� � q��� 

ا&.� ا��0=
ن �L30A�  X1996در �) � O� ��Pو O��!?P 2P ��، آ ��#�ه�آ�ت ا��A� -�?��20- 05 ا�.  

 Zj"� ، O8�A= 25Y� ��� ر;2 ا����ري و�� @��H � BC�178/05/1 (� در�L 15 م�Y� 1427 -ا�
 ا��
  ؛ ا���?�- ��e&#�ت ا�hR��ن وا��n Bت ا��?�
�ة �) 56�q��� 03 .34�B � ا��0=
ن ر;2 2006 �
�ا�� 14

 Zj"� ،�Lر

 ���j�0 �ت ا��0=
= � وا���C � � ا���?��0 ا����ري و�� �����	�
�ر�H Iآ� �!ر�� �) ا�
 �L

ق ا���� � و�$#���: 

  

ن ر;2  �=�; ���>�� �
�?� @��H � B�211 -93 -1 (� در�L 21 �
��H 1993 �Lر

 ا���?�- �

  ؛45-06 و 52-01  و29- 00 و 34- 96ا�0 2 ا��?!ل وا����2 �
ا&.� ا�0
ا= � ر;2 

ر�L ا�0 2 ا��$!ق 	� O ��0ار وز�� اR;�$�د وا���� � ر;2  �
 �L 27در �) 499-88ا���Cم ا�?�م �


ز  �
 �L 30در �) 1960- 01 و�?!ل ��
�o ;�ار وز�� ا�"
L$� وا�# ��6 ر;1998 2�
 ��

 .2001أآ� =
� K�!?P �.&ا

� 22  ود�K 6 � ا���q � �)2004وK�!?P 2P ه�ا ا�7 � �=
= 

ز 7 ا�$�در �) 1268- 08 وآ�ا ا��0ار ر;2 2004 �
  ؛2008 �


ن ر;2  �=�; ���>�� �
�?� @��H � B�212 -93 -1 (� در�L 21 �
��H 1993 -�?��3 ا�0 2  ا�����
 �B�B&آ���ب �) أRا Mر إ�
B�ا�� 
	!P (ا�� ��
ا���0
�� و����?�
��ت ا��.�
�� إ�M اH7"�ص ا��?�

P ��آ �BPر;2 أو&�!ا �ا= 

�o ا�0�� O� ��Pو O��!?P 201 -23 44- 06 و 36- 05 و.  
 �Lدر 822- 08ا���Cم ا�?�م ����3 ا�0 2 ا���0
�� ا��$!ق 	� O ��0ار وز�� اR;�$�د وا���� � ر;2  �

 (�14 K�2008 أ��. 
�   @��H � B�3-95-1 .�Lن . 24. �)در�
?H1415 .2;ن ر
ا���?�- �
?� . q��� 35-94 � ا��0=

 ا�$�در 95-2560 ا�!�
ن ا�����0 ���!اول و;�ار وز�� ا���� � واR&�<��رات ا�"�ر� � ر;2 &�!ات
 (�9 ��
  . ا���?�- �#�!ات ا�!�
ن ا�����0 ���!اول1995 أآ�

� @��H � B�  2;در �) 1.96.246ر�L 29 ن�
?H �� 1417) 9����� 1997 .( 2;ن ر
���q � ا��0=
35.96 Pآ�ي و�� Z�6!اث ودs� -�?��ا� � b�ب، ا��#Yم �0 ! �?� ا�0 2 �) ا��	م �C= 3 &N

   ؛43- 02وا����2 �
ا&.� ا��0=
ن ر;2 

ا&.� ;�ار وز�� اR;�$�د وا���� � ر;2  �� O �	 $!ق�آ�ي ا���ا� Z�د
 932-98ا���Cم ا�?�م ��

 �Lدر 1961- 01 و�?!ل �
ا&.� ;�ار وز�� ا�"
L$� وا�# ��6 ر;2 1998 أ����L16 Kدر �) 
  ؛2001
��  أآ��30) 

���q � ا��0=
ن ) 2004 أ���21 K (�L 1425در �) ��yP ر� Z ا7ول �H � B�21 -04 -1�@ ر;2  �

ا&.� ا��0=
ن 26- 03ر;2 � O� ��Pو O��!?P 2P ��آ �Lر


ق ا�& (� � �
 ا���?�- ���?�وض ا�?�
  ؛46- 06ر;2 

�BAدات ا��!اع و���B0Y  ا���?��0 �1996 �����  30 ا�$�درة �) G/96/2دور�� ��� ا���bب ر;2  �
  .ا��?!��)

ا��!#ص ا��>��()� وا��� # )� 
 ا������ �&% ا������ ا��!�رة


� 	�M ا��Aآ�ت ��j�� ،ن���hا �#&e� Iر�

� 	�Zj"� )37 % (  M ا����ري و�� ��� ، ��	���jوا�
 ���j�ا� ��10( ا�0  %.(   

�*��
 ا����م ا�

  ا��"�!� �� @���  hاعا�����P  ا��5Y�� ا����ر�� ��!ارا�
 �jء
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II. ت��
 ا��$!رة ا��Aآ� رأ&��ل 6
ل �?�
2 

 ���� M2012 ��ي 31إ� c�

�c 813 889 200 دره2، �
زع إ�M 130 898 008 2، �0!ر رأ&��ل ا����ري و����� ��P � �&إ ��0 � ��B& 10 
 :و�
زع ه�ا ا��أ&��ل 	�M ا�K5A ا����) . دراه2B#�� 2 ا�
ا6!

#M��ا ����� ا��  
�E ا��أ���ل 

 E� ��#M��ا ��� ا��
 @�#ق ا��!#�� 

  
�P&����د ا�6=9 ا��  

  
  ���و��=9

  
  ا����ه�#ن

  
 

       

75,36% 75,36% 403 381 151 ��ه�#ن و~�)#ن -1  � 
     


�#�� ا�>�آ� ا�#~�)� ����+��ر1-1  454 376 94 46,98% 46,98%�  

46,94% 46,94% 94 304 494 
 

 -�h و ز=�0 د�
م زاو�� ز=�0 ا���ا
 ا�!ارا�
 �jء

 ا��Aآ� ا�
a� � �8&�<��ر

0,04% 0,04% 71 960 �0
.� � �*  ��وع �"���A�� �qآ� ا�
a� � �8&�<��ر 
     

17,47% 17,47% 35 099 219  1-2 E(�k��آ�ت ا�j  

8,15% 8,15% 16 379 156 
�N��� � ��b � ا��?�/!�� ا�6aq � ا�� ���
	�  ا����ط- ، ز=�0 ا�
 	��ن 16

� �N��� � ��b�آ��� ا���وا��?�/!�� ا� 

1,34% 1,34% 2 683 942 
 -، �Hرع ا�� � ا���5)83

 ا�!ارا�
 �jء
� �N��� � ��b�5 � ا����8 �-ا�
  ا�

6,60% 6,60% 13 257 604 1��
**�NP ��ت ا�
��ء   ا�!ارا�
 �jء-، �Hرع 	
! ا��  

1,38% 1,38% 2 778 517 
120#Yرع ا��H ،(=�>ا� �-

 ا�!ارا�
 �jء
 أآ#� ا���N ��ت ا���bب

         

��l)#ن ��Iون1-3  730 905 21 10,90% 10,90%���  

3,90% 3,90% 7 839 293 
 -زاو�� ز=�0 ا���ا�h و ز=�0 د�
م 

 ا�!ارا�
 �jء
���y رواoP ا���0	!ا���Cم ا����	)   

2,34% 2,34% 4 694 810 140 �#Yي ا�R
ط ا����-، &��6 �   �L!وق ا��!اع وا��!� �  

0,03% 0,03% 57 602 
 -، �Hرع 	
! ا��5�2 ا�".��) 42

 ا�!ارا�
 �jء
**و�� آ
ر   

2,30% 2,30% 4 616 769 2 � �
 ا�$�!وق ا����b) ����0	!  ا����ط- �Hرع ا�?�

2,34% 2,34% 4 697 256 
100 ��
 -، �Hرع 	
! ا��

 ا�!ارا�
 �jء
� (��b�ا� (�B�!ا�$�!وق ا�	�0��  

      

5,33% 5,33% 10 715 614  2- g �4ه�#ن أ��� 

5,33% 5,33% 10 715 614  c��!�

&� ه�=�& 
      

 أ�=9 @�ة  -3  796 792 38 19,31% 19,31%

14,33% 14,33% 28 783 358 
�0
.� � �* ; 2 ه �nت  ا��
� @ ا����	) �) ا�0 2  ا���0
�� و 

 أ��ى
 

4,98% 4,98% 10 009 438  � ��0
.�*  ��

 ا��!"�#� 

 ا��
�#ع   813 889 200 % 100 % 100


�0 * -ا����ري و�� ��� : ا��$!ر     .� � �  

                                                 
 31في  ، نتيجة بالأساس لعملية دمج الشركة الوطنية للاستثمار لمجموعة أونا  %  48,56باتت الشركة الوطنية للاستثمار المساهم المرجعي في رأسمال التجاري وفا بنك في حدود 

  2010دجنبر 
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I. 3���ا�داري ا� �	
  ��� و�� ا����ري ����

 ���� M2012 ��ي 31إ� �ن �
  أ	�jء و���أ&O ا�# ! �Y�! ا��A� ،10 (=��5ف 	�M إدارة ا����ري و�� ��� ���3 إداري ��5

�ة ا, ��ابا �� =�ء 
  

E(()��ر�- ا�l*  
 

 أ�`�ء ا��
&i ا5داري

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2013ا�#�� ا���� �   

2008 � ��P�ا ���� �(� ا�
 رh 3 ���3 ا�داري

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2017ا�#�� ا���� �   

2012 
iر�#l h(��Pأ �# )# إ� �(� ا�

��!�.=�& �	
��� K>�� ،3 hا�� oh�= 
 �#��Aر �!�� 	�م

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2014ا�#�� ا���� �   

2009 
�
(� 

 ��<��B ا�# ! �Y�! �� � ا��� !ي
 ا��h 3 ا��!�� ا�?�م

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2016ا�#�� ا���� �   

2011 
   ����+��را�>�آ� ا�#~�)�


 ��<��B ا�# ! #6� �
ه�
 ا��h 3 ا��!�� ا�?�م

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2017ا�#�� ا���� �   

2012 
� 4#زي ر�)�(� ا�

c��!�

&� ه�=�& K>�� ،3 إدارة��� 
j	 
 �!�� 	�م �#�	!

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2016ا�#�� ا���� �   

2011 

� �(�#�� �#��ن��� �(� ا�

 ���3 إدارة، ��<K ا��?�/!�� ا�6aq � ا����b � ����� � وا��?�/!�� j	

� �N��� � ��b�آ��� ا���ا�  
� �Nآ� ا���H 3 hر O�q$� 

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2017ا�#�� ا���� �   

2012 
h(ا�?# ��زآ�� ��I))� ه)(�  ا�


 ���3 إدارة،j	 K>�� ��!�.=�& �	
��� 
 �!�� 	�م �#�	!

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2013ا�#�� ا���� �   

2008 
����� �� ��#�
�  

a�ر�� K�
  ��<�O ا�# ! ��=
 �!�� 	�م �#�	!

ا���? � ا�?��� ا�?�د�� ا��) &�
X �) 6#���ت 
2016ا�#�� ا���� �   

�E ا�#ر���&� 2011@ �(� ا�

- 2000 
�ة و��ء 4�#س(�  ا�

i&
 آ���l ا��
 

 P?  � أو �P!�! �!ة اR=�!اب * - ا����ري و�� ��� : ا��$!ر 

II. K5 Bا� (� Cا��� �	
 ��� و�� ا����ري ����

Mزع ، 2012 ����� 31 ���� إ�
�� K5 Bا� (� Cا��� �	
  : ا����) ا� K5A	�M ��� و�� ا����ري ����
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            Source : Attijariwafa bank  

ا�دارة ���	

 ����
ا����� ا����ا ���� ا������ وا������ت �ت��� ���� ا� �م ���#�"�ا�!����   ���� ا�� ����ت وا��

الرئيس المدير العام
محمد الكتاني

لجنة الإدارة العامة للمجموعة

الرئيس المدير العام: محمد الكتاني
مدير عام : بونجوععمر 

مدير عام : الجايأبو بكر 

مدير عام : الدويريإسماعيل  

التدبير الشامل لمخاطر المجموعة 
البلاج طلال  

تأمينات الوفاء 

 عروب    محمد رمسيس 

مخاطر الطرف المقابل
 سعيد النبيه

مخاطر الأسواق
خنااش  فؤاد 

مخاطر التشغيل والمخاطر القانونية 
والمعلوماتية والبشرية

 منصف العلوي

تحصيل المجموعة 

 مفارحعبد االله 

الرأسمال البشري للمجموعة

 عمر الغماري

التدقيق العام للمجموعة
الفيلالي إسماعيل 

تواصل المجموعة

بنمهراز سلوى 

مطابقة المجموعة

  عبد الرزاق لمراني

لجنة الإدارة والتنسيق  مكلفة بمهمة
 منى القادري

 والفروع الرساميلقطب بنك التمويل والاستثمار وأسواق 

المالية

 الجاي أبوبكر 

بنك التمويل والاستثمار   
للمجموعة

الرويسي يوسف  

 والرساميل بنك الأسواق   

للمجموعة

الركيزي شكيب

بنك المعاملات للمجموعة

البدراوي حسن  

بنك التجزئة الدولي
 الودغيري منير 

شركات التمويل المتخصصة 
الهيتميمحمد 


()�–ا����ري ��%  

ا����-�ل - �*�و

 ��01  ا� �ج- ��.

ا�-��(ن -او2. 

 4��-5��	 

 ا���	��ون- ب �5اس 

 ا��()-(- �5 دي �5

ا����-�ل - اس دي �5

 	(ر��8)��–ا����ري ��% 

��:( �(رآ��� - �*�و

قطب المالية والتكنولوجيا والعمليات

الدويري إسماعيل 

الاستشارة القانونية للمجموعة    

اليونسي  مليكة

 ومشتريات المجموعة  اللوجستيك 

 جسوس وفاء 

خدمات ومعالجات المجموعة 

محمد السويسي 

نظم المعلومات للمجموعة

الغزيوي سمية  

مالية المجموعة

  رشيد الكتاني

التنظيم وإعادة الهندسة
أنس السباعي 

الاستراتيجية وتنمية المجموعة  

الدويرياسماعيل  

جودة المجموعة

 عيوشسليمة  

قطب بنك التجزئة  

بونجوع  عمر  

 للوسط الجنوبي الجهويةالمديرية 

بنجلون سعد 

 للوسط الشمالي الجهويةالمديرية 
 سعد السبتي

 للشمال الغربيالجهويةالمديرية 

بنوحود سعد 

 للشمال الشرقي الجهويةالمديرية 

البوزيدي رشيد 

 للجنوبالجهويةالمديرية 
ماغوس فؤاد 

 للجنوب الغربيالجهويةالمديرية 
 بوبريك محمد 

سوق المقاولة 
برطال حسن  

سوق الخواص والمهنيين والمغاربة 
المقيمين بالخارج 

المغراوي ادريس 

البنك الخاص
قسار  نفيسة  

التجاري وفا بنك لأوروبا

  معاوية الصقلي

الدعامات والوسائل
بلعابديونس 

الخدمات متعددة القنوات
نور الدين البستاني

ا�دارة ���	

 ����
ا����� ا����ا ���� ا������ وا������ت �ت��� ���� ا� �م ���#�"�ا�!����   ���� ا�� ����ت وا��

الرئيس المدير العام
محمد الكتاني

لجنة الإدارة العامة للمجموعة

الرئيس المدير العام: محمد الكتاني
مدير عام : بونجوععمر 

مدير عام : الجايأبو بكر 

مدير عام : الدويريإسماعيل  

التدبير الشامل لمخاطر المجموعة 
البلاج طلال  

تأمينات الوفاء 

 عروب    محمد رمسيس 

مخاطر الطرف المقابل
 سعيد النبيه

مخاطر الأسواق
خنااش  فؤاد 

مخاطر التشغيل والمخاطر القانونية 
والمعلوماتية والبشرية

 منصف العلوي

تحصيل المجموعة 

 مفارحعبد االله 

الرأسمال البشري للمجموعة

 عمر الغماري

التدقيق العام للمجموعة
الفيلالي إسماعيل 

تواصل المجموعة

بنمهراز سلوى 

مطابقة المجموعة

  عبد الرزاق لمراني

لجنة الإدارة والتنسيق  مكلفة بمهمة
 منى القادري

 والفروع الرساميلقطب بنك التمويل والاستثمار وأسواق 

المالية

 الجاي أبوبكر 

بنك التمويل والاستثمار   
للمجموعة

الرويسي يوسف  

 والرساميل بنك الأسواق   

للمجموعة

الركيزي شكيب

بنك المعاملات للمجموعة

البدراوي حسن  

بنك التجزئة الدولي
 الودغيري منير 

شركات التمويل المتخصصة 
الهيتميمحمد 


()�–ا����ري ��%  

ا����-�ل - �*�و

 ��01  ا� �ج- ��.

ا�-��(ن -او2. 

 4��-5��	 

 ا���	��ون- ب �5اس 

 ا��()-(- �5 دي �5

ا����-�ل - اس دي �5

 	(ر��8)��–ا����ري ��% 

��:( �(رآ��� - �*�و

قطب المالية والتكنولوجيا والعمليات

الدويري إسماعيل 

الاستشارة القانونية للمجموعة    

اليونسي  مليكة

 ومشتريات المجموعة  اللوجستيك 

 جسوس وفاء 

خدمات ومعالجات المجموعة 

محمد السويسي 

نظم المعلومات للمجموعة

الغزيوي سمية  

مالية المجموعة

  رشيد الكتاني

التنظيم وإعادة الهندسة
أنس السباعي 

الاستراتيجية وتنمية المجموعة  

الدويرياسماعيل  

جودة المجموعة

 عيوشسليمة  

قطب بنك التجزئة  

بونجوع  عمر  

 للوسط الجنوبي الجهويةالمديرية 

بنجلون سعد 

 للوسط الشمالي الجهويةالمديرية 
 سعد السبتي

 للشمال الغربيالجهويةالمديرية 

بنوحود سعد 

 للشمال الشرقي الجهويةالمديرية 

البوزيدي رشيد 

 للجنوبالجهويةالمديرية 
ماغوس فؤاد 

 للجنوب الغربيالجهويةالمديرية 
 بوبريك محمد 

سوق المقاولة 
برطال حسن  

سوق الخواص والمهنيين والمغاربة 
المقيمين بالخارج 

المغراوي ادريس 

البنك الخاص
قسار  نفيسة  

التجاري وفا بنك لأوروبا

  معاوية الصقلي

الدعامات والوسائل
بلعابديونس 

الخدمات متعددة القنوات
نور الدين البستاني
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III. ط�A= و�� ا����ري ���  

 .1.III ر ا��0وض
.P 


ر ��ري ;�وض ا�����ء o#6 أ=
اع ا��0وض 	�M ا�K5A ا����) .P ، �0��#ا� � ���ات ا�
 :�aل ا�<aث &�

  ا��?)�ات
10/09 

  ا��?)�ات
11/10 

2011 2010 2009 
 

-20,5% -0,5% 29 439 29 581 37 211   �=�P@ �� ة���ت ا��(�M(=�ن وا���ت ا,*�����   (C1)@�#ق �&% 

-50,6% 82,5% 5 726 3 137 6 356 o�.ا� !�	 

-14,3% -10,3% 23 713 26 444 30 855 K�7 

 (C2) @�#ق �&% ا����hء   321 122 803 138 215 158 14,0% 13,5%

6,7% 16,0% 53 598 46 220 43 326 &Rك;�وض ا�"���� واaB�  

24,8% 15,6% 49 214 42 571 34 104 � Bوض ا����; 

 ا��0وض ا�?�0ر�� 177 40 058 45 254 50 11,5% 12,1%

 ;�وض أ��ى 810 2 820 2 423 2 14,1%- 0,4%

ns ns  608 -  -  � Pا
qاء ا��A� �
06
ق �#�5 

06
ق �?��0 اRداء �Z ا;�.�ع ا��eن 918 010 1 994 1,6%- 10,1% 


اh! ��ر�� �a�&aم 987 124 1 123 1 0,1%- 14,0%� 


�#ع ا���وض   532 159 384 168 654 187 11,4% 5,5%� (C1) + (C2) 
   =�Aط ���Z–ا����ري و����� :  ا��$!ر –��a� � ا�!راه2 

  ، =� �� ��7&�س  % ��8,5 ا����ري و�� �  ����
ع ا��0وض ا����
�6 �� �8ف ا���
&l ي��c �?!ل ا��.
ر ا�#�
، 2011-�2009) ا���qة 


غ �?!ل��

ر ا�#�ا .��
0
ق 	�M ا�����ء ا���
&l يY�� 13,7  %.   


ر �� � ;�وض ا����ري و�� ��� �n� o#6ت ا�����ء .P (�� �� (و�:  

  ا��?)�ات
11/10 

  ا��?)�ات
10/09 

2011 2010 2009 
 

       E� ق#�@N��~Nا�!��د� E�   * ��&)�ت �I5 �(��aاج ا6�#ال 

 ا�0.�ع ا�?�م 131 5 401 16 920 19 100,0%< 21,5%

 ��0وRت ��� � 341 802 394 1 100,0%< 73,7%

 ��0وRت � � ��� � 298 73 929 76 392 83 5,0% 8,4%

**ز���ء ���ون 552 43 670 44 509 53 2,6% 19,8%  

14,0% 13,5% 158 215 138 803 122 321  

�#ع ا���وض � �a ت�(&�� N��~ E� E��)� �I5اج ا6�#ال 

Nا�!��د�***  
   =�Aط ���Z–ا����ري و����� :  ا��$!ر –��a� � ا�!راه2 

 *K�
  دون ا�6#�ب ا��eن وا��0وض 	��H Mآ�ت ا���
  ا�"
اص، ا����ر** 


اh! ا���ر�� �a�&aم*** qذ�� ا� (� ���  

�	 Iر
j6 ��� ا����ري و�� K�#� ،�6 ������ء
0
ق % L M52,7? ! ا��Aآ�ت � � ا���� � ��#
� K$P إ�M و����#
� ���0وض ا����Y) ا����إ� �� 
 ��& 2�� Z� ا�����ء M�	2011.  
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.2.IIIZhدا

ر ا�.P  


ر ��ري وداZh ا�����ء o#6 أ��Lف ا����
��ت 	�M ا�K5A ا����) .P:  

  ا��?)�ات
10/09 

  ا��?)�ات
11/10 

2011 2010 2009 
 

62,6% 0,4% 35 639 21 922 21 833  
 �=�P@ �� ة���ت ا��(�M(=�ن وا���ت ا,*�����  ��
l د�#ن(D1) 

  

7,2% >100,0% 7 589 7 077 3 280 o�.ا� !�	 

89,0% -20,0% 28 050 14 845 18 553 K�7 


��  ا����hء   216 154 048 157 590 165 1,8% 5,4%l )د�#نD2( 

.�6o#���ت دا��h 	�! ا� 353 84 123 91 841 99 8,0% 9,6%  

9,3% 6,6% 20 568 18 820 17 655 � �
 6#���ت ا��

-2,6% -11,9% 38 113 39 113 44 402 K�7 Zhدا
 ا�

 6#���ت دا��h أ��ى 940 6 190 7 298 6 3,6% 12,4%-


اh! ��ر�� ��داء 867 804 771 7,3%- 4,0%-� 


�#ع ا���#ن   049 176 970 178 229 201 1,7% 12,4%�(D1+D2) 
 �a�� 2ا�!راه �$!ر –�ا����ري و��:  ا�  ���–Z��� ط�A=  

 O�
#= �	�qPن ا����ري و�� ��� ار

�O �) ا���
&X��&6,9  %  l د�#= Xb�� ي
 �aل ا�<aث &�
ات ا���� � ا���/ �، =� �� ��7&�س ��.
ر &�
  . �� ا�!�
ن e� I��P&#�ت ا�hR��ن%  27,8


ر ��ري وداZh ا�����ء �n� o#6ت ا��.Pا����) و K5Aا� M�	 ء���:  

  ا��?)�ات
10/09 

  ا��?)�ات
11/10 

2011 2010 2009 
 

      K*ا�#دا   

 ا�0.�ع ا�?�م 261 1 765 1 561 1 40,0% 11,5%-

 ��0وRت ��� � 597 16 924 13 240 8 16,1%- 40,8%-

 ��0وRت � � ��� �  130 37 205 37 322 43 0,2% 16,4%

 ز���ء ���ون 229 99 155 104 467 112 5,0% 8,0%


�#ع  ودا*K ا����hء  216 154 048 157 590 165 1,8% 5,4%�*  

اh! ا���ر�� �a�&aم*  =�Aط ���Z –ا����ري و����� :  ا��$!ر –��a� � ا�!راه2 qذ�� ا� (� ��� 

 �nq6$� ا� Xb�� ،ا�����ء �CqY� � �
 �� ��ري % 67,9...) ا����ر وا��B� ا��Yة ( ء ا�"
اص وا����5A �� ا�����" ز���ء ���ون" و�) �� ��?�- �
  .2009 �)  % 64,3 و K��0� ،66,3 % (� 2010 2011وداZh ا�����ء �) 


ز�Z وداZh ا����ري و�� ��� �Pآ �ا 	��B� ! ?L M ا�!ارا�
 �jء ا��) P�K> 2011 د��
� 31و�) P �� ����#= ،42,8 % �0.��ا� �B �P ، Zhدا
 �� ا�
 � ;�A2 ا����ط (%11,4)ا�p (10,0%)س�� �B� 2p  - (%7,4)���5س.  

.3.III ر
.P Z ;
P �.&ا
  ا��?B!ات �


;  Z	�M ا�K5A ا����) P �.&ا

ر ��ري ا��?B!ات �.P:  
  ا��?)�ات
11/10 

  ا��?)�ات
10/09 

2011 2010 2009 
 

  B?P!ات �h�q!ة ا�����ء  973 35 424 38 235 40 6,8% 4,7%

 B?P!ات �h�q!ة ا�
&.�ء ا����  � 757 5 933 4 362 7 14,3%- 49,2%

9,8% 3,9% 47 597 43 357 41 730  Z ;
P �.&ا

ع ا��?B!ات ����*  

  B?P!ات ��L � �� ا��?B!ات �?��0 ا7داء* ا���Aط �����bب –ا����ري و����� :  ا��$!ر –��a� � ا�!راه2 

.4.III  Z�ز

�5 ا��H 

���� Mإ�  �

م =l0 ا�
 Z ا��"�$�، ا��) P� �B�n BP X	��j� K5H Mءات ��
 Z وا�ر�Hد �Z ر�5P ا، 2��2011 د��Bq� M�	 Z�ز

�5 ا��H 2 C�P
�5 �
ز	� �� � �B	�M وآ�Rت ���L �������ء ا�"
اص وا���B  � . إ	.�ء ا7و�
�� ���!� � ا��Bدف ��?Z� �;a ا���
ن
H M�	 م
Bq�ه�ا ا� t��و )


�� آK وا6!ة �� �B	�M ��ق وC�P ��ت ���L) ��آ� أ	��ل37(= � 	�M وآ�Rت ��"$$� �) ا��Aآ�ت و�� ��p �B)  وآ���903P Z� .  

 �	
  . وآ���2 352 إ�M 2011 د��
� 31إ�M ���� ) ا���bب وا��Aآ�ت ا����?� �) ا�"�رج( وارZqP 	!د وآ�Rت ا����
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ز�Z ا����ري و�� ��� �) ا���qة ا����!ة �� P �5
H رت
.P2009و Mا����) 2011 إ� K5Aا� M�	 :  

2011 2010 2009 
 

944 863 795  ��hدا � ��
H  


�� � دور�� 2 2 2H 

933 819 752 � 5�� � 5 P��
Pأو � ��
H5 � ��5 � و P��
Pت او�	ز
� 

 ��وع ووآ�Rت ���"�رج 41 41 50

 ��<� �ت ���"�رج 17 17 17
  ��� ا����ري و��: ا��$!ر 


ا�K ا��"��8:ا���ء ا�<��� 	   


ى ;.o ا��!� � ا�K��A ���"��8 ا��ي ���H��� @�5اف و��ا;
� و; �س ا��"��8 ا��) �#� M�	 ��� ا����ري و�� �	
����آ� P!� � ا��"��8 �) ���
K bAء �"��8 ا����>�&�� �	
������ l YP.  



	 � �<�� M��BP�6��0 ا���?��0 ����"��8 وا��)  �B/�?P	�M ���� إن ا&��a0 � ه�I ا�
� � 	� ا7;.�ب وا��B� ا��7ى �����
	� #P�j� y��ن �/
 . �?�� �ت ا���ا;
� ا��) P��ر&�B  �$!ا; �ا��0وض وآ�ا

وا�$�ف ا��#o �"��8ة . I 


�� ����H ����ا;
� ا�!ا�a�  ��&2005لC�� رج �) إ�8ر!�P (ق وا��
8
�0 ، ;�ر ا����ري و�� ��� و/Z إ��اءات ���L ���ا;
� �"��8 ا�# ،� �
   . �6/G/2001�j�0 �ت دور�� ��� ا���bب  ر;2 

 Iر ه�
Y��Pا���اءاتو K�!��� ت��
6
ل apث �#� :  

� B� @�5��ى ا7ول ، و

ن �) ا�
��h@ ا���7 � وا����� � ����6ام ا��j�0 �ت ا��0=
= � وا�# �&� ا��) �ا���ا;
� ا�!ا�� � �� ا��#��	�� 

Z و�P ل��� (� ��
 P!� � ا��"��8 ؛�Y!ده� ا�

� &

Z ا��"��8 	� �8�- ا�
��h@ ا��P.����0�وا�87اف ا� o#"��8 ا�$�ف وا���?��0 ���ود ا�!Y��6ام ا��� � �
� @�5�P (6 � .  � وا��

�ر ا�دارة وا��n Bت ا��7ى ا���q�5 �����ا;
� �� �aل =�Cم ���Z ا���0ر���s� دوري K5A� م
0P . �n ه M�
�P ،� =�p �B� �و� " �
��ا;


Z �"��8 ا�#
ق�Pت " و� ?/

Z �"��@ و/? �ت ا�
�� 	�o#= ! ?L M ا�h�q!ة و ا�?�aت �H�P � b ! ه�I ا��Pو K �YPو @Aآ ��B�
 :و��2 ه�ا ا���
Z أ&�&� 	
� ا�!	���ت ا���� � . �� �aل ��P $�ت ���.� وأ� �ا رL! آK ا��aل �) ه�I ا�
/? �ت 


�BH Zي ���?�ض ��"��8 ا� ��P ى
$�ف �#�Y� y#�ب ا�0 �� ا��0!رة ���"��8ة ا��) P�5� �� ; �س ا�"#�رة ا���Y��� ا�$0

.� ����?�ض ��"��8 ا�$�ف �) ا��e&#� ؛P��ا� 

 .ر��0P Zر�� 0P ���BH!م �P (� $qP K5A?�ض ا�
�� ��"��8 ا�$�ف ��0ر=� �Z ا�Y!ود ا��#.�ة �

0
م  �Pدةأو

اء �) إ�8ر ��Bم ا��!; - أو 	�! ا�j�;Rء �.�o �� ا�دارة ��Bة ا���ا;
� ��K ��Y د; �0 و���0�# ��& ،�?
 ا���اءات ا���
 .ا�?���


�� 2P و�0!.P ذج
 ا�!رهh�� 2!ة =#o �"��8 و�b.) .��� و�� ا����ري �) ���"��8 ا�K��A ا��!� � ���- �8ف �� VAR3 ���"��8ة ا��0!رة ا�0 ��  =�

 ا��0!رة ا�0 �� ; �س �� ا���5� ;$!  "�
رآ�ن �) �) " 8
ر�BP ا��) RISKMETRICS �8��0 ا�� �ر إن .وK�7 ������� ا�$�ف �"��8ة وآ�ا


دة ا�?a;�ت و�Pا	)  ا��.
 - &P�B�!0 : (B� �0��8 ��B ا��) ا���?!دة ا��R �زات �� =��Z  ���"��8ة�

ل أ&?�ر � � ا��L7ا PوN�� � ?� ر�
�	Rا 


��  	�P M?��! ا�.��I�B� �0 و������)  .?�ر��& وا�#���0 ا�Y!�<� ا��b �اتq$� ���
��� ���b?�- وا����دود ا���ل �
Lأ �CqY�و�8��0  ا� �B� 5AP Kدا� 

�CqY�ا�. (jq�ا��!� � و K��A�8 ا��"��� ���BH ���0ر�� ��$q� Pب ?�ض�#Y� ر
.Pو ��?�/� ا�0 ��8ة ا��"��� �
 .وا�!ا�� � ا���C � � ا�Y!ود و��ا;
y�#�ذج ه�ا و

�ره� ����
�رات ���0 �م آ��� ا����	�0 � ��P �5�P �� ر�
 	�M اR	���د �) و����M .���"��8ة ا��0!رة ا�0 �� 6#�ب =�
ذج د;� ا��

 "#��hوا� ��7ر��ح ��0ر=�a� �Bل �� ا���Y��� ���"#�رة �?�) �K5A ا�0 �� ه�l YP I هK ا&����ج 2p ���"��8ة ا��0!رة ا� 0�� �Y#�ب &���0 	�� �ت

���Cا��.  

�� �B� ،م أ��ى�; ��
 وا��
اد ا�$�ف وو/? � ا��!اول ���CqY ا�Y!ود ه�I و�P?�- .ا�#
ق �"��8 و��ا;
� �0 �س ا�!ا�� � ��Y!ود =�Cم �
/Z  ا�

  .ا�$�ف و� �رات ا7و� �

 .1.I ا��"��8ةo#� 


 ا="�qض أ&?�ر ا�h�q!ةY= O�
�� (5�
. ض إ�o=�� M ار�qPع �q�5P ا��
ارد � �pe	�M ه
ا�� ا�
&��8 ا�
�5 �آ�� أن ��دود ا��0و. �"Zj ا���Cم ا�
� ?;
  .و5P�� ا��"��8ة ا��) ;! ��Y���B ا�
�� �) أن �eدي ا��.
ر ا��0�#
�) 7&?�ر ا�h�q!ة إ�t �0P M ا�?�h!ات ا�$�� � ا�
�5 � ا��

                                                 
 .القيمة المقدرة للمخاطرة  تمثل الخسارة المحتملة القصوى لقيمة أحد الأصول أو محفظة الأصول والخصوم المالية مع مراعاة أفق زمني للحيازة ومجال للثقة 3
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ن دره2 ، �0 �� �0!رة ���"��8 وX�L إ� ; Xb�� ، 170 3 M�� ��CqY &�!ات ا�"���� ا���!او�� �) ا�#
ق2010 د��
� 31و�)  �� 391 639 
و�) � �ب أدوات . ا�?0
د ا ��� 7&?�ر ا�h�q!ةاR;��ا/�ت، ��j��0ت ا��#o و /و�� أه2 أدوات o#= � .bP ا�h�q!ة ا��#�?��� =�! ا��0وض. دره2


ل وا�L�� (5 ����!ا��!� � ا� M�	 o#�8ة ا���"� � �!P �5P�� ،� .bوا��0وضا�� Zhدا

� O اR&��اP � � �) ���ل ا�P لa� �� م
$".  

 2�� ���� M31وإ� �

م وا6!  �� 
ن دره2 �0 �� �0!رة ���"� ; Xb��510 5 �8�� ��CqY &�!ات ا�"���� ا���!او�� �) ا�#
ق ، 2011 د�� � X�Lو
 Mن دره2 3,681إ�
 �� . 

 .2.I  ا�$�ف�"��8ة  

�� �/�?�  � 5�� �#&e� Kا��) "��8ة ا�$�ف إن آ �B�
Lأ !��#P�� � 5�
�#�ه��ت، ��وع ���"�رج، ;�وض ���?�aت (  �"��@ اA=7.� ا�
 ،K�7 ت، � �رات ا�$�ف، ا�$�ف�j��0� ،� 
و��5� ���e&#� ا�
�5 � أن ...). ا��7
 �، &�!ات ���?�aت ا��7
 �، ا;��ا/�ت ���?�aت ا��7


را.P K�#P(����ا�$�ف  � � إ o#�� Pو � �
و��5� K �YP �"��8 ا�$�ف �����ري و�� ��� ، إ�M .  ������) ا="�BA��B� �/�q ا��
;?) 0Y-ا��0�#
 ����31 �
 :، �) ا��!ول ا����) 2011 د��

 E� ��#M��ا ���ا��
�(lال ا��ا#�ا6

����^ ا��)��
)��,ف ا��راه9 ( 

ا�6(�ر ا�#�()� ���(��ت ا�(��ت

5,04% ا�!وRر ا��7�5)  127 114                     8,565             507 977                         

6,44% 1 250 587 11,1095 112 569 ا� 
رو

0,09% 16 717 0,111 150 643 ا� � ا� ���=)

0,05% 8 739 9,1269 958 ا��q=� ا�#
�#�ي

0,09% 18 000 13,2987 1 354 ا��� O ا�&��� �)

0,31% 60 595 8,4114 7 204 ا�!وRر ا��5!ي

6,35% 1 232 440 1,4947 824 541 ا��5و=� ا�!ا=��رآ � 

0,00% 235 1,43 164 ا��5و=� ا���و�� � 

0,01% 2 620 1,2468 2 101 ��!�
ا��5و=� ا�#

0,00% 64 0,1114 574 ا�!���ر ا���ا�hي

0,01% 1 511 5,7302 264 (#=
ا�!���ر ا��

0,05% 10 046 2,2838 4 399 ا����ل ا�#?
دي

0,01% 2 905 30,7433 94 (��
ا�!���ر ا�5

0,03% 6 696 2,3318 2 872  (Pا�!ره2 ا���را

0,00% 378 7,049 54  (
ا�!���ر ا�� 

0,00% 28 0,0291 961 ا7و; � ا��
ر���= �
 ا����ري و�� ���:  ا��$!ر –�� Rف  

 :ع ���
ع و/? �ت ا�$�ف ��
�� 	�M ا�K5A ا����) ، ��
ز2011 د��
� 31و�) 

�  �
#�������
  دره2  000 390 507 3 ، �
�c ا����
ع ��
/? �ت ا�.

�  �
 دره2 000 678 81 ، �
�c ا����
ع ��
/? �ت ا�0$ �ة����#

 .II �8ة�"� ��
 ا�# 

��

�K ا�"�ص ����e&#�ت ا�
�5 � �"��8 ا�# Yط ا���A= �	 oP��� وري أن�jا� �� . M�	 ارق
� ���P ، ارد

���aف �!ة ا?�&R��Rت وا���
��

ل وا�"$
م ��� ��� 2	�O �"��8 ا�# L72�6 ا (� �� $Yى ا�
�#�.  

R
 & M�	 ل
$Yا� ��

��، ��5� أن ��?�ر 	�M ا� �
و�) �<K ه�I . ت و�- ا��Aوط ا�?�د�� �� 6 � ا�2�Y و=#
� ا�h�q!ة�) ���6 اRa��Rت ا�
 K�

ا�� ا��
;? �إا�R�Yت، ��5� ان ePدي ا�6R ���ت ا��0�#
� � �	�دة ا���Bا� �q� M�.  
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� � Cا��� ��

زع =#
� ا�# �Pا����) 4و K5Aا� M�	   

ا����ري و�� ���: ا��$!ر   

III �!P�  �8�"� ا�.�ف K��0�ا� 

 �� �	

ا�� ا����آ � و د�
ل ���Yود وإزا�� ا�!Yا� yدي و���$�;Rا ���Yب، آ����b�ه� ا�!BA� (�0 ا�� �ات ا�?� b���� 2#�P � ��� K� (�
 �5�� ، � q6 � ا��� Mإ� �Yدل ا��
ن �q�P;2 أو��5� . ��� � ��!�
ن ا���?<�ةن K�#P �"��8 ا�.�ف ا���qP K��0;�� و������) ار�qPع ا��#
� ا��أا�qP;�ت ا��

� Pا
  .ه�I ا�
/? � ������C�� �C � اR;�$�د�� � � ا��

 �n ه M�
�P ،K��0�ن" و��!� � �"��8ة ا�.�ف ا����hRت " �"��8ة ا�
دا�o.; K ا��!� � ا��� K��A�B� �8�"�� أ&�& � K �YP (� M���P ودرا&� �8


ن و6aL � ا�j��=�ت و0P!�� 2�6 . ى ا�
 Z ا����?� �����
	�YP�K ا��"��8ة ا�$�درة 	� �"��@ ;�j� 2  0P �BP� 6aL ��/ !رج�� ��آ

��

.� وا/yو2jP آK و6!ة أ	��ل �� � ���?B!ات وأ��ى ���K5A� ��0�#� K $Y . ا���Aط ����
ن وا��!وى اR;�$�د�� ����
�aت ا��.�Pو�� 
 �8�"��� K��Aا��!� � ا� o.0� � 
Pا�P 

.1.III   (� �#&e�ات ا�!B?P Z�ز
P31 �
 5 2011 د��

�g '����ت ا��>�ط@ 

;
P K �YP Z� ازاة
� �L�� ����?� ��د�$�;Rت ا�	ا�0.� o#6 �8�"�ا� Z�ز
P MCY�?�8�"��� ��
. ) �#�y ��!� � د���� R�Y� (5ت P?�ض ا�
6
ل �B�أ�� (�!P درا&�ت M�	 !��?�ا��) و Kا�

ر ا�0.�	�ت �YP Z!�! ا�?.P� �	�qأه2 ا� o#6 ����Y�"��8 ا��ح ا��AP .  

 2�� Z� ��

ز�Z ا��?B!ات ا����
o#6 �6 ا�0.�	�ت، =#
� إ�B?P M!ات ا�P K>���ا����) 2011و K5Aا� M�	 : 

� X�5H  � �Nآ�ت ا���Hو �j��0آ�ت ا��Aوا� � ���ت ا��#&e�16 ا� %  O�

� ا��"��8 . 2010 ��0ر=� ��q"=�� 15,8 % 2�� Zض =#�?Pو M�	
 �q ?/ !� ه�ا ا�0.�ع (� ات!B?ا�� )96  %��
�� �?��P آ�ت�H 2BP �$$"��ا� � ���ت ا��#&e�ات ا�!B?P ��  (؛ 

� K5H ء��

; Z أز�! �� . 2010 =0.� أ;K ��  0,6 ، أي 2011 �) % 7,0 ;.�ع ا�
��ء وا�bH7ل ا�?�
� � و�
اد ا�P �.&ا
وP�K> ا��0وض �
 ا�0.�ع ؛ا��?B!ات ا����� � ��Bا =$@ 


را ;
�� . 2010 =0.� ��0ر=� ��q"=�� ،0,6 ���B= Zض ;!ر�8,0  % (� 2011 I�K> ا�=?�ش ا�?�0ري  �.P ات �) ه�ا ا�0.�ع!B?ا�� X��	و

ى ا�5#��#� M�	 ى�

اآ
� إ=��ز ا���Aر�Z ا�5�� ��
  ����R �C&��اP � � ا�

                                                 
وقيع المستلمة ومن جهة ثانية المستحقات عند الطلب على الأمد القصير النسبة بين من جهة عناصر اّلأصول المتاحة والقابلة للإنجاز على الأمد القصير والتعهدات بواسطة ت 4

   % 100حدد بنك المغرب  المستوى الأدنى التنظيمي لنسبة السيولة  في  .والتعهدات بواسطة توقيع الممنوحة

 التجاري وفا بنك: المصدر  5

 ا���ر�-  ��� ا��)#�� ا���#ر

 06 ��رس 31 92,80% 

-5,60 pts 87,20% 30 
 =
� 06 

+9,20 pts 96,40% 31 �
  06 د��

-18,80 pts 77,60% 31 07 ��رس 

+53,80 pts 131,40% 30 
 =
� 07 

-23,50 pts 107,90% 31 �
  07 د��

-6,30 pts 101,60% 30 
 =
� 08 

-1,00 pt 100,60% 31 �
  08 د��

+20,41 pts 121,01% 31 09 ��رس 

-20,11 pts 100,90% 30 
 =
� 09 

+7,08 pts 107,98% 31 �
  09 د��

-13,25 pts 94,73% 31 10 ��رس 

-3,25 pts 91,48% 30 
 =
� 10 

+2,68 pts 94,16% 31 �
  10 د��

-7,14 pts 87,02% 31 11 ��رس 

+8,02 pts 95,04% 30
 =
� 11 

0,36 pt 95,40% 31 �
  06 د��



 

 14  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

�g ا6~�اف ا�����&�@  


.� ��3q ا��#�q !، �?! ا���
�����p Z ���ء 	�0P M  2 ��ا	) آ��� ا��?B!اP��أ&�& � ت ا���

&Z  ذ��ن �#�ه2 �)أو��5� P �&� & (� .!� � �"��8 ا�P 
�	

ع أ=A.� ا�����Pو.  

� Y Y$P ت� ��	ء �j�;Rا !�	 �B�	 oP��� ��C��� �&ع درا
/
� �8�"��� ����Y�ا���آ �ات ا� K5APو.  

�g ا������ ا�
?�ا�)�@  

b�ى ا�
�#� M�	 ء�j 

ى ��B ا�!ارا��#� M�	 �8�"��� ��

ز�Z ا��?B!ات o#6 ا����8- ا���bا� �  �Pآ �ا �R�Yت P?�ض ا�P ز�
 78( �ب، �
 �� ا��?B!ات ��B� K5، � ��� % 3ا���B ا��A; �  - ��س و&
س در	� وا���@- وP��B� K>ت ���5س). % 9( ، �B� �B �P ا����ط ) �� ا��?B!ات%

 �

زع =#�P4 %���5 ا����ت ا��B� (;�� M�	 � 0
.  

 :و�?�ى ه�ا ا���آ � ��?
ا�K ا���� � 

�  K>�P ء وا����ط�j 
 ������5 ؛" ا�o�0 اR;�$�دي وا����) وا�داري" 7ن ��Bت ا�!ارا�


ى ا7;�� 2  �) ا�!ارا�
 �jء وا����ط  ��#� M�	 وإ=��زه� �B;a82 إP (ا�� � �Yت ا��� �

8 � 6#���ت أه�A� 2ر�Z ا�P 

@��O���4#دة ا g�  



�ت 	�0P � b  2 آ��� ا�87اف ا��X��; ،����0 ا�����.�� Z� MH���� l 0���� م�C�P ��
ه�5ا، �5P�P ��0ر�� ا���l 0 ا�!ا��) 	�M  " . ��2زل " � ��.
  .�C�B8�A�� و ا����ه� ا7آ<� �ha�� �ا���.�
�ت ا�!= � ا��) e� K5� y �P&#� ا�h��ن ���� �ر ا7=

،K?qو��� � q��"� ��ر� ?�� l 0م ا����C= � ��� أن o��  :����?���� �L�"ا� Kا�
و�0!ر ا�7- ا����) ��0  ��ت �"��8 . �"��8ة P?<� ا����0ض وا�?
  .ا��?<� �) &�� وا6!ة


�ر ا��أي�	Rا � ?� ��N�و (?;
P Z��.� ات������ Z
�P2 وC��� -�!$�� Zj"� أن �م ا��ي ��? �Cأن ��#2 ه�ا ا�� o��يو�A
  . ا�


�Z �) ا���CqY و آ�
ا=K5A� o �?�- �?� ا�و�� o	�M ا�"$
ص أن �?��� . ��اءاOP ا�?�� �إ و�� 6 � ا�
�P o�� ،-h�p� �C= lم ا���l 0 و����
  .�?�� � ا���l 0 و�#eو� � �"��@ ا���!�� � ووP �ة ا���ا�?� وا="�اط ���- ا��#   �

  .��0/ � و �$�th ا��#a Bت أه2 ا��6
لو��o أن �P�Z وP"�ن ا��?. �ت 


ك 	��C= Mم �� � ���$!�- 	�M د;� و ��P&- أ=C�� و�#��8 ا���l 0 وآ�ا � ��!0P� Z ا�?
ا�K ا�5
�ى �

�� ا��P أن o�� ،ذ�� M�	 وةa	

 � �#�.�ت ا���ا;
� ��ن ��P -�!$��� �B� �B�� �B�5� 0P  2 ����ات أ=C���B ا�!ا�� �. ���"��8ةP أن �B �	 o��و K5A� "��8ة�0  2 ا�Pو l 0���� 


ظ و����&-Y��.  

 
 =
 C=Mercer Oliver�� ا���l 0 ا�!ا��) �����ري و�� ��� �!	� (�0P 2� �Hآ� ا���
�K ا�!و� � و�o�5 أ،  2P إ	!اد ا�� K ا7ول �� 2003و��� �
wyman . � �pا �ر �? �ر��
�	Rا �م �? �Cه�ا ا�� ��N�و : �� l 0���� 2�&6 و، ز(  در��ت ، I ، 0!رة) أ، ب ، ج ، د�ا7داء ا� �>?P تR���6وا . (�

 M�	 �$�0� (ذج ا7و�

ا��AP � ��� Kح �"��8ة ا�hR��ن65 � آ�ن ا���	 .  


ى ا���Cم ا��?�
ل �O �) ا�
�� وا��ي ����Z� MH 2010و�) &�� �#� M�	 (ا�!ا�� l 0���� ذ�� �!�!ا

	� ا����ري و�� ��� =���� X?/و ، 

	 � و&�
آ �". ��2زل " j�0 �ت �= �L��	  تR�0و��� t$"�ذج ا�
و�b.) ا��?B!ات ا��h # � . و �aj 	� ا�?���L ا���� �  ، ��ا	) ه�ا ا���

��

�ة. ���"� � h�$6إ K ��YP M�	و  ��#���ت ا��nqا� K �YP M�	 �5P��و.  

�P (ا�� K��0�ا�.�ف ا� l 0�P M�	 �&�&أ l 0ا��� � �B�� !��#Pي �#�� وا6!ة و�C= -ا7داء �) أ� �	 I�>?P ل��ا�6 !# . �� �n� K5� l 0ا��� y���و
l 0ى &�2 ا���
�#� M�	 �8�"�.  ا� �ه�ا ا�7 � � K5A��ا7داء 8و �>?P در�� �B��/ �� �8�"��� و، ز(  در��ت ، I ، أ، ب ، ج ، د( 

��#ى ا��"�~�ة� ا����)� 

 أ � ! �!ا

 ب � !

�#Y�#� ج 

l&
 د ��

l&
 I دون ا���

�q ?/ و 

 ز /? @ �!ا

 ح P?<� ا7داء

 ا����ري و�� ���: ا��$!ر 



 

 15  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 :و��� � =�Cم ا���th�$"��� l 0 ا���� � 

 ��CqY ا���0وRت ��&�<��ء ا����	�ت ا���Y � و�Hآ�ت ا���
�K و�Hآ�ت ا�=?�ش ا�?�0ري ؛: ا��.�ق  �


	� ا����ري و�� ��� � ����� l 0ا��� � �B�� �5P�P ��#� ����?� -ا7داء �) أ� �	 Oq�"P ل��ا�6 !#�P (ا�� K��0�ا�.�ف ا� l 0�P M�	 7&�س�
 وا6!ة ؛


آ) ؛: =
اع �� ا��l0 أو���� 6#�ب l 0�P ا���Cم 	� ��ap Zث  ��& l 0�Pو (	
= l 0�Pو (��� l 0�P 


.� �2�Y ا���0و�� ود���� ��B و �P�� � ��� Kا�
 ا&�!ا=��B و��دود���B و�� ��B ا���� � ؛���5P ا���l 0 ا����) 	�M 	!ة 	


ق وا��l Y وا��#�ه� � وP#  � ا���0و�� �#��� �L�"ت ا���

 �5	�� � ��Z ه�I ا��?�
��ت ؛. ���5P ا���l 0 ا��
	) 	�M ا��?�Aا� M�
�Pو 

 .���5P ا���l 0 ا�#�
آ) 	�M ه �n  ا�Y#�ب �

�  t ��P Mإ� K��0�ف ا��.�� (��C= l 0�P Kآ Zj"�و )آ !�	l 0�P K ( �B� ا���ري �/
q�6 �ت ا�a$ا� o#6 �8ف ���� ا��0وض ��
 ا�?�K ؛


د( و��0$� ا�6��ل P?<� ا7داء 	�a� 2  0P Mءة ا�.�ف ا���b� ،K��0 ا�� �C	� �th�$ ا��?����  ��
 ؛...) ا�j��=�ت، ا�!ر��ت، ا�


l أ��Lف �"��8 ا���
ذج ��0ر=� �Z أ��Lف �"��8ة وآ�Rت ا���l 0 ا� �/ 2Pو� � ؛و! 

� l 0ى &�2 ا���
�#� M�	 �8�"�ا� �� @�L K5� l 0ا��� y���.  و �ه�ا ا�7 � � K5A��8و M�	  �	ز
 : ��nت 3 أ��Lف �

 ا��L7ف �� أ إ�M د: ا�87اف ا������0 ا�#� ��  �

�  �&�#Y����0 ا��ز ؛: ا�87اف ا� Mهـ إ� �ف ���L7ا 

5
ك � �B، ا���ا/) ، ا��
8 ! ، ا��K $Y ، ا���
��( ا�$�@ ح : ا�87اف ا������0 �) P ���6?<� ا7داء  �A�ا�( 

�"aل �?���� . �K5A ا���l 0 ا�!ا��) ��6 �  ��ءا  R ����أ �� ���ه� 0P  2 ا��0وض واP"�ذ ا��0ارات ا���?��B� �0: ا&�?��ل ا���l 0 ا�!ا��)  �

�ر�	Rا � ?� l 0ا�$. ���0ح ا��0ض، ��2 ا�� ا��� ��
qP ت��

?� ���l 0 ا��"��8ة ؛وYP!د �#�P ى ;�ارات ا��0ض
�#� M�	 6 �تa 

�  l 0ا��� �  YP :��#ة وا6!ة �) ا��� K;7ا M�	و @���� !�!�P K! آ�	����0 �ا�87اف ا� l 0�P !�!� �� رس!� . l 0�P �?ا��� o��  O=أ ! �

� ������ء ا���!ر� � �) =.�ق ���qت ا���0وRت#���� �BHأ ��& Kآ K��0�ا�.�ف ا� �
). أو ;
K ا��K $Y"  ز"و " و"XYP  ) @�L ا���ا;


 ا�q"=RضY= ع أو�qPرRا 
Y= K��0�ا�.�ف ا� l 0�P �;ل د

� ���#�ؤل 6&��� ��
Y�� ة!�!� ��
�?� Kآ K5AP أن o�� ، ���	 �q$و�. 

 (�� �� ��
 :=�Cم ا���l 0 ه
 =�Cم د���� 5)، و��
�M �� ��ا�?�O ا�#�

� .?;

ذج ا���l 0 ؛ا��
�ر ا�0!رة ا����� �  

� ! � K5A� ت ا��?<� �) ا7داءR���6ا l
 .ا��Nآ! �� /

 K �Yور ا���Y� @��"� o#6 �8�"�ر�8 ا��� �	"��8 ���0�� دوري �ا� � �!P ��C=أ �n ه (�!P ، �8�"�دة ا�
� �
ا��?B!ات، ( و�"$
ص ��ا;
�0Y�#�ت ا��q���5ت، ا�
Aط، ا��#? �ة، ا��Aع ا���.; (...M�	 �B#Pو�CqY�ا� � .bP �
#= � #YP . 


 ا����) Yا�� M�	 تR�0و�?��0 ��.�ق ا���"��8 ا��ا� Z�ز
P K>��� ،ات!B?ا�� ! ?L M�	و: 
 

 ��

ز�B?P Z!ات ا�P )تR�0و�"��8ة �) ) =.�ق ا��ف ا���Lأ o#631 �
 * 2011 د��

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا����ري و�� ���: ا��$!ر 


� � و�Hآ�ت ا���
�K و�Hآ�ت ا�=?�ش ا�?�0ريj�� R�� ه�ا ا��.�ق ا�دارات ا�? *�  

 � �pا �أ&�&   �ل �?!�

ر 6Y��� ش ا�?�0ري�?=��� -�?�� l 0���� م�C= ن( وه��ك ; ! ا�=��ز
  ) .ا���Aوع/ ا���

 (� �B �	 ص
  ".��2زل " و�P!رج ه�I ا���0ر�� �) إ�8ر ا����B � ا��ا� � ���.��Z� �0 ا�.�ق ا���0!�� ا���$

 

20,9%
18,7%

27,0%

20,9%

9,1%

1,9%
0,5% 0,1%

A B C D E F G H

20,9%
18,7%

27,0%

20,9%

9,1%

1,9%
0,5% 0,1%

A B C D E F G H



 

 16  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

�~�"� ة �#ق ا9=�6 


 � �#�!ات ا��
� @ واR&�<��ر �����ري و�� ��� &�Y�ا�$�� � ا� ��ا�0  K $q�� � 
  :2011 د��
� M� ���� 31إو�) �� ��) �!ول �

ا���ن    �!�ن ا��)��
����P�ا   

  ��*� ا��)��
����P�ا   

����ا��)�� ا������)�  ا��)�� ا��اه��  ')�� ا��
 ا��45�)�

 

- - - - 32 076 343 32 076 343   �&��ات ا��(��� 

- - - - 21 676 171 21 676 171 ��p��� 2 ;ات و!�& 

- - - - 1 689 1 689  &�!ات

- - - - 138 007 138 007  &�!ات 06
ق أ��ى

- - - - 10 260 476 10 260 476  &�!ات ا���5 �

26 053 26 053 104 438 - 5 463 930 5 489 983 �ات ا��#�)��� 

3 825 3 825 75 702 - 4 097 815 4 101 640 ��p��� 2 ;ات و!�& 

4 377 4 377 21 009 - 1 288 459 1 292 836  &�!ات

0 0 - - -  &�!ات 06
ق أ��ى

17 851 17 851 7 727 - 77 656 95 508  &�!ات ا���5 �

- - - - - - �ات ا��#�)��� 

- - - - - - ��p��� 2 ;ات و!�& 

- - - - - - ات&�!  

- - - - - -  &�!ات 06
ق أ��ى
  ��� ا����ري و��: ا��$!ر –�R²ف ا�!راه2  


 � �#�!ات ا��?���� P#�وي ; �� ا�#
ق&�Y�ا� ��أن ا�0  Mرة إ��Hر ا�!�P . ��� � � "�ا���ر ��ه) ا�0  � 
&�Y�ا� ��ا�0  ،@ �

� �#�!ات ا��#����

ا�- ; �� ا�#
قP  ا��اه��  ��و=�و�) ���6. ا�0 e� K 5AP 2�� ، ����5ا� ��0$�ن ا�0 = . 

IV �8�"�ا� � � Cا���  

��� ا���ءة  

 ���� Mءة إ�a�ا� �

ا��B آ��� B?P!اOP، آ�� �!ل 	�M ذ�� =#� �� O�5�P ، �� �� � ��� ة!	�; M�	 ��� ا����ري و�� ��
��31 �
  :2011 د��

2011 * 
 

18 566  � � Cا��� � Pال ا��ا
)1(� ا�!راه�  2�a� –ا�7  

184 285  �Y���"��8 ا��ا�!راه2 –ا� � �a��  (2) 

��� ا���ءة  10,07%  (2) / (1) 
  -�³³³³³³) ا=��³³³³³³jر �
ا��³³³³³³0 ���³³³³³³ ا���³³³³³³bب    2011 =#
� �aءة �e;�� ��#�� ا���� �*  6#���ت ���?�  –ا����ري و�� ��� :  ا��$!ر –��a� � ا�!راه2 

V. � �!P �8�"� ا�!ول 


ك�!أت �"��8 ا�!ول�
  . ا��) K YP �) ا�
;X ذا OP	�M ا��"��8 ا�# �& � واR;�$�د�� وا���� � B� �=�5� K�YP�� �) ا=R�bAت ا�

�8�"��� K��Aا� � �!��� O

�� ��0  2 وP!� � �"��8 ا�!ول /�� ;.C�� Z/ص و
  .و;! ;�ر ا����ري و����� ���"$


ى ا�
�� و��و	�B ا�
�5 � وا���� �، ، د	�X ه �n ا��Hاف وا���0ر�2011و��&2 ا�#�� ا���� � �#� M�	 �
� ا���?��0 ����"��8  أ=A.� ا���
Z وا���ا;
 .آ�� و/?�B�� X � ��!� � �"��8 ا�!ول

�"�~� ا��ول �(��l �(
=�� 


�� 	�M ا�$? ! ا�!و�) وآ�ا أ�56م دور�� ��� ا���bب ر;2 �� ��
M و/�q6  � �!�� � �B�� Zا ا�
�� 	�G/2008/1إن q�P � اR&��اP � � ا����
�8�"��� �	
  .�"��8 ا�!ول �����C ����5=� ا������ � ���?��aت ا�!و� �  �) R�6ت P?�ض ا����

  :و�5P�P ه�I ا��� � �B	�M ا���Yور ا���� � 

� P (ا�� �.A=72 اC�� � ?��� ز ا�داري إ�8را�Bا�� O �	 دق�Lز ا��#  � و�B� I!��	ق �"��8 ا�!ول ا��ي ا�> � K5A� �8�"�ا� �B�	 oP��

ك ؛�
�� �
 ا�!و� � ����#


O ا��$��) �����ري و�� ��� &
اء 	�L M? ! ا�#
ق ا���Y � أو 	�L M? ! : إ6$�ء و0P  2 ا��"��8 ا�!و� �  �H$��)  و�ط ا��Aا�� �A���
� � ��j�� آ��� أ��Lف B?P!ات ا�
�� و�) ه�ا ا�$!د، �sن O/�?P ���"��8 ا�!و. ا�!ول ا��7
 � �� �aل �Hآ�OP ا����?� أو ��و	O ه��ك 


�ره� ه �n داI��P ��h ا�����ء � � ا��0 � � ���!راه2 وا�?�aت ا��7
 � ؛�	�� 


�K ا��"��8ة ��� �#���s� yاز ا����8- وا�!ول ا��?�/� �0
ة ���"��8  �YP ا!
�� �?
P � "��8 ا�!و��دة �?���� و6#�ب ا��?�ض ���	( إ ��0 ���
��
n�ا� �

��و����#�� � Pال ا��ا
 وآ�ا أ=
اع ا��"��8 ا��
ا��0 ؛)  �� ا�7



 

 17  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر


R�6 ! 8ت ا��?�ض  �P !	ا
; y�#P ،(# h�0 ا���وع وآ��� ا��qا� Kآ �B� Kb�AP (ا�!و�� ا�� o#6 ات!B?��� دي�qا� K �Yا�� �	 aj�

ر 	�م 	�M ا��?B!ات ا����� � �����
	� ؛$P Z/
� �8�"��� 

�  (	


ع إ	!اد و=�0P �A�� أ&
�  YP Z� bP (... �ات P$� @ ا�
آ�Rت ( ��.
ر ا��"��8 ا�!و� � ��"t آ��� ا67!اث ا�
�رزة �aل ا7&

رس و �
د�� و � �� و آ
��س و��C�� ا��?�ون وا���� � أ�) ���ل ا���l 0 ا�# �دي ��!ول �� �8ف وآ�Rت &��=!ر " ا�?��2" ;�	!ة � !=

 .أدوات ��j��0 �"��8 ا�hR��ن ��!ول ا7ورو� � وا���l 0 ا�!ا��) ��
�� و

و�?��! ه�ا ا��� l 0	�M ��0ر�� ��?!دة ا��?�� � ا��) �P�Z � � . إ	!اد l 0�P دا��) ا;�$�دي ��"��8 ا�!ول  ��#! �#�!ل ه�H�A ا�!ول �
ن ��	�
�ر�He� Iا �6R��ل ا��?<� أدوات ��j��0 �"��8 ا�hR��ا���Heات ا���آ�وا;�$�د�� ، و0�P .�ت ا�
آ�Rت وآ�ا �?. �ت ا�#
ق وأ&�&� 


e� K5� l&#� �$!رةP��ا�. 

و���5P ا��� l 0	�M ��0ر�� ��?!دة . إ	!اد l 0�P دا��) �# �&� �"��8ة ا�!ول  ��#!  ه�H�A ا�!ول �) �
ا��B 	!م اR&��0ار ا�# �&) �

=)/��ن ;�j( ا��?�� � ����� 2  0� � Z� 0P  2 ا���Heات ا��
	 � ا���?��j0��� �0ء =�; l Y� ،(h ( Z�ز
P دة�	و;�ا8 �، إ� 
، ا�!ارة وا�

ا�<�وات  و��He ا�!���0ا8 � وآ�ا l Y� l 0�P ا7	��ل ا��ي ��5� �� درا&� ا���C ��ت وا�0
ا= � ا��) Z�AP ا���Aط اR;�$�دي و��P ا��) 
O�� !YP. 


	 � �"��8ة ا�!ول و�#�
ى ا�7
ال ا� ��� �?
P �8

j�ود، ا�!Yا� !Lط ��2 ر�Aا�� � 	

�� ، o#6 ا����8- وا�!ول وا�0.�	�ت و=�� � Pا�
 وا��!ة


Z و��ا;
� ا��6ام ا�Y!ود ؛ ��P 


?� ���ا�R�6 Zت ا��?�ض  �P �8 ا�!ول�"� ��
�P ) @ q"P درة�
� �	 �Pا��� yا7داء، ا��� �>?P ، ن
�P# ! ا��"��8، إ	�دة �!و�� ا�!�
 ...)ا�!�
ن

�  @$= ����P 
�P ���6# ! ا��"��8 ( &�
ي ���<K �) ا��Nآ! �� ;!رة ا�
�� 	�M ��0و�� 	
ا�K ا��"��8 ا�$0
ى ا��
�رات ا�lbj وه

=3 و&�K6 ا�?�جP (� � &� #ا��) ا� M�	 I� pNP دود��أو; �س��ل وا���&. 

�B���B= Mإ� �BPNA= ��� � "��8 ا�!و��ا� � .bP ��jP � �B��� �8 ا�!ول�"� � �!P Zj"� ،R��وإ�. 

!P � �B�8 ا�!ول���"� � � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا����ري و�� ���: ا��$!ر 

    VI ا67!اث � h��>�&Rت  ا�	وا���ا  

!�
P R 

إ>�اد 	�;��� ������� 
ا������ ���?<� 
ا��Aوض ا��و��� 

   �; *�
و

تموين وقائي في حالة تراجع ملاءة بلد ما 
تموين وقائي في حالة تراجع ملاءة بلد ما 

 وتحذيرات من التجاوزات المسجلةرير 
 وتحذيرات من التجاوزات المسجلةرير 

الترخيص بالحدود من طرف لجان  
مخصصة ومراقبة احترامها وكذا 

الاستراتيجيات المحصورة 

الترخيص بالحدود من طرف لجان  
مخصصة ومراقبة احترامها وكذا 

الاستراتيجيات المحصورة 

طبيعة مخاطرة الدول  تحديد وتقييم 
خاصة بكل بلد 

طبيعة مخاطرة الدول  تحديد وتقييم 
خاصة بكل بلد  حساب التعهدات الخاصة بكل بلد  

وتوطيدها

حساب التعهدات الخاصة بكل بلد  
وتوطيدها

إ>�اد 	�;��� ������� 
ا������ ���?<� 
ا��Aوض ا��و��� 

   �; *�
و

تموين وقائي في حالة تراجع ملاءة بلد ما 
تموين وقائي في حالة تراجع ملاءة بلد ما 

 وتحذيرات من التجاوزات المسجلةرير 
 وتحذيرات من التجاوزات المسجلةرير 

الترخيص بالحدود من طرف لجان  
مخصصة ومراقبة احترامها وكذا 

الاستراتيجيات المحصورة 

الترخيص بالحدود من طرف لجان  
مخصصة ومراقبة احترامها وكذا 

الاستراتيجيات المحصورة 

طبيعة مخاطرة الدول  تحديد وتقييم 
خاصة بكل بلد 

طبيعة مخاطرة الدول  تحديد وتقييم 
خاصة بكل بلد  حساب التعهدات الخاصة بكل بلد  

وتوطيدها

حساب التعهدات الخاصة بكل بلد  
وتوطيدها



 

 18  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

  ���0Yت : IVا���ء 

2hا
 ��� و�� �����ري ا����?� ��Y#���ت ا���آ 
 � ا�0

 �� $Y2011-2009ا� 

 اa6#ل  2009 2010 2011

�!&�� ا�>)�Pت ا�������')9 �� ا�!� 971 073 11 499 704 9 843 883 8 ،���وق ، ��#ك ا���آ��h ، ا�"���h ا�(� 

��ت ا,*���ن  728 210 37 619 580 29 482 439 29��� وا��(���ة �� @�P=�@�#ق �&% 

5 726 467 3 136 973 6 355 600 o�.ا� XYP 

23 713 015 26 443 646 30 855 128 K�7 

157 605 524 138 803 053 122 321 368 
  @�#ق �&% ا����hء

 

 ;�وض ا�"���� و;�وض ا�&�aBك 865 002 44 043 871 46 125 250 54

49 681 787 43 032 617 34 396 158 � Bوض ا����; 

 ;�وض 	�0ر��  664 194 40 432 069 45 714 256 50

 ;�وض أ��ى 681 727 3 961 829 3 898 416 3

609 141 0 0 �(lا#O�اء ا�<� ����P� @�#ق 

�ات ا��(��&� وا��#�)� 961 649 37 542 908 29 273 540 37�� 

25 773 986 16 594 647 24 369 175 ��p��� 2 ;ات ا�"���� و!�& 

 &�!ات ا�!�� ا��7ى 564 986 4 932 292 5 155 428 1

 &�!ات ا���5 � 222 294 8 963 020 8 132 338 10

 أa#ل أ�Iى 996 325 2 029 725 3 642 165 2

0 0 0 
�ات ا,��+��ر�� 

 

0 0 0 

0 0 0 

12 190 156 10 859 413 10 630 925 

��p��� 2 ;ات ا�"���� و!�& 
 &�!ات ا�!�� ا��7ى

 
�&�����ات ا����ه�� و ا��(��,ت �� 

0 0 0 �)��l د�#ن 

695 773 550 404 302 292 �(4k�&� ري أو�
��(��ات ���#@� آ��ض إ�� 

�ة 994 748 1 679 775 1 483 858 1�
���)��ات ��( � 

�ة 074 616 2 874 552 2 178 340 2�
���(��ات � 


�#ع ا6 310 880 225 112 460 227 494 328 253�          a#ل

 �R²ف ا�!راه2



 

 19  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 

 ا�"!#م 2009 2010 2011

�!&�� ا�>)�Pت ا������� ��#ك 0 0 0 ، ����آ��h ، ا�"���h ا�(� 

��ت ا,*���ن وا������ت ا�����&�  616 832 21 800 921 21 653 638 35��� ��
l د�ـ#ن 

7 588 676 7 076 666 3 279 834 o�.ا� XYP 

28 049 978 14 845 134 18 552 782 K�7 

 ودا*K ا����hء 342 216 154 962 047 157 451 590 165

99 859 627 91 145 133 84 654 088  o�.ا� !�	 ��h6#���ت دا 

20 717 644 18 961 677 17 795 778 � �
 6#���ت ا��

38 715 162 39 751 445 45 115 781 K�7 Zhودا 

6 298 019 7 189 707 6 650 695 ��h6#���ت أ��ى دا 

�اره� 376 311 4 259 334 8 227 189 10a9 اl N@ ات��� 

  &�!ات 6- ;���� ���!اول 2P إL!اره� 376 311 4 259 334 8 227 189 10

  ا;��ا/�ت &�!��  0 0 0

  &�!ات د�� أ��ى 2P اL!اره� 0 0 0

  I!#م أ�Iى 722 670 18 681 124 10 395 214 9

241 880  752 849  745 324 �(��P��ن ��#ا4=� ا��"�~� و ا�� 

0 0 0 �������ن  

�"!!� و��aد�N ا�`��ن ا�I6ى 0 0 0 �(�#�� Nد���a ،إ�� �ت 

10 370 972 9 347 844 8 118 729 �)��l د�#ن 

 �#ارق إ��دة ا���))9 420 420 420

 أ'��ط �����l ����أ���ل 667 262 13 000 896 14 000 358 16

 ا��أ���ل  960 929 1 960 929 1 960 929 1

��#ع . ا����ه�#ن 0 0 0� )-)رأ���ل ��( 

1 497 909 -4 853  ���4 E� ^@��/+)-( 

 )- (+/ ��*¤ ��a)� �� ا ���ر ا��"!)£ 0 0 0

��� ا����)�  007 797 2 525 006 3 677 154 3&� )���a ¤*�� /+(-( 


�#ع ا�"!#م 310 880 225 112 460 227 494 328 253� 

 �R²ف ا�!راه2

 



 

 20  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 

 �� $Y2011- ��2009رج ا� 

2011 2010 2009 �@#����ات =)l 

1 183 533 1 211 

h�q� �6!ة  �e&#�ت ا�hR��ن��� K�
  B?P!ات �����


�ة �) 56��Bوا�?�� 


h�q� �6!ة ا�����ء  736 511 13 260 380 14 841 176 12��� K�
 B?P!ات �����

7 360 666 4 932 906 5 755 938 �B�56 (� ة�
 B?P!ات ���j��ن e� ��7&#�ت ا�hR��ن وا��?�

 B?P!ات ���j��ن ��7 ا�����ء 388 461 22 600 043 24 293 058 28

0 0 0 ;R�� دادي&�!ات��&Rء ا��� 

 &�!ات أ��ى ���#� 2 0 0 0

 ا����
ع 273 730 41 299 357 43 983 596 47
 �R²ف ا�!راه2 

 

2011 2010 2009  ��&����ات =)l 

266 628 0 0 �B�56 (� ة�
 B?P!ات �����
���#� K�� �� �e&#�ت ا�hR��ن و ا��?�

 #���� �� �e&#�ت ا�hR��ن و ا��?�
�ة �) 56�B?P�B!ات ���j��ن � 570 474 15 837 188 15 908 831 14

 B?P!ات ���j��ن �#���� �� ا�!و�� و�"��@ أ��Bة ا�j��ن 348 82 391 66 078 59

 &�!ات ���
 Z اR&��دادي 0 0 0

0 0 0       K $Y��� ات أ��ى!�& 

 ا����
ع 918 556 15 228 255 15 614 157 15
 �R²ف ا�!راه2 

 
 



 

 21  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 2011- 2009 وا����5 @ 6#�ب ا�?�h!ات

 
2011 

 
2010 

 
2009 

  
�(��P��ات وا���ب ا�(�*@ 

    .I  .�P���?�ل ا�ات ا,��*��  


اh! و	�h!ات ��� ��p	�M 	�� �ت �e� Z&#�ت ا�hR��ن 733 202 1 758 152 1 246 112 1� 


اh! و	�h!ات 	�M 	�� �ت �Z ا�����ء 349 768 6 171 619 7 809 432 8� 


اh! و	�h!ات ��� ��p	�M &�!ات ا�!�� 284 497 715 421 555 397� 

 	�h!ات 	�M &�!ات ا���5 ـ� 440 563 487 855 480 886

 	�h!ات 	�M �#�?�0ات �) ا�8ر ;�ض إ���ري واRآ�اء 704 103 287 117 308 146


Rت 	�0P Mـ!�2 �!��ت  760 998 729 073 1 225 132 1�	  

 	�h!ات ��5 � أ�ـ�ى 420 793 1 124 061 2 113 962 1

14 069 736 13 301 271 11 927 690 
 Iا��
�#ع 

 

      II .�P���?�ل ا�ا,� �(��Pl 


اh! و� @ ��5P�� ��p	�M 	�� �ت �e� Z&#�ت ا�hR��ن 435 658 081 739 245 711� 


اh! و @ ��5P	�M 	�� �ت �Z ا�����ء 104 711 2 329 428 2 750 488 2�  


اh! و� @ ��5P�� ��p	�M &�!ات ا�!�� ا��$!رة 726 154 109 205 663 420� 

  @ ��5P	�M �#�?�0ات �) ا�8ر ;�ض إ���ري واRآ�اء 489 89 295 99 418 135

  ��5P @ ��5 � أ�ـ�ى 358 263 1 224 591 1 599 340 1

 IIا��
�#ع  113 877 4 038 063 5 674 096 5

8 973 062 8 238 233 7 050 577 III .�P���ا�!��� ا �  ا�(�*

31 413 64 100 673 017 � 5�
 	�h!ات اab�&Rل � � ا�

1 32 781 56 292 � 5�
 ��5P @ اab�&Rل � � ا�

      IV .ل�?���� ��  ا���P�)� ا�(�

 ��5P @ ا��#�"!� ـ� 307 286 1 972 377 1 770 540 1

 ا��jاoh وا��&
م 078 84 593 91 056 101

 ��5P @ ��ر� � 635 117 1 930 220 1 854 278 1

 ��5P @ 	��� أ��ى �ab�&aل 804 15 280 9 098 7

418 130 414 092 377 218 
 �"$$�ت �a&�"��دات و��eن ا��#�?�0ات � �ا���#!ة وا���#!ة

 

 IVا��
�#ع   043 881 2 867 113 3 908 345 3

 ��&� ����)�Oء�"!!�ت �&��ن وا�"��*� �&% ا���#ن �)� '      

  �"$$�ت ���eن 	� ا�!�
ن وا��?B!ات �
ا&.� ا��
; Z �?��0 ا7داء 398 823 966 095 1 640 058 1

 �#� �h	�M د�
ن � � ;���� ��q �&aء 337 605 499 434 859 783

  �"$$�ت أ��ى ���eن 070 370 366 238 658 380

 Vا��
�#ع   805 798 1 831 768 1 157 223 2

�ة      �"��� ا����4ع ا���ن وا���داد د�#ن 

831 081 760 714 948 342 
  


; Z �?��0 اRداءP �.&ا
 ا&����ع ا��eن 	� د�
ن وB?P!ات �

  ا&����	�ت 	�M د�
ن �#�"�!ة  081 112 645 72 056 74

 ا&����	�ت أ��ى ���eن 446 241 070 133 703 288

  VIا��
�#ع  868 301 1 429 966 840 193 1

4 629 248 4 353 283 4 289 323 VII ر���
  ا���)
� ا�

  	�h!ات � � ��ر�� 826 1265 297

  ��5P @ � � ��ر�� 120 40 338 9 031 25

4 604 514 4 345 210 4 250 029 VIII g*ع ا�`�ا���ا' ^�' �
  ا���)

 ا��jا oh	�M ا��� �� 022 453 1 685 338 1 837 449 1

3 154 677 3 006 525 2 797 007 IX .�(����ا ���  ا���)
� ا�!��)� �&

 �R²ف ا�!راه2



 

 22  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

2hا
 ا���� � ا���0ر�� �	!اد ا�!و� � ا��?�� � o#6 ا��
8!ة ��Y#���ت ا���آ 
 � ا�0

 2011- 2009ا�Y$ �� ا��
8!ة 

2011 2010 2009 
 

 اa6#ل      


ك ; 2 ا�$�!وق 027 937 13 249 374 13 615 817 13�
 ا�
��!�� ا�A �5ت و�$��Y ا�?��� وا�"���� ���ا���آ وا�


ل 807 415 23 381 776 23 566 111 36Lأ � ��� ���0 ���0 Y�#�ا� o#6 �� ا��� 

      �0�A�ا� � .bأدوات ا�� 


ل 492 130 26 521 921 29 979 965 25L�6 ��� � أ��� Z 
�� 

 56��B �) ا��?�
�ة و��P ا�hR��ن �e&#�ت �� .�
��ا�� وا�!�
ن ا��0وض 871 240 27 923 912 16 488 164 15

 ا�����ء �� ا��.�
�� وا�!�
ن ا��0وض 641 992 178 617 216 200 667 681 230


ل ا����Y´ ا��b.�ة ����#oق��ر      L0  2 أP دة�	إ  

 ا�0Y�&Rق �Pر�M�6 V ا��
� �qت ا������5      


ل 972 60 373 135 623 72Lأ �
��j�0ا� ا�Y�#� 


ل 402 732 727 625 699 381Lأ �
��jا� ���e�ا� 


ل أ��ى ا��#
�� 6#���ت 854 539 6 157 011 7 601 301 6Lوأ 

150 209 0   X�
q��� �B�

ل � � ��ر�� �Lأ 

501 467 816 307   ���e� 2 �) أر��حB� ��e�ت ا���ه�#� 

 ����B?�د P��H Xآ�ت �) ا��#�ه��ت 734 97 935 108 980 110

1 158 463 1 319 993 1 077 449 @ �
 �#�?�0ات ا��

 ا���#!ة ا��#�?�0ات 753 222 1 860 396 1 331 339 1

 ا���#!ة � � ا��#�?�0ات 309 490 4 412 647 4 373 077 5

 ا��Aاء ��رق 911 408 6 864 391 6 988 616 6


�#ع اa6#ل 222 347 290 318 655 306 049 452 343� 

    

 ا�"!#م      


ك 049 111 915 164 490 227�
 ا�
��!�� ا�A �5ت و�$��Y ا�?��� وا�"���� ا���آ��� ا�


ل 888 145 2 320 390 3 760 591 2Lأ � ��� ���0 ���0 Y�#�ا� o#6 �� ا��� 

  0 - � .b��� �0�A� أدوات 


�ة �) 56��Bد�
ن e� I��P&#�ت ا�hR��ن وا�� 428 093 26 975 006 23 547 655 34�? 

 د�
ن I��P ا�����ء 935 705 194 928 447 201 270 815 218

 ا�$�درة ا�!�
ن &�!ات 653 550 6 036 872 11 534 613 15

  0 - o#���� ة�.b�ا� ´��Y�م ا�
$� 2  0P دة�	رف إ�� 


م 006 804 609 133 759 636$� �
��jا���ر�� ا� 

1 384 100 1 837 115 1 498 993 

� م�$��jا� ���e�ا� 

 و�$
م أ��ى ا��#
�� 6#���ت 286 481 8 041 350 8 194 763 8

  0   X�
q��� �B�

ل � � ا���ر�� ا��L7�� �.
P�� ن
 د�

18 602 128 17 579 940 15 628 317 � �Nد ا��
0?� � �0P نe� 

 �eن ��
ا��B ا��"��8 وا��Y�aت 927 062 1 111 123 1 295 171 1

 إ	�=�ت، ��Lد�- 	�
� � ��L!ة و��Lد�- ��j�� �L��ن 746 210 289 207 587 187

10 523 289 9 516 757 8 271 775 �.
P�� ن
  د�

7 366 523 7 366 523 7 366 523 �.
P�� ل و ا�6 ��8ت��رأس ا�  

  ا�6 ��8ت �
8!ة 880 123 12 969 992 14 734 132 17

13 759 424 11 578 042 9 149 861    -6 �	
  $� ا����

   6$� ا7;� �ت-    019 974 2 927 414 3 310 373 3

478 677 921 357 700 923 �	
 أر��ح و�#��h آ���� أو ����e، 6$� ا����

  ا��� �� ا�$�� � ��#�� ا���� � 892 590 4 433 744 4 162 302 5

4 458 745 4 102 489 3 940 837    -�	
   6$� ا����

  ا7;� �ت �$6 -    055 650 944 641 417 843


�#ع ا�"!#م 222 347 290 318 655 306 049 452 343� 

�R²ف ا�!راه2     

 



 

 23  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

 6#�ب ا�?�h!ات وا��o#6 @ ��5 ا��?�� � ا�!و� � �	!اد ا���0ر�� ا���� �

2011 2010 2009 
 

15 479 302 14 075 852 12 298 097 ��p��� ات!h�	و !hا
�  

5 713 876 5 177 078 4 929 556 ��p��� @ ��5Pو !hا
� 

9 765 427 8 898 774 7 368 541 � ه��¦ ا�O#ا*

3 473 516 3 113 089 2 407 257 ��$Y� تR
�	   


Rت �0!�� 683 203 668 234 261 314�	  

 ه��¦ �&% ا�(�#,ت 574 203 2 420 878 2 255 159 3

1 459 016 1 801 666 1 510 262 

 � ��L �h�#� أر��ح أو o#6 �0Y�#�ا� �B�� 0� � ���ا7دوات ا� �	
 ا��� ��

927 739 776 999 1 556 706 Z 

دات ا���� � ا�����6 ���
  أر��ح أو �#���L �h � 	� ا��


� أ >�� ا��#ق 969 066 3 664 578 2 755 386 2(�  

  	�h!ات اA=7.� ا��7ى 748 337 4 467 584 4 924 467 5

  ��5P @ اA=7.� ا��7ى 661 721 3 749 273 4 287 897 4

15 882 074 14 666 576 13 255 170 �P���ا�!��� ا �  ا�(�*

  ا����5 @ ا�?��� �ab�&aل 794 762 4 321 705 5 286 404 6

798 012 717 088 642 495 
�"$$�ت �a&�"��د و��0$�ن ; �� ا��#�?�0ات � � ا���#!ة 

  وا���#!ة

  ا���)
� ا��45�)� ����?�ل 881 849 7 167 244 8 776 679 8

  �q�5P ا��"��8ة 329 988- 243 218 1- 701 749-


� ا,��?�ل 552 861 6 925 025 7 075 930 7(�  

16 099 18 156 12 394 �Bد���?� X�P تR�0و�6$� ا��� �� ا�$�� � �� 


دات ا��7ى 262 6- 622 2 687�
  أر��ح أو �#���L �h � 	� ا��

0 0 0 Pاء�Aارق ا�
 b �ات ; 2 �

7 946 861 7 046 703 6 867 684 g*ب ا�`�ا�� ا���)
� '�^ ا@�

  /�ا oh	�M ا7ر��ح 792 276 2 270 302 2 699 644 2

  ا���)
� ا�!��)� 892 590 4 433 744 4 162 302 5

843 417 641 944 650 055 �	
 ا��� �� ��رج ا����

 ��� �� ا�$�� � 6$� ا����
	�ا 837 940 3 489 102 4 745 458 4

 �R²ف ا�!راه2 

 



 

 24  ز��دة �) رأ&��ل ا�
�� �"$$� ���#�"!� �–ي و�� ��� �
�� ����آ�ة ا��
�ر�� ����
	� ا����ر

O 
�P  

  


ى ��ءا �� ا���آ�ة ا��
�ر�� ا�� �He	� �B �� �8ف ���3 ا�0 2 ا���0
�� XYP ا����Z ر;2& Ia	اردة أ
 P R�K> ا��?�
��ت ا�
VI/EM/024/2012  (� 20
 =
�   2012 .�Hإ �ره �	
/
رة ا�?�
م �����b و�
L) ���3 ا�0 2 ا���0
�� ��0اءة ا���آ�ة ا��
�ر�� آ���� وا��

� #=�qا� 

 


