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 ا���آّ�ة �ّ�
ا����ر��  
 

  ��دةدار ا�ّ� إ��
�ت ��آ�

 

 


ت 	��ات إ��ار�
29/03/2012 !�
ر � ا��
دي ا��
م ا���� �� ا������� �
دةا�ّ� دار إ�  

 إ��اره
 را���ّ� ا����ات )�د 500 7

 �ا-	�ّ+ ا�,��ة �+��  000 100 دره*

دره*   ��/��/ّ+ ا-�1
�� ا��0/.  000 000 750 
 
 

��
�ّ�
#  �م!�ر 
�� � و   

 

 

 

 

 ا.
'ال ر,%+ 
!�رك ��(�' � )'&%$

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��'/�  )�1%�ة 
(�+ ا�/%0 ا��

8�9
م ��7,ر ��/6 ا��+* ا����,�� ا�5ي د34 �+2 ا�ّ� 

دّ، وا��2012�ّ أ!� �3<+5  ,م ا�<
=> �; و���/� 

G,ن� D E+� ا�7ّ�; ا�Cّ 14ة 5A و��� �!
H�! *�در ��    212-93-1 ر
Iا�
21 �0��J 1993 /ّ6 ا��+* ا����,�� ووا����/��! K! �!,/Lت ا��
�,/���
Mص  إ�
AJ9مّ ����=� �ا� ا����, �ا
�; هW5  ا�9/ّ� ، أ�UJُ ا��Tّوا�������� !R�S+I ا���ّ� )/M اQآ��
ب ا��

�/6 ا��+* ا����,�� �� ا-04
ر � ة ا��5آّ�� ; �30�06  ,+G, 2012  +ّ�1ا��� YZ=� VI/EM/019/2012 
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���2(  
  
 Q ���= ��ء\� M/( �+49,ا��� ه5ا ا�6 ا��+* ا����,�� /�
ت ا������، ا���/+�=[J+�ة ��,/��/� R�+^,= ق  أو
! 3��YZ هW5 ا��[J+�ة !�� �TZ و^
�� ا�I/� وا=�

  .ا������� �/�����H ; ا���/+�ا���/,�
ت ا��,ردة �� 	+
ق 
�/6 ا��+* ا����,�� � �J؟ أ �ر 

ت	��ات  !7[ن إ��ار إ04
ر ��5آ�ة  2012�
ي !��
  .دار ا���
دة إ�

  
�/6 ا��+* ا����,�� ��,��ة �� آ3 و�Y  ا���Jbة ا-04
ر �ا��5آ�ة � 30� ;� : 


ت�� ���  ��

رع  279، 277: دار ا���
دة  إ�J �G,L�ءا�2ر
f+0ا��ار ا� ، 


ء، �JUpline Securities، 37آ�  ��ى �f+0ور، ا��ار ا��� ;! E+L/رع )�0 ا�
J ،20050E=
D؛71 71 99 (22 05): ، ا� 

�/6 ا��+* ا����,��  ��� �Gا��,�� ا-���8و M/()www.cdvm.gov.ma(  ؛  

�  �Gا-���8و 
D��,� M/(ا�0,ر�� و ��� ��bourse.com-www.casablanca ؛  
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I. * ��= �+/ا��� 

I.1. ا���/+� أه�اف 

 


ع ا��8; L� 3H� �(
��1Qآ;  ا

ج ا����G- م

 �2ده�ةً =��+2 !
ر=<
ع ه�ً,	 m	,ٍ�و ا���!
��	
0
�+� � آ�	Qا��و�� ا �	
+	 W2>Z= ا���2ا � ا�5ي o/L/� ق
+	 �

ص ا���T �� ا��8;I��ا.  

  
+�
� 
D� ،,ات�	�7 ( ;� �H5 أآ��ع 
Lه5ا ا�� �� m7�= دة، ا���

ت دار ا����

 ا���
ر �، !�
 �� ذ�q  18إ�D�C>Z� ;�s 
8
�3  4��7وً)�
�2ت !Gر � أ
7�

ز و 9و�G-ا��0ء 5�+� ا �/��� ��. 


ت دار ا���
دة �; 4\ل إ��ار ه�J  W5آ� =�Dف�
 : إ�K+�Z= M ا���
ط ا��
�+�ا����ات إ�


م  )�/+��,ا�/�  •( Y�/LGا��� ا ،���; ا9�,ال ا����,)� ��I =8, ; ه5ا % T+IA�! ،40 2011=�2 2 ا��+
�w ا9را�s اQ	��ا=+

ء ا��08ىf+0ا��ار ا� ��L�� �� 
�+	Q �w
+��Q؛ ا 


 �+��= R1�E/�A ا��7
ر � •�Z= 3 ا�5ي�
 ؛ =,�+� ا��أس �
ل ا��

• �� 2A/� �!
�
ظ )/M ر�+� إ >Zاء  �8ّ ا��J م ��ص
 ؛ ا9را�s أو ����+� �7
ر � )�
ر �; ا��7آ� �; ا}��

• ��,��� �>/8�! �Gا��	\� �+�
s\ك را��� إ��ر1+� �/�7آ� وا
Aدر ا���, 3 ا�
I� � ,�= ؛ 


=+ ا������H=�2 2 �,رة ا��7آ� ��ى  •�	bق رأس  ;+; ا��,	 �� 
  ؛ ا��
ل�; 4\ل د)* �f,ره

I.2. ت
 إ��اره
 ا����ر ا����ات �,ل ��/,�

1. 
 ا��%�Bء ا��ار >'ر@� ?< 
�ر=� ������; ��>;  �,� ذات 9��ات : "أ" ا�!�5 ا����ات ��4,

 

ات ����� ��
 : ه� آ���� "أ"ا
��� �� ا


 �; ا�387 ا��+�� إ�M ا�387 ا���2ي )�0 D/ ,Z= *= ،ء
f+0ر�1 �� !,ر�� ا��ار ا���ات ��	
+�
روآ/+�(D! 3+[ة ا- �اع ا���آ2ي ا���� (
D� T4ب !��8 ��ى ا�<�وع ا���
�Z! 
 .و=�++�ه

��
��
�"� ا!وراق ا#$ 


	��ات D/�
Z� ��%&%�'
�"� ا#�
 ا

 �+��=; ��0/� 

م ا��
م �0,ر�� ا��+*�/ 22ـ2ـ1 و 6ـ2ـ1 �0
�J و��C� ا!ول ��"�)
�� ا*� ����ة +

 .'- ا
��� دره* 000 000 750 


د  	�� 500 7 "
�4
د ا23
ار ا!0�1ا ��
��

5وراق ا 

6
ة  دره* 000 100 &
�� ا�1�ّ� �ا8.


ة ا
�*- 6�4 	�,ات� 

 ;�18  ,+G, 2012  M20إ�  ,+G, 2012 
 ة ا8آ((�ب�ّ

28  ,+G, 2012 ض�"
�4 ;)�)
 ��ر=> ا

28  ,+G, 2017  <=ا8.(<'�ق��ر 
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�+�G�>ا� �� �Lا� M/( �I�
�� $ �'=����?)
 ا

 
�;+!100 �+	

ز�����L�G  �Z أ	
	+� 130و  �L�G أ	� ا��

b�
8��
�� ا23
ار =
ر � اQآ��
ب )�� دره* 000 100 أي، !@ 


ءf+00,ر�� ا��ار ا�! � �Z! اول��/� �/!
ه�J ;�f�= Q W5وط ا-��ار أي =�++� ��Z � =�اول . �
  .ا����ات


ات�
اول ��
 ا


ء " أ"ت ا��L7 	+�* =��+� 	��اf+03 ��  ،�� !,ر�� ا��ار ا�+��= o/w ع,s,� 8,ن�	 �+�

ءf+0رة ا����ات !0,ر�� ا��ار ا�,I�� .
25!�
ر �  و �=�o =��+�ه  ,+G, 2012  ق,�!

 YZ= 2 ا����ات�رةو 990151ر
J OB151  
 ; �L7/� �IIAا�� .�

ء أن  8,ن ���,ع ا��0f+0و " أ"و ��7ط �� ا����+� !0,ر�� ا��ار ا�

 .�/+,ن دره* 20  <,ق أو  �
وي" ب"
�/+,ن  20أ�3 �;  "ب"و " أ"���,ع ا��0
�. ا���L7/� �IIA ; )�� إ�<
ل ��ة اQآ��
ب، إذا آ
ن 


ت ا����/�� !

ء اQآ��Sردره*،  �* إ�
LJ9ا W5D!. 


ات��
�� ا"�� 

 

 ,�	 3 ���/� 3!
 .	�� ا�<
��ة �

 ��	 � �Z= *�  ،M3 �/ـ �� ا���� ا9و��
أ	0,)
 وا�5ي  52ا�<
��ة ا���2ي !
��1,ع إ�M ا���� ا�8
 q�! ��	b� R=�7G ت ا���اد ا�5ي
�Z��� �� 2Aي ����ات ا�,G
Hا� M�Z; ا����را 
 o��Z ا)�0


ز�� ا���Zدة �
 !+; %). 3،49أي ( 2012�
ي  25ا���Sب !�
ر � �و  100زا�� ���Z ا��
 %).4،79و % �L�G)4،49 أ	
	+� أي !���0 !+;  130

 52!�� ا���� ا9و�M، و)�� آ3 =
ر � أداء ��+��،  �
وي 	�� ا�<
��ة ا���2ي ا����ل ا�����1 �/ـ 
 W�7�= 

ت ا���اد آ��Z��� �� 2Aي ����ات ا�,G
Hا� M�Z; ا����را 
أ	0,)
 وا�5ي  o��Z ا)�0


 5�b	�� q�! ا���Sب �
 )�� أ 
م )�3 �30 =
ر � 	�اد ا���+��، زا�� ���Z ا��D+/( K>ز�� ا���
 .=T+IA ا����ات �� ا��,ق ا9و�+�

 


ة ��A
 ا
��Cي."� ا


ل ا����L+; ا�/�+; =�wbان ا���f ا��3��8 ����ات ���	
! �LAط ا�
 ��Zد ا���� )�w �0 �� ا-	�
 M/( ا���اد ��Z��� �� 2A52ا�  
  ).ا9	
س ا����ي)أ	(,0

  $�='� ا
<��ب

�� 
 . ا�5آ�ى ا���, �  �* =�� 3 ا���+�� 	�, 

ء f+00,ر�� ا��ار ا�! � ��أ 
م !,ر�� �30 ا�5آ�ى ا���, � );  5 �* ا-)\ن ); ا���� ا�

 .K �w ا�D+�� ا����آ2ة

ءf+0ر !,ر�� ا��ار ا�
  . �* ا-)\ن ); ا���� ا����ل !��ول أ	�


ة��A
  ��ر=> 6��ب ."� ا


 �� ذآ�ى =
ر � ا�����، أي �� ,�	 *�
و �* 	�اد ا���
�* �� . �; آ 3	��  G,+, 28 	���م ا���

!G,   K+, 28ا�+,م R�>G أو �� أول  ,م )�3 !�� =
ر � L�  *� ه5ا ا�+,م إن ��م )�3, .  

 �+�

م ا��Z+�� ا���د  x ا����ل اQ	�� x ا���� اQ	��o��Z=] : ا�<
��ة !
	��Aام ا��S+I ا�� �� /

ت دار ا���
دة  =�7ع=���D �\�+� ا���
�*  ,م ]. 360�
�;  ��> . رأس ا��
ل 	�اد �� .S.Aإ�

 W5ة �� ه��
 .ا���/+�!�[1+3 ا�<

����'

اد ا. 


ت دار ا���
دة �

ق  .S.A	���د د ,ن 	��ات إ��Z�	Qد��� وا��ة ��)�� ا.  

ت دار ا���
دة �

ل د��، =��+* أو =���2 أ�,ل إ�� ��S.A.  ة ا���ض��4\ل  R�( o=��  
��

 3�G�/���� �+G,G

��ة ه+�� �>� �+�

ل آ
�3 �/5�� ا��Z= ،
+�
D+�� ��,ق وا��2ا�
ت ا����ات �/ =/�

ت دار ا���
دة =� �ا� �
G,G+�ا��
8
ن إ��3 ZS.A. ت

��Z,ق و ا�,ا01! K/��  
� ��. 

��ل ا.(��Aء
 رأس ا


ت دار ا���
دة �
�/���ات  ���اد ا���80); ا��7وع �� ا، w,ال ��ة ا���ض،  .�J ����=S.Aآ� إ�
  .�,s,ع ا-��ار


ت دار ا���
دة �

S.A.  ،� ,GإQ أن إ�Hاء ا����ات �� ا��,ق ا��J دة

 ا�KZ �� إ)D�>�� �>�Z=
 W5ت ا��7اء ه

 ا���q�5! <��= 3 وأن Q  8,ن ���/+D! ري
��L �J أن =8,ن ا��,اG+; وا�/,ا�> ا�


����0 9ي ! o�أ � ),اo��8� ظ
>Z�
! o{دي ودون  را

ق ا���Z�	Qا �ر 
= M�� R=ا��	 M/(

ء ا����ات ا��� أ)+� �Jاؤه
 .=[^+� )/M ا���ول ا�2��� ��ه�\كSو �* إ�. 

�F#�

اد ا�
 ا
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 W5ه ;�s ��!
  .ا���/+��* =��,)o أ � 	��ات 	

ت دار ا���
دة �

ل أ��رت أ	D* �1 �ة �� و�K�Q Y =���� �� آL��=S.A.  3+� إ�� ��

�
 �,��ة !q�5 "أ"�/�L7 ,ا�Z! oG,ق ��
^/� ��/q ا��
!�� ا�(

درة =0Iا� *D	9�1+� ا ��أن =� ،

، دون أن =�o/L هW5 ا���/+� �,ا��� DG]7! وض

 وا��<D=ت ا����/�� !�دار
، ا��0��8+; ا���مآ3 ا���/+

qذ� M/( د ا-��ار,�( T�= أن �L �J. 


 ا8.(�"�ب�4 


درة );Iدة  =387 ا����ات ا�

ت دار ا����
و�,ا��ه
، ا��2ا�
ت �0
�Jة، )
��، }+�  .S.Aإ�

 G<6 ا��=�0 D� ،رة�Iا�� �D�آ3 ا�� ,ن ا�49ى، �
�sا �� ��7و�w و }+� 4
��s �; ا�

 .و���� �+{ ،\0��G,�f وQ ��+2ة !�,o1 ا��
G,ن، وذات ��ة ��Zدة
 �#��
��/ ا"#)
 ا

 �fA= Qت د
�

درة ); إ�Iدة ا����ات ا�

ت ��Zدة .S.Aار ا���G
�s � 9. ن��I اد
�
 ا

E+�I= �+/�( ه5ا ا-��ار 9ي �fA  *� �ّ)
�-ا� 

Hّ�=و ،�!�Sن ا��,G

رّ ا���
ء ا�ّ�� !
�3�ّ ا����8Z ا��f+0ار ا�+ّ�
fا�� �L/Iّ�Aا�� ��. #ّ��
�ا
ّ�/ J ا
'�%&ن اّ��K'
�?(ّ�*�� ا
 �� ا

+���
د إ��1
ع ا���Gر ا
C�Gدة �� ا

ت دار ا����

�/� ا����ات، )+; ��/6 إدارة إ�Z� ��
� ا��
S.A.  ��Z� �+و��+��ا�� �>I! qآ,آ+3 وذ� � �. 


رة إ�M أG ;+( RG<6 ه5ا . 2 ا���<+5 �� ا���
ح ���ة اQآ��
ب �34 ه5ا ا���ار �ّ+J-ر ا��= 
آ�
 ;� 38� Y�bر ا�,آ+3 ا��
LJ9; ه5ا ا-��ار، وا��� 1ّ�ا�آ�/� وا��ةأ،ب،ج ود  o/� Y�. 

LM.!آ(*� أ2<�ب ا N�O�� 

 

2. 

�ر=� ?< >'ر@� ا��ار ا��%�Bء:  "ب"ا�!�5 
D  ا����ات ��4, F<�G �,�  ات ذات��9 


�T ا����ات �; I4 �L7ب"ا�" �=�
  :ه� آ


 �; ا�387 ا��+�� إ�M ا�387 ا���2ي )�0 D/ ,Z= *= ،ء
f+0ر�1 �� !,ر�� ا��ار ا���ات ��	
D! 3+�
روآ/+�(+[ة ا- �اع ا���آ2ي ا���� (
D� T4ب !��8 ��ى ا�<�وع ا���
�Z! 
 .و=�++�ه

��
��
�"� ا!وراق ا#$ 


 	��اتD/�
Z� ��%&%�'
�"� ا#�
 ا

 �+��=; ��0/� 

م ا��
م �0,ر�� ا��+*�/ 22ـ2ـ1 و 6ـ2ـ1 �0
�J و��C� ا!ول ��"�)
�� ا*� ����ة +

 .'- ا
��� دره* 750 000 000


د  	�� 7 500"
�4
د ا23
ار ا!0�1ا ��
��

5وراق ا 

6
ة  دره* 100 000&
�� ا�1�ّ� �ا8.


ة ا
�*- 6�4 	�,ات� 

 ;�18  ,+G, 2012  M20إ�  ,+G, 2012 
 ة ا8آ((�ب�ّ

28  ,+G, 2012 ض�"
�4 ;)�)
 ��ر=> ا

28  ,+G, 2017  <=ا8.(<'�ق��ر 

� ���,Dا� �� �Lا� M/( �I�
�� 
 

 �'=�$���?)
 ا


ءf+00,ر�� ا��ار ا�! � �Z! اول��/� �/!
ه�J ;�f�= Q W5وط ا-��ار أي =�++� ��Z � =�اول . �
  .ا����ات


ات�
اول ��
 ا

 �L7ات ا���	+�* =��+� 	ء " ب"
f+03  ،�� !,ر�� ا��ار ا�+��= o/w ع,s,� 8,ن�	 �+�

ءf+0رة ا����ات !0,ر�� ا��ار ا�,I�� �� .
25!�
ر �  و �=�o =��+�ه  ,+G, 2012  ق,�!


رةو 990151ا����ات =YZ ر�2 J OB151  
 ; �L7/� �IIAا�� .�

ء أن  8,ن ���,ع ا��0f+0و " أ"و ��7ط �� ا����+� !0,ر�� ا��ار ا�

 .�/+,ن دره* 20  <,ق أو  �
وي" ب"
�/+,ن  20أ�3 �;  "ب"و " أ"���,ع ا��0
�. ا���L7/� �IIA ; )�� إ�<
ل ��ة اQآ��
ب، إذا آ
ن 


ت ا����/�� !

ء اQآ��Sردره*،  �* إ�
LJ9ا W5D!. 


ات��
�� ا"�� 
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 �".Y!
^.  

��1,ع ا
��Cيا�<
��ة ."�  ��Zد (٪ 5،47 �
وي ! Mي إ�,G
Hا� M�Z,ات ����ل ا����	6�4  


ت ا���اد�Z��� �� 2Aب ����ات ا��Sا�� q�! ��	b� R=�7G ا�5ي  �ر 
، أي 2012 �
ي 25!�

ز�� ��٪ زا 3،97� ).�L�G أ	
	+� 150!ـ ا���Zدة  ���Z ا��

 


ة ��A
 ا
��Cي."� ا
 


ل ا����L+; ا�/�+; =�wbان ا���f ا��3��8 ���	
! �LAط ا�
 �Z� 5د ا���� )�w �0 �� ا-	�
  ).أ	
س اآ�,اري( 	�,ات

  $�='� ا
<��ب

;+! 
� 120 �+	
 �L�G أ	
	+� 150و  �L�G أ	

ز�� � ���Z ا��

 D%< �

; ��2��D%(101،29و % 100،00��(. 
 *D�/� �+�	Q; ا��+�� ا�, � ��غ آ���0 
I�;+� �7( ;+��2��! . 

 و ا��/++Gود ا���Zا� o��Z=


ز����	�
ر )/M أ	
س 	�� ر�2ي و���,)� أ��
ط � .ا��5آ,رة أ)\ W���Z ا��
�� ا23
ار@ 

 D%< �

; ��2��D% ( 5،47و %  5،17��(. 
ا���آ�0، �� =
ر �  ا�<,ا��ا����ل و ��ري ه, ا����ل ا���,ي ا�5ي  ��,ي ���ل ا��
�� اQآ�,ا


 وا��0
�. ا���� ��Z��Zد، ��Dد�� o1ا�,ا .�
0�/� �+�
Zا��+�� ا� . Q���8 ه5ا ا����ل أه�+� إ  Q
o��8�/�  M�� R=ا���! �>�Zديا��

ق ا���Z�	Qا �ر 
=. 

 �� �L� �C��

ق هW5 ا���/+� و!+	 ��T+IAا��  ،� ���,Dا� �� �Lا� M/( �I�

رة، أي ا����Aا��
o��8� 3; �30 آ�ر ا��7اء ا������� 
 .	+�* =�Z � ه5ا ا����ل )/M أ	
س أ	�


مAآ�,اري ا�Qا ��
 ���ل ا��


 �� ذآ�ى =
ر � ا�����، أي ��  ,�	 *�
و �* 	�اد ا���
�* �� . �; آ 3	��  G,+, 28	���م ا���

!G,   K+, 28,م )�3 !�� =
ر � ا�+,م R�>G أو �� أول  L�  *� ه5ا ا�+,م إن ��م )�3, . 

 �+�
=���D �\�+� ا���
�* ]. ا���� ا���2ي x ا���� اQ	��o��Z=] : ا�<
��ة !
	��Aام ا��S+I ا��

ت دار ا���
دة =�7ع  ,م �
 .ا���/+��;  ��> !�[1+3 ا�<
��ة �� هW5 . 	�اد رأس ا��
ل �� .S.Aإ�

����'

اد ا. 


ت دار ا���
دة �

ق  .S.A	���د د ,ن 	��ات إ��Z�	Qد��� وا��ة ��)�� ا.  

ت دار ا���
دة �

ل د��، =��+* أو =���2 أ�,ل إ�� ��S.A.  ة ا���ض��4\ل  R�( o=��  
��

�/���� �+G,G

��ة ه+�� �>� �+�

ل 3�G آ
�3 �/5�� ا��Z= ،
+�
D+�� ��,ق وا��2ا�
ت ا����ات �/ =/�

Gا���+G,  دة

ت دار ا����
8
ن إ��3 Z= ا���S.A. ت

��Z,ق و ا�,ا01! K/��  
� ��. 

��ل ا.(��Aء
 رأس ا


ت دار ا���
دة �
�/���ات  ); ا��7وع �� ا���اد ا��w ،�80,ال ��ة ا���ض،  .�J ����=S.Aآ� إ�
  .�,s,ع ا-��ار


ت دار ا���
دة �

 ا�KZ �� إ)
دة S.A. JإQ أن إ�D�>�� �>�Z= ،� ,G
Hاء ا����ات �� ا��,ق ا��
 W5ت ا��7اء ه

 ا���q�5! <��= 3 وأن Q  8,ن ���/+D! ري
��L �J أن =8,ن ا��,اG+; وا�/,ا�> ا�


����0 9ي ! o�أ � ),اo��8�  دي ودون

ق ا���Z�	Qا �ر 
= M�� R=ا��	 M/( ظ
>Z�
! o{را

ء ا����ا .=[^+� )/M ا���ول ا�2��� ��ه�\كSو �* إ�
 .ت ا��� أ)+� �Jاؤه

�F#�

اد ا�
 ا

 W5ه ;�s ��!
  .ا���/+��* =��,)o أ � 	��ات 	

ت دار ا���
دة �

ل أ��رت أ	D* �1 �ة �� و�K�Q Y =���� �� آL��=S.A.  3+� إ�� ��

 ��!

 �,��ة !q�5 "ب"�/�L7 ا��,ا�Z! oG,ق ��
^/� ��/q ا��(

درة =0Iا� *D	9�1+� ا ��أن =� ،

، دون أن =�o/L هW5 ا���/+� �,ا��� آ3 ا���/DG]7! وض

 وا��<D=ت ا����/�� !�دار
، ا��0��8+; ا���م+

qذ� M/( د ا-��ار,�( T�= أن �L �J. 


 ا8.(�"�ب�4 


ت دار ا���
دة �

درة ); إ�I387 ا����ات ا�=S.A.  �+{ ،��
و�,ا��ه
، ا��2ا�
ت �0
�Jة، )
�Iا�� �D�
 G<6 ا��=�0 ��7و�w و }+� 4
��s �; ا�D� ،رة ��ا �s
آ3 ا�� ,ن ا�49ى، �

 .و���� �+{ ،\0��G,�f وQ ��+2ة !�,o1 ا��
G,ن، وذات ��ة ��Zدة
 �#��
��/ ا"#)
 ا


ت دار ا���
دة �

درة ); إ�Iا����ات ا� �fA= QS.A. دة�Z� ت
G
�s � 9. اد
�
��ن اI 

E+�I= �+/�( ه5ا ا-��ار 9ي �fA  *� �ّ)
�-ا� 


رّ ��
G,ن ا���S!�، و=�Hّا�
ء ا�ّ�� !
�3�ّ ا����8Z ا��f+0ار ا�+ّ�
fا�� �L/Iّ�Aا�� ��. #ّ��
�ا
ّ�/ J ا
'�%&ن اّ��K'
�?(ّ�*�� ا
 �� ا
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ت دار ا���
دة �

�/� ا����ات، )+; ��/6 إدارة إ�Z� ��

د إ��1
ع ا����+� ا����Gر ا
C�Gا ��
S.A.  ��Z� �+ا����>I! qو��+� � � آ,آ+3 وذ�. 


رة إ�M أG ;+( RG<6 ه5ا . 2 ا���<+5 �� ا���
ح ���ة اQآ��
ب �34 ه5ا ا���ار �ّ+J-ر ا��= 
آ�
 ;� 38� Y�bر ا�,آ+3 ا��
LJ9; ه5ا ا-��ار، وا��� 1ّ�ا�آ�/� وا��ةأ،ب،ج ود  o/� Y�. 

LM.!آ(*� أ2<�ب ا N�O�� 

 

3.  
9��ات ذات  �,� :  "ج"ا�!�5 
D  ا����ات��4, ;<��;����
�ر=� ?< >'ر@� ا��ار ا��%�Bء �� �%S 


ات �� ��
 :ه� آ���� "ج"ا
��� ����� ا


ء ��ر�1 }+�	��ات f+0ر�� ا��ار ا�,! ��. ��
��
�"� ا!وراق ا#$ 


	��ات D/�
Z� ��%&%�'
�"� ا#�
 ا

 .'- ا
��� دره* 000 000 750 


د  	�� 500 7 "
�4
د ا23
ار ا!0�1ا ��
��

5وراق ا 

6
ة  دره* 000 100 &
�� ا�1�ّ� �ا8.


ة ا
�*- 6�4 	�,ات� 

 ;�18  ,+G, 2012  M20إ�  ,+G, 2012 
 ة ا8آ((�ب�ّ

28  ,+G, 2012 ض�"
�4 ;)�)
 ��ر=> ا

28  ,+G, 2017  <=ا8.(<'�ق��ر 

�+�G�>ا� �� �Lا� M/( �I�
��  �'=�$���?)
 ا

 
�;+!100 �+	

ز�� ��L�G أ	
	+ 130و  �L�G أ	� ���Z ا��

b�
8��
�� ا23
ار =
ر � اQآ��
ب )�� دره* 000 100 أي، !@ 

 

 ,�	 3 ���/� 3!
 .	�� ا�<
��ة �

أ	0,)
 وا�5ي  ��52 ا���� ا9و��Z= *�  ،M � 	�� ا�<
��ة ا���2ي !
��1,ع إ�M ا���� ا�8
�3 �/ـ 

ت ا�Z��� �� 2Aي ����ات ا�,G
Hا� M�Z; ا����را 
���اد ا�5ي  R=�7G�b	�� o��Z  q�! ا)�0


ز�� ا���Zدة �
 !+; %). 3،49أي ( 2012�
ي  25ا���Sب !�
ر � �و  100زا�� ���Z ا��
 %).4،79و % �L�G)4،49 أ	
	+� أي !���0 !+;  130

 52!�� ا���� ا9و�M، و)�� آ3 =
ر � أداء ��+��،  �
وي 	�� ا�<
��ة ا���2ي ا����ل ا�����1 �/ـ 

ت ا���اد آ�
 =�W�7 أ	0,)
 وا�5ي  �Z��� �� 2Aي ����ات ا�,G
Hا� M�Z; ا����را 
o��Z ا)�0


 )��  5�b	�� q�! ا���Sب D+/( K>ز�� ا���
�أ 
م )�3 �30 =
ر � 	�اد ا���+��، زا�� ���Z ا��
 .=T+IA ا����ات �� ا��,ق ا9و�+�

 


ة ��A
 ا
��Cي."� ا


���	
! �LAط ا�
 5ل ا����L+; ا�/�+; =�wbان ا���f ا���Z�  3��8د ا���� )�w �0 �� ا-	�
  ).ا9	
س ا����ي(	�,ات 


ب�Zا� �� �w  


 �� ذآ�ى =
ر � ا�����، أي ��  ,�	 *�
و �* 	�اد ا���
�* �� . �; آ 3	��  G,+, 28	���م ا���

!G,   K+, 28ا�+,م R�>G أو �� أول  ,م )�3 !�� =
ر � L�  *� ه5ا ا�+,م إن ��م )�3, .  

o��Z=  �+�

م ا��Z+�� ا���د  x ا����ل اQ	�� x ا���� اQ	��: [ا�<
��ة !
	��Aام ا��S+I ا�� �� /

ت دار ا���
دة =�7ع =���D �\�+� ا���
�*  ,م ]. 360�
�;  ��> . 	�اد رأس ا��
ل �� .S.Aإ�

 W5ة �� ه��
 .ا���/+�!�[1+3 ا�<

����'

اد ا. 


ق ا���0
دل>=Qا K �w ;(.  
/� �/!

ء�f+00,ر�� ا��ار ا�! � �Z! اول . ��اول�= � �Z� �++�= وط ا-��ار أي�J ;�f�= Q W5ه

  .ا����ات

ات�
اول ��
 ا


ت دار ا���
دة �

ق  .S.A	���د د ,ن 	��ات إ��Z�	Qد��� وا��ة ��)�� ا.  

ت دار ا���
دة �

ل د��، =��+* أو =���2 أ�,ل إ�� ��S.A.  ة ا���ض��4\ل o=��  
��  R�(

�/���� �+G,G

��ة ه+�� �>� �+�

ل 3�G آ
�3 �/5�� ا��Z= ،
+�
D+�� ��,ق وا��2ا�
ت ا����ات �/ =/�

ت دار ا���
دة  �
G,G+�ا��
8
ن إ��3 Z= ا���S.A. ت

��Z,ق و ا�,ا01! K/��  
� ��. 

��ل ا.(��Aء
 رأس ا
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ت دار ا���
دة �
�/���ات  �7وع �� ا���اد ا���80); ا�، w,ال ��ة ا���ض،  .�J ����=S.Aآ� إ�
  .�,s,ع ا-��ار


ت دار ا���
دة �

S.A.  ،� ,GإQ أن إ�Hاء ا����ات �� ا��,ق ا��J دة

 ا�KZ �� إ)D�>�� �>�Z=
 W5ت ا��7اء ه

 ا���q�5! <��= 3 وأن Q  8,ن ���/+D! ري
��L �J أن =8,ن ا��,اG+; وا�/,ا�> ا�


����0 9ي ! o�أ � ),اo��8� {دي ودون را

ق ا���Z�	Qا �ر 
= M�� R=ا��	 M/( ظ
>Z�
! o

ء ا����ات ا��� أ)+� �Jاؤه
 .=[^+� )/M ا���ول ا�2��� ��ه�\كSو �* إ�. 

�F#�

اد ا�
 ا

 W5ه ;�s ��!
  .ا���/+��* =��,)o أ � 	��ات 	

ت دار ا���
دة �
�� آ3 �� �
ل أ��رت أ	D* �1 �ة �� و�L��=S.A.  ����= K�Q Y+� إ�

 ��!

 �,��ة !q�5 "أ"�/�L7 ا��,ا�Z! oG,ق ��
^/� ��/q ا��(

درة =0Iا� *D	9�1+� ا ��أن =� ،

، دون أن =�o/L هW5 ا���/+� �,ا��� DG]7! وض

 وا��<D=ت ا����/�� !�دار
، ا��0��8+; ا���مآ3 ا���/+

qذ� M/( د ا-��ار,�( T�= أن �L �J. 


 ا8.(�"�ب�4 


ت دار ا���
دة =387 ا����ات �

درة ); إ�Iا�S.A.  �+{ ،��
و�,ا��ه
، ا��2ا�
ت �0
�Jة، )

 G<6 ا��=�0 D� ،رة�Iا�� �D�آ3 ا�� ,ن ا�49ى، �
�sا �� ��7و�w و }+� 4
��s �; ا�

 .و���� �+{ ،\0��G,�f وQ ��+2ة !�,o1 ا��
G,ن، وذات ��ة ��Zدة
 �#��
��/ ا"#)
 ا


درة )Iا����ات ا� �fA= Q دة

ت دار ا����

ت ��Zدة .S.A; إ�G
�s � 9. اد
�
��ن اI 

E+�I= �+/�( ه5ا ا-��ار 9ي �fA  *� �ّ)
�-ا� 

Hّ�=و ،�!�Sن ا��,G

رّ ا���
ء ا�ّ�� !
�3�ّ ا����8Z ا��f+0ار ا�+ّ�
fا�� �L/Iّ�Aا�� ��. #ّ��
�ا
ّ�/ J ا
'�%&ن اّ��K'
�?(ّ�*�� ا
 �� ا


د إ�1��Gر ا
C�Gدة �� ا

ت دار ا����

�/� ا����ات، )+; ��/6 إدارة إ�Z� ��

ع ا����+� ا���
S.A.  ��Z� �+و��+��ا�� �>I! qآ,آ+3 وذ� � �. 


رة إ�M أG ;+( RG<6 ه5ا . 2 ا���<+5 �� ا���
ح ���ة اQآ��
ب �34 ه5ا ا���ار �ّ+J-ر ا��= 
آ�
 ;� 38� Y�bر ا�,آ+3 ا��
LJ9; ه5ا ا-��ارا�آ�/� وا��ة، وا��� 1ّ�أ،ب،ج ود  o/� Y�. 

LM.!آ(*� أ2<�ب ا N�O�� 

 

4.  

�ر=� ?< >'ر@� ا��ار ا��%�Bء:  "د"ا�!�5 
D  ا����ات��4, �%S F<�G �,�  ات ذات��9  


ات �� ��
 : ه� آ���� "د"ا
��� ����� ا


ء ��ر�1 }+�	��ات f+0ر�� ا��ار ا�,! �� ��
��
�"� ا!وراق ا#$ 


	��ات D/�
Z� 
��ا%&%�'
�"� ا#� 

 .'- ا
��� دره* 000 000 750 


د  	��500 7 "
�4
د ا23
ار ا!0�1ا ��
��

5وراق ا 

6
ة  دره* 000 100 &
�� ا�1�ّ� �ا8.


ة ا
�*- 6�4 	�,ات� 

 ;�18  ,+G, 2012  M20إ�  ,+G, 2012 
 ة ا8آ((�ب�ّ

28  ,+G, 2012 ض�"
�4 ;)�)
 ��ر=> ا

28  ,+G, 2017 � <=ا8.(<'�ق�ر 

� ���,Dا� �� �Lا� M/( �I�
�� 
 

���?)
  $�='� ا
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 �".Y!
^.  

��1,ع ا
��Cيا�<
��ة ."�  ��Zد (٪ 5،47 �
وي ! Mي إ�,G
Hا� M�Z,ات ����ل ا����	6�4  


ت ا���اد�Z��� �� 2Aب ����ات ا��Sا�� q�! ��	b� R=�7G ا�5ي  �ر 
، أي 2012 �
ي 25!�
 ).�L�G أ	
	+� 150!ـ ا���Zدة  
ز�����Z ا��� ٪ زا�� 3،97


ة ��A
 ا
��Cي."� ا


ل ا����L+; ا�/�+; =�wbان ا���f ا��3��8 ���	
! �LAط ا�
 �Z� 5د ا���� )�w �0 �� ا-	�
  ).أ	
س اآ�,اري( 	�,ات

  $�='� ا
<��ب

;+! 
� 120 �+	
 �L�G أ	
	+� 150و  �L�G أ	

ز�� � ���Z ا��

 D%< �

; ��2��D%(101،29و % 100،00��(. 
 *D�/� �+�	Q; ا��+�� ا�, � ��غ آ���0 
I�;+� �7( ;+��2��! . 

 و ا��/++Gود ا���Zا� o��Z=


ز����	�
ر )/M أ	
س 	�� ر�2ي و���,)� أ��
ط � .ا��5آ,رة أ)\ W���Z ا��
�� ا23
ار@ 

 D%< �

; ��2��D% ( 5،47و %  5،17��(. 
ا���آ�0، �� =
ر �  ا�<,ا��ا����ل و �����,ي ا�5ي  ��,ي ���ل ا��
�� اQآ�,اري ه, ا����ل ا


 وا��0
�. ا���� ��Z��Zد، ��Dد�� o1ا�,ا .�
0�/� �+�
Zا��+�� ا� . Q���8 ه5ا ا����ل أه�+� إ  Q
o��8�/�  M�� R=ا���! �>�Zديا��

ق ا���Z�	Qا �ر 
=. 

 �� �L� �C��

ق هW5 ا���/+� و!+	 �� T+IAرة، أي ا��
�Aا�� ،� ���,Dا� �� �Lا� M/( �I�
ا���
o��8� 3; �30 آ�ر ا��7اء ا������� 
 .	+�* =�Z � ه5ا ا����ل )/M أ	
س أ	�


م ا��
�� اQآ�,اري���ل Aا� 


 �� ذآ�ى =
ر � ا�����، أي ��  ,�	 *�
و �* 	�اد ا���
�* �� . �; آ 3	��  G,+, 28	���م ا���

!G,   K+, 28 � ا�+,م R�>G أو �� أول  ,م )�3 !�� =
رL�  *� ه5ا ا�+,م إن ��م )�3, .  
 �+�
=���D �\�+� ا���
�* ]. ا����ل اQ	�� x ا���� اQ	��o��Z=] : ا�<
��ة !
	��Aام ا��S+I ا��


ت دار ا���
دة =�7ع  ,م �
 .ا���/+��;  ��> !�[1+3 ا�<
��ة �� هW5 . 	�اد رأس ا��
ل �� .S.Aإ�

����'

اد ا. 

Qا K �w ;(دل

ق ا���0>=.  

ءf+00,ر�� ا��ار ا�! � �Z! اول��/� �/!
ه�J ;�f�= Q W5وط ا-��ار أي =�++� ��Z � =�اول . �

  .ا����ات

ات�
اول ��
 ا


ت دار ا���
دة �

ق  .S.A	���د د ,ن 	��ات إ��Z�	Qد��� وا��ة ��)�� ا.  

ت دار ا���
دة �

ل د��، =��+* أو =���2 أ�,ل إ�� ��S.A.  ة ا���ض��4\ل  R�( o=��  
��

�/���� �+G,G

��ة ه+�� �>� �+�

ل 3�G آ
�3 �/5�� ا��Z= ،
+�
D+�� ��,ق وا��2ا�
ت ا����ات �/ =/�

ت دار ا���
دة  �
G,G+�ا��
8
ن إ��3 Z= ا���S.A. ت

��Z,ق و ا�,ا01! K/��  
� ��. 

��ل ا.(��Aء
 رأس ا


ت دار ا���
دة �
�/���ات  ); ا��7وع �� ا���اد ا��w ،�80,ال ��ة ا���ض،  .�J ����=S.Aآ� إ�
  .�,s,ع ا-��ار


ت دار ا���
دة �

S.A.  ،� ,GإQ أن إ�Hاء ا����ات �� ا��,ق ا��J دة

 ا�KZ �� إ)D�>�� �>�Z=
 W5ت ا��7اء ه

 ا���q�5! <��= 3 وأن Q  8,ن ���/+D! ري
��L �J أن =8,ن ا��,اG+; وا�/,ا�> ا�


����0 9ي أ � ),ا! o�o��8�  دي ودون

ق ا���Z�	Qا �ر 
= M�� R=ا��	 M/( ظ
>Z�
! o{را

ء ا����ات ا��� أ)+� �Jاؤه
 .=[^+� )/M ا���ول ا�2��� ��ه�\كSو �* إ�. 

�F#�

اد ا�
 ا

 W5ه ;�s ��!
  .ا���/+��* =��,)o أ � 	��ات 	

ت دار ا���
دة �

ل أ��رت أ	D* �1 �ة �� و�K�Q Y =���� �� آL��=S.A.  3+� إ�� ��

 ��!

 �,��ة !q�5 "أ"�/�L7 ا��,ا�Z! oG,ق ��
^/� ��/q ا��(

درة =0Iا� *D	9�1+� ا ��أن =� ،

، دون أن =�o/L هW5 ا���/+� �,ا��� DG]7! وض

 وا��<D=ت ا����/�� !�دار
، ا��0��8+; ا���مآ3 ا���/+

 .��ار )/M ذ��L �Jq أن =�T )�,د ا-


 ا8.(�"�ب�4 


ت دار ا���
دة �

درة ); إ�I387 ا����ات ا�=S.A.  �+{ ،��
و�,ا��ه
، ا��2ا�
ت �0
�Jة، )

 G<6 ا��=�0 D� ،رة�Iا�� �D�آ3 ا�� ,ن ا�49ى، �
�sا �� ��7و�w و }+� 4
��s �; ا�

 .و���� �+{ ،\0��G,�f وQ ��+2ة !�,o1 ا��
G,ن، وذات ��ة ��Zدة

��#� ا /��"#)
 ا


ت دار ا���
دة �

درة ); إ�Iا����ات ا� �fA= QS.A. دة�Z� ت
G
�s � 9. Kّ
��نا 

E+�I= �+/�( ه5ا ا-��ار 9ي �fA  *� �ّ)
�-ا� 
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Hّ�=و ،�!�Sن ا��,G

رّ ا���
ء ا�ّ�� !
�3�ّ ا����8Z ا��f+0ار ا�+ّ�
fا�� �L/Iّ�Aا�� ��. #ّ��
�*�� اا
ّ�/ J ا
'�%&ن اّ��K'
�ّ)?�
 �� ا


ت دار ا���
دة �

�/� ا����ات، )+; ��/6 إدارة إ�Z� ��

د إ��1
ع ا����+� ا����Gر ا
C�Gا ��
S.A.  ��Z� �+و��+��ا�� �>I! qآ,آ+3 وذ� � �. 


رة إ�M أG ;+( RG<6 ه5ا . 2 ا���<+5 �� ا���
ح ���ة اQآ��
ب �34 ه5ا ا���ار �ّ+J-ر ا��= 
آ�
Y�b;  ا�,آ+3 ا���ر �38 
LJ9; ه5ا ا-��ار، وا��� 1ّ�ا�آ�/� وا��ةأ،ب،ج ود  o/� Y�. 

LM.!آ(*� أ2<�ب ا N�O�� 

 

I.3. ول�� �/��/+� ا�2��� ا�

 ا���)%V ا���ا��T ;U أ=;

05  ,+G, 2012  3�

ء �/��3 ا�8f+0\م !,ر�� ا��ار ا��	1 �/��/+�ا 

06  ,+G, 2012 ء -)\ن ا�
f+0/��/+�إ��ار !,ر�� ا��ار ا�� ���ول ا�2�� 2 �,ا��� وا�

06  ,+G, 2012 ��,6 ا��+* ا����/�
 �; ��ن �D+/( �Jbر � ا��

ء �/�5آ�ة ا-04f+0\م !,ر�� ا��ار ا��	3 إ 

07  ,+G, 2012  ر
wور إ)\ن إدراج ا����ات �� إ�� ; �L7ر ا�0,ر��"ب"و " أ"ا�
 4 .، �� �1ول أ	�

11  ,+G, 2012 ا� ;� EL��� �7G ر � �5آ�ة

ت ���1 �ة �� ا-04G\(ا��+G,G
� 5 

18  ,+G, 2012 ب
 6 ا���
ح ���ة اQآ��

20  ,+G, 2012  ل
 7 ���ة اQآ��
بإ�<

21  ,+G, 2012  
 EI��� 30�


رDا��  

ء ���
�� ا���/+�ا	��0
ل f+08 !,ر�� ا��ار ا� 

25  ,+G, 2012 
 ؛ ا����ات=��+�  -

�� ا���/+�  إ)\ن -�G�1 �� ر ا�0,ر��
 ؛ول أ	�
-  3+� .�� ا�0,ر��ا���/+� =�

9 

27  ,+G, 2012  �� �+/ا��� ��
�G �7G ت ���1 �ة
G\(ا��+G,G
� 10 

28  ,+G, 2012  11 ا���/+*/ ا���� 

 

I.4. �(,��� E+�,= ,ال�ا9 

  Z'ع ا�'X%9 ا����< ا����%� ا���'ان

ا��ار  20100ز��G إ!; w<+3،  7ـ  5

ءf+0ا� 

CFG Finance 

7
ر ��	Qا ��+Dا� 

رع )�0 ا�/E+L !; ��ور، ا��ار 37J ،


ءf+0ا� 
UplineCorporate Finance 

ا��ار  20100ز��G إ!; w<+3،  7ـ  5

ءf+0ا� 

Casablanca Finance Market 

7
رك� � �� 


ء101f+0ا��ار ا� ،�G,L�رع ا�2ر
J ، BCP 


ء101f+0ا��ار ا� ،�G,L�رع ا�2ر
J ، BCP  ��+Dا����آ2ةا� 


رع )�0 ا�/E+L !; ��ور، ا��ار 37J ،

ءf+0ا� 

Upline Securities  ت �� !,ر��\�
ا��b	�� ا���bو�� ); =��+3 ا���

ءf+0ا��ار ا� 
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ء101f+0ا��ار ا� ،�G,L�رع ا�2ر
J ، BCP  ب
��D ا� ��+D�3Z اQآ��/� �+�

ت ا����Aا��� =��م ا�
 ا���Iرة

II. ت
 ةا���Iر ا���D �,ل ��/,�

II.1. �Z�� ��
( 

3+I>=  


ت دار ا���
دة�
 ا�S.A  09  إ�


ء279ـ  277f+0ا��ار ا� ،�G,L�رع ا�2ر
J ، >�%,ا��/� ا�� 

 ر�0 ا�]�)$ 77 97 97 22 05

 ر�0 ا�\�آ+ 96 39 39 22 05

www.espacessaada.com >Zو�� ا��'�^ ا��[

4
��s ،ذات ��/6 إدارة ���
ه��Jآ�   �!�Sن ا��,G
�/� >Z'Z�/ا�![; ا� 

2001 +%91� )�ر�_ ا�


�ة ا�!�آ� 	��99  

 : أه�اف ا��7آ� ه�
• 
D�
8Jأ �+�� ؛ ا����+� ا���
ر � !
 �Jاء ا9را�s ا�7
}�ة أو ا��0
�G ا��
!/� �/�Dم !38 ا�,	
�3 ا��7)+� ؛ •
•  ;� 

رج ؛!�
ء و =7++� ا���
رات، ا��0
�G و}+�هAب أو �� ا��Sرات �� ا��
 ا���


ر � أو  •�
ز �� هW5 ا9را�s آ3 )�/+
ت ا����+* ا�����8، و=7++� آ3 أG,اع ا��0
ءات ا���8+� أو ا���Gإ
 ا���D+� أو ا-دار � ؛


ل أ�,ل ا��7آ� ا��8ّ, ا	�S\ل •���	Q4\ل ا�0+� أو ا��[1+� أو ا ;� W\(ت ا��5آ,رة أ
�G �; ا���/+
�� �IA7ا���ّ�ا� �sا��7ّ+را �G
 ؛ �ة�� وا��0

 =��+� و =��+* ا9را�s �� ا���
Kw ا��fZ � وا�� <+� ؛ •


، أ54 ا�<
��ة أو ا��7
رآ� !��
ه��  •�!
	 
D+/( TG 

 آ�Dsأ}�ا K+�Z= 
DG]J ;� ت ا���
ا��+
م !38 ا���/+

ج، !
��Jاك أو !�7اء ��G

 }�ض ��
^3 �� آ�J 3آ� �,1,دة أو �� w,ر ا ا����ات�21+�، !D� 3+87��

 ؛ أو ذا �/�


ر � وا���
ر � ا��fور � أو ا��<+�ة �K+�Z= �I أه�اف  و •�
��، ا��+
م !38 ا���/+
ت ا��
�+� وا��( �>I!
8
ل، �� J9; ا�38 J ة، ![ي�J

 ا��0
�Jة أو }+� ا��0Dرآ�
ا��7آ� و=��G 3+D,ه
 و=L,ره
، و�7

/I�� أو �D!
 .� ![ه�اف ا��7آ��Jآ
ت =��K+�Z�� M أه�اف �7

  أ�Sاض ا�!�آ�
 )ا�\4; ا��ا>^ 
D ا���aم ا.9�9<(

= K/L� �+�

 � �+���D  ,م ا���� ا���  ;� <=
 ا���� ا����%� .د�0�1 31 ,م ا�<

582418900  ;� E�]�= ،*5824189دره  �+�	Qا R��+� *D	100 *دره 
�b (رأ��9ل ا�!�آ� U

31/12/2011( 


��1
)+�، و^Qا K�

م ا9	
	� ��,��ة ا�,^Cن، وا��,G

 !�,o1 ا��D�( E78ا���  �* ا� �+G,G

	�0 وا�,^
�K ا��Zا�� K�

ت دار ا���
دة�
 .�� ا���� ا���+�� -�

�%Z'Z�/ا� #,�G'ا� b�  ا�42'ل Dآ�
 أ


ء ـ ا��ار 116417f+0ري ا��)� ر�0 ا���(%; ?< ا��(; ا�

�!�Sن ا��,G
 ا�/�Z'ن ا��5ّ�# ا��

4
�� ا��
G,ن ر�*�; �+�  �!�Sن ا��,G

 �� ا��fA= ،�+S ا��7آ� �/�D=

 ا��
�G,G و)\�D/8J17-95   در
Iا�
30!�
ر �  Mf���!1-96-124 ا�DC+� ر�*  Y7{ 1996  K/ه��وا����
!R�S+I ا������ وا���8/�  !�7آ
ت ا���


ي 23!�
ر �  o1,�!20-05 ا��
G,ن ر�* � 2008. 
 


، =�fA اD=
w
7G �+� ;� ��
 :��7آ� �/DC+� ا�E �7 ا��


در !�,o1 ا�DC+� ر�* 90-25 ا��
G,ن ر�* •I��17  7-92-1 ا�   ,+G,  م
(1992  K/وا����
2���

ت ا���8+�!(,�� ؛ و=��+* ا���
رات  �
ت ا���
ر � وا��


 00ـ18ا��
G,ن ر�*  •I2002أآ�,!�  03در �� ا� ! K/رات ا���0+�وا����
 ؛ 
��/8+� ا����7آ� �/��

��19
دة ا •  �+�

��ة ا����7+;  1999/2000�; �
G,ن ا��>� 
G,G
ا���+�� ��)<
ءات ا��f 0+� ا����رة �

دة ��
 ؛ 2001��8ر �; �
G,ن ا��
�+� ����  16ا���
ر +;، !R�S+I ا������ وا���8/� !


ر +;ا���+�� -)<
ءات �s 0+� �1 �ة �<
��ة ا����7+; ا��� 2010�; �
G,ن ا��
�+�  92ا��
دة  •. 
 

 ��

ت دار ا���
دة إ�M �1+� ا��7وط ا��
G,G+� ا����/�� !
Qآ��
ب ا��
م ا9و�� و4�

�� ��fA= ،q�5 إ�s-
!: 


G,ن ر�* •� �!
H�! �0ا���� E �7ا� �+DCدر ��  212-93-1 ا�
I�0 21ا���J 1993  6/��! K/وا����

 �/�5��a%�%� ا���ا.�e ا��!���%� وا�
  �b ا�!�آ�
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ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�

II.2. ه��
 ا���

�3 ا���
ه�
ت ��	 ��

ر �  �Jآ�  �3H ا���ول ا��= M�� دة

ت دار ا����
  : 2011 د�0�1 31إ�


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�


ت دار ا���
دة )/M ا��Z, ا�5ي آ
ن )/+R �� 2012أ!� 3  ��30 =
ر � �

	0+� ����ا،  M�0 ه+38 ا���
ه�
ت �� �Jآ� إ�Z2011 ��ورة ا��. 


ص ا����, �AJ9ا M/( �!,/Lت ا��
�,/���

  ا��+* ا����,�� و!D�D	ب �� أ
ا��� =�), ا���D,ر إ�M اQآ��

 !R�S+I ا������ وا��o1,�! �/�8 ا��
G,نD=ا��	؛06-44 )�د و 05-36)�د  ، 01-23)�د  أو  


G,ن ر�*  •� �!
H�! E �7ا� �+DC211-93-1ا�  �ر 
�!21  �0��J1993  ء
f+00,ر�� ا��ار ا�! K/وا����

G,ن )�د ��
 ؛ 06ـ45 و)�د 01ـ52،)�د 00ـ29، )�د 96ـR�S+I!34 ا������ وا���8/� !


د  •I��-30 وز � ا� ;� R+/( Kء ا��,ا�
f+0م �0,ر�� ا��ار ا�

م ا��Cوا��،�+�
وا��+
��  ا��IAIAو ا��

در ��  01ـo1,�!1960 ا���ار )�د I2001أآ�,!�  30ا� . ,+G,  �� م
Cود34  2004)�ل ه5ا ا��

 ؛ 2008 ,�+,  07!�
ر �  08ـ1268)�د و!
���	,م  0G,G� 2004 �+2 ا���<+5 �� 


در !�
ر �  246ـ96ـ1ا�DC+� ا�E �7 ر�*  •I9ا�  � 

G,ن ر�*  1997 �� �!
H�!35ء  96ـ
7G�! K/ا����

ت !R�S+I ا������ !�,o1 ا��
G,ن ر�*!
�Z�

م )
م ����+3 !�� ا��+* !CG �s,!ا- �اع ا���آ2ي و 

 ؛02ـ43


د وا��
�+� =YZ )�دا�\��Z ا��
�� �� �اع ا���آ2ي  •I��Q; وز � ا�98ـ932 ا������ة !��ار   �ر 
�!16 

د  وا����ل !��ار �;  1998أ!� 3 I��-ووز � ا،�+�
 01ـYZ= 1961 )�دوا��+
��  ا��IAIAو ا��

در ��  05ـ077 وا9�� )�د 2004 أآ�,!� 30!�
ر � Iرس  17ا�
 ؛2005�

• �
�/6 ا��+* ا����,�� !�� ��

د وا��
�+� =YZ )�دا�/,ا�> ا��I��Qوز � ا 
 08ـ�S+I 822 ا��� أ��ه
 .2008أ!� 3  14ا��bرخ �� 

�0 �/�
G,ن ا��
م !��0 �fا���7 � ا� Mدة إ�

ت دار ا����
�; ا��fا�M/( o ا��7آ
ت و�s �0 ا��+�� % �fA=� 30 إ�
D=
+/�( �+�1 M/( ��
f�0 ا����! 
20 .% ���� �+�

G,ن ا��� o1,�! �+0 �s زات
+��

ت دار ا���
دة !�
آ�
 =���� إ�

2010. 
 �aZم ا�����B ا��b�  #�5 ا�!�آ�


ءf+0ار ا���

ر � !� ا��2[�� ا����fZ ���U >? �4اع ا����8Z ا��

31/12/2011  
F�'4� �����ه�%D �ا��(�ر� ا����%�ا09j أو  ا����ات ٪ 
D رأس ا���ل وU/'ق ا�

8,60% 500 960 >Z'9 ا����< >�ادة ��  

1,70% 100 360 >Z'9 ه!�م >�ادة 

1,70% 100 360 >Z'9 >�ادة ��9 

1,70% 100 240 ��%�Z b9'
 D< 

1,70% 100 240 >Z'9 ادة�< ��%�Z 

1,70% 100 240 >Z'9 ء >�ادة�� ه

51,50% 3000000 �%����� ;%��
(�' � ا� 

 ا�!�آ� ا�/�>�B �!��ل إ?��/%� 263 607 10,40%

9���lر 263 607 10,40%m� ر�<T آ��� 

3,50% 202421 D%
1��� �%�e'ا���[%� ا� 

1
%D ا�'?�ء 421 202 3,50%( 

 ��آ� إدراج 421 202 3,50%

 ا��(�'ع 189 824 5 100,00%
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II.3. 6/� ا-دارة �


ص  2012 أ!� 3 30 �8,ن ��/6 ا-دارة !�
ر � AJ9ا ;��+�
 :ا��


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�

II.4. 38+Dا� ��+Cا��� 

 
  


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�

 

II.5. ط
7G ت
�
 ا���
دة دار إ�


ت دار ا���
دة 	�� �

 ا9ول 2003!
�Jت إ�D(�7و�ز 
�Gدة "، إ
�� �� �; 4\ل =L, � !�� �� ��اآ�، �30 أن =�2ز �+�
 !�� �f,ره
 �� هW5 ا�" Iا���

  7710و�� و�3 ���,ع )�وض هW5 ا��7
ر � ا�H\^� إ�III ." Mا���
دة "و" IIا���
دة "ا��7
ر � D�� ،8;  7010و��ة	و��ة �(
 .ا��1

 ��	 ;� 
�\LGا Y�,	رت ا��7آ� و,w 
�1
ن ا��,ا�� و �1
ن �� ,�G، ��7وع !�� 2008آ� 

ء وه�f+0ا��ار ا� �� ��ن �� 

ر}
 ) �� ��اآ� ��7و(=
1
ردن ( ���w �� ��! �4ز(و�
 ).د 
ر ا�0,}


ت دار ا���
دة �; �+� �

زات إ��Gا ��

����0 ر�* ا9)�
ل  ��م ا���ول ا��!�+f0+� ا����	
Zث دورات ا��\H/� : 


(�'ع    2009 2010 2011  2011-2009 PF 0��2ب ا���%'ن دره< 

     
1 353 339 639 376 )���4; >]�>%^ ا��
 �ت ا��[�%� و
� ه' 

 -47% 70%  - �+S�0 ا���G 


دي 126 283 61 471I��Qا��8; ا 

 �; ا����,ع% !ـ  34% 44% 18% 

154 122 32 - m	,ا��8; ا��� 

 �; ا����,ع% !ـ  0% 5% 36% 

�]�ء ?��ة Zر�_ ا�(�<�%�)�ر�_ اm5Zق أو )(��� ?��ة  ا�
�<�%� ا�09 ا�'&%\� ا�


ت ا��
�+� ا���� ا��
م ا��
دي G
+0�
! K/0+�ا����	
Z6   2011 ��0ا � 07 2016 ���� �/�ورة ا��/� ا��%� ه!�م >�ادة Z'9< ا-دارةر�+6 �

���
ت ا��
�+� ا����/K ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! �+0	
Z26 2015 ���� �/�ورة ا��   
� � 2010 � �� >Z'9 ا����< >�ادة ��  �ا��% 

���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+� ا����	
Z26 2015 ���� �/�ورة ا��   
� � 2010 � �� >Z'9 >�ادة ��9 �ا��% 

���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+��/ ا����	
Z2016 ���� �ورة ا�� 
  2011 ��0ا � 07

 ا��%�  �� �2�' �� �

���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+� ا����	
Z2016 ���� �/�ورة ا�� 
  2011 ��0ا � 07

  � �� 
 �<,ض �� � )
م

 ا��%� أ
%D آ�'ن

���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+� ا����	
Zرس 02 2016 ���� �/�ورة ا��
 ا��%�  ��; ا��و��ي �� � 2011 �
���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+� ا����	
Zرس 02 2016 ���� �/�ورة ا��
� 2011 � �� n��4د ا���  �ا��% 

���
ت ا��
�+� ا��
دي ا��
م ا�G
+0�
! K/0+� ا����	
Z2016 ���� �/�ورة ا�� 

رس 02� 2011 

%�2�<ا��%� 
�2� >�وي ا �� �� 
 

>�/�ا�/V5 ا����<ا�/V5 ا� �%����V5 ا�


���  �م 
\'ض 

ر,%+ 
���  �م

�V5 ا�� 0ا�/V5 ا��(�ري

 �V5 ا����%# ا��ا��<،
ا�]���9 ا����%� و

D���l�ا����mت 
^ ا���

 ا��,ارد ا��70 � ��* •
 CG* ا���/,�
ت •
• *�� �+G,G
 ا�b7ون ا��
• *+Cا��� 

• �+�
 ا���
!� ا��
• �0	
Zا�� 

ت •!
�Zرة ا�
CG 
• ��
 ا�,	
�3 ا��

• K ,ا��� *�� 
 ��* ا��0+�
ت •

ت •+�
>=Qا��7اآ� وا *�� 
��* =L, � ا9)�
ل و�4�
ت  •


 !�� ا�0+�� 

 ��ا��0 ور�� ��آ2ي •

ل •SJ9ا ��!
�� 
• mLAا��0 ا��� 

• ��L4/+� ا��� 
 ا�A/+� ا����+� •
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418 135 245 38 �Lا�� 

 �; ا����,ع% !ـ  10% 38% 40% 
 ا�<+\ت 182 47 16 245

 �; ا����,ع% !ـ  48% 7% 5% 
66 5 31 30 

ر � و}+�ه� ا��Z\ت ا��

 �; ا����,ع% !ـ  8% 5% 1% 


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
  إ�

 


ت دار ا���
دة �; �+� )�د ا�,��ات ا����2ة  �ّ��

زات إ��Gإ ��

����0 م ا���ول ا��!�+f0+� ا����	
Zث دورات ا��\H/�: 


(�'ع    2009 2010 2011  2011-2009 PF  ات>��2ب�U'د ا��  

     
 0ا���د ا���ّ� 896 137 2 878 911 3

 -58,90% 100>% - �+S�0 ا���G 


دي 784 629 1 344 757 2I��Qا��8; ا 

 �; ا����,ع% !ـ  88% 76% 39% 

512 432 80 - m	,ا��8; ا��� 

 �; ا����,ع% !ـ  0% 4% 49% 

377 69 307 1 �Lا�� 

 �; ا����,ع% !ـ  0% 14% 8% 

 ا�<+\ت 69 24 7 100

 �; ا����,ع% !ـ  8% 1% 1% 

165 26 97 42 

ر � و}+�ه� ا��Z\ت ا��

 �; ا����,ع% !ـ  5% 5% 3% 


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�


ت دار ا���
دة )/M ��ى 	ّ/�

	0+� ا����Y��+f إ�Zث دورات ا��\Hع و��ة ! 3911 ا�,�� .+,ن دره*�/ 1353!/.  ر�* أ)�
ل�


�Y ا��7آ� !��/+* 2009	�� � ،896  
D�� ر �  784و��ة
7� ;�s دي
I��8; ا	دة"
1
ردن"و "  IIا���
دة"و "  Iا��� 

ر}=". 

 ��	2010 ،Y(�J  � ر

ز �7�Gدة �� إ

ت دار ا����
 ."د 
ر ��اآ�"!����L أ}
د �، و��7وع  "ا��2اه�"و  "�1
ن أدرار"إ�

/ّ	 ،R�>G م

ت دار ا���
دة  �Yو�� ا���

  2137إ�D�� ،ر �  1629و��ة
7� ;�s دي
I��8; ا	"�G, �� ن
1
ردن" ،"�1 
 IIا���
دة "، " Iا���
دة"، "=
ر}
 ,"  IIIا���
دة"و"


ت دار ا���
دة ، 	ّ/2011	�� �

  Y�878 إ�D�� ر � 344و��ة
7� ;�s دي
I��8; ا	ن ا��,ا��" 
�1"، "�G, �� ن
1
ردن"، "�1 
، " Iا���
دة"، "=
ر}
 ." IIIا���
دة"و "  IIا���
دة"

 

III. ;
 ا���5  'ا

 ;�s 

�I�( �wا �Z,ر A387 إدارة ا��=�+�
ت دار ا���
دة ا-	��ا=+�
 .ا�7
�/� -دارة إ�


ت دار ا���
دة ا-04
ر �=��م هW5 ا��5آ�ة �

دي وأ�L7G إ�I��Qا��+�ان ا o/� ���

�w ا�8Aا��. 

III.1. �w
Aا�� �L0=ا��� +S�!� م
CG oا��fا� 


ء Sإ� ��

زات=S+� ا��,اG+; ا��f 0+� و4+��Qا  
D�� �>��  0+� ا��� �fر ,ن و ا����7,نا�

 أ^� آM/( �+0 ���7و  ا���D� د �، ��  8,ن
I��Qا�,��ات ا���8+� ا

ت دار ا���
دة�

ت�CGا ��Zودا }+� أن ه5ا ا��LA  ���0 . أداء إ�+�
>=\� G

ع ا�����f= W5D! ;+/4; وا���  2010,ن ا��
�+� ���� ا��,��� آ�2ء �; �>�Gا


زات+��Q0+� ���ة  ا �f,ات  10ا��	( ��	ود �Z� 2020أي( *D� ��,  

 ا	���ارا، ��+�
01. 

III.2. �w
Aا�� �L0=ا��� ���
���
! 

��5ب )�دا  ،W\(0+� ا��5آ,رة أ �fزات ا�
+��Qا oG
1 Mإ� �(
��1Qا��8; ا M/( o/Lع ا��8;  إن =2ا � ا�
L� �� ر
�H�	Q; ا����4/+; ا��ا}0+; �� ا�آ0+�ا 
�(
��1Qع، آ0+�. ا
Lودو�+�، �� ه5ا ا�� �+/Z� ت

�� �L4 د4,ل �Jآ��

ت دار ا���
دة �CGا . و!�

ضوه5ا �; A= RG]J<+� ه
�� ا��!> -�>AG\�  3��Zا��


جو9	�
ر ا�0+�، �G-ا E+�
 .ار=<
ع أ	�
ر ا9را�s وار=<
ع =8


�w، =�,م Aا�� W5ه ;� E+>A�/��+�
ت دار ا���
دة )/M ا���
 2 �; ا���
��� �; 4\ل =�Z+; 1,دة �4�� ا�2!
�; وا���اح أ	�
ر �/0+� =��
MJ  إ	��ا=+�
إ�
 .و��,	m ا��,ق
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III.3. �w
Aا�� �L0=ع ا���

ر=<! �>/8= �sا9را 

��1
)� !+; ا���ض وا�o/L ا��8
�bأدى )�م Qا��8; ا TA  
� ��،  �sع =8/<� ا9را

ء ا��08ى، إ�M ار=<f+0ط وا��ار ا�
و4
�� �� �Z,ر �� ��� ا��!
� �fZا� Kw
���
!.  


Wو �3H ه5ا �=Qوأن ا����  ا 
�/( ،�(
��1Qع ا��8; ا
L� �� �/4ت ا����

ض ه,ا�� ا��!> �/�7آ>AGب ا

)�ي 9	�
ر ا9را�s أ�� أ	0Iا��MI�90+�  ا/�
 .دره* W5D�250000 ا�,��ات ه, 

4
�� �; 4\ل  ،�w
Aا�� W5ه �+^]= ;� �Z/� � 5 ا��0ا��ت ���	دة ا

ت دار ا����
 :}+� أن إ�

�+��2 �� ا��8;  إ	��ا=+( ;� �G

ت، =�G

�+� ا-�8( Kw

 ا���, � ا���Sا��، �,�D1 �,ب ��D=
�,��)

س و}+�ه� ،���w( ؛  

]= ;� 
D�8�= ا��و�� ��ر 
�H�	ت ا
+�

�+� �; ا9را�s=,�+� ا=<sت إ
�
 ؛ �+; ��

7
ء Gإ Mف إ��D  وا�5ي � �fZا� Kw
 .�,ل ا���اآ2 ا��fZ � ا��08ى 2020�� �� �1 �ة !Z/,ل )
م  15ا��,	+�، ا��R� mLA �; �30 ا��و��، �/��

III.4. �w
Aا�� �L0=ر ا���
+�4

ل ا��0
ء �Jآ
ت !SJ9وا ��
 ا��


ت دار ا���
دة )/�J Mآ
ء دا��+; -�

=D*، ��را=D* ا����+� =�,ل إ�+�1�� o�� ء

ت ذات 1,دة )
�+�، و �* ا�4+
ر ا��7آ���� �+�,= �I� 
D� ر
7
ء �7G
�+�

زه
  .وا���G,ا)+� إ�دة و ,�0
ت آ�اس �Jوط ا��7
ر � �; �+� ا�/L�� �+0/= M/( ; در
  . �M/( �S0 هQbء ا��7آ
ء أن  G,8,ا �


 إ�D=]7Gء ا��� أ

 �; �,ا�D1 ا���
ل )�م =,�� ا���
و�+; �CGا �/��
���)\�� ا���H وا�,�D�8�= 

ت دار ا���
دة �� �Jآ
ءه�
.  

III.5. �w
Aا�� �L0=ر ا���
 ا�<
��ة ![	�

�� =Af* آ0+� �� أ	+�G ا��8; ا�5ي  �8; أن  8,ن M/( o/Lا�1 ا��= ;� �L4 ��^ ،ا��+�ان RD1ا�08+� �� ا��8; ا�5ي  ,ا Tا��� ;� *{��

ر ا�<
��ة !�

���وض ا���
ر �! �L0=ا���.    

 

 

IV. f='
   ا����دة دار ���
�ت ا����%� ا��%��Zت 

IV.1. �+G+� ا��+2ا�ا���,  


ت دار ا���
دة 4\ل ا�<��ة�
 : 2011ـ  PF 2009  ��م ا���ول ا��
�� ا���Jbات ا���+�+� �/�+2اG+� ا���,�+� -�
 

Var. 11-10 Var. 10-09 2011 2010 2009PF ره0>��2ب ا���%'ن د 

      

100>% )-29,10%( 17,2 1,9 2,7 ��!
H�9,ل ا�
! ��Z/� ��و��� *+� 

 ا�9,ل }+� ا��/�,	� 0,3 0,3 1,2 )9,00%-( %<100

 ا�9,ل ا��/�,	� 2,8 5 8 76,20% 61,10%

100>% - 0,6 0,1 0,1 �+�
 ا�9,ل ا��

100>% 22,90% 27,1 7,2 5,9 ��<�lا.@'ل ا� 

      

 ا��2Aون 653,20 1 619,30 1 913,60 2 )2,10%-( 79,90%


ت ا�9,ل ا����او�� 214,30 1 619,60 1 917,7 33,40% )43,30%-(�Z��� 


ن - - - م/غ م/غ�fات ا���	و *D	أ 


�9,ل - - - م/غ م/غ! 3 ,Zارق ا��,� 

 ا.@'ل ا����او�� 867,50 2 238,90 3 831,30 3 13,00% 18,30%

      

100>% 100>% 82,8 22,3 9,5 ���/� ا.ر@�ة ا�

      

 أ@'ل 882,90 2 268,40 3 941,20 3 13,40% 20,60%

      

 U# ا����ه0 551 672,3 678,50 1 22,00% %<100


ص 400 400,2 582,4 0,10% 45,50%Aل ا�
 رأس �
ل ا��7آ� أو رأس ا��

 )\وات إ��ار وإد�
ح و=�� � - 22,6 740,5 م/غ %<100

81,50% 3,90% 13,5 7,4 7,2 �G,G

�w ا��+��Qا 
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�2ة 115,4 120,6 235,9 4,60% 95,60%�Zت ا��
�Zا���� 

)-12,54%( 100>% 106,2 121,4 28,2 �+0	
Zورة ا���/� �+�
� ��+�G 

 �,ا�� ا9�/+� 0,3 - - )%100,00-( م/غ

)-34,40%( 100>% 818 1 246,80 474,5 ;�'�� ��وض ا�


(�'ع ا���'�; ا��ا,0 025,50 1 919,10 1 496,50 2 87,10% 30,10% 

      


ت ا��ا��� 291,9 210,1 400,7 )28,00%-( 90,70%!
�Zا���,�,ن وا� 

 ا�2!�
ء ا��ا��,ن، ا���0+�
ت وا��/<
ت 321,3 511,5 714,4 59,20% 39,70%

 ن,ا��,�< - - 0,6 م/غ م/غ


ت  - - 0,9 م/غ م/غ�	bا���+(
��1Qا 

 ا��و�� 102,8 104,3 150,1 1,40% 44,00%


ت ا��7آ
ء 16,6 60,3 - %<100 )100,00%-(!
�� 

 دا��+; ��4 ; 307,3 301,2 8 )2,00%-( )97,30%-(


ت =�, � !
�IA,م 18,2 16,3 11,4 )10,80%-( )30,10%-(!
�� 

�%��eت أ��ى ل   - - 0,1 م/غ م/غUاR & C 

 رق ا��2'�; >���4'م?'ا 0 0 0 )47,10%-( )44,50%-(

 ا��4'م ا����او�� 058,20 1 203,60 1 286,20 1 13,70% 6,90%

      

�� >���4'م 799,2 145,6 158,5 )81,80%-( 8,80%�f� 

      


(�'ع ا��4'م 882,90 2 268,40 3 941,20 3 13,40% 20,60% 


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�

IV.2. ;%�2( ن�%< ��,�� r,��Z ا. ��ل 


ت  G
+! ��

�� ا9)�
ل��م ا���ول ا���G ���

ت دار ا���
دة  ��
�-�+0	
Z2009 �/�ورات ا��PF  ،2010 2011و. 
 

TCAM  
11-09 PF Var. 11-10 Var. 10-09 PF 2011 2010 2009PF 0��2ب ا���%'ن دره< 

       
 ر�0 ا. ��ل 380,2 643 343  69,10% 46,70%- 5,00%-

        


�� 38 - - %100,00- م/غ 100,00%-f0ت ا�
�+0� 


�� 7,6- - - %100,00- م/غ 100,00%-f0دة !+� ا�
 �Jاء إ)

 ا�]�
s ا�=���<  �b ا���%��ت 30,4 - - %100,00- م/غ 100,00%-

       

0,10% -46,70% 87,90% 343 643 342,2 ��
ت ا������A\ك وا��ت ا9
�+0� 


ت 147,9 188,9- 383,3 م/غ م/غ 61,00%�
ت ا����G2وA� �++S= 

��ج ا��ورة ا���%�9�2 490 454,1 726,3 7,30%- 59,90% 21,7%Zإ 

       
       


ت ���D/�8 �; �,اد و�,ازم 333,8- 222,5- 497,7- 33,30%- %<100 22,10% ��7� 

8
�+E أ�4ى 4
ر1+� 44,7- 58,6- 63,1- 31,00% 7,70% 18,80%= 

 ا9�]mك ا��ورة ا���%�9�2 378,6- 281,1- 560,9- 25,70%- 99,50% 21,70%

       
8,00% 4,40% 21,90% 165,4 173 141,9 �?�B
 ��%� 

 21,3 pts -10,4 pts 48,2% 26,90% 37,3% VA/CA 

 اتا9داء ا��fا�o و 25,9- 11- 51,9- 57,70%- %<100 41,50%


ر E ا��,�<+; 0 0 11,9- %<100 %<100 %<100I� 

       
-6,40% -37,30% 39,70% 101,6 162 116 ;%t!� إ=���< ?�,u ا�

 4,4 pts -8,7 pts 29,60% 25,20% 30,50% EBE/CA 

 ا	��دادات ا-	�S\ل 0,2 - 20,7 %100,00- م/غ %<100
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ت ا-	�S\ل 1,1- 1,9- 5,7- 78,60% %<100 %<100IIA� 

       

9�mtل 115,1 160,1 116,6 39,10% 27,20%- 0,60%jا �)%�Z 

 9,1 pts -5,4 pts 34,00% 24,90% 30,30% 3+S7ا�� ��
  (REX/CA) ه

       

19,30% -23,30% 85,60% 87,1 113,5 61,2 �+�

ت ا��� ا����

8
�+Eا� 83- 93,4- 73,6- 12,60% 21,30%- 5,80%-� �+�
 ا��

�%(� ا����%� 21,8- 20,1 13,5 م/غ %32,80- م/غ� ا�
       

�%(� ا�(�ر�� 93,3 180,2 130,1 93,10% 27,80%- 18,10%� ا�
       


��ات }+� 1
ر � 1,7 13 13 %<100 0,30%- %<100( 

1
ر � 39- 17,2- 0,2- 55,90%- 99,10%- 93,50%- �+{ E+�
8= 

�%(�  37,3- 4,2- 12,8 %88,70- م/غ م/غ� ا�(�ر��S%� ا�
       

59,70% -18,80% 100>% 142,9 176 56  �)%�� ��; �04 ا��Bا,Vا�
       

15,50% -32,80% 98,50% -36,7 -54,6 -27,5  M/( oا��s��
 ا���

93,04% -12,54% 100>% 106,2 121,4 28,5 �%?�@ �)%�Z 

 12,1 pts 11,4 pts 31,0% 18,9% 7,5% <!ا�� ��
� ��
 (RN/CA) ه


ت دار ا���
دة: ا���Iر �
 إ�

 
 
 

���2( 
( j ا���آّ�ة vه� D

(�+ ا�/%0 ا���/'�� )F2  �د أ�� ا��< ا����ر�� �l; ا����'
�ت ا�'اردة أ vm 9'ى =fء  �[%� 

VI/EM/019/2012   _ر���<06 '%Z'� 2012  .  ا���آّ�ة ;
ا���'?�ة ����'م ا����ر�� �'@< 
(�+ ا�/%0 ا���/'�� >/�اءة آ�
�%�Z�\ا� �t���<. 

 


