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 بسهامج ئصداز أوزاق الخصيىة

 التديين الظىىي

 

 طلف الإصداز : 100.000.000دزهم

: 100.000 دزهم الليمة الإطمية   

 
  

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 ثأشيرة مجلع الليم المىلىلة

 الإلخًُاث االإاصة "
ً
ف عكم  18َبلا بدىفُظ ( 1995ًىاًغ  26) 1415قػبان  24الهاصع في  3-95-1مً الظهير الكغٍ

، هما جمّ حػضًله وئجمامه،94-35  اللاهىن عكم  زًؼ أنل هظا  االإخػلم ببػٌ ؾىضاث الضًىن اللابلت للخضاوٌ

ش VI/EM/036/2015 االإلف لخلُُم مجلـ اللُم االإىلىلت الظي كام بالخأقير غلُه جدذ االإغحؼ . 2015صحىبر  4بخاعٍ

 

 ئزخباع و حاهت  بػض  مىدذ الخأقيرة فلض .االإلضمت غلى االإىافلت االإػلىماث االإىلىلت لا حػني اللُم ئن جأقيرة مجلـ

ً  الػملُاث مؼ  احؿاكها االإلضمت  و   االإلترخت االإػلىماث  للمؿدثمغٍ
 

يؿّلىن الاؾدكاعة هُئاث
ُ
الػامّىن واالإ فت الهُئت 

ّ
يل

ُ
بالخىظُف االإ  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  2 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 
 
 

 

 

  

ٌـــــــــيبـــثً  

ش " ىت مً 2015  صحىبر4  كام مجلـ اللُم االإىلىلت بخاعٍ بالخأقير غلى بُان االإػلىماث االإخػلم بانضاع أوعاق الخؼٍ

 ."وىوؿُلخِىغفالُاوـ "قغهت َغف 

لاع غلى بُان االإػلىماث االإإقغ غلُه مً َغف مجلـ اللُم االإىلىلت باالإلغ الغةِس ي  مىً في ول خين اَلا لكغهت وٍُ

لاع غليها صازل أحل أكهاه يولضي مُؿدكاع" وىوؿُلخِىغفالُاوـ " مىً اَلا ًُ ؾاغت لضي  48ها االإالي، هما 

 .االإإؾؿاث االإيلفت بجمؼ الأوامغ

  www.cdvm.gov.ma هما ًىيؼ بُان االإػلىماث عهً ئقاعة الػمىم غلى االإىكؼ الؤلىترووي الإجلـ اللُم االإىلىلت 

 

http://www.cdvm.gov.ma/


        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  3 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

I. العملية ثلدًم 

 أهداف العملية .1

 

ىت وطلً مً أحل" وىوؿُلخِىغفالُاوـ "قغهت  قغغذ  : في ئنضاع أوعاق الخؼٍ

  ،لُت للكغهت لخدلُم أفًل جفاوى مؼ قغوائها االإالُين ؼ االإىاعص الخمىٍ  جىىَ

  حؼتي للدؿهُلاث البىىُت الجاعٍت بأوعاق ٌ م حػىٍ ل غلى االإضي اللهير، غً َغٍ جدؿين ولفت الخمىٍ

ىت،  الخؼٍ

 ؼ نىعتها لضي ا مىهين االإإؾؿاجُين بىاؾُت حػؼٍ
ُ
 . اليؾىق الماٌغلى مُؿخىي  خًىعالإ

  ىت لُا ًإصي ئلى جىىع الاخخُاحاث : االإدضصة االإىغضوجلبُت اخخُاحاث الخؼٍ ئن الخُىع الهام لليكاٍ في ئفغٍ

مً حهت، وآحاٌ الأصاء  ؾبب جيالُف الاؾخىكاف والخىظُففُما ًسو عأؽ االإاٌ االإخضاوٌ زلاٌ الؿىت ب

ىُت مً حهت أزغيالتي جخجاوػ جلً االإػخمض  . ة في الؿىق الىَ

  ىتجدضللض جم بكيل ٌؿمذ للكغهت بخدلُم أهضافها الؤؾتراجُجُت فُما ًسو  ًض ؾلف ئنضاع أوعاق الخؼٍ

ل  .الىمى غلى االإؿخىي الضولي وجدلُم مياؾب فُما ًسو االإغوهت في مىاعص الخمىٍ

صدزة .2
ُ
 خصائص أوزاق الخصيىة الم

 

 َبُػت الؿّىضاث
جغص مً َابػها االإاصي مً زلاٌ 

ُ
جلُُضها لضي الىصٌؼ االإغهؼي ؾىضاث صًىن كابلت للخضاوٌ ج

ض في خؿاب لضي االإىدؿبين االإإهلين( ماعوولير) ُّ ل
ُ
 .وج

 أوعاق الخؼىٍت لحاملها  الكيل اللاهىوي للؿىضاث

.100 ؾلف الؤنضاع  صعهم  000.000,00

.100 اللُمت الؤؾمُت للؿىض  صعهم  000

 1.000 غضص الؿىضاث

 أًام وؾىت 10بين  الإضةا

 حؿضًضغىض جاعشٍ اٌ جاعشٍ الاهخفاع

 مُدضّصة باليؿبت ليل ئنضاع خؿب ظغوف الؿىق وؿبت الفاةضة

 الفىاةض
ً
ددؿب لاخلا

ُ
 ج

 في النهاًت، أي غىض اؾخدلاق ول وعكت فىاةضأصاء اٌ

 في النهاًت، أي غىض اؾخدلاق ول وعكت حؿضًض الغأؾماٌ

أوعاق الخؼىٍت االإهضعة لأًت ملاعهت مؼ جسًؼ  لا كاعهتبىض الم
ً
 .ؾىضاث جمّ ئنضاعها ؾابلا

 جضاوٌ الؿىضاث
ت مىً جضاوٌ هظه الؿىضاث بيل خغٍ لِـ هىان أي جلُُض جفغيه قغوٍ الؤنضاع غلى . ًُ

 الخضاوٌ الحغ لهظه الؿىضاث

مان  بأي يمانجخمخؼ غملُت الؤنضاع هظه لا  الً

 

  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  4 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

II. كىوظيلتيىغفالياوع "شسكة  عً معلىمات"  

 "كىوظيلتيىغفالياوع "شسكة لثلدًم عام  .1
 

 

. 1شسكة ذات زؤوض أمىال مغسبية للاطتشازات في المجال الاطتراثيجي والتىفير أوٌ خالُا وىوؿُلخِىغ حػض فالُاوـ

ها غغيا مخياملا مً الخضماث جتراوح بين ويؼ الخىحيهاث الؤؾتراجُجُت واالإهاخبت زلاٌ فترة بوجىفغ الكغهت لؼبىا

هظلً زضماث أزغي مً كبُل الاؾدكاعة في الخىظُم وهظا الاؾدكاعة في أهظمت  وىوؿُلخِىغ وجىفغ فالُاوـ. الخىفُظ

. االإػلىماث

مؿدكاعا مىػغين غلى  45مؿخسضما، مً بُنهم  63، بلغ مجمىع مؿخسضمي فالُاوـ وىوؿُلخِىغ  2015ًىهُى في مخم 

 .مياجبها في ول مً الضاع البًُاء والغباٍ

أو جىفُظ مسُُاث /ها مؼ الحيىمت االإغغبُت وئصاعتها في جهمُم ووؾاهمذ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ مىظ ئوكاء

ت )ئؾتراجُجُت هامت للمملىت   2020مسُِ الؤكلاع الهىاعي ومسُِ االإغغب الأزًغ ومسُِ ألُىجِـ وعؤٍ

 (.ومسُِ عواج وغيرها مً االإسُُاث

 .زبرة اللُاع في غضة مجالاث حؿبذ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ ومىظفيهاوبفًل االإهام االإخىىغت التي ايُلػذ بها، ان

ئؾتراجُجُت  2005وئط حؿخمض كىتها في االإغغب مً هظه الخبرة، وبهضف جدهين مىدؿباتها، أَللذ الكغهت مىظ ؾىت 

لُت التي جىاحه . هجىمُت للخىمُت غلى االإؿخىي الضولي وحؿتهضف فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بالضعحت الأولى الؿىق الؤفغٍ

حي ًىاحهها االإغغب والتي جىفغ مجالا زهبا مً الأؾىاق الجضًضة فُما ًسو ئؾتراجُجُاث ئقيالُاث مكابهت لخلً اٌ

 .اللُاع والخىمُت الترابُت

ىجؼ غضة مهام مخػللت  2012وهىظا، اؾخُاغذ الكغهت مىظ ؾىت 
ُ
لفاةضة خيىمت ؾاخل الػاج  بالخىؾػتأن ج

 :ًنهاوخيىمت الغابىن، زانت في كُاعي الفلاخت والهُض البدغي ومً ب

  ؛(2011/2012)ئؾتراجُجُت حػبئت حالُت ؾاخل الػاج 

  ني للاؾدثماع الفلاحي لؿاخل الػاج  ؛(2012/2013)هُيلت حهاػ جىفُظ االإسُِ الىَ

  ىُت لخىمُت كُاع الأعػ في ؾاخل الػاج  ؛(2012/2013)ويؼ زُت غمل فػلُت للإؾتراجُجُت الىَ

  ىُت لخىمُت اللُاع  ؛(2013/2014)الفلاحي في الغابىن جفػُل الؤؾتراجُجُت الىَ

 ت صعاؾت لإوكاء ئصاعة  ؛ (2013/2014)الإدافظ الضولت  خُىٍ

  ىُت لخىمُت كُاع الهُض البدغي في الغابىن  ؛ (2013/2014)ويؼ الؤؾتراجُجُت الىَ

  ؛ (2014/2015)الضعاؾاث الاكخهاصًت وصعاؾاث االإىاَم وىث صًفىاع 

  (2015)للخىمُت وىث صًفىاع زُت مىافؿت الأكُاب الاكخهاصًت. 

 :وكض ؾبم لفالُاوـ وىوؿُلخِىغ أن أهجؼث غضة مهام غلى االإؿخىي الضولي مً بُنها

  فخذ فغع الإجمىغتBMCE  ؛(2005/2006)في االإملىت االإخدضة 

  ني في مىعٍخاهُا  ؛(2005/2006)ويؼ الخُت االإػلىماجُت للبىً الىَ

  ؛(2006/2008)في جىوـ " أبغاج صبي"مكغوع  في ئَاع" ؾما صبي"جىفير الاؾدكاعة لفاةضة 

                                                 
1

ت: االإهضع) 2014بىاء غلى عكم االإػاملاث لؿىت    ني للملىُت الهىاغُت والخجاعٍ ( االإىخب الىَ



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  5 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

  ٌ؛(2012/2011)جدضًض االإسُُاث الؤؾتراجُجُت لفغوع مجمىغت الخجاعي وفا بىً في ول مً مالي والؿىغا 

 وغيرها مً االإهام. 

وكض مىنها اهفخاخها غلى الػالم . زغ، جخابؼ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ اؾخىكاف غضة بلضان أزغي في اللاعةآوغلى نػُض 

. 2013ن الحهىٌ غلى نفت اللُب االإالي للضاع البًُاء ؾىت م

 أوشطة فالياوع كىوظيلتيىغ .2

 الاطتشازة في المجال الإطتراثيجي  . أ

ويؼ الخُاعاث : ها زضماث ملاةمت مً أحل مهاخبتهم في جدضًض ئؾتراجُجُتهمبجلترح فالُاوـ وىوؿُلخِىغ غلى ػبىا

. جُبُلها الفػليالؤؾتراجُجُت وصعاؾت كابلُتها للخىفُظ وهظا 

وبفًل االإؿيرة الحافلت لفالُاوـ وىوؿُلخِىغ وهظا زبرتها، جًُلؼ هظه الكغهت بمهام مخىىغت جخػلم بالإقيالُاث 

: الؤؾتراجُجُت االإػلضة مً كبُل

 جدضًض ئؾتراجُجُاث اللُاع غلى مؿخىي بلض مً البلضان؛ 

 ت؛  جدضًض ئؾتراجُجُاث الخىمُت الجهىٍ

 ًمى الضازلي أو الؤؾتراجُجُاث الخجاعٍت، أو ختى جدؿين مدفظت الأوكُت لفاةضة جدضًض ئؾتراجُجُاث ال

 االإلاولاث الخانت؛

 وأزيرا، االإهاخبت في جهمُم االإكاعَؼ الترابُت االإخياملت مثل جىمُت االإضن الجضًضة أو االإدُاث الؿُاخُت. 

اع، أهجؼث فالُاوـ وىوؿُلخِىغ زلاٌ الؿىىاث الأزيرة غضة م هام اؾدكاعٍت في االإجاٌ الؤؾتراجُجي لفاةضة وفي هظا اَلؤ

 :اللُاغين الػام والخام مً بُنها

  مغاحػت ئؾتراجُجُت الإدفظت قغهتCDG Développement (2007/2008)؛ 

 ؛(2007/2008)لفاةضة مإؾؿت الػمغان في كُاع الؤؾيان  اؾتراجُجُت جدضًض الىيؼ 

  ً  ؛(2007/2009)االإسُِ الاؾخعجالي لىظام التربُت والخيىٍ

 ؛(2008/2009: )مسُِ ألُىجِـ : ؾتراجُجُت جىمُت كُاع الهُض البدغيا 

 ؛(2009/2011)ؾتراجُجُت جىمُت الجهت الكغكُت ا 

 ؛(2010/2011)ؾتراجُجُت جىمُت قغهت ؾىهاوىؽ ا 

 ؛(2011/2013)ؾتراجُجُت جىمُت الهىضؾت واالإلاولت في البىاء والأقغاٌ الػمىمُت ا 

 في االإجاٌ الؼعاعي ؾتراجُجُت البدث ا ً  ؛(2011/2013)والخيىٍ

 ؛(2011/2013)ؾتراجُجُت جىمُت الىاخاث وشجغة الأعوان ا 

 ؛(2012/2013)ؾتراجُجُت جىمُت كُاع الهىاغاث االإػضهُت واالإُياهُىُت ا 

  ني للاؾدثماع الفلاحي لؿاخل الػاج  ؛(2012/2013)هُيلت حهاػ جىفُظ االإسُِ الىَ

 ىُت لخىمُت كُاع الأعػ في ؾاخل الػاج ويؼ زُت غمل فػلُت للإؾتر  ؛(2012/2013)اجُجُت الىَ

   ت الإدافظ الػمىمُت  (2013/2014)صعاؾت لإوكاء ئصاعة خُىٍ



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  6 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

  ىُت لخىمُت اللُاع الؼعاعي في الغابىن  ؛(2013/2014)جفػُل الؤؾتراجُجُت الىَ

  ىُت لخىمُت كُاع الهُض البدغي في الغابىن  ؛ (2013/2014)ويؼ الؤؾتراجُجُت الىَ

  ت في االإغغب  ؛ (2013/2015)ئحغاء صعاؾت خىٌ هُيلت الخضماث اللىحؿدُت في االإىاَم الحًغٍ

  غ الىلل الجىي الضازلي في االإغغب  ؛ (2014/2015)صعاؾت خىٌ جُىٍ

  (2015)الضعاؾاث الاكخهاصًت وصعاؾاث االإىاَم وىث صًفىاع . 

 

 الاطتشازة في مجال التىفير . ب

لؼبىائها أًًا ئمياهُت مهاخبتهم أزىاء  وىوؿُلخِىغ الؤؾتراجُجُاث االإىيىغت، جىفغ فالُاوـمً أحل يمان هجاح 

ؿخلؼم هجاح مثل هظه البرامج مخابػت غً كغب لخلضم مسخلف الأوعاف وحػبئت مؿخمغة . جىفُظ هظه الؤؾتراجُجُاث وَ

ؿَُغة في الآحاٌ االإدضصة وفي 
ُ
. أخؿً الظغوفالإسخلف الفاغلين مً أحل جدلُم الأهضاف االإ

وهظا االإىخب غباعة غً حهاػ لخضبير االإكغوع . غغى مىخب جضبير االإكغوع وىوؿُلخِىغ وفي هظا الهضص، َىعث فالُاوـ

. مؼ يمان هجاخه بفًل االإخابػت غً كغب والخفاغل اللىي

اع، أهجؼث فالُاوـ وىوؿُلخِىغ زلاٌ الؿىىاث الأزيرة غضة مهام اؾدكاعٍت في مجاٌ  الخىفُظ لفاةضة وفي هظا اَلؤ

: اللُاغين الػام والخام مً بُنها

 

  ؛(2008/2011)االإىاهبت أزىاء جىفُظ بغهامج الؤكلاع الهىاعي 

  ؛(2009/2011)االإىاهبت أزىاء جىفُظ مسُِ ألُىجِـ 

  ؛(2010/2012)االإىاهبت أزىاء جىفُظ مسُِ عواج 

  ؛(2009/2015( )الكمؿُتالىوالت االإغغبُت للُاكت )االإىاهبت أزىاء جىفُظ االإسُِ الكمس ي 

  االإىاهبت أزىاء جىفُظ ئؾتراجُجُت مدفظت قغهتCDG Développement (2008/2009)؛ 

  ؛(2011/2012)االإىاهبت أزىاء جىفُظ ئؾتراجُجُت جىمُت الجهت الكغكُت 

 

 أوشطة اطتشازية أخسي لشسكة فالياوع . ت

َىعث فالُاوـ غغى الاؾدكاعة في الخىظُم وأهظمت  ومىاػاة مً أوكُتها الاؾدكاعٍت في مجاٌ الؤؾتراجُجُت والخىفُظ،

. االإػلىماث

ترحم زضمت الاؾدكاعة في الخىظُم أؾاؾا غبر
ُ
فُما ًسو الخسُُِ الؤؾتراجُجي  واهبتالم: ةواهبهىغين مً الم وج

. للمإؾؿاث وئغاصة هىضؾت الػملُاث الخجاعٍت

 التخطيط الإطتراثيجي للمإطظات 

بػين  آزظةمت مإؾؿتهم، ءملا ها في جدضًض أوبػبىا واهبتزام مً أحل م ًغ غغىبخُى وىوؿُلخِىغ كامذ فالُاوـ

وحػخبر هظه الخُىة مهمت في خُاة أًت ملاولت، ؾىاء أواهذ . الاغخباع االإماعؾاث الجُضة للمهىت وهظا مميزاث االإلاولت

. جابػت لللُاع الخام أو الػام، بمجغص ويػها لإؾتراجُجُت حضًضة



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  7 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

م االإلاةمت بين باالإؿاغضة لؼبىاوجلضم الكغهت  وهىظا، فهي جغافم . مإؾؿتهم وأهضافهم الؤؾتراجُجُتجىظُم ها في جلىٍ

ترحَم غلى أعى الىاكؼ غلى قيل هُيل جىظُمي ًدضص االإؿإولُاث جىظُم االإؿتهضفهاءها في جدضًض اٌػب ًُ ، الش يء الظي 

. الؤؾتراجُجُت التي جخسظها االإلاولت بىيىح، وطلً مً أحل حػبئت عحاٌ الأغماٌ فُما ًسو الازخُاعاث

اع، جمىىذ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ مً ئهجاػ مكاعَؼ جىظُمُت مخىىغت لفاةضة ػبىاء مكهىعًٍ، جتراوح بين  في هظا اَلؤ

: ئغاصة جىظُم ئصاعة أو كؿم وهُيلت قاملت، مً بُنها

  ؛(2011/2013)ئغاصة جىظُم وػاعة الخجاعة والهىاغت والخىىىلىحُاث الحضًثت 

  ؛(2009/2010)ئغاصة جىظُم كؿم الفلاخت في وػاعة الفلاخت والهُض البدغي 

  ؛(2009/2010)ئغاصة جىظُم اللغى الفلاحي للمغغب 

  ت الػامت للًغاةب  ؛(2010/2012)ئغاصة جىظُم االإضًغٍ

  ؛(2009/2015)جىظُم الىوالت االإغغبُت للُاكت الكمؿُت 

 ٌ صغم ئوكاء مىخب ئصاعة االإكاعَؼRMA (2013/2014) 

  ؛( 2015)جلضًم الضغم لخىفُظ جىظُم مبُػاث حضًضة لافاعج للاؾمىذ 

  (2015)لافاعج للاؾمىذ " زضماث الأغماٌ"صغم جىفُظ االإكغوع. 

 

 ئعادة هىدطة العمليات التجازية 

وغ ػبىاءها هظلً في جدؿين ة في الخسُُِ الؤؾتراجُجي للمإؾؿاث، حؿاغض فالُاوـ وىوؿُلتيواهبئلى حاهب الم

. غملُاتهم

ئن ئغاصة جىظُم مإؾؿت مً االإإؾؿاث أو ويؼ هظام مػلىماث حضًض أو الخغُيراث الخىظُمُت حؿخلؼم غاصة مغاحػت 

. الػملُاث الضازلُت للملاولت

غ غغى ئغاصة هىضؾت الػملُاث الخجاعٍت، وهي جلضم االإـ اغضة في هظا الهضص، كامذ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بخُىٍ

ها في جدضًض ميامً الخلل الحالُت في غملُاتهم وجدضًض ؾبل الخدؿين التي لها أزغ ملمىؽ وكابل لللُاؽ فُما بلؼبىا

. ًسو الآحاٌ والخيالُف

وكض أهجؼث فالُاوـ وىوؿُلخِىغ زلاٌ الؿىىاث االإايُت غضة مهام في مجاٌ الاؾدكاعة في ئغاصة هىضؾت الػملُاث 

: الخجاعٍت، مً بُنها

 ؛(2007/2008)اصة جىظُم كؿم االإداؾبت في اللغى الفلاحي للمغغب ئع 

  ىُت للُاكت الكمؿُت  ؛(2009/2015)ويؼ مؿاَغ الىوالت الىَ

 Product Program BMCE Capital (2009/2010)؛ 

  ً؛(2007/2009)ويؼ مؿاَغ مػالجت الػملُاث البىىُت للخجاعي وفا بى 

  ئغاصة نُاغت االإإؾؿت واالإؿاَغ لفاةضةActif Invest (2008/2009)؛ 

 ت االإغغبُت للخأمين الخػايضًتومين أويؼ مؿاَغ الخػايضًت الفلاخُت االإغغبُت للذ وجىفُظ جىظُمهما  االإغهؼٍ

(2010/2011). 

 الاطتشازة في أهظمة المعلىمات 



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  8 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

االإخػللت بىيؼ ها في جىغَـ مكاعَػهم بػبىا واهبتٌ مَىعث فالُاوـ وىوؿُلخِىغ غغيا واملا مً الخضماث مً أج

. أهظمت االإػلىماث

وجمىنها مػغفتها الضكُلت بسهىنُاث مكاعَؼ ئغاصة نُاغت هظام االإػلىماث مً الخػامل مؼ الؤقيالُاث االإغجبُت 

وكض أهجؼث فالُاوـ وىوؿُلخِىغ زلاٌ الؿىىاث الأزيرة   .بالػمل والضغم لضي ملاولاث مكهىعة وفي مسخلف االإجالاث

: مجاٌ أهظمت االإػلىماث، مً بُنها غضة مهام اؾدكاعٍت في

  الغؾم البُاوي االإػلىماحي لفاةضةMedicapital (2008/2009)؛ 

 االإكغوع في ويؼ خل لخضبير أغماٌ االإهالح االإالُت لضي ة ومهاخبت مؿاغضCDG Capital  (2011/2013)؛ 

 تالإكغوع في ويؼ ا ةناخبوم ةمؿاغض  ؛Maroclear  (2008/2009)لفاةضة  اللاغضة الجضًضة للدؿىٍ

 ؛(2007/2008)االإكغوع في ويؼ أؾـ االإداؾبت لأخض الأبىان االإدلُت  ةناخبوم ةمؿاغض 

  الغؾم البُاوي الأؾاس ي واالإؿاغضة في ازخُاع أخض أهظمتGlobal Banking  ني في مىعٍخاهُا لفاةضة البىً الىَ

 ؛(2005/2006)

 الخدمات الاطتثمازية 

زِ حضًض مً زضمت وجلضم لػملائها غغيا زانا لضغم جىفُظ االإكاعَؼ الاؾدثماعٍت، فالُاوـ وىوؿُلخِىغ ويػذ 

ل ً وهظلً مجمىغاث هبيرة  مًجغافم بالفػل هثير فالُاوـ وىوؿُلخِىغ . وصغم لترهُب والبدث غً الخمىٍ االإؿدثمغٍ

ل 7جم الاهتهاء مً ختى الآن . في غملُاث الاهضماج والاؾخدىاط الخانت بهم الكغواث أو ًجغي جىفُظها مً  مكاعَؼ جمىٍ

 .كبل الكغهت

اكخىاء حمُؼ قغواث  في YCAP الاؾدثماع الضولي نىضوقمغافلت  هى  فالُاوـ وىوؿُلخِىغجلىم به ووان أهبر مكغوع 

 .2015االإُمىهت وكض جم الاهتهاء مً هظه الهفلت زلاٌ الىهف الأوٌ مً  Forafricاالإجمىغت 

 هيكلة المظاهمين .3

ش   :، حكيل االإؿاهمىن هما ًلي2014 ماعؽ 31بخاعٍ

  

ظاهمىن
ُ
 الم

2015ًىهيى   30 

 %مً السأطمال عدد الأطهم
مً خلىق 

 %التصىيت

 %66,7 %66,7 332 133 الؿُض مدؿً الجؼولي

V-Holding 33 333 16,7% 16,7% 

 %16,7 %16,7 333 33 الؿُضة الؿػضًت الؿلاوي، ػوحت الؿُض بىاوي

 %0,0 %0,0 1 الؿُضة قاصًت الجؼولي

BC & CIE SARL 1 0,0% 0,0% 

 %100,0 %100,0 000 200 المجمىع

لُخِىغ : االإهضع  ـوىوؿ اُو  فال

 

 الهيكل اللاهىوي .4



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  9 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

ش   :هما ًلي 2015ًىهُى  30ًخيىن هُيل االإؿاهمين واالإكاعهين في قغهت فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بخاعٍ

 

 
لُخِىغ : االإهضع  ـوىوؿ اُو  فال

  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  10 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

III. كىوظيلتيىغفالياوع " لشسكة المىطد المالي الىضع" 
 

 الماضية طىىات الثلاث خصيلة .1
 الأصىل – 2013/2012 المالية الظىة خصيلة . أ

 

  
الظىة المالية الأصىل الظىة المالية الماضية   

   
الأمىال المخصصة للتظدًد الخام الصافي  الصافي   

  

 540,00 50 284,31 733 764,31 932 048,62 666 1 (أ)في كيم معدومة  ثثبيتات

  

ت ف الأولُ  800,00 32   000,00 164 000,00 164 االإهاعٍ

  

ت ف االإلؿمت غلى غضة ؾىىاث مالُ  740,00 17 284,31 733 764,31 768 048,62 502 1 الخيالُ

  

         غلاوة حؿضًض الؿىضاث

A
ةً  ثثبيتات   465,54 396 578,24 310 702,76 620 281,00 931 (ب)غير ماد

C
         في البدث والخىمُت جثبُخاث 

T
 215,54 358 328,24 272 102,76 529 431,00 801 قهاصاث، غلاماث، خلىق وكُم مكابهت 

I 

ت ٌ ججاعٍ          أنى

F
 250,00 38 250,00 38 600,00 91 850,00 129 غير ماصًت أزغي جثبُخاث 

  

ةً  ثثبيتات  275,02 109 1 315,51 881 215,07 785 1 530,58 666 2 (ج)ماد

  

         أعاض ي

I 

اًث          بىا

M
 475,73 101 184,78 87 724,72 55 909,50 142 ججهيزاث جلىُت، مػضاث وأصواث 

M
 251,56 10 869,18 12 256,32 23 125,50 36 مػضاث الىلل 

O
 547,73 997 261,55 781 234,03 706 1 495,58 487 2 أزار، مػضاث االإىخب وتهُِئاث مسخلفت 

B
         ماصًت أزغي جثبُخاث 

I 

ت جثبُخاث          ماصًت حاعٍ

L
 694,00 626 545,30 537 148,70 539 2 694,00 076 3 (ت)مالية  ثثبيتات 

I 

         كغوى مؿخػلغة

S
ت أزغي   694,00 76 694,00 76   694,00 76 صًىن مالُ

E
 000,00 550 851,30 460 148,70 539 2 000,00 000 3 ؾىضاث االإكاعهت 

         ؾىضاث مؿخػلغة أزغي  

  

         (د)فازق ثدىيل الأصىل 

  

         جللُو الضًىن االإؿخػلغة

  

ت          عفؼ الضًىن االإالُ

  

 974,56 182 2 723,36 462 2 830,84 877 5 554,20 340 8 (د+ت+ج+ب+أ)المجمىع 

  

         (ذ)المخصون 

  

         الؿلؼ

  

         االإىاص واالإىخجاث الاؾتهلاهُت

A
ت           االإىاص الجاعٍ

C
         االإىاص الىؾُُت واالإسلفاث 

T
         االإىاص االإىتهُت 

I 

 452,34 931 110 507,83 612 116 764,67 229 2 272,50 842 118 (ز) جازيةالدًىن على الأصىل ال

F
 125,48 909 405,01 498   405,01 498 حؿبُلاث وغغابين، صاةىىن ومؼوصون 

  

 288,56 904 106 252,16 080 111 764,67 229 2 016,83 310 113 الؼبىاء والحؿاباث االإغجبُت بهم

C
 075,21 102 382,14 78   382,14 78 االإىظفىن 

I 

 643,85 358 2 804,30 177 4   804,30 177 4 الضولت

R
         خؿاباث الكغواء 

C
 012,82 366 068,30 224   068,30 224 مضًىىن آزغون 

U
 306,42 291 595,92 553   595,92 553 خؿاباث حؿىتٍ الأنىٌ 

L
 (ش) طىدات وكيم الاطتثماز 

        A
   

N
 (ض)فىازق ثدىيل الأصىل  

211 802,44 
  

211 802,44 42 007,10 T
   (الػىانغ االإؿخسضمت) 

  

 459,44 973 110 310,27 824 116 764,67 229 2 074,94 054 119 (ض+ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T
  R

  
E

  S
  

O
  R

    

 630,87 915 421,05 151   421,05 151 خصيىة الأصىل

         الكُياث واللُم االإدهلت



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  11 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

ضي الجاعي.الأبىان، ر  680,54 858 553,66 111   553,66 111 ع، الحؿاب البرً

 950,33 56 867,39 39   867,39 39 الهىضوق، مهلحت الضفػاث والاغخماصًت

 630,87 915 421,05 151   421,05 151 3المجمىع 

عام         064,87 072 114       454,68 438 119     595,51 107 8        050,19 546 127 3+2+1المجمىع ال

 

 الخصىم – 2012/ 2013 المالية الظىة خصيلة . ب
 

الظىة المالية الخصىم   خصيلة الظىة المالية   

الماضية        

سطاميل الخاصة        ال

ٌ الكغهتعأؽ    000,00 000 20 000,00 000 20 (1) ما

لُىب: هاكو   ٌ االإىخدب غير االإ      االإؿاهمين، الغأؾما

لُىب: هاكو   ٌ االإ       الغأؾما

      ...مىهصفؼ   

F غلاوة الؤنضاع، الؤصماج، الؤؾهام     

I فىاعق ئغاصة الخلُُم     

N 703,47 514 2 000,00 000 2 الخدفظ اللاهىوي 

A 339,76 401 5 339,76 401 5 جدفظاث أزغي 

N  201,89 158 022,10 201 5 (2)جغخُل آزغ 

C  ت  116,74 528 14 696,92 742 14 (2)الىدُجت الهافُت للؿىت االإالُ

E  سطاميل الخاصة  361,86 602 42 058,78 345 47 (أ)مجمىع ال

M  832,72 545 438,25 446 (ب)زؤوض أمىال ذاثية مماجلة 

E صغم الاؾدثماع     

N اُث جىظُمُت اَُ  832,72 545 438,25 446 اخخ

T       

P  (ت)دًىن التمىيل     

E ؾىضاث اكتراى جابػُت     

R  الخمىلٍ الأزغيصًىن     

M       

A  (ج)الأزصدة الدّائمة لتغطية المخاطس والتدملات     

N الغنُض لخغُُت الخدملاث     

E َغ      الغنُض لخغُُت االإسا

N  (د)فازق ثدىيل الخصىم     

T ٌزابختعفؼ الضًىن ا     

     جللُو صًىن الخمىلٍ  

 194,58 148 43 497,03 791 47 (د+ت+ج+ب+أ)1المجمىع   

P 477,22 982 44 107,80 671 37 (ذ) جازيةدًىن الخصىم ال 

A 807,01 754 12 660,24 015 14 االإمىهىن والحؿاباث االإغجبُت بهم 

S  والضفػاث والدؿبُلاثالؼبىاء الضّاةىىن     

S 065,17 829 5 998,12 312 7 االإىظفىن 

I 825,40 989 1 040,85 324 2 االإإؾؿاث الاحخماغُت 

F 212,01 430 23 756,14 047 13 الضولت 

 70,20   خؿاباث الكغواء  

C 219,00 496 398,93 547 صاةىىن آزغون 

I 278,43 482 253,52 423 خؿاباث حؿىتٍ الخهىم 

R  سي لتغطية المخاطس والتدملات  007,10 42 154,96 334 (ز)أزصدة أخ

C عىاصس ال)ثدىيل الخصىم  فىازق  700,15 9 721,12 34 (ش( )جازيةال

U  184,47 034 45 983,88 039 38 (ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T خصيىة الخصىم     

R اةخماهاث الخهم     

E اةخماهاث الخؼٍىت     

S 685,82 889 25 973,77 606 33 الأبىان 

O  685,82 889 25 973,77 606 33 3المجمىع 

عام         064,87 072 114                     454,68 438 119             3+2+1المجمىع ال

 

ٌ الخام االإضًً (1)  الغأؾما
  

 

 (-) الػاحؼ . (+) االإؿخفُض (2)

  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  12 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 الخصىم – 2013/ 2014 المالية الظىة خصيلة . ت

الظىة المالية الأصىل   الظىة المالية الماضية   

المخصصة للتظدًدالأمىال  الخام   الصافي  الصافي   

  

 284,31 733   568,62 466 1 568,62 466 1 (أ)في كيم معدومة  ثثبيتات

  

ت ف الأولُ  االإهاعٍ
      

ت ف االإلؿمت غلى غضة ؾىىاث مالُ  284,31 733   568,62 466 1 568,62 466 1 الخيالُ

  

         غلاوة حؿضًض الؿىضاث

A
ةً  ثثبيتات   578,24 310 690,94 224 590,06 706 281,00 931  (ب)غير ماد

C
         في البدث والخىمُت جثبُخاث 

T
 328,24 272 440,94 186 990,06 614 431,00 801 قهاصاث، غلاماث، خلىق وكُم مكابهت 

I 

ت ٌ ججاعٍ          أنى

F
 250,00 38 250,00 38 600,00 91 850,00 129 غير ماصًت أزغي جثبُخاث 

  

ةً  ثثبيتات  315,51 881 806,82 813 538,73 061 2 345,55 875 2 (ج)ماد

  

         أعاض ي

I 

اًث          بىا

M
 184,78 87 893,83 72 015,67 70 909,50 142 ججهيزاث جلىُت، مػضاث وأصواث 

M
 869,18 12 590,74 171 683,36 68 274,10 240 مُػضّاث الىّلل 

O
 261,55 781 322,25 569 839,70 922 1 161,95 492 2 وتهُِئاث مسخلفتأزار، مػضاث االإىخب  

B
         ماصًت أزغي جثبُخاث 

I 

ت جثبُخاث          ماصًت حاعٍ

L
 545,30 537 008,39 549 185,61 525 2 194,00 074 3 (ت)مالية ثثبيتات  

I 

         كغوى مؿخػلغة

S
 694,00 76 194,00 74   194,00 74 صًىن مؿخػلغة أزغي 

E
 851,30 460 814,39 474 185,61 525 2 000,00 000 3 ؾىضاث االإكاعهت 

         ؾىضاث مؿخػلغة أزغي  

  

         (د)فازق ثدىيل الأصىل 

  

         جللُو الضًىن االإؿخػلغة

  

ت          عفؼ الضًىن االإالُ

  

 723,36 462 2 506,15 587 1 883,02 759 6 389,17 347 8 (د+ت+ج+ب+أ)المجمىع 

  

         (ذ)المخصون 

  

         الؿلؼ

  

         االإىاص واالإىخجاث الاؾتهلاهُت

A
ت           االإىاص الجاعٍ

C
         االإىاص الىؾُُت واالإسلفاث 

T
         االإىاص االإىتهُت 

I 

 507,83 612 116 477,35 361 166 764,67 229 2 242,02 591 168 (ز) جازيةالدًىن على الأصىل ال

F
 405,01 498 412,89 460   412,89 460 حؿبُلاث وغغابين، صاةىىن ومؼوصون 

  

 252,16 080 111 787,13 892 161 764,67 229 2 551,80 122 164 الؼبىاء والحؿاباث االإغجبُت بهم

C
 382,14 78 968,52 38   968,52 38 االإىظفىن 

I 

 804,30 177 4 802,64 070 3   802,64 070 3 الضولت

R
         خؿاباث الكغواء 

C
 068,30 224 279,67 341   279,67 341 مضًىىن آزغون 

U
 595,92 553 226,50 557   226,50 557 خؿاباث حؿىتٍ الأنىٌ 

L
 (ش) طىدات وكيم الاطتثماز 

        A
   

N
 (ض)فىازق ثدىيل الأصىل  

227 583,57 
  

227 583,57 211802,44 T
   (الػىانغ االإؿخسضمت) 

  

 310,27 824 116 060,92 589 166 764,67 229 2 825,59 818 168 (ض+ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T
  R

  E
  S

  O
  R

    

 421,05 151 426,08 249   426,08 249 خصيىة الأصىل

         الكُياث واللُم االإدهلت

ضي الجاعي ع، الحؿاب.الأبىان، ر  553,66 111 393,27 212   393,27 212 البرً

 867,39 39 032,81 37   032,81 37 الهىضوق، مهلحت الضفػاث والاغخماصًت

 421,05 151 426,08 249   426,08 249 3المجمىع 

عام      454,68 438 119 993,15 425 168 647,69 989 8 640,84 415 177 3+2+1المجمىع ال

 



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  13 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 الخصىم – 2013/ 2014 المالية الظىة خصيلة . ث

الظىة المالية الخصىم   خصيلة الظىة المالية   

  
  

الماضية  

     السّطاميل الخاصة  

ٌ اٌ    000,00 000 20 000,00 000 20 (1)قغهت عأؾما

لُىب: هاكو   ٌ االإىخدب غير االإ      االإؿاهمين، الغأؾما

لُىب: هاكو   ٌ االإ       الغأؾما

      ...صفؼ مىه: هاكو  

F غلاوة الؤنضاع، الؤصماج، الؤؾهام     

I فىاعق ئغاصة الخلُُم     

N 000,00 000 2 000,00 000 2 الخدفظ اللاهىوي 

A 339,76 401 5 339,76 401 5 جدفظاث أزغي 

N  022,10 201 5 719,02 943 9 (2)جغخُل آزغ 

C  696,92 742 14 404,99 559 19 (2)الىدُجت الهافُت 

E  سطاميل الخاصة  058,78 345 47 463,77 904 56 (أ)مجمىع ال

M  438,25 446 940,44 308 (ب)زؤوض أمىال ذاثية مماجلة 

E صغم الاؾدثماع     

N اُث جىظُمُت اَُ  438,25 446 940,44 308 اخخ

T       

P  (ت)دًىن التمىيل     

E ؾىضاث اكتراى جابػُت     

R  الخمىلٍ الأزغيصًىن     

M       

A  (ج)الأزصدة الدّائمة لتغطية المخاطس والتدملات     

N الغنُض لخغُُت الخدملاث     

E َغ      الغنُض لخغُُت االإسا

N  (د)فازق ثدىيل الخصىم     

T ٌزابختعفؼ الضًىن ا     

     جللُو صًىن الخمىلٍ  

 497,03 791 47 404,21 213 57 (د+ت+ج+ب+أ) 1المجمىع   

P 107,80 671 37 585,53 153 53 (ذ) جازيةدًىن الخصىم ال 

A 660,24 015 14 147,57 698 17 االإمىهىن والحؿاباث االإغجبُت بهم 

S الؼبىاء الضّاةىىن، الدؿبُلاث والضفػاث     

S 998,12 312 7 531,23 424 9 االإىظفىن 

I 040,85 324 2 816,24 770 2 االإإؾؿاث الاحخماغُت 

F 756,14 047 13 516,20 949 12 الضولت 

   005,00 750 8 خؿاباث الكغواء  

C 398,93 547 869,23 574 صاةىىن آزغون 

I 253,52 423 700,06 985 خؿاباث حؿىتٍ الخهىم 

R  سي لتغطية المخاطس والتدملات  154,96 334 317,74 240 (ز)أزصدة أخ

C عىاصس ال)الخصىم ل فىازق ثدىي  721,12 34 525,30 135 (ش( )جازيةال

U  983,88 039 38 428,57 529 53 (ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T خصيىة الخصىم     

R اةخماهاث الخهم     

E اةخماهاث الخؼٍىت     

S 973,77 606 33 160,37 683 57 الأبىان 

O  973,77 606 33 160,37 683 57 3المجمىع 

عام  المجمىع     454,68 438 119 993,15 425 168  3+2+1ال

 

ٌ الخام االإضًً  (1)  الغأؾما
  

 

 (-) الػاحؼ  (+) االإؿخفُض   (2)

   



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  14 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 الخصىم – 2014/ 2015 المالية الظىة خصيلة . ج

  
الظىة المالية الأصىل الظىة المالية الماضية   

   
الأمىال المخصصة للتظدًد الخام الصافي  الصافي   

  

 (أ)في كيم معدومة  ثثبيتات
      

ت ف الأولُ  االإهاعٍ
      

ت ف االإلؿمت غلى غضة ؾىىاث مالُ  الخيالُ
      

 غلاوة حؿضًض الؿىضاث
    A

ةً  ثثبيتات   690,94 224 941,99 160 045,01 793 987,00 953 (ب)غير ماد

C
         في البدث والخىمُت جثبُخاث 

T
 440,94 186 691,99 122 445,01 701 137,00 824 مكابهتقهاصاث، غلاماث، خلىق وكُم  

I 

ت ٌ ججاعٍ          أنى

F
 250,00 38 250,00 38 600,00 91 850,00 129 غير ماصًت أزغي جثبُخاث 

  

ةً  ثثبيتات  806,82 813 376,76 588 219,55 338 2 596,31 926 2 (ج)ماد

  

         أعاض ي

I 

اًث          بىا

M
 893,83 72 602,88 58 306,62 84 909,50 142 جلىُت، مػضاث وأصواثججهيزاث  

M
 590,74 171 817,06 126 432,63 117 249,69 244 مػضاث الىلل 

O
 322,25 569 956,82 402 480,30 136 2 437,12 539 2 أزار، مػضاث االإىخب وتهُِئاث مسخلفت 

B
         ماصًت أزغي جثبُخاث 

I 

ت جثبُخاث          ماصًت حاعٍ

L
 008,39 549 308,39 813 585,61 500 2 894,00 313 3 (ت)مالية  ثثبيتات 

I 

         كغوى مؿخػلغة

S
ت أزغي   194,00 74 194,00 74   194,00 74 صًىن مالُ

E
 814,39 474 114,39 739 585,61 500 2 700,00 239 3 ؾىضاث االإكاعهت 

         ؾىضاث مؿخػلغة أزغي  

  

         (د)فازق ثدىيل الأصىل 

  

         جللُو الضًىن االإؿخػلغة

  

ت          عفؼ الضًىن االإالُ

  

 506,15 587 1 627,14 562 1 850,17 631 5 477,31 194 7 (د+ت+ج+ب+أ)المجمىع 

  

         (ذ)المخصون 

  

         الؿلؼ

  

         االإىاص واالإىخجاث الاؾتهلاهُت

A
ت           االإىاص الجاعٍ

C
         االإىاص الىؾُُت واالإسلفاث 

T
         االإىاص االإىتهُت 

I 

 477,35 361 166 114,62 870 106 764,67 229 2 879,29 099 109 (ز) جازيةالدًىن على الأصىل ال

F
 412,89 460 469,24 880   469,24 880 حؿبُلاث وغغابين، صاةىىن ومؼوصون 

  

 787,13 892 161 759,75 272 102 764,67 229 2 524,42 502 104 الؼبىاء والحؿاباث االإغجبُت بهم

C
 968,52 38 868,52 49   868,52 49 االإىظفىن 

I 

 802,64 070 3 394,76 115 3   394,76 115 3 الضولت

R
         خؿاباث الكغواء 

C
 279,67 341 786,17 12   786,17 12 مضًىىن آزغون 

U
 226,50 557 836,18 538   836,18 538 خؿاباث حؿىتٍ الأنىٌ 

L
 (ش) طىدات وكيم الاطتثماز 

        A
   

N
 (ض)فىازق ثدىيل الأصىل  

16 404,49 
  

16 404,49 227 583,57 T
   (الػىانغ االإؿخسضمت) 

  

 060,92 589 166 519,11 886 106 764,67 229 2 283,78 116 109 (ض+ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T
  R

  E
  S

  O
  R

    

 426,08 249 837,14 423 35   837,14 423 35 خصيىة الأصىل

         الكُياث واللُم االإدهلت

ضي الجاعي.الأبىان، ر  393,27 212 421,07 385 35   421,07 385 35 ع، الحؿاب البرً

 032,81 37 416,07 38   416,07 38 الهىضوق، مهلحت الضفػاث والاغخماصًت

 426,08 249 837,14 423 35   837,14 423 35 3المجمىع 

عام      993,15 425 168 983,39 872 143 614,84 861 7 598,23 734 151 3+2+1المجمىع ال

 



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  15 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 

 الخصىم – 2014/ 2015 المالية الظىة خصيلة . ح

الظىة المالية الخصىم   خصيلة الظىة المالية   

الماضية        

سطاميل الخاصة        ال

ٌ الكغهتعأؽ    000,00 000 20 000,00 000 20 (1) ما

لُىب: هاكو   ٌ االإىخدب غير االإ      االإؿاهمين، الغأؾما

لُىب: هاكو   ٌ االإ       الغأؾما

      ...صفؼ مىه  

F غلاوة الؤنضاع، الؤصماج، الؤؾهام     

I فىاعق ئغاصة الخلُُم     

N 000,00 000 2 000,00 000 2 الخدفظ اللاهىوي 

A 339,76 401 5 339,76 401 5 جدفظاث أزغي 

N  719,02 943 9 124,01 503 29 (2)جغخُل آزغ 

C  ت  404,99 559 19 640,68 723 8 (2)الىدُجت الهافُت للؿىت االإالُ

E  سطاميل الخاصة  463,77 904 56 104,45 628 65 (أ)مجمىع ال

M  940,44 308 983,13 161 (ب)أمىال ذاثية مماجلة زؤوض 

E صغم الاؾدثماع     

N اُث جىظُمُت اَُ  940,44 308 983,13 161 اخخ

T       

P  (ت)دًىن التمىيل     

E ؾىضاث اكتراى جابػُت     

R صًىن الخمىلٍ الأزغي     

M       

A  (ج)الأزصدة الدّائمة لتغطية المخاطس والتدملات     

N الغنُض لخغُُت الخدملاث     

E َغ      الغنُض لخغُُت االإسا

N  (د)فازق ثدىيل الخصىم     

T ٌزابختعفؼ الضًىن ا     

     جللُو صًىن الخمىلٍ  

 404,21 213 57 087,58 790 65 (د+ت+ج+ب+أ)1المجمىع   

P 585,53 153 53 472,23 846 71 (ذ) جازيةدًىن الخصىم ال 

A 147,57 698 17 723,64 892 14 االإمىهىن والحؿاباث االإغجبُت بهم 

S  والضفػاث والدؿبُلاثالؼبىاء الضّاةىىن     

S 531,23 424 9 593,02 85 االإىظفىن 

I 816,24 770 2 932,52 412 1 االإإؾؿاث الاحخماغُت 

F 516,20 949 12 418,95 837 13 الضولت 

 005,00 750 8   خؿاباث الكغواء  

C 869,23 574 230,68 628 40 صاةىىن آزغون 

I 700,06 985 573,42 989 خؿاباث حؿىتٍ الخهىم 

R  سي لتغطية المخاطس والتدملات  317,74 240 138,66 29 (ز)أزصدة أخ

C عىاصس ال)ثدىيل الخصىم  فىازق  525,30 135 790,86 345 (ش( )جازيةال

U  428,57 529 53 401,75 221 72 (ش+ز+ذ) 2المجمىع 

T خصيىة الخصىم     

R اةخماهاث الخهم     

E اةخماهاث الخؼٍىت     

S 160,37 683 57 494,06 861 5 الأبىان 

O  160,37 683 57 494,06 861 5 3المجمىع 

عام      993,15 425 168 983,39 872 143  3+2+1المجمىع ال

 

ٌ الخام االإضًً (1)  الغأؾما
  

 

 (-) الػاحؼ . (+) االإؿخفُض (2)

   
 
 
 
 
 
 



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  16 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 الماضية الثلاث طىىاتلل والتكاليف العائدات خظاب .2
 

  2012/2013 المالية للظىة والتكاليف العائدات خظاب  . أ
 

 مجمىع مجمىع العمليات                 

الظيتين الماليتين فيما ًخص الظىىات الظىة المالية       الظىة المالية   

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  I عائدات الاطتغلال 
        

   
         مبُػاث الؿلؼ

   
 965,41 109 99 656,38 939 104   656,38 939 104 مبُػاث وزضماث أزغي

E  
         حغيراث االإسؼون

X  
         التي جيخجها االإلاولت لىفؿها جثبُخاثاٌ

P  
         ئغاهاث الاؾخغلاٌ

L  
         هخاةج أزغي للاؾخغلاٌ

O  
ف: اؾترحاع الاؾخغلاٌ  000,00 900 3 568,62 466 2   568,62 466 2 جدىلٍ الخيالُ

I  
 965,41 009 103 225,00 406 107   225,00 406 107 1المجمىع 

T II ثكاليف الاطتغلال         

A  
ً الؿلؼ          مكتراًث مباغت م

T  
ً االإىاص واالإػضاث  553,20 953 2 570,09 109 2   570,09 109 2 مكتراًث مؿتهلىت م

I  
ف الخاعحُت الأزغي  747,78 624 26 882,29 721 27 513,57 577 368,72 144 27 الخيالُ

O  
غاةب والغؾىم  907,53 290 956,21 317   956,21 317 الً

N  
ف االإىظفين  387,61 033 50 527,15 910 54 130,08 2 397,07 908 54 جيالُ

   
ٌ الأزغي ف الاؾخغلا  133,50 920,00 7   920,00 7 جيالُ

   
 205,88 532 691,52 348 2   691,52 348 2 الاؾخغلاٌ اؾخئىافاث

   
 935,50 434 80 547,26 416 87 643,65 579 903,61 836 86 2المجمىع 

  III  029,91 575 22 677,74 989 19     (2-1)هتيجة الاطتغلال 

  IV عائدات المالية          ال

F  
         أزغي جثبُخاثاةضاث نيىن الخىام ونيىن ع

I  
 211,41 11 681,49 62   681,49 62 أعباح الهغف

N  
ت الأزغي          الفىاةض والأعباح االإالُ

A  
ت ف: غاةضاث مالُ  610,05 11 007,10 42   007,10 42 جدىلٍ الخيالُ

N  
 821,46 22 688,59 104   688,59 104 4المجمىع 

C V التكاليف المالية         

I  
ف الفىاةض  188,86 969 1 425,66 152 2   425,66 152 2 جيالُ

E  
 425,16 25 142,40 33   142,40 33 زؿاةغ الهغف

R  
ت الأزغي ف االإالُ          الخيالُ

   
ت ؾخئىافاثالا  007,10 42 951,14 300   951,14 300 االإالُ

   
 621,12 036 2 519,20 486 2   519,20 486 2 5المجمىع 

  VI  799,66 013 2- 830,61 381 2-     (5-4)الىتيجة المالية 

  VII  230,25 561 20 847,13 607 17     (4-3)الىتيجة الجازية 

1
 ()-، اهسفاى )+(االإسؼون الأولي، اعجفاع -النهاتياالإسؼون : حغير االإسؼون (

 2
ػها أو مؿتهلىت (  حغير االإسؼون –مكتراًث : مكتراًث أغُض بُ

   



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  17 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 

 
 

مجمىع الظىة  مجمىع العمليات                   

    

 

 الظىة المالية

فيما ًخص 

المالية الظيتين الماليتين الظىىات  

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  
VII 230,25 561 20 847,13 607 17     الىتيجة الجازية 

  
VIII عائدات غير الجازية          ال

   
         جثبُخاثغاةضاث جفىٍذ اٌ

N  
         ئغاهاث الخىاػن

O  
         الاؾترحاع غلى أؾاؽ ئغاهاث الاؾدثماع

N  
ت  973,41 114 538,59 127 2   538,59 127 2 غاةضاث أزغي غير حاعٍ

   
ف  289,21 106 409,99 103   409,99 103 اؾترحاع غير حاعي، جدىلٍ الخيالُ

C  
 262,62 221 948,58 230 2   948,58 230 2 8المجمىع 

O 
IX التكاليف غير الجازية         

U  
         االإفىجت جثبُخاثاللُم الهافُت لدؿضًض اٌ

A  
         الؤغاهاث االإمىىخت

N  
ت ف أزغي غير حاعٍ  913,83 5 850,75 138 672,82 12 177,93 126 جيالُ

T  
اُث الدؿضًض اؾخئىافاث ت لػمل  928,30 17 368,04 126   368,04 126 غير حاعٍ

   
 842,13 23 218,79 265 672,82 12 545,97 252 9المجمىع 

  
X  420,49 197 729,79 965 1     (9-8)الىتيجة غير الجازية 

  
XI  650,74 758 20 576,92 573 19     (10+7)الىتيجة كبل الضسيبة 

  
XII 534,00 230 6 880,00 830 4      الضسيبة على الىتائج 

  
XIII  116,74 528 14      696,92 742 14         (12-11)الىتيجة الصافية    

 

      

 

      

 

      

  
XIV  عائدات  049,49 254 103 862,17 741 109      ( 8+4+1)مجمىع ال

  
XV  932,75 725 88 165,25 999 94     (12+9+5+2)مجمىع التكاليف 

  

XVI   696,92 742 14       (15-14)الىتيجة الصافية    

14 2
8

 
1
1
6

,
7
4
  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  18 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

  2013/2014 المالية للظىة والتكاليف العائدات خظاب . ب
 

 

العمليات                   مجمىع الظىة مجمىع 

 الظىة المالية      

فيما ًخص 

المالية ثينالمالي ثينالظً الظىىات  

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  I  عائدات الاطتغلال         

   
         مبُػاث الؿلؼ

   
 656,38 939 104 700,53 027 107   700,53 027 107 مبُػاث وزضماث أزغي

E  
         حغيراث االإسؼون 

X  
         التي جيخجها االإلاولت لىفؿها جثبُخاثاٌ

P  
         ئغاهاث الاؾخغلاٌ

L  
         هخاةج أزغي للاؾخغلاٌ

O  
ف: اؾترحاع الاؾخغلاٌ  568,62 466 2 601,51 664   601,51 664 جدىلٍ الخيالُ

I  
 225,00 406 107 302,04 692 107   302,04 692 107 1 المجمىع

T II ثكاليف الاطتغلال         

A  
ً الؿلؼ          مكتراًث مباغت م

T  
ً االإىاص واالإػضاث  570,09 109 2 277,22 456 2   277,22 456 2 مكتراًث مؿتهلىت م

I  
ف الخاعحُت الأزغي  882,29 721 27 222,26 338 23 111,39 184 110,87 154 23 الخيالُ

O  
غاةب والغؾىم  956,21 317 649,11 688 570,60 272 078,51 416 الً

N  
ف االإىظفين  527,15 910 54 753,67 018 54   753,67 018 54 جيالُ

   
ٌ الأزغي ف الاؾخغلا  920,00 7       جيالُ

   
 691,52 348 2 495,27 095 1   495,27 095 1 الاؾخغلاٌ اؾخئىافاث

   
 547,26 416 87 397,53 597 81 681,99 456 715,54 140 81 2المجمىع 

  III  677,74 989 19 904,51 094 26     (2-1)هتيجة الاطتغلال 

  IV عائدات المالية          ال

F  
         أزغي جثبُخاثاةضاث نيىن الخىام ونيىن ع

I  
 681,49 62 514,14 70   514,14 70 أعباح الهغف

N  
ت الأزغي          الفىاةض والأعباح االإالُ

A  
ت ف: غاةضاث مالُ  007,10 42 765,53 225   765,53 225 جدىلٍ الخيالُ

N  
 688,59 104 279,67 296   279,67 296 4المجمىع 

C V التكاليف المالية         

I  
ف الفىاةض  425,66 152 2 376,83 992 2   376,83 992 2 جيالُ

E  
 142,40 33 032,28 14   032,28 14 زؿاةغ الهغف

R  
ت الأزغي ف االإالُ          الخيالُ

   
ت ؾخئىافاثالا  951,14 300 583,57 227   583,57 227 االإالُ

   
 519,20 486 2 992,68 233 3   992,68 233 3 5المجمىع 

  VI  (5-4)الىتيجة المالية 
  

-2 937 713,01 -2 381 830,61 

  VII  (4-3)الىتيجة الجازية 
  

23 157 191,50 17 607 847,13 

1
 ()-، اهسفاى )+(االإسؼون الأولي، اعجفاع -االإسؼون النهاتي: حغير االإسؼون (

   2

ػها أو مؿتهلىت (  حغير االإسؼون –مكتراًث : مكتراًث أغُض بُ

     



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  19 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 

مجمىع الظىة مجمىع العمليات        

الماليةالظىة         

فيما ًخص 

الظىىات الظيتين الماليتين  المالية   

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  
VII 847,13 607 17 191,50 157 23     الىتيجة الجازية 

  
VIII عائدات غير الجازية          ال

   
         جثبُخاثغاةضاث جفىٍذ اٌ

N  
         ئغاهاث الخىاػن

O  
         الاؾترحاع غلى أؾاؽ ئغاهاث الاؾدثماع

N  
ت  538,59 127 2 094,54 36 260,50 834,04 35 غاةضاث أزغي غير حاعٍ

   
ف  409,99 103 515,10 137   515,10 137 اؾترحاع غير حاعي، جدىلٍ الخيالُ

C  
 948,58 230 2 609,64 173 260,50 349,14 173 8المجمىع 

O 
IX التكاليف غير الجازية         

U  
         االإفىجت جثبُخاثحؿضًض اٌاللُم الهافُت ٌ

A  
         الؤغاهاث االإمىىخت

N  
ت ف أزغي غير حاعٍ  850,75 138 211,86 289   211,86 289 جيالُ

T  
اُث الدؿضًض اؾخئىافاث ت لػمل  368,04 126 17,29   17,29 غير حاعٍ

   
 218,79 265 229,15 289   229,15 289 9المجمىع 

  
X  729,79 965 1 619,51 115-     (9-8)الىتيجة غير الجازية 

  
XI  576,92 573 19 571,99 041 23     (10+7)الىتيجة كبل الضسيبة 

  
XII 880,00 830 4 167,00 482 3   167,00 482 3  الضسيبة على الىتائج 

  
XIII  696,92 742 14 404,99 559 19      (12-11)الىتيجة الصافية 

 

      

 

      

 

      

  
XIV  862,17 741 109 191,35 162 108       (8+4+1)العائدات مجمىع 

  
XV  165,25 999 94 786,36 602 88      (12+9+5+2)مجمىع التكاليف 

  
XVI   696,92 742 14 404,99 559 19      (15-14)الىتيجة الصافية 

 
  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  20 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

2014/201 المالية للظىة والتكاليف العائدات خظاب  . ت 5  
 

 مجمىع مجمىع العمليات                 

الظيتين الماليتين فيما ًخص الظىىات الظىة المالية       الظىة المالية   

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  I عائدات الاطتغلال 
        

   
         مبُػاث الؿلؼ

   
 700,53 027 107 045,53 237 80   045,53 237 80 مبُػاث وزضماث أزغي

E  
         حغيراث االإسؼون

X  
         التي جيخجها االإلاولت لىفؿها جثبُخاثاٌ

P  
         ئغاهاث الاؾخغلاٌ

L  
         هخاةج أزغي للاؾخغلاٌ

O  
ف جدىلٍ: اؾترحاع الاؾخغلاٌ  601,51 664 769,99 358 9 319,99 217 9 450,00 141 الخيالُ

I  
 302,04 692 107 815,52 595 89 319,99 217 9 495,53 378 80 1المجمىع 

T II ثكاليف الاطتغلال         

A  
ً الؿلؼ          مكتراًث مباغت م

T  
ً االإىاص واالإػضاث  277,22 456 2 196,26 307 2   196,26 307 2 مكتراًث مؿتهلىت م

I  
ف الخاعحُت الأزغي  222,26 338 23 426,59 372 25 669,77 44 756,82 327 25 الخيالُ

O  
غاةب والغؾىم  649,11 688 355,90 396   355,90 396 الً

N  
ف االإىظفين  753,67 018 54 556,21 772 43   556,21 772 43 جيالُ

   
ٌ الأزغي ف الاؾخغلا          جيالُ

   
 495,27 095 1 135,77 363   135,77 363 الاؾخغلاٌ اؾخئىافاث

   
 397,53 597 81 670,73 211 72 669,77 44 000,96 167 72 2المجمىع 

  III  904,51 094 26 144,79 384 17     (2-1)هتيجة الاطتغلال 

  IV عائدات المالية          ال

F  
         أزغي جثبُخاثاةضاث نيىن الخىام ونيىن ع

I  
 514,14 70 714,72 47   714,72 47 أعباح الهغف

N  
ت الأزغي          الفىاةض والأعباح االإالُ

A  
ت ف: غاةضاث مالُ  765,53 225 183,57 252   183,57 252 جدىلٍ الخيالُ

N  
 279,67 296 898,29 299   898,29 299 4المجمىع 

C V التكاليف المالية         

I  
ف الفىاةض  376,83 992 2 858,28 469 4   858,28 469 4 جيالُ

E  
 032,28 14 515,88 809 2   515,88 809 2 زؿاةغ الهغف

R  
ت الأزغي ف االإالُ          الخيالُ

   
ت ؾخئىافاثالا  583,57 227 404,49 16   404,49 16 االإالُ

   
 992,68 233 3 778,65 295 7   778,65 295 7 5المجمىع 

  VI  713,01 937 2- 880,36 995 6-     (5-4)الىتيجة المالية 

  VII  191,50 157 23 264,43 388 10     (4-3)الىتيجة الجازية 

1
 ()-، اهسفاى )+(االإسؼون الأولي، اعجفاع -االإسؼون النهاتي: حغير االإسؼون (

 2
ػها أو مؿتهلىت (  االإسؼونحغير  –مكتراًث : مكتراًث أغُض بُ

    

 
 



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  21 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

مجمىع الظىة  مجمىع العمليات                   

    

 

 الظىة المالية

فيما ًخص 

المالية الظيتين الماليتين الظىىات  

      

 

الماضية   المالية الماضية  

      1 2  3 = 1 + 2   

  
VII 191,50 157 23 264,43 388 10     الىتيجة الجازية 

  
VIII عائدات غير          الجازية ال

   
   000,00 20   000,00 20 جثبُخاثغاةضاث جفىٍذ اٌ

N  
         ئغاهاث الخىاػن

O  
         الاؾترحاع غلى أؾاؽ ئغاهاث الاؾدثماع

N  
ت  094,54 36 409,98 871 800,00 364 609,98 506 غاةضاث أزغي غير حاعٍ

   
ف  515,10 137 957,31 146   957,31 146 اؾترحاع غير حاعي، جدىلٍ الخيالُ

C  
 609,64 173 367,29 038 1 800,00 364 567,29 673 8المجمىع 

O 
IX التكاليف غير الجازية         

U  
         االإفىجت جثبُخاثاللُم الهافُت لدؿضًض اٌ

A  
         الؤغاهاث االإمىىخت

N  
ت ف أزغي غير حاعٍ  211,86 289 892,04 097 1   892,04 097 1 جيالُ

T  
اُث الدؿضًض اؾخئىافاث ت لػمل  17,29       غير حاعٍ

   
 229,15 289 892,04 097 1   892,04 097 1 9المجمىع 

  
X  619,51 115- 524,75 59-     (9-8)الىتيجة غير الجازية 

  
XI  571,99 041 23 739,68 328 10     (10+7)الىتيجة كبل الضسيبة 

  
XII 167,00 482 3 099,00 605 1   099,00 605 1  الضسيبة على الىتائج 

  
XIII  404,99 559 19 640,68 723 8      (12-11)الىتيجة الصافية 

 

      

 

      

 

      

  
XIV  عائدات  191,35 162 108 081,10 934 90      ( 8+4+1)مجمىع ال

  
XV  786,36 602 88 440,42 210 82     (12+9+5+2)مجمىع التكاليف 

  XVI   404,99 559 19 640,68 723 8     (15-14)الىتيجة الصافية 

  



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  22 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

 

IV.  المخاطس 

 الخطس الاكتصادي .1

االإلاولاث التي حؿخفُض مً زضماث فالُاوـ  غلىكخهاصي والؿُاس ي الػام أن ًإزغ ئن مً قأن الؿُاق الا

. وىوؿُلخِىغ، هما أن جغاحؼ الاكخهاص كض ًسفٌ الُلب غلى الخضماث التي جىفغها هظه الأزيرة

أو مإؾؿاث جابػت لللُاع الػام، مغغبُت واهذ أو أحىبُت، فان الخُغ /وغىضما ًيىن ػبىاء فالُاوـ وىوؿُلخِىغ صولا و

م . ًاالاكخهاصي ًىدهغ في ئفغٍ

وؾِخم . ملُاع صعهم غً ول ؾىت 189، باحمالي 2016وغام  2015أهض اؾخئىاف الاؾدثماع لػام فُما ًسو االإغغب، 

ت االإخلضمت، وجدضًث الؤصاعة االإالُت الػامت، وجىمُت 2016ئَلاق الػضًض مً االإكاعَؼ في غام  ، مثل حؿاعع الجهىٍ

فُت، الخ ؾىت مخفاةلت،  2016ٌػخبر غام (. الهىاغت، الؼعاغت، الخ)هما حؿخمغ الؿُاؾاث الػامت مؿاعها  .االإىاَم الغٍ

. .٪3مؼ مػضٌ الىمى االإخىكؼ بيؿبت 

ً لُت، فهي جؼزغ بامياهاث هامت جىبئ بمؿخلبل واغض للمؿدثمغٍ وؾُهاخب هظا الىمى . وفُما ًسو الضوٌ الؤفغٍ

ت غلى غغاع ما جم في االإغغب زلاٌ الؿىىاث الأزيرة ؾتراجُجُت مغجبُت باللُاغاثاويؼ مسُُاث  ولػل ما . الحُىٍ

ًإهض هظا الخىحه، االإهام التي جم الخػهض بها لفالُاوـ وىوؿُلخِىغ في ئَاع ويؼ االإسُُاث الؤؾتراجُجُت في ؾاخل 

. الػاج والغابىن غلى ؾبُل االإثاٌ

حػلها كابلت ا، ئن في االإغغب أو في الخاعج، ًمىً ئيافت ئلى طلً، فان االإسُُاث الؤؾتراجُجُت التي جم جدضًضه

هما ًمىً جدضًث هظه . مت مؼ الخُىع الظي ٌػغفه كُاع الأغماٌ االإػني بالأمغ بػض الىيؼ الابخضاتي للمسُِءللملا

. االإسُُاث الؤؾتراجُجُت غىض نهاًت الفترة االإغُاة ابخضاءً

عاجُجُت، فان هظه الأزيرة، مباقغة بػض جدضًضها، لا جسًؼ وغلاوة غلى الجىاهب االإغجبُت بخجضًض االإسُُاث الؤؾذ

 الإهام اؾدكاعٍت في ئَاع جفػُلها
ً
ىُا فلِ، بل في ئَاعها الترابي هظلً، وطلً بخػاون مؼ الجهاث والفُضعالُاث  وَ

. االإهىُت االإػىُت

 خطس المىافظة .2

ًض وزُغ فلضان أؾىاق أمام ًىضعج جدذ هظا اللؿم زُغان في هفـ الىكذ، وهما زُغ ظهىع مىافـ مىظم حض

. االإىافؿين الحالُين

وبمغوع الؿىين، جمىىذ . ففي الىكذ الحالي، هىان غضة قغواث للاؾدكاعاث في االإغغب جىحض بُنها قغواث صولُت

فالُاوـ وىوؿُلخِىغ مً فغى هفؿها هاخضي الكغواث االإغحػُت في الاؾدكاعاث الؤؾتراجُجُت مً أنل مغغبي 

. الؿىقوهفاغل باعػ في 

غكها وزبرتها ومغاحػها، جخمخؼ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بؿمػت حُضة واغتراف هبير في الؿىق االإغغبُت، 
ُ
وبفًل حىصة ف

لُت في جؼاًض مؿخمغ  لُا الىؾُى)هما أن ؾمػتها في الؿىق الؤفغٍ لُا الغغبُت وئفغٍ (. زانت في ئفغٍ

 

 خطس ثدبير المهام .3

َتها الإجمىغت مً االإساَغ االإخػللت بخضبير االإهام، وزانت زُغ مغاصعة االإىاعص جخػغى فالُاوـ وىوؿُلخِىغ في ئَاع أول

ت االإيلفت باخضي االإهام وطلً زلاٌ فترة الخىفُظ، وزُغ غضم جىفغ الىفاءاث الضازلُت التي حؿخجُب الإخُلباث  البكغٍ



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  23 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

غجبِ هجاح فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بكيل هبير بلضعتها غلى الؤبلاء غلى . مهمت مػُىت الىفاءاث واالإىاعص التي جىفغها في وٍ

وحػخبر حاطبُت هظه الكغهت وهظا جىظُمها واالإؿاَغ االإىيىغت واالإؿخىي الػام الػالي . هابَلباث ػبىامؿخىي ًلبي 

لفغكها وبغاغتها في جىفُظ االإهام الاؾدكاعٍت مً أبغػ الػىامل التي جمىً فالُاوـ وىوؿُلخِىغ مً الخسفُف مً الآزاع 

. ا االإغاصعة االإدخملت للمىاعص أزىاء جىفُظ االإهامالتي جسلفه

وغلاوة غلى طلً، حػخمض فالُاوـ وىوؿُلخِىغ غىض الحاحت غلى زبراء زاعحُين مخسههين في كُاع أو جسهو 

وبيىنها قغهت مؿخللت جىحض في مهاف عواص كُاغها في االإغغب، ججض فالُاوـ وىوؿُلخِىغ هفؿها أمام زُاع . مػين

اء وهي جبدث في قبىتها الىاؾػت مً الػلاكاث االإهىُت، في االإغغب والخاعج، مً أحل ازخُاع الخبير واؾؼ مً الخبر

وهظا امخُاػ جىافس ي لفالُاوـ وىوؿُلخِىغ أمام مىافؿيها الباعػًٍ، زانت الضولُين، . الأمثل بىاء غلى خاحُاث ػبىاءها

ً جدذ الظًً غاصة ما ًجضون أهفؿهم أمام زُاع يُم مً الخبراء لا  ًخجاوػ زبراءهم الضازلُين أو أولئً االإىًىٍ

. قبياتهم

 خطس السجل المفتاح .4

حؼولي الظي ًمخلً خالُا، بكيل مباقغ وغير مباقغ، اٌجم جأؾِـ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ بمباصعة مً الؿُض مدؿً 

كغل الؿُض مدؿً . مً عأؾماٌ الكغهت% 80 ػخمض حؼولي مىهب الغةِـ االإضًغ الػام لفالُاوـ اٌوَ وىوؿُلخِىغ وَ

غ الأنل الخجاعي للكغهت . غلى ججغبخه وزبرجه مً أحل جُىٍ

ػخبر الؿُض  حؼولي عحلا مفخاخا لفالُاوـ وىوؿُلخِىغ، الش يء الظي مً قأهه أن ٌكيل زُغا في خاٌ ئنهاء اٌوَ

في جأمين الغحل غير أن فالُاوـ وىوؿُلخِىغ، ومً أحل الخسفُف مً أزغ هظا الخُغ، اقترهذ . زضماجه في الكغهت

ملاًً صعهم في خاٌ اهتهاء زضماث الغحل االإفخاح  10االإفخاح الظي ًمىنها مً حغُُت زُغ فلضان الاؾخغلاٌ ًهل ئلى 

. في الكغهت

يىن لىفؿها مجمىغت مً هباع  وعومؼ مغ أزغوغلى نػُض 
ُ
ً الؿىين، غغفذ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ هُف ج االإؿدكاعٍ

ضبغ ول مضًغ . ن غلى جضبير الكغهت ويمان الاهخظام في جضفم الأغماٌكاصعي همينجًم ؾخت مضعاء مؿا مؿاهم وٍ

ة ئلى طلً، ًخيلف االإضعاء وئياف. مدفظت مً الؼبىاء بكيل ًجمؼ بين الأقغاٌ االإخػللت باالإهام والػلاكت الخجاعٍت

غ أوكُت الكغهتهماالإؿا  .ون أًًا بخُىٍ

 .فالُاوـ وىوؿُلخِىغ وكاَاثاالإؿإوٌ غً جىحُه وئصاعة  وث جىفُظي للػملُا، غُيذ الكغهت عةِـ 2012في غام 
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غير أهه بفًل َبُػت . ًخمثل زُغ الؼبىن في غضم أصاء هظا الأزير الإلابل الخضماث الاؾدكاعٍت التي جلضمها الكغهت

أو االإإؾؿاث الػمىمُت، فان زُغ الؼبىن الظي جىاحهه فالُاوـ /مدفظت الؼبىاء الني جًم أؾاؾا الضوٌ و حىصو

. الكغهت غير االإؿخسلهت مًولػل ما ًإهض هظا، االإؿخىي الًئُل مً الخضماث . وىوؿُلخِىغ حض مدضوص

لي، جفغى فالُاوـ وىوؿُلخِىغ في غلىصها صفؼ غغبىن كبل  مباقغة أًت مهمت، الش يء الظي وغلى االإؿخىي الؤفغٍ

. ًمىنها مً جللُو زُغ الؼبىن بكيل هبير

الكغهت االإغغبُت للخأمين غلى الهاصعاث وألُاهؼ )ئن فالُاوـ وىوؿُلخِىغ غلى اجهاٌ مؼ قغواث الخأمين غلى الخهضًغ

. ًهمً أحل صعاؾت مسخلف الؤمياهُاث بهضف الخللُو مً زُغ جمضًض آحاٌ الضفؼ والخدىم ف( ووىفاؽ

 العملات صسفخطس  .6



        ملف االإػلىماثمُلخو 

 

ىت  24 بغهامج ئنضاع أوعاق الخؼٍ

ىجؼ فالُاوـ وىوؿُلخِىغ  حؼءً مً عكم مػاملاتها في الخاعج، زانت ف
ُ
لُا، مما ًًػها أمام زُغ ج  نغفي ئفغٍ

خم الخدىم في هظا الخُغ غبر فىجغة الخضماث في الخاعج بالأوعو فلِ. الػملاث . وٍ

 

 
 

 ثىبيه

مثل االإػلىماث الىاعصة أغلاه ئلا حؼء مً االإلف الؤزباعي االإإقغ غلُه مً َغف مجلـ اللُم االإىلىلت، جدذ 
ُ
لا ج
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 .الفغوؿُتًىص ي مجلـ اللُم االإىلىلت بلغاءة مجمل االإلف الؤزباعي االإىيىع عهً ئقاعة الػمىم باللغت 


