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� �دة
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 �$��#" س إف ج                                                     ج �$��#" س إف        

 
 

 
"��%
�-ة ا��$�  ا+*()' ��%�& ا��./0 

 

 26( ���51415ن  124&�ر
0  1-95-��3 ا
-,$+ *�د  18 ا
��دة)�'� 
�'&%$�ت ��
 +1995 (
 ��&�
-94'�:9ن *�د �ا

35  ;��&�

�&�اول آ��  ��1-�ا 	�1�'

9ن ا�
� E+$$FD وC�$�&D، إن ا
�!�	 ا@��$	 
,?ا ا���ات اD G��
�$$'&
 H�%I 
�J�K ا C$�* +5ي أ?
9
	 ا'��
� ا$'
0
��+�O ا
H D  06/05/2013 1&�رPر VI/EM/009/2013. 

 
9
	 إن 5QD$+ة '��
� ا$'

T 1,�ا
�9ا'S	 K�J� R���D * ا��
� �� ,� . �T ه?E ا
���$	، أو ا
��UدP	 T�* ا
�����9ت اD �'


�
+�V&!�

�S ،�,1 T إ)�ر ا
���$	 ا
�'&+W	 T�* ا��
  .Y� Z S ��1ء�	 و���D; ا
����9	 ا
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	 إن '��
� ا$'
ار ���ات ا
�����9ت ا
�&��; �P06/05/2013  T�*G�� ��\1م �1
&5Q$+ 1&�ر
K�J�)CDVM ( 0 ا

K
�:�D9� ف+( �� 	�
��
� ( ا,�@�1 	$�9&
��G ا
�����9ت ا
�^C$�* +5 �� )+ف ا
�K�J  إن. )5SCA+آ	 ا
9
	 �9`9ع ره� ا��5رة'��
� ا$'�
 �PYI@ا  �Sأي  K
�:�D9� +'�1 HPو) �,�@�1 	$�9&
و
�ى )5SCA+آ	 ا

�
��

�ى �� S9&�48+ آ?
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 ا
OP9� �S �%
9
	 �&S9+ أ'��
� ا$'
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I. "� 0%��& ا�4��

 
 
1 ."� أه�اف ا�4��
 

de+D  	آ+b

�	 $F1	�S ا��
 : إ�+اء f��:+1 إ��ار ���ات ا
 

• 
9�&

O$�9D d آ�g	 ا+'

'	 ��i$	 أو آ�$	، �&ا�� YIل �S h ا@�� ا+j1 ،��1ال �S 	�
��
ا
'+وض !��ات ا

  .ا
�9�9دة��l$	 ا

• 	$��D  �,D���$&Wا	&P^�

$	 D�g$m9D +$1�D,�*� ا
����	  ا��
 .ا
 
2 ."� ��ا;:�ت ا�4��
 

2�4" ا�	
�ات          < D ;
+( �* 	

�&�اول e$+ ا
��د 	�1�'

� ا�

�ى ���ات ا h$J!
وا
�!�J	 �S ا
 !�ب 
�ى )  ��روآ�$+(ا�
�اع  ا
�+آ�ي 

 .ا
���+)$� ا
�^ه�$�

 ���,� .�� ا�	
�ات 	�
��
 ���ات ا

 دره� �F+�1 500 000 000 ا�	%�
 5 000 #�د ا�	
�ات

"� دره� �F+�1 100 000 ا�%��" ا?<�

�ه�  –5,+ا  12أ
�م إ
T  ��10  ��ة �0اول ا�	
�ات� D dJ
 *�� آh إ��ار


�  �0ر�C ا?!�:�ع�!&
 �D �Sر
0 ا

b+وط ا
!9ق !	2" ا�:��Eة ���D إ��ار hد *�� آ� D 

�E��1 ا�:�ا ��$S d! D 

	، أي *�� ا�& '�ق آh ��� أداء ا�����ن�,�
 �S ا


	، أي *�� ا�& '�ق آh ��� >-�%" ا��	����,�
 �S ا
"�
�&�اول lb1 �0اول ا+وراق ا���� 	�1�P	$:�V
 �S +W h ا
!9ق ا

"!��Iا� 	ا���ار �� أي `��: �$g&!
 R 
 
3- K���� وا��<�Lء ا����Mت ا����	>N�  
 

                           �	
 �� إف ج K:��$S ا��	���ر وا��
 ا
�ار ا
�$%�ء –ا�W ،h$g( �1 ا
��$h  ز:'	 5-7

                  �
 إف ج�$��#" س  ���ز ���� ������ ا��
 ا
�ار ا
�$%�ء –ا�W ،h$g( �1 ا
��$h  ز:'	 5-7

 �� إف ج ��ر�5 ا��N<	" ا���<�" ��	�ب ا�	
�ات       
 ا
�ار ا
�$%�ء –ا�W ،h$g( �1 ا
��$h ز:'	  5-7

 ��روآ�$+ ا��Sاع ا��-آQي                             
 ;

�ة،  1077)+�J

; ا+( 	jار  9118ا��

$�T، ا 	
+P

�
 $%�ءا
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II.  &��%0ر�T� ات�
 ا�	

 
� *�م -1
�'D 
 

- 

K     &!�$	ا�:�D9�) �,�@�1 	$�9&
 )5SCA+آ	 ا
- �!$i+
 ا
�ار ا
�$%�ء –، ز:'	 ا�W ،h$g( �1 ا
��$h 5/7    ا
�'+ ا
- 9:�'
�    :$	ا
F$U	 ا,�@�1 	$�9&
 5+آ	 ا
-  0
� إ
9S�� ، Tع آدره� 1.200.264,100 2012د���+  31رأ���ل ا
b+آ	 1&�ر!'� ،�$�12.002.641 

�,�،� 100  Kg: �� �,وآ� �W9ا
� ا,!�
 � ا
ug	دره
 

 d!Wدة��
 :�S ا
b+آ	  
&T�J ه�ف�� ا
'�:9ن ا@����،  2 ا
 

'	 ���5+ة أو -+j1 	ه��!�

; اRآ&&�ب �S  ا+( �* Y9�9دة أ��
e$+ ���5+ة، �S آh ا
b+آ�ت ا
&� �&�Qb أو ا


; 5+اء  رأ���ل أو+( �*�!
 .، gU1	 �!�ه� أو 5+
�cاتا
 .ه�S,�ا
9gا�i، آ$��g آ�ن �S ،�,�l5 آh ا
���$�ت أو ا
�'�وRت آ$��g آ�ن W$�زة  -
 

 ه�ف ا��-آ"    
  
- DDه��ت!$$+ و�!�
9
H اg 
� ا
��'9ل، W'9ق ا
b+آ�ت وZUW ا
9gا�i آ�S	5+اء، O$1 أو ��Dدل  -$'
 .ا
� ا
����تا�b&�Rرة -
�'Dو 	درا� ،. 
 

	��* 	gU1أو، آو 	
9'��

$	، ا��
 hlb1 ���5+ أو e$+ ���5+ا
&� v�D+D �P  ا
�'�ر
	، h ا
���$�ت ا
&�Jر
	، ا
��U*$	، ا
�1�'

&!,$  h	�b�1),� أو ا;$' &
 .ا

 
 )SCA.-آ" ا���;�" ��+<�& (���0!��  : ا���Tر

 
 ا��	�ه�" -2
 

  '�31  -2
 2012د�
 

�K ا�-أ<��ل وY%�ق  %ب 
Z��Tا�� 

  ا+<�&#�د 

 *�دل ا
�و
+ي 115 458 1 12,1%
 � �� �1 ا
&,��� ا
&�زي 000 195 1 10,0%
8,3% 999 999 9$&$� 
 أ�$Y آ�1$&�ل 1+
�gدو 922 076 1 9,0%
 ا
���b آ�1$&�ل أ:g$!&$!�9ن 379 952 7,9%
7,0% 841 473  �$�Q&�
 	$�(9
 ا
��l$	 ا
7,0% 841 472 ��

�&�Jرة ا �1+F�
 ر�$	ا
��c ا
 ه9
��رآ9م 000 600 5,0%
4,2% 500 000 +$$!:��$S H!1 /�S h$1R 
 �9�J*	 �� إف ج 000 500 4,2%
 ه9
��ر 545 454 3,8%

 ا��$��ع ا�:-#' 905 419 9 78,5%
 ��&��F� Gر ا
�!�ه�$� 736 582 2 21,5%

 ا��$��ع 641 002 12 100,0%

K : ا
��Uر�:�D9�)�,�@�1 	$�9&
 )5+آ	 ا

 

&9lن ��  »��&��F� Gر ا
�!�ه�$� «�+آ�إن  K
�:�D9�
55 � .�� ا
+أ���ل �!�13.45%	 ��Dه�  �!�ه
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�ات ا� <�ق -3	 
 

 hV�&

K إ��ارات �h�J 1$�ن�:�D9� ة �� )+ف�J��

�	 ا��
�( ���ات ا,�@�1 	$�9&

���9 ه?ا ) 5+آ	 ا T
S$��  إ
 ��
: 

 
+�!
 ا�g&:Rع�Dر
�D  0ر
0 ا�R& '�ق )�1
�ره�(ا
����  ل��ة ا
&�او ا
!�+ ا�S ���Rرق ا

 
 ا��	�دة �Tرة وا�	
�ات ا��

 
75 bps 4,20% 1 an 150 000 000 30/10/2012 01/11/2011 
75 bps 4,25% 1 an 31 500 000 22/11/2012 24/11/2011 
60 bps 4,00% 3 mois 11 000 000 02/05/2012 31/01/2012 
60 bps 4,05% 3 mois 10 000 000 30/05/2012 29/02/2012 
62 bps 4,00% 3 mois 11 000 000 30/07/2012 30/04/2012 
62 bps 4,00% 3 mois 10 000 000 27/08/2012 28/05/2012 
64 bps 4,00% 3 mois 3 000 000 26/10/2012 27/07/2012 
61 bps 4,00% 1 mois 10 000000 27/09/2012 27/08/2012 
60 bps 4,00% 2 mois 10 000000 22/11/2012 27/09/2012 
60 bps 4,00% 3 mois 53 000 000 28/01/2013 29/10/2012 
65 bps 4,20% 6 mois 60 000 000 29/04/2013 29/10/2012 

 ا��$��ع   000 500 359   

 
"��Y -��- �	�دة(  ا�%�& ا�]\(  
 

75 bps 4,50% 1 an 50 000 000 28/10/2013 29/10/2012 
75 bps 4,50% 1 an 20 000 000 20/11/2013 21/11/2012 
94 bps 4,55% 7 mois 24 000 000 19/07/2013 20/12/2012 
46 bps 4,50% 1 an 11 700 000 27/01/2014 28/01/2013 
76 bps 4,80% 1 an 41 300 000 27/01/2014 28/01/2013 
83 bps 4,80% 3 mois 15 000 000 19/07/2013 29/04/2013 
93 bps 5,05% 6 mois 8 000 000 20/11/2013 29/04/2013 
94 bps 5,20% 1 an 15 000 000 28/04/2014 29/04/2013 

 ا��$��ع  000 000 185   


K: ا
��Uر�:�D9� ) 	5+آ�,�@�1 	$�9&
  )ا
 
 
�- واSدارة -4� أ#�Iء ا��	
 
 I+ونء اzاا
�!$+ وا
��ر  -


�'&%$�ت ا
��دة  �'�(14  K
�:�D9� ار�D ،����@9:,� ا:�P ��)�,�@�1 	$�9&
�� )+ف �!$+ أو *�ة  )5+آ	 ا
�Dذا Z�5 ،5+آ�ء +$e 5+آ�ء أو ،�
�1
&59+آ�ء أو ���9ي، ا
��$�9ن �� )+ف 5+
c أو  �!$+	$� ،	j
+5 

� �����1ع,
9�P.  �'�(
دره�،  1.600.000رأ���
,� م، .م.آ�!$+ و
��ة � �دة 5+آ	 �$H!$F  ش�$� 
�Kg ا
��دة، 
5/7 –�1
�ار ا
�$%�ء  ا
�i�l �'+ه�، h$g( �1ا 	ز:'، �$!
 .*�دل ا
�و
+ي. ���V	 �� )+ف ا


S�`��1  +S9&D K	 إ
T �!$+ه�،�:�D9�)�,�@�1 	$�9&

+ إداري و��
� و T�*9  )5+آ	 ا�� �,�� ،�
+$!�8  �
+$!�
 -.ره� إ�5رة *�ة S+وع 
��*9�J	 d!W اW&$���ت ه?E ا@I$+ة، أgU1 ،�:�$W	 وآ$h *� ا
b+آ	

 
     �$�  ا�-)��" -


&9lن 	1�P+

��  2011د���+  131&�ر
K�J�  0 ا ���:- 
 

�:" �$�  ا�-)��"Mا�� K�� ا!���ء ��ة ا��?�" �0ر�C ا��4
�5����1 �$lW d$J: 	1�P+
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  17 رK�J� K$i ا

 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا
+$b��1 د��� 	1�P+
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا

 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S ا
O�J ا
 ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
+1�P	 زه$+ ��1:�

 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
+1�P	 زه$+ �1!�$�

 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا
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�
�U�1 ن�!W �� � 	1�P+
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا

ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
+1�P	  �� �1 ا
&,��� ا
&�زي�
 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا

:9
h �9ف آ�Y1ن�� 	1�P+
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا

9j� K
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  K�J� 9%* 17 ا
+1�P	 ادر
 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا

	�
ا
O�J ا
��م ا
��دي ا
?ي 
�~ �S  ��2011رس  di�: 17 رK�J� K$i ا
+1�P	 l5+ي وا��
 	$
��
 W2013!��1ت ا
!�	 ا

 
III.   ��!�0�� "L�!أ )&�>+�� "� ).-آ" ا���;

 
 
1- 	$!$i+
 �jI)	 ا
�!�ه��ت ا
 

 	$���
 ا
g+وع ا
#�
Tا�"�Eا�]^ا " 

 
 

 "���
�#" ا��%�Tا�
"� ا�-ا)

_T`��ا���ز�� ا� ��a
 ��اد ا��

� 100 %    CMB 
 c$&�Y1 ا
�F+ب

 � 66.7 % K:��$S ا % 100 إ�,�م+&!
 د

 إ
�$g+س �9D9رز % S � 100$�$�دي % 89 
 

 

� 65 % LGMC: 
 

 ��b$S ��9ن % 100 �
� 100%  c$�Y$1

 ار��دور

  
� 100 %  UMGP   
 ز�S�1ر
� �9D9ر  % 100 �
إ
�$g+س   100% �

 �9D9رز1+
�$9م
 أ�l$Sل  % 100 �

 

 

 

"�$��- ا?<�-ا0\ "��:�ت ا����Mا��� 
 

80 % 
H�+$S +$$!:��$S 

100 % 
 S$��:!$$+ �9آ9:�

 

100 % 
 K
�:�D9�
�1
�9ري  

)	
 )أرض *�ر

79 % 
 إدراج

69 % 
 H:9رو�
إ

H!$g:أ 

28 % 
 H�$Sروز Y$S 

 .م.م.ش

 

K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J�. 

 
 


��ط �$��#" ���L%  ��!�0#�تا���& %0� "�	�E-ا� 
 

�" )�Lع 2.1Eا�]^ا "#�
Tا� 
 
 


��i�gة   	
9u�
ا
�!�	 ا
31/12/2011 

�Dر
0 ا
b+اء أو 
ا�:�bء �� )+ف 

K
�:�D9� 

 ا
G�9 ا
��bط

 
 ا
��U*	 ا
F?ا$i	 �jPع
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 CMB  c$&�Y1 100 % 2009 	$iا?F
�&$l$	 ���*	 ا
�9اد ا
�Y ا
&G$�F/  ا
��U*	 ا


�&G$�F ا 	UU��
 F?ا�iا

LGMC  ت�*��U
إ:&�ج ��U+ات ا@���ك  ا
��U*	 ا
F?اi$	 2009 % 65,07 ا
��b�
 وا

     

!g$�	  ا
� �ر  أ*�
� ا
�b$S ��9� 65,8 % 2011 �S �$Uن c
�� ،dآ+�
�J,� ا

 �$� 

!�$g	 �J,� ا
�+آd،  ا
� �ر أ*�
� ا
c$�Y$1 65.08 % 2012  �S �$U أر��دور c
��

 �$� 
 
 


�#" ا��%����" ا� )�Lع 2.2Tةا�-*�:  
 
 

  	
9u�
ا
�!�	 ا

��i�gة 

31/12/2012 

�Dر
0 ا
b+اء أو 
ا�:�bء �� )+ف 

K
�:�D9� 

 ا
G�9 ا
��bط

 

�#" ا��%����" ا�:�*-ة )�LعTا� 

 

	   S$�$�دي�$�'&

�� ا
��U*	 ا�
 ه9

	   ��91أ�$+ة �$�'&

9lر  إ�1ا*�ت ا
��U*	 ا�

	 �S 9�5ع ا�$�'&
 �S ا
��U*	 ا

�D9: �$S 89.28 % 2008 	
�$�'&

� ا
��U*	 ا���

	 �S ا
�!$f ا�$�'&
 ا
��U*	 ا

	   أآ�ل�$�'&

9lر ا
��U*	 ا��
 c$ا�+$!

�9اد ا 	
�$�'&
 ا
��U*	 ا
 

9l� Kن �� S$�$�دي ا
&�  �jPعإن �:�D9�
 	$Pا+

	 ا�$�'&
ا
b+آ�ت ا
YVث ا
���$	، أ�$+ة  ��2011	  أد�HJا
��U*	 ا


�� S$�$�دي��91�

; ه9+( �* K
�:�D9� h�P �� �,1 �g& D H:آ� �&
 -.، �D9: �$S وأآ�ل ا
   

 ا���ز�� ا���`�L( _Tع 2.3
 

  	
9u�
ا
�!�	 ا

��i�gة 

31/12/2012 

�Dر
0 ا
b+اء أو 
ا�:�bء �� 

)+ف 
K
�:�D9� 

       
 ا
��bط 

G�9
 ا

 
 ا
&9ز
O ا
�&��jP ZUع

  
K:��$S 2010 % 66,67 إ�,�م O

�� *�T رأس ا
b+آ�ت  ا
&9ز�
ه9

 ا
�&�UU	 9D �Sز
O ا
!$�رات 
�!&9رد UW+ي �S ا
�F+ب 
��رآ	  ا
&9ز
O 2010 % 66,66 إ
$g$+ز �9D9رز

 �
ا
!$�رة ه9:�ا وا
b+آ	 ا@م 
���Sر
 9D9�UMGPرز و

��:� ا�R&$�ز �S ا
�ار ا
�$%�ء و)�J	  ا
&9ز
�S�1 66,66 % 2010 Oر
� �9D9رز
 UMGPل 

UMGP 66,66 % 2010 O
�!&9رد UW+ي �S ا
�F+ب 
��رآ	  ا
&9ز
 ا
!$�رة �$�ت  و5$+ي

 5+آ	 ��
l	 @رض  ا
�'�ر 2010 % 66,65 أ�l$Sل
UMP 66,66 % 2012 O
  �!&9ردة 
�g$+اري5+آ	  ا
&9ز

 

K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J� 

 
 ا
&�-$G �9اد �jPع 2.4
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9u�
ا
�!�	 ا

��i�gة 

31/12/2011 

�Dر
0 ا
b+اء أو ا�:�bء �� 
K
�:�D9� ف+( 

 ا
G�9 ا
��bط

 
 ا
�-�S	 �jPع

  
���*	 �9اد ا
&�-$G  ا
�-�S	 2008 % 100 د
!&+ا

 	$
���
 ا
 


K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J� 
 
5  	$J$Dا+&�Rا +$e 	$
��
 ا
&�g$m9ت ا
 



$	إن ا��

$	   '$�	 ا�� 	�$UW f&�D 1,�ف أن ،	

'	 ا:&,�ز+j1 ار�D 9�9دات�
e$+ ا�R&+اJ$D$	 ا
&� UW hV�D	 أ�P$	 ا
��
�
9,
 -.�jFD ���5+ة Y� Dت ا��V&�Rر 

 
�jPع ا
&�g$m9ت 

	$
��
 ا

��i�gة % 

31/12/2012 
�Dر
0 ا
b+اء 
أو ا�:�bء �� 

)+ف 
K
�:�D9� 

 ا
G�9 ا
��bط

 
H�+$S +$$!:��$S 80% 2008 +$$!:��$S ��
�

l	 ل  ه9��
 8.6% ا
b+آ	 ا

 5+آ	 1+ا�+ي ��روك

�� S 100% 2009 +$$!:��$S$��:!$$+ �9آ9:��

�� ا
�'�ر
	، ا
b+آ	 ا@م  ه9�
ه9

 D+و:!�آ!$9ن 1
�1
�9ري K
�:�D9� 100% 2010 ر�'�

l	 @رض �S  ا��
ا
b+آ	 ا

 9l�91رة
H�$Sروز Y$S 28% 2011 ر�'�

Y$g روزH�$S ا
b+آ	 ا 	l
��
 ا

H!$g:أ H:9رو�
 ا
�'�ر ا�
�Jري أ�9ل ا��V&�Rر 2011 %69 إ
9
	 وا
�!�ه�	  أ�9ل ا��V&�Rر 2011 %79 إدراج'��
� ا$'
D!$$+ ا

 �S رأ���ل ا
b+آ�ت ا@I+ى
 

 c�1 ه�+$!
� ه� أ�9ل ,�@�1 	$�9&
� وإ
�9رو:H أ:H!$g 5+آ	 ا,�@�1 	$�9&
أ*��ل �9�J*	 إن إدراج 5+آ	 ا

K ه� ا
�!�ه� ا
�^�K . ، وه�� �&��g$m9D �S �$&UUت ا
j+ح ا
����i ا
��م وا
�'�ر ا�
�Jري.ج.إف.س�:�D9� إن


$� ار�S �*�gD ا@�9ل�W �,bD �&

,?E ا
b+آ�ت ا . K
�:�D9� رس��D R�9&$� و*�� �&!$
 H:9رو�
�1
�!�	 �دراج وإ
��,$�* 	1�P+
 -.ا
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 *�Lرا+ #�ا�� -4
 
 ر ا
!9ق�jIأ -1
 

&PRا f$!�

9j&1 v�D+� Kر �jP*�ت ا@:jb	 ا
&� S +�V&!D$,� ا
�*9�J	�S ��1 ، ذ
c  ا�:�D9� 	*9�J� ط�b: إنU دي�
��(9
�$+ ه?ا ا
�j+ .اQD �� G$g�&
�1 ��!D K
�:�D9� 	*9�J� 	jb:أ O
9�D أن +$e .+�V&!D ~$W  K
�:�D9�) 	5+آ

�,�@�1 	$�9&

	، �jP �S) ا�$�'&
 -.وا
&9ز
O ا
�&�ZU ا
��U*	 ا
F?اi$	*�ت �&�9*	 آ�
��U*	 ا
 

2-  +jI+�!
 ا
 

0

$	 ، �H�V ا31/12/2011PR 1&�ر��

9ن ا�

9�J� �SKع  ا@��e$	  1!�+ � �د&+ا`�ت وا�:�D9� 	*9�J� ت�' &!� .

K *+`� � �ودا 
&'���ت أ���ر ا
9gا�S �i ه?ا ا
�Uد، D'�م�:�D9� 	*9�J�. 

 
3- 
 ا
�9اد ا@و
$	 أ���ر�j+ ا
�+9j&1 v�Dر ا
 

+�V&!D  �S 9م$

K ا�:�D9� 	*9�J�

�$�1ا
+ه$�	 ��i$� � �� ا
'�j*�ت 
��ا�* 	$
 .&9jر أ���ر ا
�9اد ا@و
 ،OP9ا

�S hlb اG$�F&

� ا@1$� و�I hlb1ص، ا� 
و ��1 أن  . ، أ�W أه� *���+ :�bط d$��D ا@���كا
&��u	 91ا�j	 ا

+�� v�D+� �$1@ا �
� 

�hlb1@�d�U آ�$+ d�* 1 ا 	$�
��
�+ hlb1 ن ا�S .���ر ا^
 d�U
���  �i�'�Dر�gDع ��� ا T�*
 .ا
&5G$�F+اء 

 Kg: �Sق�$!

H ا
$*��U	 U�*+ا ، hlbD ا�

�hI `�� �,�� اd$��D  ،+ �

�'��T&��9ت ا ،�$W �S  H
�
ا
��م �� ا
�&

+OgD  1$� ا
�9اد ا@و
$	 ا��
�� ا
T�*�$�U  إ
T أTUP �!&9ى�,� ��
 .ا


hlb ال ، �� �,	 أI+ىPET )تR�&g
+$&
9
&$�$� وا�
أه� ا
����+ ا
&� �b: ��` hI�Dط ا
&��u	 ا
�b&; �� ا
�&+ول، ) ا
 K
�:�D9� 	*9�J�
 	$iا?F
���C  ا v�D+
 ~$W T�* ول+&�

�� ا
�!&9ى 9j&1 ��9UIر أ���ر ا��
 .ا

��1 ��&�D ،�%

ا أT�* ت�g-��
�b&'�ت ا
�g�9gط أو *�b� T&'�ت 1&+و
$	، ه�CD   ����+ ا
&� hI�D `�� إ:&�ج ا
 	�$Pط و�g�9g
�+ �l$:�l$� hlb1 1'$�	 اQ&D +����
 .ا
�&+و
$	 ا
��&�Jتا


K ا
 �Rت،  ه?O� E ذ
�S ،c أd�eو�:�D9� ن\SKl�D أن T�* درة�P  T�* 	$
ه?E  أ���ر O$1ار�gDع أ���ر ا
�9اد ا@و
&��

&��; ا@�+ *�����Jت، و��9UI ا  	u��&1ت�J&��

	، وا
&�  ا+ �

�� ا
�+ض 
&�Jوزا��
�S آS،  �� +$V$,� ا
d�j ا

 .أ���ر ا
�9اد ا@و
$	�O   ا@W$�ن ��-�*'9ده� 1�j&D  �S; ا
F?اi$	، وا
&�ا
��&�Jت u��D	  �Sا@W$�ن، أو 
 ،c

��l أن 
9lن اY&Iف 1$� ار�gDع �O ذ T�* �,��l�:وا +����
 .O$1 ا
��&�Jت ا
�,�i$	 أ���رg�lD	 ا

 c�&�D ،G$-�&

&��; 9�1اد ا ��$S ،ى+Iأ 	����1 �,  O� 	:9ق �'�ر!

%g�� �UUW K	 �S ا�:�D9� 	*9�J� ت�J&��

,?E ا
��&�Jت، . ا
b+آ�ت ا
�&��دة ا
�J!$	 ا
+ا�iة �S ا
!9ق 	�!�
�1T'�D l* �S K
�:�D9� 	*9�J� رة�P 	gع آ��gDار K

�، ا
�9اد ا@و
$	 ره$�	 1\رادة ا
+واد,!g: O$�

�دة �S أ���ر ا�
 .�S ا
 �$l$:�l$� 	$

YIKف ذ
c، �$ !� ا:��gض آ�g	 ا
�9اد ا@و�:�D9� 	*9�J� �1ه9ا�� ر. 

 
 ا
�j+ ا
�+9j&1 v�Dر �J+ى ا
��Yت ا@���$	 -4

� ا@-�� EY*أ �,$

V	 ا
��bر إ�V
إن أ���ر ا
�9اد ا@و
$	  .9j&1ر �J+ى ا
�9اد ا@و
$	�jIر ا
�+j�D	 �D+ض ا
g'+ة ا
 .، وا
�+j�D	 9j&1ر P$�	 ا
�ره� �'�h1 ه?E ا
��Yت�J+ى ا
��دة�1
�ره� 9jD �* dD+&Dر 

�

� �� أ���ر ا�$� �
$�� أو ا
$� ا
h1�'� �:�1�$ ا
�ره+&�Rا C$�J
���+ و1?
c، إن ار�gDع ا
�وRر ا@�+
�l، ا@ورو، ا
K
�:�D9� 	*9�J� ت�
+&bت و��J&��
 .ا
&� �S hI�D ا

$�c�,&!�
 .*�d!W T :9ع ا
��&9ج ،��Kl ه?ا اRر�gDع � hlb1��i أو آ�� *�T ا
 �g�$� O1ت ا@رY��

YIKف ذ
c، إن ار�gDع ا
�ره� �'�h1 ه?E ا�:�D9� ت��
9�D 	g�lD ��. 
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5- 	$
��
 ا
��j$�ت ا
         

� :�jق و���هf ا -1*�
 )ا@I$+ة ا
!�9ات ا
YVث(

 
 2012 2011 2010 ا�:-وع

 % 

��i�gة 

% 
	�Pا+�
 ا

% 
	$J,��
 ا

% 

��i�gة 

% 
	�Pا+�
 ا

% 
	$J,��
 ا

% 

��i�gة 

% 
	�Pا+�
 ا

% 
	$J,��
 ا

K
�:�D9� 
SCA 

100 % 
 

100 % 
 

	$
 % 100 إ���
 

100 % 
 

	$
 % 100 إ���
 

100 % 
 

	$
 إ���

 ا
��U*	 ا
F?ا$i	  �jPع
CBM  
c$&�Y1 

100% 
 

100% 
 

	$
 %100 إ���
 

100% 
 

	$
 %100 إ���
 

100% 
 

	$
 إ���

LGMC 
 ا
��U*�ت

60,96% 60,96% 	$
 %100 %65,08 إ���
$	 %65,07 %65,07 إ���
 

	$
 إ���

�$S م�
 31,62% 51,00% 	$
 إ���
$	 %51,00 %33,19 إ���
$	 %51,00 %33,19 إ���
100% 65,08% ���
$	إ �b$S ��9�    65,08% 100%ن 	$
 إ���

 �l!$1
 آ9:!9ر�9$

   22.78% 35,00% ^S�l&
    ا

 c$�Y$1
 أر��دور

      65,08% 100% 
 

	$
 إ���

 	$Pا+

	 ا�$�'&
 �jPع ا
��U*	 ا
 إ���
$	 %89,28 %89,28 إ���
$	 %76,20 %76,20 إ���
$	 S 100% 100%$�$�دي

  إ���
$	 75,02 %75,01 أآ�ل
O� HJدي أد��$�$S 

   
�D9: �$S 66,96% 66,97% 	$
    إ���

      %   89,28           أ�$+ة ��91
G$-�&
 �jPع �9اد ا

 إ���
� %99,99 %99,99 إ���
$	 %99,99 %99,99 إ���
$	 %100 %100 د
!&+ا
ZU�&�
 �jPع ا
&9ز
O ا

K:��$S 66,67 %66,67    إ�,�م% 	$
 	إ���
$ %66,67 %66,67 إ���
 K
+g$�
إ

 �9D9رز
   66,66% 99,99% 	$
 إ���
$	 %99,99 %66,66 إ���

 �
�S�1ر
 �9D9رز

   66,66% 99,98% 	$
 إ���
$	 %99,98 %66,66 إ���

UMGP    66,66% 99,99% 	$
 إ���
$	 %99,99 %66,66 إ���
 إ���
$	 %99,98 %66,65 إ���
$	 %99,98 %66,65    أ�l$Sل
    إ���
$	 %100 %66,67    ا
��Jر

 K
+g$�
إ
 �9D9رز

�$9م+1 

      66,67% 100% 	$
 إ���

 	$
��
 ا
 '$�	 ا
 +$$!:��$S

H�+$S 
80,00% 80,00% 	$
 إ���
$	 %80,00 %80,00 إ���
$	 %80,00 %80,00 إ���

 K
�:�D9�
�1
�9ري 

99,90% 99,90% 	$
 إ���
$	 %100 %100 إ���
$	 %100 %100 إ���

 +$$!:��$S
 آ9��:9

99,96% 99,96% 	$
 إ���
$	 %99,96 %99,96 إ���
$	 %99,96 %99,96 إ���

�bآ�ا:+D 99,97 %99,86 أي% 	$
    إ���
$	 %99,92 %99,82 إ���
H�$Sروز Y$S       28,40% 28,40% ^S�l&
 ا
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2.  
3- 1 	�*��

$	 ا
�و
$	ا
�9�9دات ا��

$+ ا
&'�ر
+ ا��� 
 

  
Kdh 2010 2011 2012 

9Sاء+b
 1.054.245 383.266 383.266 ارق ا
 88.666 61.348 50.717 ا
�!&�'+ات e$+ ا
�J!�ة

 371.621 165.446 151.505 ا
�!&�'+ات ا
�J!�ة
G$m9&
108.102 172.806 125.947,95 ��1
�ت ا 

 	UU��
ا
�9�9دات e$+ ا
�Jر
	 ا
H
9g&

�&��� أو ا 

  3.274 

^S�l&�
 10.748   ���ات 
�9�

$	 ا@I+ىا��
 602.293 834.558 827.234 9دات ا

O$��
 	W�&�

$	 ا��
 599.578 529.570 826.534 ��,� ا
�9�9دات ا
	�*��

$	 e$+ ا��
 59 285.011 - ��,� ا
�9�9دات ا


$	 ا@I+ى��
 2.657 19.977 700 ��,� ا
�9�9دات ا
	��^�
 41.162 20.349 21.709 ا
%+اdi ا
 2.280.111 1.637.762 1.560.378 ت \�- ا�$�ر�"�$��ع ا�����دا

	
 315.273 170.591 184.559 ا
���و:�ت ا
�Jر
	j�D+�
 261.780 164.883 160.291 ا
��i�1 وا
 !��1ت ا

	
 W 46.095 55.386 108.402!��1ت ا
�و
106.063 20.425 43.502 ��
�9ن �I+ون 

	
 2.062 417 355 ا
�9�9دات ا@I+ى ا
�Jر
VPM ى+I@ت ا�g$m9&
 74.579 128.870 233.897 وا
	
9$!
 106.063 78.807 70.469 ا

 968.814 619.378 739.168 �$��ع ا�����دات ا�$�ر�"
 3.248.926 2.257.140 2.299.546 �$��ع ا�����دات


K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J� 
 

4- 1 	�*��

$	 ا
�و
$	ا
��19�jت ا��

$+ ا
&'�ر
+ ا��� 
 

  

Kdh 2010 2011 2012 
 1.187.264 1.098.431 1.047.612 ا
+أ���ل

�1
+أ���ل 	j�D+�
 47.413 19.462 15.027,13 ا@P!�ط ا
 �$$'D إ*�دة T�* 	�$'
زا�i أو :�ZP ا

 ا
�9�9دات 
216.029,65 59.327 48.627 

 14.877 13.269 40.332,37 اWR&$�)�ت ا@I+ى
	$
��
 fi�&: 61.463 53.050 7.764 ا
!�	 ا

 "TY ،";�`ا� ���$��ع ا�-<��
 ا��$��#" 

1.299.799 1.243.539 1.305.945 

	$�P@ا �i9اg
 9�J� 294.100 232.116 403.770ع ا
 1.709.715 1.475.654 1.593.899 �$��ع ا�-<���� ا�`�;"

	$
��

9ن ا�
 733.400 471.950 279.975 اPR&+ا`�ت وا
9
��ت ا@I+ى�&
 1.507 628 90.46 ا
	��^�
 23.338 20.840 114.784 ا
%+اdi ا

9
�	 ا@��j
 446 0 99 ا
��19�jت ا@I+ى ا
 758.692 493.418 394.949 �$��ع ا������Lت \�- ا�$�ر�"

 	$l��
UW	 (اPR&+ا`�ت وا
�!�*�ات ا
	�� �� hP@ ( 

47.651 36.976 254.650 

 62.792   )ا@ر��ة ا
�ا�i	(ا@��1ك 
9
��ت �&
 UW( 637 1.026 1.854	 hP@ �� ��	(ا

�,1 	j�D+�
 318.624 186.231 159.472 ا
��9:$� وا
 !�ب ا
	
 W 47.712 37.718 59.315!��1ت ا
�و

 83.063 23.809 54.472 ا
�ا9�iن اIz+ون
 223 2.307 754 ا
��19�jت ا
�Jر
	 ا@I+ى
 780.520 288.068 310.698 �$��ع ا������Lت ا�$�ر�"

 3.248.926 2.257.140 2.299.546 ��ع ا������Lت �$

K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J� 
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5- 1 	�*��

$	 ا
�و
$	W!�ب ا
�&$J	 ا��

$+ ا
&'�ر
+ ا��� 
 

  

 2010 2011 2012 
  ر)& ا����4(ت

 Kdh 948 203 1 334 227 1 592 796 

FD$$+ ا
���و:�ت ا
�Jر
	 وا
��&�Jت 
	$i�,�
 ا

-45 264 11 109 39 316 

 890    604                        317                     أ:jb	 أI+ى

	l�,&!�

�ت ا+&b�
 750 204 1- 743 028 1- 209 620- ا

 306 132- 421 125- 100 92- ا
& �Yت ا
��ر�$	

�$gm9�

$G ا�lD -113 838 -145 211 -171 346 

 676 4- 560 5- 569 3- ا
%+اdi وا
+�9م


���UUت 
�Y&��ا��تا -452 41- 145 33- 100 23 

 242 1-   ا
��&�Jت ا@I+ى وY� Dت اYF&�Rل

 3 826 222 2 004 

�$" ا�4���" ا�$�ر�"�
 233 79 081 8 267 54 ا�

	�*��
9
H ا
�!�ه��ت اgD 	J$&: -4 0 -1 546 

�
  129 831 13- 	:و^ا

	$���
 273 7 384 10 261 15 ا
��&�Jت ا@I+ى وا
& �Yت ا

"��$" ا�4���
 961 84 594 18 692 55 ا�

 	�
��
 �J&�� 11 692 4 523 2 987ت و���دRت ا

 	gا:آ��&�Rا	 $
��
 040 64- 776 63- 601 20- ا����
$	 	ا

 	gا:آ��&�Rا	 $
��
 053 61- 253 59- 909 8- 	ا
S�U$ 	ا

	��&!�
 241 27    707 24                   431 28                ا@ر�1ح ا

 J$&:                  2 752                     1 104    6 684	 ا
U+ف

 H
9gD T�* 	�$'
زا�i أو :�ZP ا
 ا
!��ات

               14 281                           -      3 631 

	$
��
 871 1 603 978- ا
��&�Jت ا@I+ى وا
& �Yت ا

J$&:	
      -                             -                             -                        	 ا
���$�ت e$+ ا
�Jر


$	 ا
��&�Jت��
 428 39 414 26 485 44  وا
& �Yت ا

jEا-I�2 ا�( "$��
 335 63 245 14- 268 91 ا�


�	 *�T ا@ر�1ح+%
 043 45- 836 975 16- ا

 "$��
 293 18 409 13- 293 74 ��4 ا�I-اjEا�

�
 	�`��
�9از:	 :&$J	 ا
b+آ�ت ا
	$i�J
 ا

  -2 723 

 	jb:@ا 	J$&:�,�* T��&�
 0 339 21 0 ا
�D9g	 أو ا

'��Tع ا���$�570 15 930 7 292 74 ا� 

	*9�J�
 UW 53 050 7 764 4 998	 ا

	$�P@ا 	UW 21 242 166 10 572 

 "��Tا��/  "T0,42 0,65 4,83 ا�� 


K: ا
��Uر �:�D9� 	*9�J�. 
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 �$'�
 �PYI@ا K�J�
إن ا
�����9ت ا
9اردة أ*hlbD R EY إR ��ءا �� ��G ا
�����9ت ا
�^C$�* +5 �� )+ف ا
 O�+�
9
	، H D ا'��
 -.06/05/2013، 1&�ر
VI/EM/009/2013 0ا

	
9'��
� ا$'�
 �PYI@ا K�J�

�9`9ع ره� إ�5رة *�9م ا
��س �1
�F	 1'+اءة ��G ا
�����9ت hlb1 آ��h وا 
��9 ا
	$!:+g
 -.ا

 


