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 ����	 
�
�
��� ا���ر�� �� 	�ر�� ا��ار ا����
ء ار�
رات ا������ �� ا�� ��"$ #"� ا!
و -'�0 ھ.ا . 2014&(�
ر �� -�,��  139.2إ�*  2013&(�
ر �� د���'  ���137' &% % 1.60


 إ�* ا� �4ر ا3-"
	� ا���"$ �� 	�ر�� ا��ار ا����
ء ��ل ھ.�
�
ع ا�4��6 أ�
ه ا�� 'ة ا!ر
+)1.23 (%� �����

زي�;:' 	&. 

 
 

رج 
@�'ا &(?�ظB�
	 %���Cا�� �	ر
و �'ف ا��$ ا�"@'ا�� �'ؤوس ا�&�ال ا������ و ا��@


!ت ا��@'ب  ��2014ل ا��G$ ا�ول ���� G

 �� ا�


,�ي ���
ھ���� I-��
 ��)�� JC�
��

!ت ا!&
راG
! . %& K�إ�* % 10.5و ھO.ا، &'ت #�G ا��� ��'-% &% ا�M'ق ا�و


'ا��G# IP ا�ورو	��% &% 2014إ�* -�,��  2013 د���'&% % 42.4 %�# �� ،80.6 %
 .��ل ,�Q ا�� 'ة% 50.3إ�* 

 
��"�

ھ�
ت ا� 'ا�& $O: �� ا���ر�� ����
ر ا����� �� ا�� �
� &�RP ا!S- و. �G# *C�
و 


ر ا����� ��ل ا�� � أ:�' ا�و�* ���� �� ��� ��
�U : 2014ھ.ه ا���'ة �� ا���(T ا��3
2013&4
	V) � �C ا���"(� �� ,�
-� د���'  ����	 %���
 %.89.8، و 

 
 
W
�B,ف ا'P � ء

��X �'ؤوس ا�&�ال ا������ ا��� ��'ة �� 	�ر�� ا��ار ا����Pا� �G?ا� 
أ&

 ���
ر,� &0 C& 
% 13.83&% ا�'��(� ا�����Z ا��3
��� و % 3.11و 
6C ��� ,���  2013ط���
��X
Pا� �)�� .&% ا�'


ر ا����� �� أ��� ه�� �2014&(�
ر درھ� �� -�,��  1.053م إ�* .ق.ج.ت.و أ��'ا، ار
�0 ا! ،

ر,� &0 ,�
-� % 12&�"� ز-
دة 	���� C&2013 \�# ن
 .&(��ن درھ� 944-��$  ^
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ت إ�* ا� C'-' ھ.ا إ��اد -� ��&�)Pت و ا��
�4Pا�� ���
 : ا� 

 


ءات •G#3ا �&�Cت ط'ف &% ا��
����O ا��;

ت ا��	

��X و ا���ل � �ز-0 �(?�Z %-'�� و ا��� J,
�� ا


رج ا�����C% ا��@
ر	�B�
 ؛	


ت •?-'G
 �4B

ر^� � �
ت M؛ا�� 


�G& '-�Cر • �X
Pر و ا�
P�
. ا����
ء ا��ار 	�ر�� 	
�0�4 ھ� ا���C أ��� `B- ت
aا� �ظ�6 ھ� ��
 �(��C ا�"�

،���Cا��� � 
 ��)�� ���C (* ا��س 
�
-� � ا���'ة ا� ���Z ���G أ��$G�27/06/2014(ا�( . 

  


ر &���م -?�$ ا� C'-'، ھ.ا �� أ,U إ�* ا3:
رة 
"�ر و�� �
ر أ��
ل �(* ا����� ا!�� �
ص ط'ف &% ا���"bة ا!B:� ا

%��

,J ا����P-�% و ا�.ا��
رج ا�����C% ا��@
ر	� ^.�V و 	
��@'ب ا���d %���C' و ا�����C% اB�
	 .  

 

 : -(� إ�* &
 ا3:
رة -"J ا��Gد، ھ.ا �� 

 

� �����

ر	� 	@�)� %���Cرج ا��
B�

,J و 	��
��@'ب، ا�����C% ا	 J� ?
 �����O ا��;

ت ا��	
�?)� KC� ت
�)�Pا� 


ت ط'- e��C, %ا ا������C��
 �)�Pا� ،��PGع ��ل &% ا�
4 Zب &% ا

��رھ� أ���� #�	 $	
Cب &% أو �( ?�-$ ا�
�# 

�)�P�

	$ �( ��-$ أ�'ى و��(� أي ط'-e �% أو  	C
 �&�C ا� �-�Cا�� �)�P)� ��PGا� J�# ت
�� C& 773772- ا���اد %& 


,�ن ا���J O�� �R ا�G'فCا� . 

 

� �����
	 J,
�g� '�d %���Cب، ا��'@��

&�ت ���0 ا# �
ب - � 	Pدام ا��
& 
�)-��
 �

ت &% C��
 �)�Pا� ��PGا�. 
 

 
  

 م�"�2�
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I. در��
  ا�
�م ا�

 


�و��  .1

�ن �����رج�طور ا���� ا���
��ر�� ا�

ن طرف ا����ب و ا�  

 
�����
	 )� $G�ول��4
ت 
?(�$ -��h ،2014 ����  اPا�� �C)P ر ا��
�� �!
	 �������� �� ا� ا��ار 	�ر�� �� ا���ر�� ا


ج	 ا����
ء � �

ت ��Bا� ���
 : ا� 

 
 ار$��ع ط����P �� A� ا������رات ا������ �� ا��"! ا��
ر�� •

 

 �2014و	�و  ���30ر��     ��	� ���

 ا������
 �������رات ا��	��
 �� ا���م ا��در�
 ار�����ت ا���1.60،  %


 د�	�ر ���	  �� 
���ر درھم، ���&
 ا��	%! ا��ر�
� ا����ل  �139.18���ر درھم إ�!  136.99، ���ر �ن �2013��ر	�

 
 .ا������ ��ور/
 ا�دار ا���.�ء -�ل ا�
�رة ا��&	�
 و �
�ر ھذا ا*ر�
�ع أ���� ���داء. 2013�	
 

 ،���-�رج�ن طرف ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن  
ا����و0 %
ظ
، 	�%ظ �� ا�����ل ر0ودا ��� أن ا��ا�����
و ����&�ر 

 �8ل ��
 أ�7ر �136.99���ر درھم ����ل  136.63��م ب �  ،�2014و	�و  ���30ر�� ����. 

 
 
 

 
 

 ����0 ا�%����ت و �ور/
 ا�دار ا���.�ء و %����ت ���س ا���م ا��	�و�
: ا��/در

 
�� ا�7ر�0ت ا��در�
  )خ.م.م(و ���2ر %/
 ا�رأ���ل ا����و0
 �ن طرف ا������ر�ن ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج

�%��زة أ�� �وز�� ا����= ا����وك ��م �&رف أي ���2ر ��. %�ب ا�7ر0
 و 8ط�ع ا�	�7ط� 
%وظ �� %�ن أن ا��&د*ت ا���و�ط

 .2014و �و	�و  2013�ر�ت �� ذ�ك ��2رات ��ن د�	�ر 
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�و�� 
ن طرف اا����ب وم 

�� ا�
و"�� .م.�طور ��� ا�
�م ا�
در�� ا�

'��ر ا�دراھم(خ $# ا�ر�(


�و�� 
ن طرف ا)���ب و م م خ  

�� ا�
و"�� ا)
�م ا�
 ا�
+دل ا�
�و
ط �����زة  ا�ر
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ح�� ا��أ���ل ا���'
&� م) ط�ف 
 خ.م.ا���-, و م


د ا�Q�&�ت ا��
ر��C ف ا���-, و م�زة م) ط��%'�  �#�

�ت ا���Lخ.م.ا�� 

2012 2013 2014- 1 ����  -2014 2013 2012 ا���1ا�  

ا�* %0&%  25%  57 51 49 3,69% 4,67% 5,36% 

 %33,01 %33,46 %30,55 10 9 8 ا�* 25%  &% 50%

 %56,97 %57,85 %54,83 8 11 8 %75ا�*  %50&% 

% 75ا^�' &%  4 5 8 79,73% 84,29% 83,09% 

 75 76 77 ا���2
ع
   

 ا���م ا��	�و�
����0 ا�%����ت و �ور/
 ا�دار ا���.�ء و %����ت ���س : ا��/در

 
�! ���ھ��ت ا������ر�ن ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج�� ،
��� 


��$ و �/ ��)Z�
ت دا�$ ا^'Mدام ا���ر�� ا�
 أ^�' &


ت&% ث(�� ^'Mزة �/ل إ�!  ا���ر�� ا���%� %�5.36��ل �&دل ��و�ط �
 

 
 

�ر��� ا�
در�� 

�ن �����رج $# ا�
�م ا���
��ر�� ا�

ر�ن ا����ب و ا�,�

�و-�� ا�

'��ن ا�دراھم)�)                                                                                        

 
 

 

2012 2013 2014-  ���1ا�  

 % ا���'8 % ا���'8 % ا���'8

ا�����رات ا���-, و ا��.�ر�� 

ظ� �� �ا��/���) ����1رج ا��%

 :ا��.�ب

118 100 100% 136 990 100% 139 185 100% 

 %89,80 993 124 %89,52 634 122 %89,90 141 106 ا�%�� ا��S�ا�2$�

!T�L10,20 192 14 %10,48 356 14 %10,10 959 11 ا�% 

��P
 461 456 113 451 268 445 ا����'� ا��

��T�Lا� ��P
 630 102 251 101 526 102 ا����'� ا��

ا���-, و ا��.�ر�� ا�����رات 
 ا����'� ا��
�P�/ ا��/���) ����1رج 

26,50% 30,37% 30,49% 

ا����'� / ا�%�� ا��S�ا�2�$�
��P
 ا��

23,80% 27,18% 27,38% 

!T�Lا� /��P
 %3,11 %3,18 %2,70 ا����'� ا��

!T�Lا� /��T�Lا�  ��P
 %13,83 %14,18 %11,70 ا����'� ا��

 �ور/
 ا�دار ا���.�ء و %����ت ���س ا���م ا��	�و�
 ����0 ا�%����ت و: ا��/در
 

 

• UVر وا
 ا��S�ا$��2��'���ھ��ت   ح�
 

J"- '�^. أ, ا�� Uس
�C �G# �X
Pز ا�

,J ا��� ��'-% ط'ف &% ا��?��
رج، ا�����C% ا��@
ر	� و اB�
	  '� P-Q)"& ��Cا� 

���Cھ��  أن ا���

ل &%% 4 أ^�' &% 
��$ ا� � ھ�  ا���
ھ��  ا3� 'ا
�"��ا����� .ا�'أ


رات ا��3
�� ا���(T �� ا3� 'ا
�"�� ا���
ھ�
ت ��زن -�C* ا��Gد، ھ.ا �� و�� ��� ������ .ا�ھ��� ,�Q ا���ر�� �� ا



رات ,��� أ&�� �
ر &�(T �� ا3� 'ا
�"�� ا!�� ���� �� ا����� ا!�4
	U�: �C ا���ر�� ا& V) � �)"ا���� ا��� ��W
و  ا��

6C
 �� ���, 89.80 % ��,�- ��2014   $��- 
�&27.38 % �� ��Zا��� �)��
	$  2014&% ا�'C&27.18 %'د��� �� 
2013. 
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 ا�%�� ا��T�L� ��ؤوس ا�م
ال ا������ �� ا��"! ا��
ر�� ط��A ��ا-1��ض  •
 


�G# �X إنPر,� ا�
C& 0& ���Cا� ��Zال �'ؤوس ا����&� �� ا��?��ظ� و ا����
ء ا��ار 	�ر�� �� ا��� ��'ة ا������ ا


ض �� ا��@'ب�B,ول ����  ط��6 ا��"(6C �3.11 % I ���  ��2014 ا��G$ ا 
& �P	3.18 % �-
% 2.7و  2013,�

 �-

��$ و ،2012,� �G?ا� ��X
Pا� �&�Cا�� ��)��') ��Zا��� ��X
Pا� %& 
� �� 13.83.% 
 
 


ر�ن ا����ب و  .2,�

 خ.م.ما��ل ا���را$# ��

 
 

 ا�ورو���ھ���� م�����3) ا���#/�  •
 


رج أ&�ال �'ؤوس ا�"@'ا�� ا��$ إنB�
	 %���Cا�� �	ر

,J و ا��@����� &� C'ا �
م 	 $OM	�C ا 2014.  

 �-

ر,�  &0 ,�C& ���X'ا�?�ث ا� 

!ت ا��@'ب  2013أ&G

,�ي �� ا��� �G# 53(ھ� :'اء (% ،��

!ت ا!&
رG
&% ط'ف ا

 
�&K�
	$ -�G# %& �-b ا��� ��'-% &% ا�M'ق ا�وC% و �� ا����	ورو� .-�G# `)C ا

 
��� �� ا��� ��'-% 
�ز-0 
?(�$-�R'  و� ا�'����X% 	����ا��� ��'-% ا�ورو	��% -��Cن ا��
��O%  نأ ا�"���� #�J ا���ر�� ا

50.29) %80.55 % �-

رات ا������ &% #�\ ا�?"�) 2013,��� �
� ا��� ��'ون &% . &% &"��ع ا!S- ،��,
و �� ا��'
�� ا��

 .��2014 -�,�� % 42.36إ�*  ��2013 د���' % 10.47ا�M'ق ا�و�K و ا�.-% &'وا &% 

 

 ����0 ا�%����ت و �ور/
 ا�دار ا���.�ء و %����ت ���س ا���م ا��	�و�
: ا��/در
 


ر .3,�


�ر �
ب �وع ا�,�
  �وز�0 
��/ ا)


�3) ا���-, ا�"�م� ��1HKصا��>�-�  •�Lا��/���) ا�� ��M 
 


ص( ا���d %���C' ا��� ��'-% ط'ف &% ا��� ��' ا���(T إنB:�
ع 	����  )�%ا����P- ا�
، ب ��2014 -�,�� % ��2.33 ار


ر,� &0 د���'  137.2C& 6��ط $OM	 %-'�� ا��� %& �a�ھ.ه ا� �G# IP�
$ � 2013&(�
ر درھ�، �� #�% ار�98.61 � %

 T)�& %&ا���ر�� ����
ر ا����� �� ا�� �   .ا!

  

 

  

. 

 ا��
6P ا�2.�ا��

2012 2013 2014-  ���1ا�  

  ��ح
 ا����'�

 ��ا������ر ح
 ا�����

 ��ح
 ا����'�

ح�� ا������ر 
 ا�����

 ح�� ا����'�
ح�� ا������ر 

 ا�����

 %50,29 %15,33 %80,55 %24,46 %90,68 %24,05 أورو��

Zق ا�و��Q42,36 %12,92 %10,47 %3,18 %3,30 %0,88 ا�% 

�����Q3>� ا��4,08 %1,24 %3,98 %1,21 %5,23 %1,39 أم% 

 %1,62 %0,49 %2,34 %0,71 %0,52 %0,14 إ��3/��


��� و أم�3>� آ��� و -��Pأو
���
 ا��2

0,07% 0,27% 0,81% 2,66% 0,51% 1,66% 

 %100,00 %30,49 %100,00 %30,37 %100,00 %26,52 ا���2
ع
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��� ا��?� ا�
31/12/2012 31/12/2013 30/06/2014 

 $.���ات

13 � 14 م/��

 % % ا���'8 % ا���'8 % ا���'8

 م.غ.أ
 %2,33 %98,61 246 137 %97,90 118 134 %98,40 219 116 م6.أ

 %11,70 %0,18 248 %0,16 222 %0,20 191 ذ.أ

 م.أ
 %13,33- %0,69 962 %0,81 110 1 %1,00 169 1 م6.أ

 %65,32- %0,31 428 %0,90 233 1 %0,20 213 ذ.أ

 %2,27- %0,22 301 %0,22 308 %0,30 308 ذ.أ خ.م.م

 %1,60 %100,00 185 139 %100,00 990 136 %100 100 118 ا���2
ع


'��ن ا�دراھم�  

 ا���.�ء و %����ت ���س ا���م ا��	�و�
����0 ا�%����ت و �ور/
 ا�دار : ا��/در 

 


ي ��1HKص  •P ر

�3ح��Lم�را$��) و  )ا��Sا��/���)ا ��M (���-�� ا�

 
، ���ن ھ�0ل ا*�����ر ا��	�� %�ب ا��	��
 و 	وع ا������ر أن ا�7-�ص ا��&	و��ن 2014-�ل ا�
/ل ا�ول ��	

��رب � 
�ن ���وع ا�����رات ا�7-�ص ا��&	و��ن، ���و��ن % 40ا*��ر���ن ھم أول �����ر�ن @�ر �����ن �	��

. ��2014 % 39.26إ�!  ��2013 د�	�ر % 7���69.90-�ص ا��&	و��ن ا�
ر	���ن ا�ذي ا	-
.ت %/��م ���ر �ن 


و�ت 	��A �ن ھذا ا��طور �� 
��
 ا��ذ0ورة أ��ه و ا���&�� .�ن رأ���ل ا�/�*ت ا��2رب% 53ا�&�
 
 
 

 ا���ظ �وز�0 �
ب 
��ن  .4

 


ظ� �� ا��.�ب •� ھ���� ا��"! ا��%
 


�ن ا�% ��99.94 ���رب � .ا��و�8
 ��م %
ظC �ن �8ل ����0 ا�%����ت ا���2ر�
 ا����&�ن ��ود�� ا��ر0زي ��رو0��ر ر��
 

 ا��"! ا��� $%�= �`��T خ�رج ا��.�ب •

 

 ا��و�8
 �� د�	�ر % 0.08ا	-
�.� ���ر �ن  %/
 ا���م ا��%
وظ
 -�رج ا��2رب �ر�ت�إ�!  �2013ن ا�ر��


 �و	�و % 0.06���	2014.  
 

وظ
 �ز��E -�رج ا��2رب �دى ����0 ا�%����ت ا����&�ن ��ود�� ا��ر0زي ا�
ر	�� ا�/�*ت ا��2رب و%دھ� ��8%�

  .أورو0��ر �ر	��
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�� ا�
و"�� �وز�0
 )دراھم�
'��ن ا�(  �
ب 
��ن ا���ظ ا�ر
 
 

� /2013$.���ات  30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012�� ا�ولا�
2014 

 
 

 % ا���'8 % ا���'8 % ا���'8

 �� ��� ��P
ا����'� ا��
aذ� : 

445 267 100,00% 451 113 100,00% 456 461 100,00% 1,19% 


ظ� خ�رج ا��.�ب ��� �م%
aذ� �� : 

536 0,12% 379 0,08% 283 0,06% -25,30% 

 %25,30- %0,06 283 %0,08 379 %0,12 536 �"!  ا$���ت ا��.�ب


ظ� داخ� ا��.�ب ��� �م%
aذ� �� : 

444 731 99,90% 450 734 99,92% 456 178 99,94% 1,21% 

م�'
&� م) ط�ف ا��.�ر�� 
 ا��/���)

328 189 73,70% 314 123 69,63% 316 993 69,45% 0,91% 

ا���-, م�'
&� م) ط�ف 
 :  خ ��� �� ذ�a.م.و م

118 100 26,20% 136 990 30,37% 139 185 30,49% 1,60% 

 %40,67- %0,30 390 1 %0,52 343 2 %0,30 381 1 م.أ

 %2,35 %30,12 494 137 %29,78 340 134 %25,80 853 114 م.غ.أ

 %2,27- %0,07 301 %0,07 308 %0,10 308 خ.م.م

 

 ا�%����ت و �ور/
 ا�دار ا���.�ء و %����ت ���س ا���م ا��	�و�
����0 : ا��/در  
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II. و����
��م ا��� #-�
 ھ��3ت ا��وظ�ف ا��

 


�ر ا����# $# أ
�م ه  .1,�
  م.ق.ج.ت.ار���ع ا)

  
 �� 30  ��,�-2014، T)	 �"# ر
�� �
ت أ��� �� ا����� ا!aا� �ظ�6 ھ� ��

	$ درھ� &(�
ر 1.053 ا�����C)� ���C ا�"�C& 


�4را  &�"� ،��2013 د���'  درھ� &(��ن 944.2 
-��� %.  12	��Pل 

 ���
���2014و 
"�ر ا3:
رة إ�* أ,U ��ل ا��G$ ا�ول &%  I?
 ��

 	���� .ق.ج.ت.' ه، �'ف �
�� ا��$ ا!���
�
م ار

13 %�� ��� 6C277.3  $	
C& ر درھ�
�)&245.5  �-
2013&(�
ر ,�. 


ر,� &0 �
�� ا��$ ا��3
�� ل .ق.ج.ت.أ&
 #�G أ��� هC& رج
B�
	 %���Cا�� �	ر

,J و ا��@��م ا���(�^� &% ط'ف ا

  .2014و -�,��  2013	I�C ھ.ه ا�?C �& �G'ة 	�% د���'  %.0.38 � ��$م .ق.ج.ت.ه


رج �(* رأس ا��X?� &% #�\ ا���
�T ا���(�^� &% B�
&(��ن درھ� ,�
-�  463م ب .ق.ج.ت.ط'ف هو 	�C ا��@
ر	� ا�����Cن 	

 ��,�-2014،$��- 

ر ا����� و ز-
دة  	���� % Z 44'ا	� &��� �
ر,� &0 د���' % 25&% &"��ع ا!C&2013. 


�T أZ$ أھ��� إ! أن ا��� ��'-%   ��	 e)P - '&�
ص ا����P-�%( و &0 أن اB:�
,J ا�����C% �� ا��@'ب -P'��ن 
�4را ) ا��ا

&

,J ا�� %���C	�Z $OMي �� ظ'ف �G$ وا#� ���' &% . 
ھ��
bا-� ا�?"� ا���(�ك &% ط'ف ا ،$P��
&(��ن درھ� ��  28.5و 	


رب 2014&(��ن درھ� �� -�,��  39.3إ�*  2013د���' C

ر &%% 38، أي ز-
دة �� �  .&�(T ا!


,�d J' ا� ��
ص ا����P-�% اB:�
	 e)P - $"ض ا��#�� ا���
�B,!رھ� �� ها
�� �م 	���� .ق.ج.ت.����C%، #�\ ا,m�B ا


,J �� ه%. 17��
رات ا�� �
��، �nن &�
ھ� �� �� &"��ع ا �
إ�*  ��2013 د���' % 7.21م، ا,I��B � �' &% .ق.ج.ت.و 	

5.38 %  ��,�- ��2014. 

 
�و���
��م ا��� #-�

�ر ا����# $# ھ��3ت ا��وظ�ف ا��,�
 )ھم���در) �طور ھ��ل ا(

 
 

��� ا��?� ا�
$.���ات  30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012

2013/ ���ا�
 % ا���'8 % ا���'8 % ا���'8 2014ا�ول 

 م.غ.أ

 %17- %5,38 739,31 622 56 %7,21 013,73 076 68 %4,97 819,61 579 64 م6.أ

 %10 %16,76 892,55 528 176 %17,00 990,93 534 160 %13,10 222,17 277 170 ذ.أ

 م.أ

 %38 %3,73 631,44 308 39 %3,02 300,61 530 28 %4,15 893,41 927 53 م6.أ

 %0 %30,16 590,71 554 317 %33,51 583,49 370 316 %18,22 294,03 710 236 ذ.أ

 %25 %43,97 630,83 021 463 %39,26 778,88 711 370 %59,56 167,37 027 774 ذ.أ خ.م.م

 %12 %100,00 485 036 053 1 %100,00 668 223 944 %100,00 397 522 299 1 ا���2
ع

���� ا��� ا�����S ل 
 م.ق.ج.ت.ه

241 852 651 194 245 543 989 501 277 307 296 411  
���� ا��� /ا���2
ع 

�����Sا 
0,54% 0,38% 0,38% 
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�رة أ-رى  ���ن  2014م ا����و0
 �ن طرف ا������ر�ن ا���	ب �	


 ا��دى ����و�
 ����	دات ا���و�ط
 و ا�طو�

�ن ا����= % �13ن �����  ا��&�8د�
 م.ق

 

 !�
 �7I-�ص ا�ذا���ن ا�ذ�ن ����	ون ���	��� 
��0Jد -�ل ھذه ا��	


�ت 	���
 %�ث �� 	
س ا����وى ا����ل ا��	
 ا���.��� 

 
 ).�ن %�ث ا�%�م %13أي ار�
�ع �	��

���ل %/
 م .ق.ج.ت.أ��م ه �ن ���وع ا�����رات ا���	ب ���

ا���	ب @�ر ا������ن �	��
  و أ-�را% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

18%

26

 #-�

�ن �����رج �
ب $�3 ھ��3ت ا��وظ�ف ا����
��ر�� ا�

�ر ا����# و ا�,�
�وز�0 ا)

                    www.cdvm.gov.ma 
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  "ا�
�دات"م .ق.ج.ت.و ه" ا���د��"م .ق.

م ا����و0
 �ن طرف ا������ر�ن ا���	ب �	
 .ق.ج.ت.إن ا����= ا������ �������ر �� أ��م ه


�30%���ل %(%�36/
 " ا�	�د�  

 ا��دى ) 2013	�������و�
 ����	دات ا���و�ط
 و ا�طو�

ق.ج.ت.ا������رة �� ه و ���ل ا�%/
. ��2013 د�	�ر % 

 ھ�
�� ا�;��ص ا�ذا���ن


 �7I-�ص ا�ذا���ن ا�ذ�ن ����	ون ��!   إن ا*���ه ا���%ظ -�ل ھذه ا��	وات ا�-�رة��	��� 
��0Jد -�ل ھذه ا��	

 .م.ق.ج.ت.ا������ر�ن ا���	ب �� أ��م ه


 ا�7-�ص ا�ذا���ن ���! ���� �-ص ����= ا*�����رات، /%

س ا����وى ا����ل ا��	
 ا���.�	 ��

أي ار�
�ع �	��
 (��2013 د�	�ر  ���ون درھم 847.6درھم ����ل  ���ون

�ن ���وع ا�����رات ا���	ب ��% ����44�ون �� ���رب أ�� ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج 

33.89��م ا���	� �	��
 �� ا�� ا�����ونو ���J ا���	ب  %

 .م.ق.ج.ت.�ن ���وع ا*�����رات �� أ��م ه

3%
13%

4%

36%

26%

 #-�

�ن �����رج �
ب $�3 ھ��3ت ا��وظ�ف ا����
��ر�� ا�

�ر ا����# و ا�,�
�وز�0 ا)
�و���
��م ا���

ا*��م


�&�8د�


��	و�


�د�	

�	دات 8/�رة ا��دى


 ا��دى��	دات ��و�ط
 و طو�

                    www.cdvm.gov.ma 

.ج.ت.ا�$=��� ل ه .2

 
إن ا����= ا������ �������ر �� أ��م ه 


 ل ه��ا�	�د�
"م .ق.ج.ت.ا��.

 
�27���ل % �26	�� %

  .ا������ر

 

 
 

ھ�
�� ا�;��ص ا�ذا���ن .3

 
إن ا*���ه ا���%ظ -�ل ھذه ا��	وات ا�-�رة

ا������ر�ن ا���	ب �� أ��م ه

���� �-ص ����= ا*�����رات، 

��ون 957.1 �2014و	�و �

أ�� ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج 

39.26 % 
و ���J ا���	ب . 2013	���

�ن ���وع ا*�����رات �� أ��م ه% 22.14

 #-�

�ن �����رج �
ب $�3 ھ��3ت ا��وظ�ف ا����
��ر�� ا�

�ر ا����# و ا�,�
�وز�0 ا)

�	دات 8/�رة ا��دى


 ا��دى ��	دات ��و�ط
 و طو�
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III. ��$خ� 

 



 إن %/��� ا�
/ل ا�ول % 30.5ا��و�8
 ا����و0
 �ن طرف ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج ار�
&ت إ�!  ا�ر��

 
ا�داء ا������  �� ���= ا�����ر ا*��	ب ا�! ا*ر�
�ع ا�ط
�فو �
�ر . ��2013 د�	�ر % �30.4���ل  �2014�	

 .��ور/
 ا�دار ا���.�ء

 
���وع ا*�����ر ا��	�� ر@م �ن % 50.29و ���! ا�ورو��ون أول ا������ر�ن ا���	ب �� �ور/
 ا�دار ا���.�ء �	��


و�ت  �����ري���ر	
 ��  أن %/��م ا	-
.ت �07ل ��%وظ � 
���ن رأ���ل ا�/�*ت % 53ا�7رق ا�و�ط و ذ�ك إ�ر ��


 .ا��2رب �ن طرف ��
�	دي *�/�*ت ا*��را��


 ا����و0
 �ن طرف ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج���! و �E�&ا� 

 و ��راوح  ا�%/
�&. ����	 

 ا��و�8��� ا�ر��

 . -�ل ا�
�رة ا��&	�
% 3.2و % ��3.1ن 


��	� 
�! ���وع ا�����ر ا���	ب و ا���2ر�
 ا������ن ���-�رج �� �ور/
 % 89.80و ����ن ا����ھ��ت ا���را�����

 .�دار ا���.�ءا


  م.ق.ج.ت.ا*�����ر ا��	�� �� أ��م هو ��ل ��	� ���

 �ن% 12ار���E. 
ا�/ل ا�/���    ر@م أ	C ���ل %/

 .(%0.38)ا������
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IV. ت����
  

 م�1��ات


�ن  :  م.غ.أ    ��
 ا����ب @�ر ا�

�ن  :  م.أ    ��
 ا����ب ا�


�ن �����رج  :  خ.م.م   ��
��ر�� ا�
 ا�

 ا�;��ص ا�
+�و��ن  :  
0.أ   
 ا�;��ص ا�ذا���ن  :  ذ.أ    

 


�ن  ا�
��وظ� $#   .1��

�ر $# ا�
�م ا�
در�� �A;��ص ا�
+�و��ن ا����ب @�ر  ا�,�
ھ��ل ا)
��
�رب �
ب ا���
  ا�

 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�
77,23% 89 750 477 847,14 �
 م.غ.أ 
0.أ $ر�

 م.غ.أ 
0.أ ا�و)��ت ا�
��دة 754,86 250 688 5 4,89%


�ورغ  565,30 650 403 4 3,79%
ا���د ������ �و�
 م.غ.أ 
0.أ ا)"���دي

3,32% 3 854 158 450,20 C
 م.غ.أ 
0.أ �ر�ط���� ا�+ظ

2,89% 3 353 989 712,00 �����
 م.غ.أ 
0.أ ا

 م.غ.أ 
0.أ ا�
و�د 571,00 438 701 2 2,32%

 م.غ.أ 
0.أ ا�
+ود�� 652,00 455 566 2 2,21%


�رات ا�
��دة 502,00 030 229 1 1,06%D0.أ ا
 م.غ.أ 

 م.غ.أ 
0.أ ا��ر���ل 880,00 458 741 0,64%

 م.غ.أ 
0.أ ا�ر��دا 359,40 233 344 0,30%

 م.غ.أ 
0.أ أ�رى 722,74 982 585 1 1,36%


وع 016,64 127 219 116 100,00%�
 ا�

 


�ر   .2,�

�ن ا�
��وظ� $# ھ��ل ا)��
$# ا�
�م ا�
در�� �A;��ص ا�ذا���ن ا����ب @�ر ا�
��
�رب �
ب ا���
  ا�

 

 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�
75,90% 145 276 700,56 �
 م.غ.أ ذ.أ $ر�


�رات 324,00 327 23 12,19%Dدة ا��
 م.غ.أ ذ.أ ا�

 م.غ.أ ذ.أ ا�
+ود�� 672,00 498 14 7,57%

 م.غ.أ ذ.أ 
و�
را 747,80 201 2 1,15%

 م.غ.أ ذ.أ ا�
و�د 414,00 491 1 0,78%

 م.غ.أ ذ.أ ا��زا3ر 960,00 005 1 0,53%

0,47% 896 308,60 �����
 م.غ.أ ذ.أ ا

 م.غ.أ ذ.أ ا��و�ت 219,50 697 0,36%

 م.غ.أ ذ.أ إ�ط���� 767,35 505 0,26%

 م.غ.أ ذ.أ ا����وان 000,00 345 0,18%


�ورغ ������ ا���د 324,00 309 0,16%
 �و�
 م.غ.أ ذ.أ ا)"���دي

 م.غ.أ ذ.أ أ�رى 897,75 847 0,44%


وع 335,56 403 191 100,00%�
 ا�
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�ن  ا�
��وظ� $#   .3��

�ر $# ا�
�م ا�
در�� �A;��ص ا�
+�و��ن ا����ب ا�,�
ھ��ل ا)
��
�رب �
ب ا���
  ا�

 
�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�

99,61% 1 163 930 202,42 �
 م.أ 
0.أ $ر�

 م.أ 
0.أ ��دا 820,30 298 2 0,20%

 م.أ 
0.أ ا�
��دة ا�و)��ت 611,15 287 2 0,20%

 م.أ 
0.أ ����ن 618,00 5 0,00%


وع 251,87 522 168 1 100,00%�
 ا�
   

 
 


�ر $# ا�
�م ا�
در��  .4,�
�رب �
ب ھ��ل ا)
�A;��ص ا�ذا���ن ا����ب ا�
��وظ� $# ا�
��
 ا���

 
 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�

 م.أ ذ.أ ��-�� 176,27 579 186 87,65%

4,40% 9 368 134,10 ����
 م.أ ذ.أ أ�

2,60% 5 524 902,00 �����
 م.أ ذ.أ ا

 م.أ ذ.أ ا�
+ود�� 021,70 992 4 2,35%

0,50% 1 057 739,95 

�ورغ 
ا���د ������ �و�

 م.أ ذ.أ ا)"���دي

 م.أ ذ.أ ��زا3را 412,70 819 0,38%

 م.أ ذ.أ 
ور�� 555,65 623 0,29%

 م.أ ذ.أ 
و�
را 949,00 571 0,27%

 م.أ ذ.أ إ�ط���� 356,85 540 0,25%

 م.أ ذ.أ ا�+راق 565,75 403 0,19%

 م.أ ذ.أ أ�رى 040,05 395 2 1,13%


وع 854,02 875 212 100,00%�
 ا�
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�و�� �A;��ص ا����ب ا�ذا���ن   .5�
��م ا��� #-�

�ر $# أ
�م ھ��3ت ا��وظ�ف ا��,�
ھ��ل ا)
��

�ن و�
ب ا�����
  @�ر ا�

 
 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�

80,12% 136 424 747,74 �
 م.غ.أ ذ.أ $ر�

 م.غ.أ ذ.أ 
و�
را 529,33 578 7 4,45%

 م.غ.أ ذ.أ ا�+راق 694,34 549 7 4,43%

3,95% 6 724 647,70 �����
 م.غ.أ ذ.أ ا

 م.غ.أ ذ.أ ا�
+ود�� 320,14 458 3 2,03%

 م.غ.أ ذ.أ ا�
و�د 764,46 866 1 1,10%

 م.غ.أ ذ.أ ا���
رون 057,52 114 1 0,65%

 م.غ.أ ذ.أ ا�����ن 241,60 861 0,51%

 م.غ.أ ذ.أ 
ور������ 121,06 781 0,46%

 م.غ.أ ذ.أ ا�+ظ
C �ر�ط���� 770,14 774 0,46%

 م.غ.أ ذ.أ أ�رى 328,14 143 3 1,85%


وع 222,17 277 170 100,00%�
 ا�
   

 

�و�� �A;��ص ا����ب  .6�
��م ا��� #-�

�ر $# أ
�م ھ��3ت ا��وظ�ف ا��,�
ا�
+�و��ن ھ��ل ا)

�ن و�
ب ا���
�� @�ر��
 ا�

 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�

71% 45 577 715,22 �
 م.غ.أ 
0.أ $ر�

 م.غ.أ 
0.أ ا�+ظ
C �ر�ط���� 199,19 388 12 19%

6% 3 668 147,60 �����
 م.غ.أ 
0.أ ا

 م.غ.أ 
0.أ ������ 757,60 945 2 5%


وع 819,61 579 64 100%�
 ا�
 


�ر $# أ
�م ھ��3ت  .7,�
�و�� �A;��ص ا����ب ا�
+�و��ن  ھ��ل ا)�
��م ا��� #-�
ا��وظ�ف ا��
��
  و�
ب ا���

 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�
 م.أ ذ.أ ا�
��دة ا�و)��ت 403,52 749 31 58,87%

31,55% 17 016 320,13 �
 م.أ ذ.أ $ر�

 م.أ ذ.أ 
ور�� 535,36 785 1,46%

 م.أ ذ.أ ا��زا3ر 634,40 376 4 8,12%


وع 893,41 927 53 100,00%�
 ا�
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�و�� �A;��ص ا����ب ا�ذا���ن  .8�
��م ا��� #-�

�ر $# أ
�م ھ��3ت ا��وظ�ف ا��,�
ھ��ل ا)
��
 و�
ب ا���

 

�3
�� ا��?� ا����2� ا���'8 ا����� ا��?� ا�

59% 139 154 707,13 �
 م.أ ذ.أ $ر�

12% 28 256 510,97 �����
 م.أ ذ.أ ا

8% 19 667 853,51 ����
 م.أ ذ.أ أ�

 م.أ ذ.أ إ�ط���� 688,63 181 13 6%

 م.أ ذ.أ ا�
و�د 277,22 005 12 5%

 م.أ ذ.أ ا�
ر���� ا�
��دة ا�و)��ت 509,58 249 6 3%

 م.أ ذ.أ ����� 744,50 028 4 2%


�ورغ ������ ا���د 220,00 379 2 1%
 م.أ ذ.أ ا)"���دي �و�

 م.أ ذ.أ إ�ران 661,09 149 2 1%

 م.أ ذ.أ ھو��دا 060,50 127 2 1%

 م.أ ذ.أ $�
ط�ن 717,93 509 1 1%

 م.أ ذ.أ ا�+راق 212,43 019 1 0%

 م.أ ذ.أ ا�دا�
رك 169,28 749 0%

 م.أ ذ.أ ��دا 980,98 683 0%

 م.أ ذ.أ �و�س 080,00 585 0%

 م.أ ذ.أ أ�رى 315,88 525 3 1%


وع 709,63 272 237 100,00%�
 ا�
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�ر ا����# $ .9,�
�و�� �
ب  # أ
�م�وز�0 ا)�
��م ا��� #-�
�و�� ���ھ��3ت ا��وظ�ف ا���
��م ا��� #-�

ر و ����ف ھ��3ت ا��وظ�ف ا��,�


'��ن ا�دراھم(ا�( 

 
 


ات م�
�#� و ط
3'�  ا���2
ع��

���ة ا�م
 ا�مP ات
�� �3
/- �3
P�L$ !"ا�� 

   64 579 820 263 107 511 945 50 784 281 13 020 487 - 

 م.غ.أ
 %0 %8 %8 %0 %0 %5 م.أ

170 277 222 27 548 327 48 089 757 52 035 825 25 603 311 6 405 025 

 %17 %16 %8 %27 %12 %13 ذ.أ

53 927 893 2 945 050 31 749 404 14 826 980 4 406 460 - 

 م.أ
 %0 %3 %2 %18 %1 %4 م.أ

236 710 294 49 518 323 64 429 293 70 749 946 24 619 699 12 454 643 

 %32 %15 %11 %36 %22 %18 ذ.أ

774 027 167 149 777 894 32 490 867 448 520 072 93 683 480 19 897 564 
 خ.م.م

 %51 %58 %70 %18 %65 %60 ذ.أ

 ا���2
ع 232 757 38 438 333 161 104 917 636 265 271 177 701 052 230 397 522 299 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


