BMCE BANK OF AFRICA

G Al Byladll el i)

Li Y apldizlsbs el

.J oo “ .x

Iy
n

PGk JMA e i) Jlawd) S8 Baly;

2018 Allall il awus pgenald) 2L (LRI Jugati 0 J¥) ol m

LAt Gawaall G Jhall =

33> ag 10 535 508 : §amall claiadl leal) ol sl

Iy g 4 985 094 : JoY) sl w
((QUESY) Llail Ga 97 JUsuaa penl 3) laaa g 5 550 414 S L) =

#04180 Ze@am‘ﬁhalJau
arl 10 : At dagdll

221 896 391 440 : Juay) sgdle dllh i Ly Lleall alid) lea) idaal
22 897 316 920 : jlasyisdle @l Loy 1 jhall ) il =
22999 074 520 : Jlasyisdle @l Ly 2 jhall ) gl =

Blaadl (e 5a¥y J¥) sl Gludial e 2019 Jslsy 31 LY 2019 56ds 9 et SY) 5y

L Ly Lol

S aall gl

Aylenl) Jynaty AAISAN Ay

BMCE CAPITAL

CONSEIL

-

BMCE BANK OF AFRICA j
b5y g tiztis et @)

BMCE CAPITAL <

BOURSE

sl (3 g sl Aisgl 33

e e 14 G laall 1-12-55 ) oyl el (g 5 50l) Gaalaty (maaldl) efialan )l (35l picall Risgl) 3-iite alSaY ik
5 Agsimall Galaal Y dpslladl) cilogledlly 5 GESYI ) seand) 35 Glaidl) 44— 12 8, ¢80 35 (2012 jsenss 28 ) 1434
25 gty sl 13 dual o a3l el e Zsppial) Rigl) i (gt f Lgmgud (3 Y)Y ypeenll 5o I ciligl)
- VIIEM/017/2019 oyl <a3 2019 s




BMCE BANK OF AFRICA
2 g i 5 s lizizis et @
bl VA e il Jlad) B 5al5 1 sdiall Gadle

‘ o

—l

vrall il Jlanly 8 53lhs Blay pie o Bl 2019 51y 25 syl sl Gamd Fuapyial Bl el
LAY nlall 5l

Bl ) il G S B BV 08 el smd Lyl el Cigla (e e sl sl qumgy
ol lsiel) iy @Y1 e Axise ey LigdY Talall sylaill yid

https: //www.ir-bmcebankofafrica.ma/fr/note—dinformation-2019

- els¥) sy A el (g ol 48 oLl Jal Jada 5LaY) o) sdial) gy LS LAl oyliie gl

www.casablanca- i, Sy leadge oy slanll Sl dayen jia psendl HLE) 0p) sdiall aiagy
WWW.amme.ma Julull @@ sul Ly jiall Ll 39 S adsall d Gl a2 -boUrse.com

Hlaill jaall il de ganas 54 23gd A ikl Al gpandll cind il A58 Ciyha (e Gadlad) 138 dea i ad
LY daaylall

cdalansll Gamd Lppaall el il e dile jinall sl (gginay padldl 1a (goine ou Cdla) @l GIS 13
oY) 3gr V) iy ¥ cAlal) o3a i




BMCE BANK OF AFRICA
- i am izt et @
Clad DA e i Jland) B 53L5 )y sdial) Laile

Alenl) i = (J ) il

and) Ly

)31 896 391 440 Y siall 138 ggimse (2 yhadlly 1 jhall) i) dngmwwwma‘y\@mdq
Pl LS Laaaat oy yhs e ledge

2018 AW Ll puyy ag) ~ LY (o) Jipad : SN il m

e ped) ¥ S dagatl) LA Llens LigsY Zas)lall sladll _ppaall il udlal panlndll 268 el 1
Aleal 1 Rl (4 QS oafY) JanY) i) G i) 8 aguad ) L 3a)) ped 3 2018 4
(Aol CleUaBY) Gludal (450 ) 48,3897 316 920 1) sdiall 1a gyase il Jlaady i 5250
4985094 dly el 2 jlaa) P e pdiall 138 g g il Jlan, 0 3 Adeal 1 Llal) la) i
23 170 ) deaii jlaa] 35300y aalll aguall aa]5 10 Al Tl dagiy (o ¢a8)0 180 0)28 jlaa) ey lasas Leg
saalgll agull

ludal (159) 2)3897 316 920 5 w330 G gsbis of 48y 1 el i ESY) alie (f prypea JS8 iy
1 kil e Srad) i) B QESY) et g (460 e Uy

sle s 22)149.850.940 sluall  and ilaey clid) Jlenly a5aly e 1l &b Ot bl QU)o <13,
22 897.316.920 oluall Ien) flaas ol 02 847.465.980 sluail ilaay acal

s Oe Jage BA (el Gl sie AN LSES A AHA apud) 21l dlie Gasads S,

(bl ) 1 Sladll a8V il

179 463 390 (2019 ule aia ) agull axc

pendl aa1y0 5,0 aalgl) agud) 7y

ar 897 316 950 LYl z Y aujss

847.465.980 5 (! &lidd) ) any 49.850.940 1 Jhall i) dual)

(Vray 33k ) any

ey dadl) doapun cJalS JS5 piinall 138 g gum g il Jlansly 3 530 Dlead 2 il &b QUESY) 43 1))
23999 074520 Y Lhdll 1 b U i)

@‘M|w‘wwgi\eﬁ~)§y:\=\i}m|EJ\@SU@)&.A.“@-‘Z\,\M&M;Y«)}I\AlDﬁ&}\'ﬂ)&@&.‘ldﬂ,\il



BMCE BANK OF AFRICA
. bl Y amBialabs it ‘
b DA e i) Jlandy B 5ol ¢ pddall Ladle

3550414y peadl die las) DA (e ygiiall 138 g guinge i) Jladd, 5l Lleal 2 sl Sla)
222 170 ) desi jlana) 30e 4 aalgl) pell 221,010 4l dpen) Loy &l <a8)3 180 5,8 5| YOS RSP KVEVR VIS
caalsll agull

890e s 20)355.504.140 sleall el gluay il Jland, 3 e 2 SRl b e lud) QIS v, ()i,
21943 570 380 lail iliay jlaa)

dlat) Citaal N

AN Calaa¥) Bgianl s Al 5,laill Rl il oy Alaall 038 A e
(A (B agiie) o 13 ) A8 Jlend, ? peiedlie ae i e il cpaludl <G w

ey uiall 6 de pandll pai gl il 4Slse as €2021 = 2019 9l panll aslpuy) bladl g ow
'Céjj'ﬂ‘ J..?.ml‘

ALy Ll ol o (8l lliiall Zalaall Jaf cye ill 20301 el 2 a3 om
(O Ll plal ajal) il Bl ey ibeial LolieY) cldedd) Jips

sV Laill i iy Ly Y A 4] 5Ll el ill ash @) Jaladdl ygas galiyy of ) $HLaY! Jaasy
PR Ge Ll @llyg ¢ 20212019 55 o a2 Hlle L)a Ll Jaal )l e

: 2019 4w DA jlai any bl =

£ 2019 8 pars ioale 900 sloail sy wgul) 2 LY (g5lsd) Jyypas e il Jlfy Jisaly v

2019 A a0 Hlile iliay Ll 3 GBS ggaal 300 e dhe g sy v

B3 (A9 5% Sals Lyl plaall oyl il Jlend, * CDC Group pIC dcgans aalos v/
Aesanas LY La)lad) laill yaall Slidl oy 48058 Al &5 Y (Spdd Vs cysle 200 il
¢ Ailhayll (gsaiil) Jygaill Louwiye « CDC

Ao ganal Laradlll JUl o) (o8 B Dlany Gt il dal e dle e dale Linaa dic TN
.CDC

:2021-2020 45aY e =
2020 & 223 (5ale 900 oLl Y H_«u&\ CL’.)SI WA Jysat jue eluy) dbu.fb Sy vV

Fot lle e il Jlan) e g dalall o Jldl) v

¢4
S *P\,S?(\%r \R&\é
VS S




BMCE BANK OF AFRICA
. i amtiaig i @
Gbd YA e AL Jleudy 525 sdidal) (adle

[ Al Galiaial 2y an d5an0 Y JaY Lali oo o sl PA e anp Jlk o
AT1
.M\wmwéﬁM\dML&hwﬁg)JJ% o

bl i ¢ QLAY Dlasgal Lpaalasill 513 Jlse¥) iliny Glaidll 14/G/2013 iy i) eliy gt lisha
Al ZSI JIseY) (e dleall 038 oy Alandll Jlged)

dslaall Liag) Joaad) N

P el 0l Jsaall (L Lasdy - als¥) gany Sl oal LESY) i iy

2019 55525 Goed Aapaall Agl) 5085 o Jpeandl Glaall JalS iy o limyd) il dumaygy Juass

Jaalol
2019 55 25 ol el Aleall o d8sall sy sliapll Il dcaysy ol
2019 55525 el (3gud Dpppaal) gl 5056 o Jpuaal
2019 5525 LY Aslall Hlaall el il 35 5N adsall 3 i) Gadle i

2019 5 26 Y 58 e Jlay G sal3l (Dle) i -

e 2Ll ehaly Blaidl (Dley) a -

2019 8527 Ll e daa 8 Da)adl laill ppaal) il Cijla e s ¢35 L
2019 545 03 DoY) 583 sy padl s it ¢ a2 Jaad
2019 sl 04 ! ESY Aol 3 Jund
CESY 3al Ay i) degll i —

Latill jan Jpaas —

Dels¥ s fyds —

2019 35 09 Y 55 i -
Jasaill HLa sjlae 5558 pod —

CQUESY) Gois 2] —

2019 iy 31 S 55 JU) —

Jasadll Hla Ajlaa 558 Juag) -
2019 caze 1 QESY) Ggia o Culasl
2019 =z 6 CLESY) dae 35S pedd) Liggl) Jums

2019 iz 7 LY ey Ailedl 555 )




BMCE BANK OF AFRICA
: bi s iz s i @
Cushd VA Ga i) Jlandy B 5ok 1 yediall Gadle

2019 cuie 8 Skl 8 sl W) sale)
2019 e 8 JWI Gl (g 5al3l e dBaliaall 5)lay) Gulae slial

Lleall o Bolia (o3 8)aY) (ulae ey (W)
i) Jlawdy S 5ol il (L)

2019 e 15 1 jaad) il e penl) 2l ol
2019 w16 Gluall Sulal 3aaal) agu) il
2019 wuie 19 Js¥) Laall 8 saaal) agu) Ul

aysally il Jlawdy 3 5243 Jaos
ZhaY) 53 A dalenll @il e oLl ) da g (Do)

2019 cuze 23 el Gl (e dgleall il i

dasiaall Al gy IV

2018 LI L) auy aend) ~ LY (lid) Jisad pe i) Jlady dsaly: V) sl w

Al i) lgasan (a8 LAY m)lal) il ol il pgud s} Ao

Sl llee 8 ity JalSIL Lol laayyad iy lelalal (A e

847 465 980 5 on) ilias 49 850 940 \giasa (10 ) a2)2 897 316 920 | hall Ll Al
(Vual 35S a8y

B agu 4 985 094 3 0aall H....DU i) 2l

?G.uu PR 180 J‘M'g\ St

pendl aa1)2 10 pgu O8I Apana) Al

r-.g...nﬂ PR 170 e dSJ J\M\‘ﬂ 33)‘9

Al S e mm iady JalSIL Sytanll agadl) yyad S Sytuaall agadd) i ad




Oaad A e Al Jlandy B 5aL5 1y sddal) paila

BMCE BANK OF AFRICA
w5y amtizizig ity @

2019 nw1l

Adaadl e ¥l A sl il e 2019 sl 31 1) 2019 3l 9
A Zeag b By S Ol AE i) 13 paage hptiad) pe¥l LS
ve Lyl

2019 e 19

Baa (ag.uj Gj“ 2018 i CLDT dﬁ}ﬂ

Y1 Baal cana clill Jlandy 353050 03] 1 Hhadll avy 8yread) agudl zhf ais

oLl lall a3 Aapaal) ALl peudd) pa

MA0000011835

sanall el B Y L jlaa) sdle ayshy Al Geiall pan (e ) 2

2018 ALl Ll = WY1 By 3yl
Cugnai 3 gl gl 225 Y Aalall il PAS Cypguaill 3 Gal agn IS J5ia

TV

o N

£ ) e s
ey 3y

el gl AL
Sysal) pgudl) £l S
agad) a3 sl

asaal) agul) 1)

§yhnaal) clatully Aagyall 3 ghald



BMCE BANK OF AFRICA
. i amiazig i @
Cashd MR G LY Jlasd) A 5445 1y sddal) (aila

o i) analy (B30l : SN i

-

AL il Lgmpan (o LY Lm ol g)lasll il il g agall! dagls
S5k clilee 8 Jisiy JalSIl Lale laagyad aiyy Lelalal (Al Jedd
) faS 55.504.140  leiaa o ) at30 999 074 520 : & &

ol s o) e I hatt I

(Ulaa) 55908 2851 943 570 380 el £

2w a5 550 414 Briaall agadll uaill) st

pendl 853 180 Syl

&uﬂﬁb) 10 *adsli.,‘.uw @\

penall 223 170 pg JS ) 33l

ol S e i ins JalSIl yaemall pul) pa3 S S)uaal agull yjad

2019 uw 1 £ LYY s

0¥l Js¥) asd) Gliial e 2019 ads 31 LY 2019 5ilss 9 e sy 358
Alaall 01

Lays 4 Apa IS ol AL ¢ )il 138 & gumga 3ytemall agu] yiind ) J gl AL
celandl )

Jas ) a3 Guglud

Crana lal) Jlendy (B 5353l 03¢ 2 Szl annys Byauaall agadl 23 S sasal) agl) i)

colimpll lall daygr (8 Aapad) Al peu) ae 5V sl

Jlandy (830 2 Hhll sy Byaell sapall aeul) QUESY Ll sy A ladf (g gia
QESY) Ll s o oY) abm sdidl 1 pamse i)
Glaidl 17-95 slall e 189 salddl Ciagar paaluwll diaiasll
ALy aaly Ga bl o cdanty opit 2 LS Laalud) @lSs
Asage ag S Apally Y
IS Jolll AL (ppen Lonall) QES) Al (g )5S (TSY) 553 Alylag
mal) il g ot ) dag 80 i By oLl lall Ducaygy L Apya
iy dgalaldl 5)laall
Sad) sauaall agu¥l 8 QESOU Gre bl Lliail 3a Lujles caig
co Y Al caa QESY) 358 ALk
dany ¥ JS8 QUESY) dleny oLl QS ddiadl Ggia alal oSays
SFCM ulas ) Sy daladl (3a 97 SV saan agead 3 (bl e 4
(PO dladl G4is 4 Lujles oo




G BA e L Jlaad) (B 5aly) 1 g sdiall Gadle

BMCE BANK OF AFRICA

iy amtiatzig et @

0s g ISy ) el ey 1Y aalie J9 oS g Al 4ali
LY Llad] 8 4

Aladl Gsin el 380 el 52l 0udl) 3 QIESY) Garady,
S saall agul) o 4 dany ¥ QS Ga o Waed osSams L lESY)
Aalaa) i

2 oY) s sl 4 Fany ¥ QIES) Gay Liadl (ysanlindll sy LS
s34 Afiuy g daay ¥ U5 QUESY) Ga Lujles DA (e deganaall
G5y pilall 350n iy clill Jland) A ppuanan g ol JS5 Dleall
gl & Hsull apads

Al 38 e aae A9 (&Y lEsy) Aliadl Gga Lujlas oSay Vs
ey 3aall agulll (e pumaay dalS dae (B QS gy ESY)
peUES) vy ¢Sy Y 0l QESY) bl Sgia gisia o senlallé
ae o gl QESY) bl Cagia e WK Taae 48 dasy ¥ Sy
bl Ggin an ol ol ALl aeiSey sl aeudl) (o umaa JlS
CUESY) 558 (DA el Jagd (385 ESY)

Gomll Ll ] jouS JSE o syl Ralnd] Ggia cygli (Say
LS Sy dbail gial (gylall el ilus s L lESY) 358 A
@ Ll plaall pad) i) agn JE) jen ) - QlESY) Al 3a
(el o el QESY) Dliadl Ba Juad Fy)5 Gy @A 50l
ae] [ [2 Shal pup W) g ) sanall aeul) axe]) 8 Gag e
(LS DRl auys Wjlaca) pis (A saaall pgadl 3o + Lopsill ag)
2019 e 19

MA0000011835

33 g ) fels

Al Jyhall 5y

SBCEA : juaiad
DS BCE 3/97 2019 : &yl

sy Al 3 gia 1y

pe alsl B3 s 2019 Sads 4 ey sliapll lall daa s aia
LY Ll plaill o jaall i)

Al s i

ped) @B Y . lacaY) sMe ayisis Adlaial) Gsiall mien (e pga¥) 2
2018 Llad) D) aniyy 2 W)Y (3o 5)dadl) 522l

led pend 2300 ¥y L Aala) ilinanll Pl Cyypaaill 8 Gall pgan JS Joi

.E‘,AJ'A k;\.l‘_,.\a'.!' LB;

$daal) claiudly dagiyall 3 giall



Ol A e LY Jlaad) 545 1y sdidal) (adle

BMCE BANK OF AFRICA
by smbiig wiin @

Ly 8 La &) 5latll bl il ol ppdii ;S0 pudl

Aale Glaglas
bapdY dpalall 5laall yjadl) @il / BMCE Bank /[ dus)lall 3laill sl i) A aul
slampll Jlall ¢ 38 Gl g L3 140 ) jial)
05 22 49 80 04/03 il
05 22 26 49 65 sl
www.bmcebank.co.ma A adgal)
510 adae il Lanls 45,3 (sl Je)
- 1959 e a1 ol G.l:.
45 99 48,50 Bl B
slaagll Il 27 129 @l Jaudl

o 31 A w1 e

4,a0 Y A

Lal1=14-193 28y Caypall yuelall jUaf 3 Lmylall ylall L pjaall i) Cangy
OWBY ) Glunsay 3laiall 103-12 o8, o5ilE laaly 1436 J5Y) =0 Oe dsY) i
Pl leaSa taall cilielly
salely meadlly Jedlly Glesally djally Cajpually clid) Cildee asany aldll »
oanaill 21 e (g il g1l aliney (gyladl Gluall d CagiSally aiadl)
s el teDlaall Caliday ilagailly clial @Y1 23S ol ¢ Jaghally Jangially
S dal e paen dujlee tiglEall S Al St fren Cusi
Aadll ol 3)laty Y ganll
e ol daysdl b aally shhdll illecy CLESY ), cilik 1) tens alill v
¢ Lghnde uilS Laga Ayylas Gl Sf claadd Ja¥ S salally
Alaally Ll Al GIGE) asea A Glealue uxiy oDy il w
¢ oadl ilual o Lol dy)lailly e liall
Usially Lelually dylailly L)y LSl Gllaall aaeny Ll (lasacy #
AGEN Gy e e sl sle J8 g of oS S )il

Slia¥) Gal)
(el Al oy 3 Balall)




BMCE BANK OF AFRICA
. i am g i @
Ouhd A G AL Jlaudy 3245 ) sddal) (adle

o 10 )8 daen) dafly Lagun 179 463 390 Lo o350 1 794 633 900 sl 30 L& Y dgpal Ol

.2019
Slanaal) pumlaey oulud) oUal Lialis ¢AS580 21 G Lo ¢ MUY Sy gl gt
LAY Lmolal glal il lill el il cilbal) dlye oylisy Zalal
sl guaall Gl Lm)al Blaall cohal il pumdy (gl ASE Sliel  : Al Al Gageatd) dasy

Ay abpad o5 LS 17-95 a3,

1-14-193 o8) s jaelal Ln)lal) ylaill ol il gty ¢ 4dalii oSay

O] Cilisnpay Blaiall 103-12 8 (156 ylaals 1436 ¥ gy b yolall

(Sl slall) LeaSa A 3ptinall cilinglly

Sluaiiall Lajlal) ylaill oprall i) pumdy daysll 8 dayae 4855 o)liely

f lasads Ll §gully dalatiall dpaglaslly 4530600

1993 5521 (b jalia 1-93-211 a8y (1sil6 Aliay yiine iyl ygls  ®
529-00 534-96 n8) cpilsill daslsy acially Janall il G ypus (lacial
¢43-09 ,45-06 552-01

—08 a8y Lllally ALaBY) a3y b 4dle Gread) adll Liajed olall Hlail)  w
Gllalls LB 555 OE Canger Janay 2008 sy 7 A jaliall 1268
& ball 3014 &) HLall 135 2010 Jodl 7 & ol 1156-1043,
2016 joln 4 & lall 1955-16 5, il 2014 4y 6

1993 ,uia 21 (3 jabia 1-93-212 a8y (5il8 Ayliey iine iyl pels
oalasY) ) dplaall cileglaallyy dsebsll Goud Dyppaadl Tl (hesal
st &5 LS Lol eagad (3 QUESYT L)) jgeanll e ) Ayginall
¢ 44-06 536-05 523-01 a3 cpilsill Cingas AaaTiy

AaBY) s L e Baad) daelyl) Gaud dgpaall Dell Llall lasl)  w
¢ 2169-16 43, aL,

ple alls Gunlis (53850 aay laaly Blaidl) 35.96 o8 )il Aty pels
¢ 43-02 &8, ¢)3ilal) Aanlgy aially il ecaluaall b aill (ymny 2l

o) Alllly sl 39 18 Aasdgs 4ile Gacadll (535al) guasll lal) plasil)
1961-01 a8, 13 ddaulsy Jaray 1998 Uiyl 16 & nla 932-98
€ 2005 Gule 17 (& ,lall T7-05 L)l 2002 5l 3 & jla

dod 21) 1425 Y sy il 8 jola 1-04-21 &) Cayd ks =
Laysll Bm (8 Lagandl g yally laiall 26-03 oy o8l 2y (2004
¢ 46-06 o8, (56l Uy dapaiiy abians 23 LS

0o 14 (8 jaball 1-12-55 &) iyl jels laiall 44-12 3, gilall  m
S0 Glaial) 44— 12 o8y ) ity (2012 yans 28 ) 1434 jina
Glisell 5 Lginall Galas¥) Y dyglhdl ilaglaally 5 GESY L)) seanl)
tgihain ol leagd (3 QESY! ) jseanll so &

tdsabanpll (3 gmd Ayl Lpglly (3laiall 43-12 o3, (gl m




BMCE BANK OF AFRICA
: i Y a3l a1 A
Casbd A e ALl Jleuly (b al) 1y sdiall aite

¢ Aoy o3 i LS Jaabigll (Ggud Dyl diggl) jpiia ®

u,.uh.“ 4.1;_)\.;.“ y\;.\.“ Lf‘.)""“ d.\.d\ c.a;a ‘&\.nm Métg.u J‘.\.-A\J AAALUA é&.ld
2/G[96 aiy corall eliy jpdialy Johuill ALEN cpall lainy Aileid) 35-94

plaael) leialey £ 1Y) cialedy Gleially 1996 b 30 3 yslall

LL:IS)JJ‘ ‘_‘,Jc :\.u‘)..a.“ cuw‘ Lu.u_‘,.« Q)L&:h 3 3.\.,;)\;.“ SJ\AEH QFU’“J‘ Sl cmag g.ﬂ..tg.“ emﬂ\
(% 10 ) dlaaal) Lol e dpally (% 37 )
el lall 2l ASad) £ s b daiidl dasadl

Osadlusal) 4y LI

179 463 390 o lejs«1 794 633 900 (e LiyaY dunlall 5 ylasll sl el JWL& 2019 L 31 4l )
LISl a3 5y sl ped pabs 10 15 Ay s g

?AJJ 10 4! Lg_u.\ﬂc_\m.d l.g.q...« a8 L) 35lasll 4;,-’.)""“ Sl ?b 2008 iz 22 c.a.)b QA 4 &V HLEY yaads
GilS s @il 1996 cuie 30 EB 17-95 &) oyl paiy yaiy 3 20-05 5al Cluziial Bk el a2 100 Jilas
ALl

2019 ¢l 31 4l ) cpealaall At 1 Jsaall

Jad) ol 0 %

36,36% 36.36% 65 253 407 pSasl) 4k
29,89% 29.89% 53 640 851 * el dgsaall ASL
582% 5,82% was33se asS uilig
0.65% 0.65% 159205 SFCM
44,26% 44,26% 79 434585 ) aJLA. el
26,21% 26,21% 47 029 054 Banque Fédérative du Crédit Mutuel
871% 871% 15638328 oailly oA G
524% 5.24% 9 395 940 A0l Tyl ol i £l Ryl
el el

411% 411% 7 371 263 2o gl ‘_‘,_.J,.A\ el Gl
19,38% 19,38% 34 775 398 ) QUAT G st




BMCE BANK OF AFRICA
- bi by g tbiziis i @

1,27% 1,27% 2275314 Ll ylall el @il geriti
18,11% 1811% 32 500 084 Gisad) 8 Al glaia agd

Lalal) slaill il clid) : aad)
Lualal Galial) @l i Ly *

@Y Gadadll N

2019 L 28 ale Ll (glsY) Guladll elimel : 2 Jgaall

SN Galaall g laci

elme) L ddf g Y 8 g ) Apalall dalall aasll s o olaty e sl
199 i ’

) 2024 4l Al bl aladl aall ustyl

elac¥) il ae 4 aagi Y &b i A Lalall Lalall dpnanl) BANQUE FEDERATIVE DU

2019 4l 4l cillua 2005 CREDIT MUTUEL

Michel LUCASayu) aliay

sliac¥) Bl ae A8 aag Y o v ) Agalall Aalall dmaal)

onailly glal) (§gaia

2021 W Gl cllea 20D G5t Cahlll de )l alie

. T T e @h}\...’u - w\ .......... - wr @M‘ w‘
2024 ) Bl allea Ly ) sl Leliag

;L.Acm ‘;g';u)s KR, ‘; i A Apalall :«:{;ﬂi'@\ ''''' ot | ass uilish
2020 Al &l bl ranl) olia 2yl lgki

elacyl B0 ae Ll 2ag Y & G Al Aplall Al A.a.al\ 20“17 ugas cpall e A.u.d\'
2022 Al sl s dpadd ddiay

elac¥l 3l ae A8 2055 Y @ s ) Apalall L Gaaall - Frangois HENROT )
2021 Al Al aliles Jiioe Capaia

elac¥l 3l ae Al 2053 Y gé i Al -gabd\ Aaladl dpnaall 016 Brian C.Mck.." HENDERSON ...l
2021 il 4 alblea Jiie o peaia

;L.ag‘y\@u el aag Y @ Gt U Apolel) ulall raa) Philippe Déml'-"a‘rﬁ;&.lﬁg:l\"
2021 Al Ll @l 2016 VIVE

USSR (S Jhine hpeci

elac¥) 3l e df 2053 Y @ s A Lalall daladl Lmanl) 2016 Christian DE BOISSIEU ...
2021 adldl ) ablaa e 8 palie

........ ;u&y\@u I e - hm...ﬂ; O
2023 Al ) cillua ilSine 48 yaie

Do) i g i an Y s ol Aol Aulel Zpnan e s el b
2021 Wl 4 cblaa Gl ale e Chpale

M;Jla.“ Q)\_uﬂ Q_t.)a.g“ LJAAM J.\ma“




BMCE BANK OF AFRICA
; iy amizizug ity @
O N3 Ge AL Jlaady (B 5245 1 ) sdiall Gadle

(2019 (sle ) Funylal )l yyaadl il i glal) adaiil) JSuq IV

BMCE BANK OF AFRICA

Président Directeur

ingénierie, Recouvrement

Comité de i ]
& Missions Spécifiques Comltd da | Comhl d’Audit |
Fondation BMCE Bank | Pe| | Nominations & || etdeContréle |
z Rémunérations | Gmuu Interne Groupe |
Comité de Direction
Générale Groupe

Banque au Maroc Corporate & Investment Banking l Opérations Groupe

Europe - Asie Afrique

Asser 8
Weolth Manogement

Advisory & Privote Equity




BMCE BANK OF AFRICA
o b5y s tiiatzig i @
i J3A e AL Jlend) B B3l 1y sdiall Gadle

L8y daa A 5yladlt (dal) i) blds G audl)

: Aull ggal el Gl s img jall Cyshai cdahyall Leilads Al saadl (Pl
U ! g

2018-2016 s5ll i o+l il Canen Lgloall g dll 3 Jpal

a2l ey

26271 8,60% 31189 28 710 Ly Lag i) ciusnipa lo (3 i
15.77%
-4,97% 112236 1,20% 118101 116 660 Ul o sia
-11,07% 23 799 - 26 761 31744 Ll mg i
-788% 8830 -1,60% 9586 9 743 DN g
-2,26% 21570 16,70% 22 069 18 910 el s 5
-0,09% 40373  730% 40 410 37 666 laadl g il
-20,73% 11974 -0,30% 15 105 15 154 26 AN yzag
192,13% 2515  28,70% 861 669 sl oy A€l gginll
-181% 712 1090% 725 654

-4,67% 2462 21,80% 2583

2120

BCAAA PARAES :\.,;j.;lt 3)\;3.“ ‘é.:‘)a.dl L’.Lun : Jw‘

(%51 ) VL skl 138 oy . b ¢ypale 149 290 el 2,7% i leli)) (ag il (gl Jaw ¢ 2017 i Gl )
40410 ) Joeil 7,3% Aty Lplanll (g il jokaiy pays ale 22 069 Y Jeail 16,7% Aoy Sagall g b ok
a3 (ke 26 761 Y Jeail 15,7%  Spaaiy Aigall (g i alias) 135 aa g aule
Lol sl 138 (o303 -3 @isale 138 508 ) Joad 7,2% ety Lislisil (g i) (gl Jn <2018 i i &
duail 7.9% - iy DLt g (W60) 5 o2 09ale 23 799 Y Jasil 11,1% sy Aigial) mg 5 (Yl ) gl
o ail 2,3%  Aady Saeal) (a8 (W) 5 Lpeplaiil coil) ety Alsemnl) gt Ul 3 asg sle 8 830 Y
Lalids) Leliley Loy oLtV ciluye slad (3giall cilay .o L3l & gl sale) allee aliasl i) e canp (gsle 2 515
ot Ll 26,3 LU Jeail 15,77% st

(Asbaal) Aol o dygpall (g les] din ) 2018 52017 (i (s Us; el lelisy) shsdll o1 LSl Gsiall e
o3 Dhle 1,2 Mgy Jaliasgill Gt amall Gl Zall le dgpuall (i annd Lalod Uiy +192% sy

) GhyY) bia Gyl e Aeasa) 2l Ll 2

Ol b Rl Blanll il clidly Bal Akl (5 R lal) el gyl il o s AN Slal el ol ey 3




BMCE BANK OF AFRICA
- ERTPRTPIEETY ¢
C&ﬂ&idﬁi‘}néu#\dhwﬂ;gésdgj2J3£id‘uaiﬂ

Db LS 2018-2016 35l & culatiall Cilial Cuua gl adlay gl

Crlatiall Calial Caua oLl dlay sk 2 4 Jgaall

2016

~0,09% 73361 820% 73426 67872 s QL e il
296% 24130 620% 23436 22063 FRTETIN

03482 -590% 28847 30656 Y sy
18,60%

B 7309 -320% 9640 9957 Al dhs i
24,18%
2,49% 478 ) 466 576 180 s 51

19,10%

oo Bl — A ) 5l il il 1 jaadl

gl e laL Badine caapy kel 35 815 () Jaail 3,6%  Anpus leliiy) o liggll adlay cilas ¢ 2017 e Lle )

I Jeail 6,2% Ay AN Gllaa Guad 5 aa)d gaale 73 426 ) Jaail 8,2% Ay callall caad AN cilluall
- ety Gaale 23 436

Ay JaY ilagll dad aliss) i) o aayn cysale 128759 Y daail 5,2% sty o L3l alag inali <2018 e pa

gl il cpap (yale 7309 () daail 24,2% dpuy (Y1 A8 llually ar)y (ysile 23 482 Y Jasil 18,6%

e (sile 24130 ) daail 3% Aty Hla¥) ilila




BMCE BANK OF AFRICA
i, .4 i Y apmBieiss e
Obd A G didl Jlaady (B Balyj 1 jpddall yaile

dadlall il (1—_\_‘)-“ ‘y.m‘

2018-2016 'E)lm gﬁ ZLM SJL)AS\ duaall: 5 dj);j\

01/01/2018
FTA IFRS 9

ekl aaluall YL = s

Lbal) Al 4j0a) dgidly Gediall b
La eyt dalaag

- Aol Aalad) il L M|
0 34002616 38 890 923 M i Al el llal) J ¥
12,57%

-1,24% 14 310 554 14 490 894  27,49% 15 497 685 12 155 637

-25,74% 25 104 686 33 808 089 Alelaall llal A8 hae Alle Jgual —

-29.63% 1011 536 1 437 396 L) Gaun Aalal) dailly (g AT Adle Jpual —

0 -1 2 938 A Al g

0 26,61% 10 531 128 8317 725 ! dalie 400 J gal

0 A Sl cona Aatad) Aol L J guad)

Jrelo gl Coon Alalall dag@lly dpdinall cpall ol —

] AL A5

oo Alatal) Aasdll dndin ) AN Jaala )l sl —

Saenll ALY e Al Jaelsy)

 843% 23016078 25136 170 Gliaial) LS ) Asslas ddle (puad

5,03% 1 402 639 1335 403

-1,54% 3986 053 4 048 481

—-4,29% 25 315 848 26 449 553 Aglgtiaal) RN, elain

Blay Lag QL) Cilaanaa 15y spally g Al
-15,50% 21 250 394 25147 124 1864% 25 177 051 21 221 229 e u-b’ .
Aslgtoa) it

-1,47% 179302 874 181984271 225% 183 814990 179 774 222 sl Ao Gaaally g Al

N ray Slaball Balaal) Jpud apdill Sale) (30
YR
Ot A i

Jual— adall diatuwal) Ay yuall

-8,43% 783 556 855 725 - 855 725 414 191
0

-10,37% 1615 532 1802409 52,07% 793 123 521 548 Jdasal = Aajall Ay pal

18,12% 7 199 267 6095077 -537% 6095077 6 440 776 @Al Jomals Lpuah cilibua

0 0 - Cygiill Agage Ayla o6 Joual

35.97% 874 360 643 037 1,86% 643 037 631 268 Aastal) Lo 4y i AN A Ganas

-2,46% 3 730 378 3824439  209% 3824439 3 746 146 4Lty )il




BMCE BANK OF AFRICA ;
i by s iizizis rin @
bl A e ) Slandy A 39l ) sdial) (adle

462% 7 640 031 7302800  449% 7302 800 6 988 825 Aggalal) 448N J gual)
531% 987 571 937 808  1313% 937 808 828 970 Lggalal ,& L380  gual)

21,10% 1032114 852 310 0,00% 852 310 852 310 DY) lsd

ALl Lyladl ey A uleall lida 54k g il — Fun il Blatll i) Gl aead

01/01/2018
FTA IFRS 9

shill gl G — aguadl)

dalaay Ll Aally ASuad) gl

Lyl il
-1570% 1768 686 2 098 276 Al G Alstal) Lagdlly 400 o guadl
37 094 Aleleall el 48 ken Al pgead =
198 06 Lol s Aalal) Zadly g AT Al pgeas -
okas
6008 - Al Al el g
-10% 13 582 981 15 101 490 14,50% 15 101 490 13 186 303 yuaall fpall ciain
-3% 43 725 210 44 958 940 -9,60% 44 958 940 49 708 268 Letilay Loy laid¥) cilusaga olad (g
-3% 192 474 205 198 783 598 4,60% 198 783 598 190 050 335 gLl olad G ga0
Slaiall Bllaall aguadl apilll 3als) g b
) Bl e amay
4% 769 014 740 856 15,50% 740 856 641 287 psad— Ay lalidy pal)
-26% 1179 765 1601 333 33,40% 1 598 944 1198 242 pyad — Aajalldy yal)
-30% 9 350 024 13 419 677 -6,00% 13 419 677 14 278 900 @Al agadg Lygudl) clibua
Lasad Llal) 8 Jed¥l iy g0
_ ot
- Crpalill 3 gBat 480 AbliaY) clawaiial)
-4% 1 039 395 1 087 637 21,50% 832 490 685 204 ciglaally jlliall LhliaY) clawia)
Gliay (lasia L Guilia clile)
) Slaall Lals
-16% 9 585 289 11 448 754 9,10% 11 448 754 10 493 376 L g0
-6% 271705883 288 916 979 288 659 443 sl ggana
403 Jpabny
4% 14 365 774 13 748 403 3,40% 13 748 403 13 299 090 iy cilhlaly Jlendy)
. 3akge cillalal

-43% 1 584 607 2788 767 -17,30% 2427 415 2 934 250 N

‘\‘7\“5:\3\\3 W\




BMCE BANK OF AFRICA
. b g iaiig izt @

-10% 3 977 575 4 420 422 2,30% 4625 624 4 520 991 LY das -

Jbu) Gas Bydlaa dmiina iludg )

Pk
-1% 593 531 596 815 -51,637 495 942 -9 794 e senall duas -
-6% 511 300 543 430 ]62;8’50 543 259 3323 L s -
- A At Ldlal dpam
-10% 1831171 0,00% 2036 321 2036 186 Ao sanall duas -
21% 977 552 1,10% 807 460 798 641 L) Laa -
8% 23 841 510 22097 837 4,70% 24 684 424 23 582 687 Sabigall 513N Jaalanyl £ 9020

psadl) £oara

2018-2016 sl 4 dagill lua ki 6 Jyaall

2017 2016
0.26% 14 934 916 2,69% 14 895644 14 505 242 ililes clxiley Xilga
0.62% -5 252 749 -0,75% —5220279  -5259 644 ililee CaillSsy 2l
0,07% 9682 167 4,65% 9675365 9245598 aifedll (iala
9,45% 2990 545 6,20% 2732308 2572675 iliass C¥gec
51,24% 477 341 -30,75% -315 612 455 730 deghae C¥sec
3,99% 2 513 204 14,16% 2416696 2116 945 Nganl) o el

st ge Aaslll ilally 2 WY1 ila
Ldlall Al

Lol QL syl o ilaadly ~ L)Y il
Aagill Cuua daladl

ppady Useal o filudlly # Y1 ila

D aladll

Lafll psamdy Jpeal o iluslly Y1 ila
Aol G Al

Ll LW sy e lually 2 WY1 il
A Jaelull cave Alalal)

L) o) sl e lually 2 WY1 il
ol AL 3513 Jaabull pania

Crana Apadinall AN Jaalonyll calgal cilalsa
el LGN ye A8 Jaalan

daliadl LW Jpa) o laally 2L ila

gl

-7311% 136 275 —48,44% 506 845 982 990,00

138 632

-2 357

226 865

226 865

-0,72% 228 257 229 923,00




Oavhd JMA (e LY Jland) A 545 1 ) sdidall (aidla

BMCE BANK OF AFRICA \
i 5 aemtiatzmg e @

9,83%
-6,59%
-1,00%

2,56%

-16,92%

-3,34%
2,18%

-5,94%

381,83%

-58,08%

-4,85%

-15,18%

-1,23%

21,07%

1137 982

-463 024

13 233 468

-7 194 827

—-620 980

5417 661

-1 833 379

3 584 281

61 804

6210

3 652 295

-843 574

2808 722

977 552

17,14%
5,48%
2,91%

5,04%

7,.24%

-0,17%
10,99%

-4,69%

-87,62%

-11326%

-3.04%

-11,49%

0,32%

1,10%

1036 084
495 692
13 367 555

-7 015278
-747 408

5604 869
-1794 180

3 810 689
12 827

14 815
0
3 838 331
994 550
2 843 783

807 460

Jsma¥) Cluial e ge Aaill) ilually # L)
A<lgioal AdSIy A0

Jsea¥) Casieai sale) e daslill jilually #L )
A Jpua) Cpana ASlginal) d8lSIl L)
Al Craa dalal) dally

Jseal) Casieai sale) e daslill jilually # L))
LI Jgaall o 413 Sl e 2L
Aol Cuaa Alala) Aol

Opalill Ay L) sl

884 515 @AY sl clxle
-469 956 @AY Aai¥ Gl
12 990 015 @Sl Alall adlall
-6 678 453 Dlaiod daladl Caglisall
Jsmal] Lagl) ilialiasly LY Gliaais

-696 947
Lugaldll g Fungalall 25,050
5614 615 SR A laay dpi
-1 616 531 3ylalaal) 44l
3 998 084 iy At
Bbs Aaaeal) IS0 Giloal) Upeaall doaa

103 652

-111 741 @Al gl o jilually L1 ila
-31 514 S LEBY) (§)l5h af i
3 958 481 Qi) cludal J8 o
-1 123 654 ) LA [N
2834 827 ddlall daa
798 641 dosead) s 2 L)Y

T

4o ganall Luas Adlial) daail

Rl Sl el Gl : aad

2019 Js¥) Juail) — 2018 55ll 3 de samall 52k gall Apanll 1 7 Jyaal)

adhyall GG — J sl

-5,0%

13 594 549

14 310 554

Aol ClSaall daliasy Taladl Aigjally 4S5l @lsilly 3pviall ad




BMCE BANK OF AFRICA
- b5 Ao BB LS LS
s JVA e i) Jland) B 525 1 sdiall Gadle o

38,3% 36 119 595 26 116 222 Al o Aslal) Ay AL Jna)

' 18% o 5 484 837 | 5 388 692 Al Jrelonyl o Aol daidly 4l J )
e ; 0 RPRP

- io,s% oy 986 003 W25 315 848 ASlgionall A8lSAl i)
-3,1% 20 600 417‘ 2 250394 O] Glase o G aually Gy Al
- 1 2% - 181 498 328 179 302 874 Ll (e gally gagsdll
B 0 501 Y deas Sl Jailadll Jpuc ol 2] 38
k—45 3% o 428 634 783 556 sl gl Ziaiad) dy pual
0,5% 1624190 1615532 Usaal = dlagall 4y pucal)

| —0 3% | '7 180 646 719267 AT Jpaaly dypudl) cilila
S . 0 RTINS
06% N - 954; o 360 L Ty =TT
| 6% - "3 825 956 3 730 378 Aplaiay) e
13 0% - 8 633 662 7 640 031' Agalal) A4l Jpua)

; 61% o 717.”,‘,,. o 987 o AT

0,0% 1032114 1032114 DYl (3))58

aa Al YL — agadll

- 0 0 Bapydl Glal Lok el Lapal) Ay el Sl
- 0 0 Al o Alalal) Aaly 4 o gl

- 0 0 daiaal Audasll il gof
16,5% 50 921 422 43725 210 lefiley Loy L) ilismsa olad (500
1.0% 194 354 888 192 474 205 Ll olad g
3,6% 14 077 676 13 582 981 Sl Ay gl b
= 0 0 30N Y dmay slasall Ladlaall o geadl audill sale) (38
-45,8% 416 431 769 014 psad— Aylall Ayl
-0,4% 1175113 1179 765 pyad — Alagal Ayl
49,9% 14 015 235 9 350 024 Al asad s Lpuill Glilua

‘\F;‘ oot
\‘ﬁ@% %“;jj“\f% ‘;ﬁ’o
A :.2\‘5‘3 2o



BMCE BANK OF AFRICA
. iy s iatzis et @
Obd B e ALl Jleudy (b Baly) 1y sdiall gaile

- 0 0 Cusill dgasall Aplall e Jpa¥l dagiye o
- 0 0 el Aaal 3 giny Aaletial) o guadl)
0.8% 1 047 462 1 039 395 CallSally lalaall LhlinY) Gliaaid)
- 0 0 Glaal Lals Galiiay haaie duagee Giolia cilile)
2.2% 9 791 400 9 585 289 Al (e
0,0% 14 371 896 14 365 774 dagipe cllalialy W o)
3ab e cillalgial
107,3% 3 285 077 1 584 607 e genall duan -
17,9% 4 690 806 3977 575 LY das -
-0,7% 589 497 593 531 e sendl Lo dlage 5 458 jilas, AL
-0.9% 506 738 511 300 LY s cilage o A8 jilsy 1)

L Bl 7L i

-75,2% 454 401 1831171 Ao garall dian -
~75.6% 238 560 977 552 Y das -
1.2% 24 136 975 23 841 510 Balisall 490 Jpalua)) Eana

ALl i) ey A yleall ks sala e s — Al Slaill i) Gl ;)

2019 Js¥) Juailly 2018 ¥ Jaaill (p dnisl) il yokai 2 8 Jgaall

JsY) Juadll e aalal) LG
2019

3,3% 3682 205 3 565 909 ABilee Cililey 2l
1,0% - 1247356 1234 729 Uilee CaiSsy 2l
4,4% 2 434 849 2331180 il hala
7.1% 732 508 684 070 LI, S0P
42,7% - 106417 -74 597 Zo e ENpac
2,7% 626 091 609 473 cNpaad) o ala
-3,4% 159 609 165 183 RN Rl o) s oot bl ol

ZENH{FUETEN

el Zadlly Ll Joaa) o ilaally #2401 ilia

A3 Jaaloyll Caa
7.8% 199 951 185 543 s Al g
-4,4% 203 761 213 099 GAY sl clsle

97,9% 40 342 20 388




bl A o

A Slaad) A 35 2y pdiall (aila

BMCE BANK OF AFRICA ;
RPN PPN ¢

8,8%
3,6%

4,2%

15.3%
1.2%
-4,7%
4,5%

29,2%
-452,4%
4,1%
19,5%
-0,4%

-6,4%

- 122 772
3 341 880
- 1725094

- 218 522

1 398 264
= 471 388
926 876

16 116

5 539

937 453
- 244 492
692 961
238 560

= 112 810

3226 485
- 1655530

= 189 446

1 381 509
= 494 867
886 642

12 470

1572

900 684

= 204 654

696 030
254 902

GAY) dhal) Gl

Sl ALl ailal)

P Laladl Cagllsal)

A Jonadl) Lol cilialiaily MY Cliaraia
Guugaldl y2 g Fugalall

B E LI PPCH I PR

3yhalall dilss

SR A

Lo Apla (B39 Al ilsall dibiall Apasl) dias
AL

@Al dgual o plally 2L ila

£ WY) (3)l5d al il puas

il Gludal J8 Aot

¥ (e ciln

desandll z)la LY

de sanall duas dglall dagll

alad Blall ppacdd) i) : acad)



BMCE BANK OF AFRICA
i i 5 am iz i @
Gbd JMA e il Jland (B 325 1 sddall Gadle

Shlial) : (pealdl) audl

dclhdg ity ddagipal) Jhaliall

(Aassially g yrall Gilelially c¥ad) g Uad 6 j<le T alan Gl ekt dun i) 5yl il i) aiay
ote XS Laily Al Gla g ally Alaiall Jah (pud Gadll (ge waad) adiyy ol Gialsa Hu Jlad) W o Slgely
Al salely Jysailly Lalall 25Laia¥) Cilaadll (4 gt

Sl g Uadll 8IS dpuailly Caila S5 deganall ler Jaod 1) Joall b Adaiaal) 52 Camali 2015 i dia
onll (G Luad sy Lae (BHB 5 Wi Lile oltial ) Vivie) ST daylill culSyally ojleadd) o a3l ey,
hlad

Glanagy 28l Ga Guliill 5l Jod ge Las ¥ caag il okt (e Aabtind ST o1aY) il gl skas s
2017 4 7,6% U110 2018 3 8,2% () deganal el (mjlse caniiyli Apaplaiill bl J (pe Zadyen ]

Lhari Juadl Glacay Hhalia) Zgalsal LhliaY) Ciliacaddl gime o Bsale ol Jiand & oAl Lali e
2017 & %64 Jiie 2018 4 %66 Leiss Lyaye dghass de ganall Cuialy 1305 Lo )Y) Al ygall
bee difie ililaa ML Sy (gl )il (e Lyl de ganall Zayil) caligl) Builae J<am o g)af 4ali e

R 0 e (b Lkl Silaplaal 1385 o) oy Lo Gt () Al aY) syl Bislladlly sLalad)

Lex 0 galiel L oy L (0 Lalall eal sae o aains hlad) il daghie dlifl puing ¢ iapall 13gd
ezl
b o US depanally il (mg 8 ey i b sy LS
¢ o genall Aglalall Ldhlly alatiy) Ll —
leaaily Ao ganall pnil i) Cilgasill Al yulailly cilileall Jumity A4S cAalall 5000 diad -
(lagall Bl e Galat ) g @ el —
¢ Catatl) cilas Blidy A cllaall A dinl -
ol PA Ge la ¥ Qlalaal iy Lndilin) Jlaw (A 5)Y) Gulas ae i ) degenal) Jlalie dal -
leianly DB (38a3 dayds depandly il Hllaal sime hlaall Lelall dunhial 6 of e
AL lends Leanay dgalliil




BMCE BANK OF AFRICA
. i b i g ity @

ole Sy Agm)lall laall opial) i) jllie iy 4mgi Lindy deganall Jhlie juiiy 4smg il -
SRl 8 Al e LiaDley SR Aunst b5 Agllad e alall 5)8Y) Ziad o il il
Jedilly Geally Gl jhalae ciligiue e saaadll

Lsalaall Ganm gy il Llall 33eaY) Gyl e Badinall LD dalall Luboud] ) 8 il by Laladl) o,
& abually Hlalual aljials asmgs Dl yganell Gapadi 5 Lgall GLDAT i (10 desenal) Cilillic 2a5 Laug))
ALE LY asl dagly il Lald jhleay clubin J<E e delell Ll o3 Jy3i g yhlaall Jilas
S Shalie e anll Ly apaal) el alasy callall) oyl alaiy Cagiaaill s alas Ao WLl ol

sl (e Aol cOlguill panall dlually o i)l 28 Caa (algall Cpgione SN (o Collalul (imgodi aUS duaay
(eerlil) Jala Shalaall cilin il Agages Coaly Lpasee l5E ) Gyl o3

CDalaally Aayal) jlaliall iy oy (53 (il il o gang a1 U5 Lellad il Cagiss Ui ysiay
eyt hdse HLEeY) G B 4 Al Culall e by gl R Ll e baldie) b Caiay
(1) Galse 138y Jsal) Hlalde oY) 4S50 ot cJalil g Uad ¢ paill c5lage Jia ) Caiaill daey (Al
cdles - Cagaatll aUa Lgtaay o iy (3 GLaB oY) saadl agaaty ol iy 6 ¢l il L) o
b A ) aall sl

Lol AL Gl dpuddly Gloal 7 -

e 1Y) 5 iate ALlaa) b Lonilly aaly Ciia -
GJ&: ;L'\.\Jﬂ é\.@_\n Cariaill &J,’Sﬂ s\,ﬁ.ﬁ_)s‘g YEPQIEN| 5ylaill ‘é_uau.!\ Sl Ao gena iyl e Adiadll Caaill ?Su Bdy

:Li,l.n.all

A e s e thugidly ppalll cpad) Jo ocall aad e
Bphad sl gy die Jia 43Dy ey ¢dyhall

8 e ¢ yshall aaY) e i tdangially juaill padd) o laa i
ULalsie Vi laal gy die Jia 48

Glisra Zealse a a cdangially saadll cpad) 8 45Dl )
i 8 Al dgilall gl il pdaill lagind (Sayy ¢3S




BMCE BANK OF AFRICA 5
b G e @

Obd A e ALl Jleuy (b 3ol 1y sdial) Gadle

olial (el e Finy s ol gsn o uaill a1 e laa i
sasay glaa dal e Aausidl A o 4818 Dig5e ALl Laull &
Jashall 2 o ash ye johai¢

@M\wﬂ\&jyﬁ.ﬁ@chM\u‘y\‘;;)m
a8 ) sl Al Gkl V) el oS Y eAlid) i)
Lol Ay e

Sl e Ll cilyghaill Qlagial e 33500 3508

Sl e Ll clyshaill Qlaginl e faa 335084 5538

Cag Bl et JS o) L ledal (8 Jals Sy e dipa 508
hagail alfind (pe dhages Agmylally ol i lailly Loyl

Glagail) alpial bagiyy lelal & dua¥ly Sl pas e 5yl axe
Lealally dalall dlaslly Labami¥) Cagylall eyl skally

Gy Sl s e 5080 ade cela¥) e Calaall fan 48 lalis
Sl Gy 5 sl el e (A3 calas L Llal

S Gy g x50l c\.\igcés alas

I 11 08 CAIH gaelual Jladal

Pré -douteux

Douteux

Compromis

Lalad Sladll ppacddl i) : )




BMCE BANK OF AFRICA B
; EITTLPIVEIETY
Oisbd A e ALY Jlandy (B 3ol 1 ) sdiall sadle

Pl JLal e 2018 o gie e Y hlaall Glial s clagaill g5

26,4%

17,5%

o dée-18

1,7%
0,3%
=18
8 9 10 1

;Y__J L — e

Risque élevé | Risque trés #wé

Al e L Abeidll ol i 5 ald o paiange JSHi Tuluall il Aoy 3 Alsaddl il of ) sY) a3
ekl uitall Gk Aaladl Llaall opgall

Dy .§ ¥ 1. )

':.ijﬁw:.‘&ﬁ Gt} Haldhe L4
Ugsad) Jhlie Jolas .1

a2 (sale 21 972 AL Jsua) ils Laiy (lagy 1,24 (§obed 33ay o233 sile 11504 Dpail) o guadl) il

o3 &l . ALl 4d Agpan Garimy Lee LAl i e sSE laiad) Jpaal Zad g0 93% o ) i g A] Aali e
a0 Csale 4320 Jsaa) (pe 45l

Loalusal) Ltdaay dilaial) jhalaall Sdas .2

Jiie 2017 e pe oy ale 516 daill (aliad¥ Dplaliia¥) Gliawaiadl cialy claa bl dlise jllie 48K jagads L
- % 15+ i g il 6 2016 wie e Y aaja (sl 480



BMCE BANK OF AFRICA -
s ESFPI TV e
Cabd MR G ALY Jlandy 325 ) sdidal) (adle P G s

Sl andd Hhalda Julas .3
chaially cpall latas Dghall cilaia e Sl i) e Ll Jgua I
Jasr 1.24 3aey Ja) yual agead Cih e Lubud Jead) 038 (g

leyla s 2.24 A dangie Dpuluay Au 2,31 als dassicesae (2018 usn 31 dle ) ) il dlsdas o,
023 (oale 4320 Ggull daf Cana

-3 Osle 5O aya8 Aanusia 5ylad ulod 3k 50 + G 5286 ol (g3lsall slaill e i

cayd (sale 99 la)a8 Aaugie ylud L] 4t 100 +0 3206 () @ilsadl okl e iy

o B0l o Sl (5 Jlia) My colaid) i Ciline 8 A puluall ai U1 obd bl Cila asiyg

AV cabissg
2018 ,uaa 31 4 | da 8 5ylaatt el il i) diae Ll Cish
120,009
100,009
80,00%
60,00% -
pp— B Sensibilité
# gains/pertes
20,00% -
0,00% - s :
3-5Y 5-10Y > 10¥
-20,008%
-40,00%
< Cipall hlia (1
\\P" @“
%6?‘%\\\\\@ ::\(\039
\/\-«\\ N %_ 12 20
AN 209 B2 s
Meth
GD



BMCE BANK OF AFRICA
. bi Y amBiatzvg i @
Cobd A e ALl Slawdy A 5aly5 ) sdiial) (adle

A9 ey % anhal) G L dadl Jolia

8.57% 1 502,35 137,17 EUR
0,00% 0,03 0,00 LYD
0,03% 5.95 5,56 SEK
0,02% 3,82 0,39 CHF
0,05% - 874 - 2,74 TND
0,04% 7,05 1,00 CAD
0,00% 0,32 391 DzD
0,09% 16,01 0,51 KWD
0,19% 32,94 12,92 SAR
0,20% 34,55 13,27 AED
0,03% 5,51 63,44 JPY
0,05% 8,23 5,61 DKK
0,05% 8,12 1,37 NOK
4,48% 784,66 82,03 UsD
0,10% 18,08 1,48 GBP

2018 ina 31 Lle ) cilily = sl il ~/+ oY Zdlea Cligas ~/ + sl iy apeai (Jpa (*)

t Adlall Capeall il gana iy
Lleall 4530 JlgaY) (e 13.8% o ¢ ptp oala 2 428 & Aghall clymacagll Lol #
Lalall 45030 JlgaY! (30 0.05% (sl cat)a i5le 9 1 Bypamll Cilimiiagll dpily w

10% (8 saaaadly cojnall iy ael ) Ag5fayl asaall 3 Jlay Uiy 5Y daslal) 3kl orall el o odel Joanll
EBeall £ ganal ity 20% 5 Alee IS rua Al Jlpedl Al




BMCE BANK OF AFRICA
Li 5y 2 (312103 D1 LA
Cashd JMA (e AL Jland) A a5 1 sdidall Gadte

Ao ganall L tll Adadll Cojlad) il (o Aaily Ay £ 5um g A ganall Lo aalgm Al Joall 8 Gpalanill aelgill ekt S5
e sanadly jhaladl daghia jlaf & jhlaal (3 ae il o3a 48 )Lie (599 JSEs pyy - 2UaBY) oS 35a iyl ga 135
dal e Jlae¥! sy ealiall da 3] iy desenal Lo Sl Llad) @yl Lilas o Aldiaall ciladgll s 4y

3k gall Cililually dpeLia¥! cllual) Gl e el ag0a apaas

abge galad e (M Q3L ) 2018 Lrias 31 &le Y 5D dus 1 10 Jyaal

(P2 YL ) daasall J )

200 532 446 dasydl L) hlae
7 928 949 dasydl Geudl Hhalie
23 582 527 daayall Jeall jlalas
232 043 923 daajall J st goana

Sedall a1 Jaladl 2 11 Jpanll

(saha) L ) o)

22 226 234 Jaull) 4aAl ey

29 282 799 A gaill 4alAl Jisay)

232 043 923 danydl Joa¥l £9ana
12,6% Sedall A1 Jalaall

sl el (358 A3 Allyal R (e 4lagal DS eligl) o 458 a3 i) 503 A Jii
12% & dadl

2018 L (e (S Caaill pie g abage ulad e 12,6% 2l sa cialyy

Caaill Gle ) daanlall sylacll gyl elid) de ganal 5ol Lot skl olial Jgandl iajay cgal duali (4
2020 dau e JY)



BMCE BANK OF AFRICA
i) . bl 5y A 3121503 1L
Gashd A G ALY Jlandy 325 1 ) sdial) (adle

el i) oY) Jalaal) 12 Jsaall

12,7% 12,1% 9,5% Al Jrela )l A
16,6% 16,4% 13,9% Bl s

11,4% 10,8% 9,6% Tl Jasbayl 4
13,9% 13,6% 12,5% el A

el () 2l e ST 2017 di b abagey (5258 el e Tgmylad) 5ylaill el eliall s ) ) Jlss
ey Lalall LA JlgaY) ey 1 Aoyl o A8 Jlged) o 56D dun (s5ime e 9,0% ¢ Jaall 4 @l
Ol Gy el il Dl

2019 Lins Xie 43 &5 Jagadl) Talade of ) 5LEY1 ae

Al QIS plaal Lahlly usall (G i) Gea cdin ) Jalal) Jlall Q) LU s dglee ol €300 2y,
Pdgala] slae 3 G5 bl 138 gy zpany il Alaldl halad) seas 4511 s

Ao sanall Jala Hlaladll Jis Jundiy waas Jadadiay aghaiilly 2alSall Jaladis 2oy 3l risk appetite framework —
i hlaall g bl de peadll danll o)) Bhiall ae alaily sy @Al risk appetite statement -
clfie Gl LaS @hdse ) ol o2 Jisad s il lalia geiie Sl

H(Janlly oy OlaiY) Hlalie ) Logall L) Gmpas ) laladl oS apas

ohlie s JEIS a Loy ZHIAN lsa¥) (e leiae aaad ey Al 4B Aeleall any saciadl hlad) o)
Glhad) a5 Aypull Cipall Hhlieg Joall laliay elally il 5l sl 5850, Dglly col
Aaanll daleidly A glal) el

Adgall il ljleny cpalaiall il lia sl diles o Wil laladl) oda =58 s

Absaldl phladl e Slaidyl )k of il (e,

gl ) Cluall Laldll laalia gl dlsull iy, Capital Buffer clual zse of cojmall ey (i Yy
(sl




BMCE BANK OF AFRICA
B i 5 am i i @
Obd A e il Jleay A 3ol 1y sddal) saile

oo DLkl Gl e Lalll Jas¥) S5 Qlladl Gilide Glidl Capital Buffer cilua dmgie uad au,
LAY L)l Hlaill ) dlill 503l dui ety Capital Buffer aSaty aaasy 451 Jlged)

a3 dal e cililedll Gilide Ll L)l Hlaall Loedl dlidl degane doriod clgass 4ng0 Ol (s
s (o ptlay Leo A Bl Giag il e 4nli) (e il iy of il (Kayy AGA J1ed) e LeSlgial
il dan ) Jpual) s

A s 10 Al WL GLY] g o callay of oyl il (e cglial) Adlally 3l ey
Bl (10 0,25% 5 0% G Wlsive zshiy A Laleall 020 JSETy canse g5 g0 uld e dyp0 e
cdsd) A (e Al LAY J1sY) pe el

s 43l ia¥) dalleall sSin <2019 & 2l e MR il 266G dyyelly 196G Lpeall Jyaes DA (e
il Bl 13505 g Waill (8 gl pen (1 53550 Laluaal ¢ guall 6 3 DAl (5055 Paia) )l dyylial)
cehsall alabaie o ol 3 BT zled) A g gyl 3

oo ATl Hludll Hlalie 135S derdall jlalie Za)lall 3ylasll pjeall el de gane Capai Lyl uilill ligds
ke O o 5508 Lnyla Sl e Adalal) Laally D58 llSayy kbl & sl LDl e
Lala)

Dol s il Jadal) jlalde i Ak el

¢ Junil) Hhalie ity L) e
¢ LI Aghd) Sllee ans o
Basaad) (sl Hhalad) dealsal Lmanai i/ 5 Agly Gililee gy @
S e o ) bl ¢ QL) s A glaal aal B8y dutil plas S Llal praliy Jalad (Sas
Pl B g Al Shaa) g gl s Liiadll St (gginey Ja il agiil (s I

Rl Gyl aaat o3 a5 L ilaglaall ali e jhlia) e gesall Unily Al Jurdill halie 1hjla bl

il degane julae Gk (e 2015 daw 6 44 gg5dll ) Convergence—Compliance zaliy ¢S5
2l e 27 Jual (g &yl 4555 25 e julaall 038 agesd s - Anlll 8N adiae & Lasylall sylacll el
SR DS aaay Agllaall pae jlalie b aSail) (i i 5 desenall (grime Slo plall i Ll

Al

Al Huleall pe anit i Gk il ) Al Coyliadl AS e da gkl o2a prenl &5 ¢ Lidyyd) (gsie oy
Loshidl G alae) sk Al Al sl 4yl 45,50 BMCE Euroservices ¢1aY) diuuge Jlii Lyl D)
Chshill pe 4y deeda o Bliall Ly aindl amll L s @iy 22019 Hadsn A L ol adgiy,

e ol Lnylall Blaill sl Gl o Y LaY) s (FATCA 40581 dyadasil) ol ld 25addl o geads,
i 4y ol aeall e rae LT (e (e pe Legenall dea Gle gapde UL 2018 i




BMCE BANK OF AFRICA
- i 5 g B et @
O A e A Jlaady (B 525 1 ) sdiall adle

e gaadgy aldie¥) 1 o Jpeanll (32018 fie o 5l dalil) iS5l aan cinniy - Jlaal b dady
sl Ao gandll Zafill (gAY Ciligell pmdd of cpaniyy o S5yl Syl pise & gl Jiaad gyl s
eV 1 o Jpanll ssay (& Al clin 5 oF ) 5lay) jaasy . 2021 @ 6 Layys FATCA S
oo Al cullixial) o Ll dgyla. @ «® daa)lall 3ylaall ‘;3):.4“ clill 4o ganad clagacy 2019 L

. FATCA 5t

Gl Sladf e jhalial gayd of dill (S ades . il sligl Gph oo die DY) O sl o el gy
G laald Al Jea) s3ed 304l o

¥ 2018 gie gn Apalaall Zdlial) Loy Tpmyladl 3ylaill el eliall DU gla Lylaal) Jpaa) il concall 13 &b
i) lS, 8 (A Al sall Jsaaly il Plainl) g)la dlall Jpaa) 3 dpdinad) Jpuall ) 138 Gansiyg . Lk 5,2
RIA

e Ldial chlie gyladl olad ailaljilly o ligh anady f Lo &lsal Zpalyuad) GahIYY aaf Calas 61Ce) lalad) Joall lalie aualy
Adle of Lol of dpalyus

Shlia Ml Lehas wiyg (g AT pabial f dpalan Jalsad o daabinsll jall Jiil (e 2all oo pai of oall laladd (< LS
ColsS ) Agaad) Al o bl dad o i adlly Gigany dlia @il (il Jhlae e i of oSe WS L Jysall
.(:\:\;‘)B C'_al.eji chaank

-
-

5 AR e Gl tdelse Baal @ (ghayg e (s5inn (B pdamill Ry (sl e ayanll & sl 5hls e a2l ey
B shanall dlsall Jland o € a8y L) IS 3 cDleal) af 3 Ayl Laliailly Dyl sl &b liley) Cig
Al 38U oy @8)ll5 (Lasel) Loyt Voasl ) sl Ao o gl piaail 138 Jls Joall cilelya) cinglsis
iy oY) G lse Ay deganall 563l o Akl 03 Ll s Jal e (St Chaai JS& dadua cyliialy Ll iy,
b Dl G Y () Joall 1385 D358 cilimgad o de ganall g jagh il Joall caljaaY o3

oy doall any (g8 a1y okl lagy)lisms Lmylad) ylaill ppiall lid) Gy dail] sl in) alalaia ) s

. .‘(JJJOA




BMCE BANK OF AFRICA
iy 8 e 5y o iU 1A
Gubd B34 Ge i) Jlawd) B 3al) 1 sdiall Gadle

Lagpall Allal sl Lilaiall Jllaad |
: ageal) Lgpn jhlae
By L5 sl G (8 pgd) g lalaal it of Ui Y Tyl 3yl oral i agud b cpmCall (K
A‘Jlei‘@Mw@egx—@aﬂmg‘d%uaoioiﬂ“ﬁh)-wiﬁjgé}fﬁcﬂ&d‘ﬁw&se‘@ﬁ‘ Drs gl
il (o8 Laliasl T Loy p5 (3hgy dopuny Lulall 3yl il

IS e Alie Lypetl) dilgp bl PUA (e 5 Ll Jmu“wgh@edwﬂqzmu@wwm i) agu of an
ro bl lall s 8 dajaall agnd)

il Jlewl) (10 18,0% (5T e 32 325 890 ) 2019 e 4l ) duaysall (8 Agliall aen) sae Ky 05,80 Al Eya
Al Sl e Caitally agall Agaudl Gany Glaas (La0aY Lisyladl el _yadl

aged) e i Jblde

Lo il Qllally (mjal) s sl Cuniny 56d o limgdl 1ol Aars b e LY Ll glacll oy paal) lial age lic
panly Wbyl 13y oy painal Cipla e dadgiall Ayl cWY G DA e 8,08 Ay ) damyy 2yl
(el Banglin) (GBI el clady cldley) ) ol Baad et doge il gty (o aeadl Sy oy petinedll

Aprall Laypll Gour (3 leelin)) ol dngal Lad 5 Lalissl Jau of il S ¢l3Sa

JLA::MY‘ u Q‘Jﬁ )hli.n

22 sl e ) 458 4 AT aalae o e e G Tl BHlatll prall il aaloe e (] a8
Bl b sk Jls 8 s bl dgaaingy e Hhlia Ha¥1 3l o)Ll (S 5 ) eja i lalad] (A

el a3 daal )l (gl Lppaall Agel) Gipla ge adle agall il O e3a g odlel 5l cilegladdl Jic Y
- VIIEM/017/2019 saall <ua3 2019 535 25 Gl o)
Aol Bellly sanll 5,L3) () g gaimgally SalS sl 013y Jsalaa ) (30 Lo Ll pa iy




